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 : َضًعضَ

 المحًضضٌٝ يًُضضٛاطٌٓ اؿٝضضت٠ ْٛيٝضض١ ؼمضضٌ

 كتًضضضـ بضضضٌ اؾٜٗٛضضض١ ايتؿتٚدضضضت  َضضضٔ ؽٚاؿضضض

 ايتُٓٝضض١ ِضضتؾد أؾفقدٗضضت ايضضتي المحًٝضض١ ا٭قضضتيِٝ

ٔ  دتركل أٖؽاف ٖٞ .إفنكٟ ايطتبع ؾا   َض

 ـ جؽٜضؽ  دُٟٓٛ ِٛؾد دبني ظ٬ٍ ٍ  ٜتُرضٛ  ذضٛ

ٞ  ايتمضٝد  ي٢ً ايترنٝك ِفٚـ٠  يًتُٓٝض١  المحًض

 أِٖ أذؽ بتيتبتـٙ اي٬َفنكٟ ايٓٛتّ بيـلت٤

ٟ  المحًٝض١  ١ايتُٓٝض  إذؽاث ٗ ايِٓٛ  ٜمضُس  ايضؿ

 ُهٝٓٝض١  ب٦ٝض١  بضؽٚـٙ  ٜٛؾف قًٞ ذهِ ببٓت٤

ٔ  المحًٝض١  ايتطًعت  ْٝع ؾٝٗت دٴطفط ٍ  َض  ظض٬

ُ  إدتذضض١ ٔ  المحًٝضض١  يًطتقضضت   ايؿضضف  ٦ٖٝضضت   َضض

ٔ ) ؼ٫ٚدٝض١  غد ٚؾٛايٌ ق١ًٝ  المجتُضع  -إضٛاط

 أنثضضضضف يتهضضضضٕٛ( اـضضضضتُ ايكطضضضضتع -إضضضضؽْٞ

ٕ  إؼاـ٠ ٗ دىتـن١ٝ ٞ  ايىضث  دض ق  يضؿيو . المحًض

ٍ  َٔ ايؽـال١ ٖؿٙ ١ُٝأٖ  اؿتجض١  أُٖٝض١  ظض٬

المحًٝض١ا   ايتُٓٝض١  يتركٝضل  َٛادٝض١  ب١٦ٝ ظًلإٍ 

ِ  يًض٢  اي٤ّٛ دمًٝ٘إٍ  دٗؽف أْٗت نُت  أٖض

ٟ  ايٓٛتّ ؼٚـ د ـ ايتي إ ـا   ٗ اي٬َفنضك

 ايضضضضضؽٚـإٍ  ايؽـالضضضضض١ دٌٛضضضضضًت ؾيضضضضضوا ٚقضضضضضؽ

 ٞ  َطًبضضضضضت دعضضضضؽ  ايضضضضضتي-ي٬َفنكٜضضضض١  اؿكٝكضضضض

ٔ . ١ًٝالمح ايت١ُٝٓ إذؽاث ٗ -ألتلٝت ٍ  َض  ظض٬

 ؾٝضض٘ دٴطضضفط قًضضٞ ذهضضِ يبٓضضت٤ ؾفٌضض١ دضضٛؾد

ٔ  ايتُٓٝض١  ٌ  َض ٕ  ا٭لضؿ  دىضضتـن١ٝ أنثضف  ٜهضٛ

 .َٚمت٤ي١ ٚالتحتب١

المحًٝضضضض١ا  ايتُٓٝضضضض١: ايهًُضضضضت  إؿتتذٝضضضض١ 

المجتُعٝضضضضضضضضضضضض١ا  ايضضضضضضضضضضضضتُهٌا إىضضضضضضضضضضضضتـن١

 .المح١ًٝ ايت١ُٝٓ اي٬َفنك١ٜا ذٛن١ُ
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

*
فٕيفالٌ.  -  إ٪يـ ا

Abstract: 

Improving the quality of life for 

local citizens and reducing regional 

disparities among the various local 

regoions that have been created by 

centrally- based development 

models….these are goels that are 

achieved through the adoption of a 

new development model that focuses 

on the local management of 

development by establishing a 

decentralized system as one of the 
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most important systems in local 

development, which builds local 

governance, in turn provides an 

enabling environment in which all 

local aspirations are raised through 

opportunities for local capacities 

from local bodies and non-

governmental actors (citizen, civil 

society, private sector) to be more 

participatory in local governance. 

The importance of this study is 

justified by the need to create an 

enabling environment for local 

development, it also aims to 

highlight the most important 

justification for the decentralized 

system.The study foundthe real role 

of decentralization, which is a basic 

requirement in bringing about local 

development by providing an 

opportunity to build local 

governance where development 

comes from below, more 

participatory and responsive and 

accountable. 

Keywords: Decentralization; 

community participation; 

empowerment; local development; 

local development governance. 

 : َكضؽَضضض١

ٕفنضضكٟ ٗ ؼكٝضضل دُٓٝضض١ ذكٝكٝضض١ يًضض٢   ؾىضضًت ايمٝتلضضت  ايتُٜٓٛضض١ ٗ ٚضضٌ ايٓٛضضتّ ا  

ٸُٝت ايؿٛايضضٌ غضضد      إمضضت٣ٛ المحًضضٞا ٚؾيضضو ـاجضضع إٍ يضضؽّ إوضضفاى ايؿٛايضضٌ المحًٝضض١ ٫ لضض

ايؽ٫ٚد١ٝ ٗ يًُٝت  اؽتؾ ايكفاـا  ايت١ُٜٛٓ ذٝ  ٜتِ التبعتؼٖت ٚاقٍضت٥ٗت. يضؿيو ٜعضؽ    

تـن١ ايىضعب١ٝ  ايٓٛتّ اي٬َفنكٟ ْكط١ ايبؽا١ٜ ٗ ظًل ب١٦ٝ ق١ًٝ َٓتلب١ دمضُس بتٕىض  

ذٝضض  دعطضضٞ ؾفٌضض١ يضضتُهٌ ايطتقضضت  المحًٝضض١ َضضٔ بٓضضت٤ قضضؽـادٗت يتهضضٕٛ قضضتؼـ٠ يًضض٢        

إىضتـن١ ايؿعتيضض١ َضٔ جٗضض١ا َٚضٔ جٗضض١ أظضف٣ دضضٛؾف ايب٦ٝض١ المحًٝضض١ فضتٍ ظٍضضب يتُٓٝضض١       

 ٚدطٜٛف ٖؿٙ ايكؽـا  يتعكٜك ؾفُ إمت٤ي١ ٗ ايكفاـا  ايتي د٪ثف ي٢ً ذٝتدِٗ. 

ٞ  اؿهِ ٚذؽا  َمت٣ٛ ي٢ً ايت١ُٝٓ ؾكٝتّ ٚبتيتتيٞ ٔ  بهضثد  أيُضل  المحًض  قٝتَٗضت  َض

ٔ  إفنكٟا ؾض٬  إمت٣ٛ ي٢ً ٞ  ّهض  المحًٝض١  ايتُٓٝض١  يتركٝضل  ظطض٠ٛ أٟ  ٗ قضؽَت  إّض

 المحًٌٝ. يًمهتٕ اؿكٝك١ٝ ا٫ذتٝتجت  َٔ دٓبع إٔ ؼٕٚ

 ـ ٗ ايتُٜٓٛض١  ايع١ًُٝ إٔ َٚت ٛ  َضت  ٬ََمض١ إٍ  دٗضؽف  المحًٝض١  ايمٝتلض١  إطضت ٘  ٍٜضب  إيٝض

 َكَٛضضت  يًضض٢ ا٫يتُضضتؼ ؼٕٚ أّٜضضت وضضؽث إٔ ّهضضٔ ٫ ذكٝكضض١إٍ  ٚدفْتضض٘ اطٔإضضٛ

 .ايت١ُٝٓ ٱلتط ايؿٛايٌ ْٝع َىتـن١ دمُس َٚ٪لم١ٝ َٚتي١ٝ بىف١ٜ

 ايؽ٫ٚدٝضضض١ ٚغضضضد ايؽ٫ٚدٝضضض١ يًؿٛايضضضٌ ايؿضضضفُ دتضضضٝس ايضضضتي إتطًبضضضت  ٖضضضؿٙ بضضضٌ َٚضضضٔ

ٞ  ايتُٜٓٛضض١ َخايض ا  ؾيضو  ٗ َضضت ايكضفاـا   ٚدٓؿٝضؿ  ٚاؽضضتؾ ٌضٓع  ٗ يًُىضتـن١   ايٓٛضضتّ ٖض
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 المجضضتين ٗ يًُضضٛاطٌٓ ٖثًضض١ َٓتعٳبضض١ َ٪لمضضت  َضضٔ ٜضضٛؾفٙ َضضت ظضض٬ٍ َضضٔ اي٬َفنضضكٟ

ٞ  إطتـ ٗ أظف٣ ؾٛايٌ َىتـن١ دمُس َؽ١ْٝ َ٪لمت إٍ  المح١ًٝا بتٱِتؾ١  دهضتًَ

 .ٚدعتْٚٞ

ٔ  أ١ُٖٝ اؿه١َٝٛ اؾٗٛؼ ٫دكٌ: إطفٚذ١ ايبرث١ٝ اٱوهتي١ٝ -  ايؿادٝض١  اؾٗضٛؼ  َض

 بضضتيكفاـ إفنكٜضض١ ايمضضًط١ الضضتؿفاؼ إٔ إ٫. المحًٝضض١ المجتُعضضت  ٚدُٓٝضض١ دطضضٜٛف ٗ ًٝضض١المح

ٕ  يضؿيو  المحًٝض١ا  المجتُعضت   طُٛذضت   َضع  ٜتؿضل  ٫ قضؽ  إفنكٜض١  ٌٚ ٗ ايتُٟٓٛ ِ  ؾضي  أٖض

 َضضٔ المحًضضٞ إمضضت٣ٛ يًضض٢ ايتُٓٝضض١ ْتضضت٥خ ؼمضضٌ ٖضضٛ اي٬َفنضضكٟ ايٓٛضضتّ يتضضبني ايضضؽٚاؾع

 ا٭طفاف. نٌ َىتـن١ ظ٬ٍ

 :  ايتتي١ٝ اٱوهتي١ٝ ي٢ً يٲجتب١ ايبرث١ٝ ايٛـق١ ٖؿا جت٤  ؿيوي

ظًل ب١٦ٝ ق١ًٝ َٛاد١ٝ يتُهٌ نضٌ ايؿضتيًٌ    ٗ ٜمتِٖ ايٓٛتّ اي٬َفنكٟ نٝـ

 َٔ ؼكٝل ايت١ُٝٓ المح١ًٝ؟  

ٌ   بضتؾٗٛؼ  َفْٖٛضت  يٝن المح١ًٝ ايت١ُٝٓ لتط: ايؿف١ِٝ - ٞ  اؿهَٛٝض١ا بض  َىضفٚع  ٖض

 ايٓٛضضتّ إطضضتـ ٗ ٚإَهتْٝتدضض٘ ٚقؽـادضض٘ ـأٜضض٘ ٱبضضؽا٤ ١ؾفٌضض َضضٛاطٔ نضضٌ ؾٝضض٘ هضضؽ قًضضٞ

 اي٬َفنكٟ.

 : ايؽـال١ قتٚـ -

 المح١ًٝ ايت١ُٝٓ-اي٬َفنك١ٜ: ايؽـال١ َؿتِٖٝ: ا٭ٍٚ المحٛـ

 اي٬َفنك١ٜ إطتـ ٗ المح١ًٝ ايت١ُٝٓ ِٚتؾد َٓتٖخ: ايثتْٞ المحٛـ

ٟ  ا٭لضًٛب  دطبٝضل  َمضٛغت  : ايثتيض   المحٛـ المحًٝض١ ٗ   ُٝض١ ايتٓ ؼكٝضل  ٗ اي٬َفنضك

 ايؽٍٚ ايٓت١َٝ.

  ايؽـال١ َؿتِٖٝ: ا٭ٍٚ المحٛـ

 يًضض٢ اؿهَٛضض١ ؾٝٗضضت دعتُضضؽ ايضضتي ايىضضؽٜؽ٠ إفنكٜضض١ إطضضتـ ٗ ايتُٓضضٟٛ ايعُضضٌ إؼاـ٠

 ِ ٌ  اـضؽَت   دكضؽٜ أٚ  اـؽَض١  ظضؿ " َعٓض٢ " Take it or leave it)" ٕبضؽأ  ٚؾكضت  يًُضٛاطٓ

 ايؽٚيضض١ بضضٌ ذٍضضًت ايضضتي حضض٠ٛايؿ بمضضبب ايتُٜٓٛضض١ اـطضض٘ ؾىضضٌإٍ  أؾّضض٢"( أدفنٗضضت

 إعتًؿضضضض١ المحًٝضضضض١ ٚايتؿّضضضض٬ٝ  يًتطًعضضضضت  أُٖٝضضضض١ دعطضضضضٞ ٫ اؿهَٛضضضض١ ٭ٕ ٚإضضضضٛاطٔ

ٔ  َىضه١ً  دهُضضٔ ٚإتٓٛيض١ا ٖٚٓضت    ٗ إفنكٜضض١ يتىضؽؼ  اؿضضٌ إهضتؼ  ايؽـالضض١ا ّٚهض

 .)1(ايت١ُٜٛٓ ا١ُٕٗ ٖؿٙ دتٍٛ ايتي اي٬َفنك١ٜ ٗ ايت١ُٜٛٓ ايع١ًُٝ إؼاـ٠
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ٌ  يًض٢  ايتعضفف  ٚقبٌ ٘  إلضتط  ٗ اي٬َفنكٜض١  ذض ٌ  ٚدًبٝض١  المحًٝض١  ايتُٜٓٛض١  اـطض  نض

 Take the service according to) your"َبؽأ ٚؾل ـَت المح١ًٝ ٚاـٝتـا  ايفغبت 

desire" َؿتُٖٝٝضض١ َكتـبضض١إٍ  ايتطضضفم َضضٔ بضضؽ ٫"( ـغبتضضو ذمضضب اـؽَضض١ ظضضؿ" َعٓضض٢ 

   .المح١ًٝ ٚايت١ُٝٓ اي٬َفنكٟ ايٓٛتّ َؿَٗٛٞ َٔ يهٌ

 : ا٭بعتؼ -إؿّٗٛ: اي٬َفنك١ٜ -٫ٚأ

 : Decentralization اي٬َفنك١ٜ دعفٜـ -1

 َٔ ايعت١َ بتيٛٚت٥ـ ايكٝتّ َٚم٪ٚي١ٝ لًط١ ْكٌ ي١ًُٝإٍ " اي٬َفنك١ٜ َؿّٗٛ ٜىد

٘  وب٘ اؿه١َٝٛ إُٓٛت أٚ  المح١ًٝ اؿهَٛت إٍ  إفنك١ٜ اؿه١َٛ  إمتك١ًا إْض

 ايعتَضض١ اـضضؽَت  ُٜٚٛضضٌ دٓٛضضِٝ إيضضتؼ٠ ٜتطًضضب  ذٝضض ا٭ٚجضض٘ َٚتعضضؽؼ َفنضضب ٍَضضطًس

 .)2(ؾعتي١ دٍبس يهٞ

 اؿهَٛضض١ بضضٌ ٚإمضض٪ٚيٝت  ايمضضًطت  دٛقٜضع : "بثْٗضضت اي٬َفنكٜضض١ يضضفٸف َضضٔ ٖٚٓضتى 

ٔ  أٚ  اٱقًُٝٝض١  اٱؼاـٜض١  ٚايٛذضؽا   إفنك١ٜ ٍ  المحًٝض١ا َض ٌ أٚ  ايتؿضٜٛض  ظض٬  ٚؾيضو . ايٓكض

 إفنكٜضضضض١ اٱؼاـ٠ يضضضضٔ ايعضضضضب٤ ٚؽؿٝضضضضـ اٱؼاـ٠ ٗ ايؽّكفاطٝضضضض١ ايمضضضض١ُ َضضضضٓس بٗضضضضؽف

Central administration  ا٫جتُتيٝضض١   ايعؽايضض١  ٚؼكٝضضلSocial Justice  ٚنمضضف 

Administrative red tapeٚايفٚدٌ  ايب٤٘
)3(. 

َٔٚ  ٍ  ـ ٖضؿا  ظض٬ ٔ  ايتعفٜض ٌ  يضؽ٣  ايٓٛضف  ٚجٗضت   اظضت٬ف إٍ  اٱوضتـ٠  ّهض  ايبضتذث

 ."ٚدؿٜٛض ْكٌ: "بٌ ١ٜاي٬َفنك َؿّٗٛ ئ ايتعبد ٗ ايٍرٝس إٍطًس ذٍٛ

ٌ  ايتؿضٜٛض  إٔ ايت  َٔ ؾٗٓتى ٌ  ُٖضت  ٚايٓكض ٔ  وضهً ٍ  َض  ذٝض   اي٬َفنكٜض١  أوضهت

ٌ  ٗ ٜتُثٌ ايتؿٜٛض: إٔ  يٓٗضت.  إمض٪ٚي١  اله٦ٝضت  إٍ  اٱؼاـٜض١  ايكضفاـا   ٌضٓع  لضًطت   ْكض

ٌ  أَت ٛ  ايٓكض ٔ  ؾٗض ٍ  أنثضف  َض ٌ   اي٬َفنكٜض١  أوضهت ٌ  ٗ وضٝٛيتًا ٜتُثض  اؽضتؾ  لضًطت   ْكض

 )4(إٓتعب١ اله٦ٝت إٍ  ايعت١َ اـؽَت  بتيتٌُٜٛا ٚإؼاـ٠ إتعًك١ ايكفاـ

 بضضضضضضضؽٍ" Dévolution"ايٛٚضضضضضضضت٥ـ ْكضضضضضضضٌ ٍَضضضضضضضطًس يًضضضضضضض٢ ٜضضضضضضضؽاؾع َضضضضضضضٔ ٖٚٓضضضضضضضتى

ٔ  ٭لبتب اي٬َفنك١ٜ َؿّٗٛ ٗ "Délégation"ايتؿٜٛض ٞ  ؾُٝضت  دًعٍٝضٗت  ّهض  إٔ: ًٜض

 ٭ٕ. أٌضض١ًٝ لضضًط١ ّضضٓس ٫ ايتؿضضٜٛض َمضض٪ٚي١ٝا أَضضت  ٜكتبًضضٗت لضضًط١ دعضضني اي٬َفنكٜضض١

ٸٛض ٌ أٚ  اٱيػضت٤  لضًط١  ًّضو  ٜبكض٢  إؿ  ـ ايتعضؽٜ ٟ  يًكضفا ٘  ايضؿ  ايضتي  ا٭ؼْض٢  ايمضًط١  اؽؿدض

ٳِٗتا ٖت ٸٛ ٟ  ؾ ٞ  اي٬َفنكٜض١  إؾٕ. ايكضفاـا   اؽضتؾ  ٗ دّضتـب إٍ  ٜض٪ؼ ٌ  ٖض  يًمضًط١  ْكض
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)5(يًمًط١ دؿٜٛض ٚيٝن
. 

ٛ " دؿضٜٛض " ٍَضطًس  ٜمتعؽّ ايؿٟ اٱػتٙ ْ٪ٜؽ ٫ ٖؿٙ ؼـالتٓت ٚٗ  وضه٬  يضٝن  ؾٗض

 اي٬دفنٝضضك" إفنكٜضض١ ٌضضٛـ َضضٔ ٌضضٛـ٠ ٖضضٛ اٱؼاـٜضض١ا إِضضت اي٬َفنكٜضض١ تٍأوضضه َضضٔ

ٶِٛضضض١ ايٛٚضضضت٥ـ دًضضضو دكٝضضضؽ إفنكٜضضض١ ايمضضضًطت  ا ٭ٕ"اٱؼاـٟ أٚ  ايتعضضضؽٌٜ بمضضضًط١ إؿ

ٌ  ايتؿضٜٛض  ٗ الضتك٬ي١ٝ  ٖٓتى ٜٛجؽ ٫ اٱيػت٤ا ٚبتيتتيٞ  ـ٥تلض١ٝ  يمضًط١  ٚجضٛؼ  ٖٓضتى  بض

ٔ  ٜعض   َضت  ٖضؿا . َف٩ٚلضٝٗت  اػضتٙ  لض١ٝ ايف٥ت بمضًطتٗت  ؼتؿٜ إفنك١ٜ اؿه١َٛ ٭ٕ  يض

ٔ  دّضفب  ايضتي  إطفقض١  ْؿن أَتّ ؼا٥ُت إْٓت" Odilon Barrot قٍٛ  ٗ دكٍضد  َضع  ٚيهض

 ."ايّتـب١ ايٝؽ

ٟ  ا٫ػضتٙ  ْٚ٪ٜضؽ  ّ  ايضؿ  ـ" دٛقٜضع " أٚ "ْكضضٌ" ٍَضطًس  ٜمضتعؽ ٘  اٱؼاـٜض١  ايٛٚضت٥  ّضضٓس ٭ْض

 ؼضضت ايٛٚضضت٥ـ ٖضؿٙ  تـهُضض أْٗضضت إ٫. ايكضفاـا   اؽضضتؾ ٗ المحًٝضض١ يًض٦ٝٗت   أٚلضضع ذفٜضت  

 .إفنك١ٜ ايمًطت  ـقتب١

َٔ  ٍ ٔ  لضبل  َضت  ظض٬  ـ ّهض  َمضت٣ٛ  بٛجضٛؼ  ٜمضُس  ألضًٛب  بثْٗضت  اي٬َفنكٜض١  دعفٜض

 ْكضضٌ ظضض٬ٍ َضضٔ يًتُٓٝضض١ أؼا٠ يتهضضٕٛ إعٜٓٛضض١ بتيىعٍضض١ٝ دتُتضضع ايضضتي ايٛذضضؽا  َضضٔ ثضضتْٞ

 يتكٜٛض١  ١ًٝالمح اؿهَٛت إٍ  إفنك١ٜ ايمًط١ َٔ ايت١ُٜٛٓ اي اَخ ٚدٓؿٝؿ ٌٓع لًط١

 ايكّضضتٜت يعضضفض أٚلضضع ٕمضضتذ١ بتٛؾدٖضضت اٱِت٥ٝضض١ ايعًُٝضضت  ٗ ايؽّكفاطٝضض١ إُتـلضض١

 إٛاطٌٓ. بٌ إىترن١ إٍت  ئ ٚايتعبد

 : اي٬َفنك١ٜ أبعتؼ -2

 َضضضٔ إكٜضضضؽ إٓتعضضضبٌ ٖثًضضضِٝٗأٚ  إضضضٛاطٌٓ إيطضضضت٤إٍ  ٜٗضضضؽف: ايمٝتلضضضٞ ايبعضضؽ  -أ

 ٗ Popular participationايىضعب١ٝ   إىتـن١ ٚقٜتؼ٠ ايعتّا ايكفاـ ٌٓع ٗ ايمًطت 

 .)6(يًمهتٕ ٚا٫ذتٝتجت  ا٭ٚيٜٛت  ؼؽٜؽ

ٌ  اٱؼاـٜض١  ايٛٚٝؿض١  دٛقٜع ٗ ٜتُثٌ: اٱؼاـٟ ايبعؽ -ب  ايؽٚيض١  ٗ إفنكٜض١  ايمضًط١  بض

 ٚإوضفاف  ـقتبض١  ؼضت  ايٛٚٝؿض١  دًو ُتـه ًٍَر١ٝأٚ  ق١ًٝ َمتك١ً أظف٣ ٦ٖٝت  ٚبٌ

ٙ  َٛتٖف بعض بييطت٤ ١ٜإفنك ايمًط١ ٔ  َمضتك١ً  له٦ٝضت   اٱؼاـٟ ايٓىضت  اؿهَٛض١  يض

 .)7(إفنك١ٜ

 َضضٔ َٓتلضضب ٕمضضت٣ٛ المحًٝضض١ ايٛذضضؽا  ؼٍضضٌٝ ِضضفٚـ٠ ٗ ٜتُثضضٌ: إضضتيٞ ايبعضضؽ -جضضض

ٕ  بؿتيًٝض١. ٚقضؽ   بٛٚت٥ؿٗضت  ايكٝتّ أجٌ َٔ إتي١ٝ اٱٜفاؼا  ٌ  ٖضؿا  ٜهضٛ أٚ  قًٝضت  ايترٍضٝ
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( أٚ Self-financing) ؾادٝضت  ُض٬ٜٛ  ٜهٕٛ قؽ أْ٘ اؿهَٛٞا نُت ايتٌُٜٛ طفٜل ئ

 َىضضضتـن١ ظضضض٬ٍ َضضضٔ المحًٝضضض١ إضضضؽاظٌٝ يتٛلضضضٝع (Co-financing) َىضضضترنت ُضضض٬ٜٛ

 ايمضضًطت  َضضٔ ؼضض٬ٜٛ  وضضهٌ إًهٝضض١ا أٚ ٗ ٚالضضتػ٬ٍ ايّضضفا٥ب ْٚضضع إٓضضتؿعٌ

 .)8(بتيت١ُٝٓ إتعًك١ إىتـٜع ٱلتق المح١ًٝ ايٛذؽا إٍ  إفنك١ٜ

  :اي٬َفنك١ٜ ٚبٌ بٝٓٗت ايع٬ق١ إطتـ ٗ المح١ًٝ ايت١ُٝٓ َّٗٛؿ -ثتْٝت

 بضضتؾٗٛؼ يددضضب٘ المحًٝضض١ ايتُٓٝضض١ َؿٗضضّٛ ٚٗضضف" 19"يىضضف ايتتلضضع ايكضضفٕ َٓتٍضضـ ٗ

ٔ   ايعت١ٕٝ اؿفب ٖؽَت٘ َت ٚبٓت٤ إيُتـ ٱيتؼ٠ ٚايؽٚي١ٝ ايٛط١ٝٓ  اْطًكضت  ٖٓضت  ايثتْٝض١ا َٚض

 أثبضضت ايضضؿٟ إفنضضكٟ ايٓٛضضتّ يضضٔ ؽٌٜبضض نٓٛضضتّ اي٬َفنكٜضض١ اْتٗضضتد ٗ ايضضؽٍٚ أغًبٝضض١

ٟ  ايٓٛتّ إٔ ايتبتـ ي٢ً. )9(إٓىٛؼ٠ ا٭ٖؽاف بًٛؽ ٗ ؾىً٘ ٘  اي٬َفنضك  أنثضف  ايكضؽـ٠  يض

 ٜضضٛؾف إتضضٛؾف٠ا نُضضت ٚاٱَهتْٝضضت  إضضٛاـؼ الضضتعؽاّ يترمضضٌ اي٬قَضض١ ايب٦ٝضض١ دضضٛؾد ٗ

 لضضضتؽيِ المحًٝضضض١ا ٚبتيتضضضتيٞ المجتُعضضضت  ظٝضضضتـا  يتٛلضضضٝع المجضضضتٍ دؿمضضضس ايضضضتي اٯيٝضضضت 

 .  )10(المحًٞ إمت٣ٛ ي٢ً يًُٛاطٌٓ إعٝى١ َمتٜٛت  ـؾع َٔ اي٬َفنك١ٜ

 : Local développementالمح١ًٝ  ايت١ُٝٓ دعفٜـ -1

 (Administrative approach) اٱؼاـٜضضض١ يًُكتـبضضض١ ٚؾكضضضت المحًٝضضض١ ايتُٓٝضضض١ دعفٜضضضـ

 د٦ٝٗضض١ لٝتلضض١ ؿٝضضؿيتٓ أؼا٠ دعتضض  ايضضتي اي٬َفنكٜضض١ يًضض٢ المحًٝضض١ ايتُٓٝضض١ َؿٗضضّٛ ٜتثلضضن"

 ٚدمضضٝد َٚتتبعضض١ دٓؿٝضضؿ ىضضَ ؾُٝضضت ايؽٚيضض١ يُضضٌ َكاٚيضض١ َضضٔ ا٭قضضتيِٝ ُٚهضضٌ المجضضتٍ

 إتيٝضضض١ ايٛلضضضت٥ٌ ٚدضضضٛؾد ا٭قضضضتيِٝإٍ  ايمضضضًطت  ؼٜٛضضضٌ ايعَُٛٝضضض١ا يضضض   ا٫لضضضتثُتـا 

 .)11("اٱق١ًُٝٝ يًت١ُٝٓ ايّفٚـ١ٜ

ٟ  المح١ًٝ ايت١ُٝٓ دعفٜـ أَت ٘  بِٛضٛط  ٴٜٛٗضف  ايضؿ ٛ  فنكٜض١ اي٬َ َضع  ي٬قتض  ـ ٖض  ايتعفٜض

ٌ إٍ  "دٗضؽف : بثْٗضت  المحًٝض١  ايتُٓٝض١  ٜعفف ايؿٟ" Tremblay" قؽَ٘ ايؿٟ  ٚضفٚف  ؼمض

أجًضضِٗا  َٚضضٔ بثْؿمضضِٗ ايتُٓٝضض١ الضضترادٝحٝت  دٓؿٝضضؿ ظضض٬ٍ َضضٔ المحًضضٌٝ ايمضضهتٕ ذٝضضت٠

 المحًضضٞ المجتُضع  َٚبضتؼـا   بتيتّضضتَٔ دتُٝضك  يتَض١  ـ٩ٜضض١ يًض٢  ايٓٛفٜض١  ٖضضؿٙ دفنضك  ذٝض  

 .  )12(اؿهَٛٞ" ؽظٌايت آثتـ َٔ يًرؽ

 ٜكٛؼٖضضت فتُعٝضض١ يًُٝضض١ ٖضضٞ المحًٝضض١ َضضٔ ظضض٬ٍ َضضت لضضبل ّهضضٔ ايتبضضتـ إٔ ايتُٓٝضض١   

 ي٢ً إفنك١ٜ ٚايمًطت  المح١ًٝ ايٛذؽا  َع بتيتٓمٝل ؾٛايً٘ بهتؾ١ المجتُع ٜٚٛجٗٗت

 قُٝضض١ ـًضضل المجضضت٫  ْٝضضع ٗ جؿـٜضض١ دػضضٝدا  بيذضضؽاث قضضؽؼ جػضضفاٗ فضضتٍ َمضضت٣ٛ
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 .المح١ًٝ المجتُعت  ذتجٝت  دًد َّتؾ١

 : المح١ًٝ ايت١ُٝٓ أٖؽاف -2

 إتؼٜض١  ا٭ٖضؽاف  دتعطض٢  ايضتي  ا٭ٖؽاف َٔ فُٛي١ ؼكٝلإٍ  المح١ًٝ ايت١ُٝٓ دٗؽف

٘  َٔ َت ٚنٌ ٔ  إٔ وضثْ ِ  ايعضٝي  ّٜضُ ٌ  ايهضفٜ إٍ  دمضع٢  َعٜٓٛض١  أٖضؽاف إٍ  يًُضٛاطٓ

ِ  طفٜكض١  ٗ ٚايتػضٝد  ايتُٓٝض١  ي١ًُٝ ٗ يًُىتـن١ إٛاطٌٓ ٚيٞ ـؾع ٔ  دؿهدٖض ٌ  َض  أجض

 : ًٜٞ َت ا٭ٖؽاف ٖؿٙ أِٖ بٌ المحًٞ. َٚٔ يًُحتُع ٚا٫ْتُت٤ ايؿا  إثبت 

ٟ  ا٭لضته  ببٓت٤ َتعًك١ أٖؽاف -أ ّ  ظًضل إٍ  دٗضؽف : المحًٝض١  ايتُٓٝض١  يبًضٛؽ  إضتؼ  ْٛضت

ٔ  َمتكٌ قًٞ اقتٍتؼٟ ٔ  اقتٍضتؼٙ  قض٠ٛ  إفنضكا ٜمضتُؽ   يض َ  َض  ُٝضكٙ  ايضتي  اـٍضت٥

 .)13(ظٌٍٛٝت٘ ٜٓتلب ايؿٟ المجتٍ ٗ ِتؾ١اٱ بييطت٤ ي٘ دمُس ٚايتي

ٌ  ا٭لتلض١ٝ  ايبٓٝض١  يٓتٌضف  دطٜٛف -  ايٓٗضٛض  ٜعتض   ٚايهٗفبضت٤ا ذٝض    ٚإٝضتٙ  نتيٓكض

 المحًٞ. المجتُع ٚيتطٜٛف ايت١ُٝٓ يع١ًُٝ ألتلت ايكطتيت  بٗؿٙ

 : المح١ًٝ ايت١ُٝٓ يبًٛؽ إعٟٓٛ ا٭لته ببٓت٤ َتعًك١ أٖؽاف -ب

إٍ  اي٬َبضت٠٫  ذتي١ َٔ ْكًِٗ ٗ ٜمتيؽ ٖت ايمهتٕ بٌ ١ٚإىتـن ايتعتٕٚ قٜتؼ٠ -

 .)14(ايؿعتي١ إىتـن١ ذتي١

 ؼكٝضل إٍ  المحًٝض١  ايت١ُٝٓ دمع٢ ٫ ذٝ  يٲْمت١ْٝ بت٫ْتُت٤ ٚايىعٛـ ايؿا  ؼكٝل -

 جٖٛفٟ َعٟٓٛ ٖؽف ٖٛ بتٱْمت١ْٝ ٚايىعٛـ ايؿا  ؼكٝل إٕ ؾرمبا بٌ إتؼٟ الهؽف

 ٗ ايتضضثثد ظضض٬ٍ َضضٔ بتٱْمضضتٕ دضضفدب٘ المحًٝضض١ا ٭ْٗضضت يتُٓٝضض١ا ٗ نضضبد بىضضهٌ ٜٚضض٪ثف

ٕ  ايؿا  ؼكٝل ؾيٕ اٱهتبا ٚيًٝ٘ مٛ ٚدػٝدٖت لًٛنٝتد٘ ٌ  دهضٛ ٟ  بتيعُض ٌ  ايضؿ  هعض

 .)15(المحًٞ يًُحتُع ٚا٫ْتُت٤ بت٫يتكاق ٜىعف إٛاطٔ َٔ

 اي٬َفنك١ٜ  إطتـ ٗ المح١ًٝ ايت١ُٝٓ ِٚتؾد َٓتٖخ: ايثتْٞ المحٛـ

ٌ  ٗ ٖتَضضت  ؼٚـا المحًٝضض١  يتُٓٝضض١ ا دًعضضب ٌ  ذٝضضت٠  ٚضضفٚف ؼمضض  ْٛيٝضض١  ٚدفقٝضض١  إضضٛاطٓ

ٔ  اْط٬قضت  لهضِا  إكؽَض١  اـضؽَت   ٟ  ِضٛؾد أٚ  دُٜٓٛض١  الضترادٝح١ٝ  اظتٝضضتـ َض  ٜٓتلضضب دُٓضٛ

ٔ  المحًٝض١  يًٛذؽا  اٱؼاـٟ بتيتِٓٛٝ َفدبط١ ِتؾد يؽ٠ إفج٠ٛا ٖٚٓتى ا٭ٖؽاف  ّهض

 َٓٗضضت ْضضٛع يهضضٌ ايضضتي إىضضفٚع ِضضٛؾدأٚ  ٝٝؿضضٞايتهأٚ  ايتهضضتًَٞ نضضتيُٓٛؾد دطبٝكٗضضت

ٔ  ظ٬لهضت  َٔ ايتي اـت١ٌ ٖٝكاد٘ ٌ  ّهض ٘  ايتضؽظ  المحًٝض١  المجتُعضت   يتُٓٝض١  بتلضتعؽاَ

 .ٚاجتُتيٝت اقتٍتؼٜت
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  :Integration type ايتهتًَٞ ايُٓٛؾد -أ٫ٚ

 إؼاـٜضض١  ٚذضضؽا  غًضضل  ايكضضت٥ِ اٱؼاـٟ ايتٓٛضضِٝ ٗ دػضضٝدا   يًضض٢ ايُٓضضٛؾد  ٖضضؿا ٜكضضّٛ

 إٔ المحًضٞا ذٝض    المجتُضع  ؼاظٌ بتيت١ُٝٓ ظت١ٌ َ٪لمت  دٛؾد بٗؽف جؽٜؽ٠ ١ُٝٝٚدٓٛ

ٛ  ايُٓضٛؾد  ٖؿا ٖؽف ٌ  ايتٓمضٝل  ٖض ٞ  ٚالمجتُضع  اؿهَٛض١  جٗضٛؼ  بض  بضفاَخ  بيذضؽاث  ا٭ًٖض

 ايُٓضضٛؾد ٖضضؿا لضضتط ٚاؾػضضفاٗا ٭ٕ ايكطضضتيٞ إمضضتٌٜٛ يًضض٢ ايتضضٛاقٕ ؼكضضل إِت٥ٝضض١

ٌ  ٚا٫دٍتٍ ٚايتعتٕٚ ايتمًمٌ بتٛؾف َفٖٕٛ  ؾيضو  َعٓض٢ . )16(المجتُضع  َ٪لمضت   ْٝضع  بض

ٞ  المحًٝض١  ايت١ُٝٓ ِٛؾد إٔ  ـ ٗ ايتهضتًَ ِ  إطضت ٕ  وكضل  اؾٝضؽ  اؿهض ٞ  دضٛاق  غًضل  إِضت٥

 ٚاؿّضضضضف١ٜ ايفٜؿٝضضضض١ يًُٓضضضضتطل اؾػفاؾٝضضضض١ إمضضضضتٜٛت  يهضضضضٌ وضضضضت١ًَ دُٜٓٛضضضض١ َىضضضضتـٜع

 ايتٓمضضٝل ألضضته يًضض٢ قضضت٥ِ ٚا٫جتُتيٝضض١ ا٫قتٍضضتؼ١ٜ يًُحضضت٫  ٚنضضؿا... ٚايٍضضرفا١ٜٚ

 ٚاؾٗضضضٛؼ إعططضضض١ اؿهَٛٝضضض١ اؾٗضضضٛؼ بضضضٌ) NETWORKS( ايىضضضبهٞ ٚايتعضضضتٕٚ

 دهٝٝضضـ ٜضضتِ إتضضٛؾف٠ اٱَهتْٝضضت  َٚىضضٛـا ا ٚذمضضب  آـا٤ َضضٔ دكترذضض٘ َضضت ا٭ًٖٝضض١

 .)17(ٚىؽَٗت المح١ًٝ إٓطك١ أٖؽاف وكل َت المح١ًٝ اي اَخ

  :(Adoptive type)ايتهٝٝؿٞ ايُٓٛؾد -ثتْٝت

ٔ  ْضٛع أٟ  ٗ دٓؿٝضؿٙ أٚ  ايكت٥ِ اٱؼاـٟ ايتِٓٛٝ ٗ دٓؿٝؿٙ ّهٔ ايتهٝٝؿٞ ايُٓٛؾد  َض

ِ  ٗ دػضٝدا   إذضؽاث  يًض٢  ٜكّٛ ٫ ؾٗٛ اٱؼاـ١ٜ ايتُٓٛٝت   ايكضت٥ِا يضؿيو   اٱؼاـٟ ايتٓٛضٝ

 الضضترؽاث ٜىضضترٙ ايضضؿٟ ايتهضضتًَٞ ايُٓضضٛؾد يهضضن ايتهٝٝؿضضٞا يًضض٢ بضضتيُٓٛؾد سمضضٞ

ٞ  ايُٓضٛؾد  َع ٜتؿل ايتهٝٝؿٞ ايُٓٛؾد إٔ جؽٜؽ٠ا إ٫ إؼاـ١ٜ ٚذؽا  ٘  ٗ ايتهضتًَ  نْٛض

 ظتٌضض١ ٚايؿٓٝضض١ إتيٝض١  إضضٛاـؼإٍ  دؿتكضضف ايؽٚيض١  نتْضضت إؾا. إفنكٜضض١ ايمضًط١  َضضٔ ٜٓبثضل 

 لضتًحث  أْٗضت  ايتهٝٝؿضٞا إ٫  ايُٓضٛؾد  بٗضؿا  ا٭ظضؿ إٍ  ٜضؽؾعٗت  ؾيو ذؽٜثت إمتك١ً ايؽٍٚ

 ٭ٖضضؽافا بًضضٛؽ يًضض٢ ٚنؿضضت٠٤ قضضؽـ٠ َضضٔ يضض٘ ٕضضت ايتهضضتًَٞ ايُٓضضٛؾد دطبٝضضلإٍ  ا٭ظضضد ٗ

 .)18(ايت١ُٜٛٓ

  :Project type إىفٚع ايُٓٛؾد -ثتيثت

ٍ  ٗ ٚدطبٝك٘ ايُٓٛؾد ٖؿا ػمٝؽ ٜتِ ٗ  فضت ٘  قضؽؼ  جػضفا ٘  يض ٘  ظٌٍٛضٝتد  ٖٚٝكادض

ٞ  ايُٓٛؾد يهن ي٢ً ٞ   ايُٓضٛؾد أٚ  ايتهٝٝؿض ٕ  ايتهضتًَٞا ٚبتيتضتي  إىضفٚع  ايُٓضٛؾد  ؾضي

 ِضضٛؾد َثتبضض١ ٍٜضضبس إٔ هضضّٔ المحضضؽؼ اٱقًضضِٝ ٗأٚ  قًٝضضت ٚؾعتيٝتضض٘ لتذضض٘ أثبضضت إؾا

٘  أوتـ َت ايٛطنيا ٖٚؿا إمت٣ٛ ي٢ً ٚػمٝؽٙ يتطبٝك٘ قتبٌ التط٬يٞأٚ  ػفٜد  إيٝض
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 .)19(ا٭غفاض َتعؽؼ ِٛؾد بتيتبتـٙ ايت١ُٜٛٓ ٚايى٪ٕٚ بتيكّتٜت إٗتٌُ بعض

ٔ  ايتمت٩ٍإٍ  دؽؾعٓت ايُٓتؾد ٖؿٙ نٌ  إذضفاق  ٗ ٚؾعتيٝض١  لتذضت  ا٭نثضف  ايُٓضٛؾد  يض

 ايُٓضضٛؾد لضضتط يّضضُتٕ دٛؾفٖضضت ٴٜىضضترٙ ايضضتي ايّضضفٚـ١ٜ إفدهضضكا  َٚضضتٖٞ ١؟ايتُٓٝضض

ٌ  إعتضضتـ؟  ايتُٓضضٟٛ  قًٝضض١  فتُعضضت   ٗ ٜضضٓحس  إٔ ؼٕٚ قًٝضض١  فتُعضضت   ٗ ٜضضٓحس  ٖٚضض

 أجضضٌ َضضٔ ذضضٛاـ آيٝضضت  ٜضضٛؾف َفنضضكٟ ٫ ْٛضضتّإٍ  ؼتضضتد ايتمضضت٫٩  ٖضضؿٙ أظضضف٣؟. نضضٌ

ٍ  ايعُٝضل  ٚايبرض   ايتىتٚـ ٌ  ْٝضع  ؾٝٗضت  ترىدىض  يًُٝض١  إجتبض١ إٍ  يًٌٛضٛ  المحًٝض١  ايؿٛايض

 ايتُٟٓٛ. إمتـ ٱلتط إٓتلب ايُٓٛؾد اظتٝتـ قبٌ

ٞ  ايٓضتجس  ايُٓضٛؾد  اظتٝتـ إٔ نُت ٔ  ٜٓبضع  إٔ ٜٓبػض  ؼـالض١  يًض٢  َبٓٝض١  ذكٝكٝض١  ألضن  َض

 َفانضك  يًض٢  ٚإؼـانٗتا ٚا٫طض٬ع  إىه٬  ؼؽٜؽ َٔ اْط٬قت المحًٞ المجتُع ٚاقع

ايٓتضت٥خا   يًض٢  لضتٓعهن  ايضتي  ايّعـ َٚفانك ه١ًإى ذٌ َٔ لتتُهٔ ايتي ايك٠ٛ

ٟ  يًُٓٛؾد ا٭َثٌ ا٫ظتٝتـ ٜهُٔ ثِ َٚٔ  المحًٝض١  اـٌٍٛضٝت   يًض٢  ا٫يتُضتؼ  ٗ ايتُٓضٛ

ٟ  قضؽ  جضتٖك٠  ِضتؾد أٚ  ػتـب التداؼ َٔ بؽ٫ يٮقتيِٝ ايتُٟٓٛ ايبٓت٤ ٗ  إيتقض١ إٍ  دض٪ؼ

 يًمهتٕ. ك١ٝاؿكٝ ا٫ذتٝتجت  َع ايتُٟٓٛ ايُٓٛؾد دطتبل يعؽّ ايت١ُٝٓ

 ايتُٓضضٟٛ إمضضتـ ٗ دضضترهِ طفا٥ضضلأٚ  َٓضضتٖخ ثضض٬ث ٖٓضضتى إٔ بٝهضضٛـ بدْضضتـ ٜٚضضف٣

 نتيتتيٞ:  ٖٞ المحًٞ

 ايب٦ٝض١  دثدٖضت  ايتي إىتيف ؾاد١ٝ ا٫يتبتـ بعٌ ا٭ظؿ ٜتطًب عٝ : ايؿتيٌ َٓطل -1

ِ  ٗ أ٬َ ايؿفؼ ٗ ٘  َٓضؿ  ايؿضفؼ  ايٛاقضعا ٍٜٚضبس   دعكضؽ  ؾٗض  ُٝض١ ايتٓ ٗ ؾضتي٬  يٍٓضفا  ذٝٓض

 ؾٝضض٘ا ٫ٚ ٜعضضٝي ايضضؿٟ ايٛلضض٘ يًضض٢ اْعهتلضضتدٗت ٚقٝضضته إبضضتؼـا  أظضضؿ يًضض٢ ٚقضضتؼـا

ٔ  ق١ًٝا ٚإِضت  د١ُٝٓ َىفٚع ئ ذٝٓ٘ َٓؿ ايترؽث ّهٔ  ٕىضتـٜع  ٥٬َُض١  دفنٝبض١  يض

 اٱقًِٝ. د١ُٝٓ َمًمٌ َٓٗت إىترن١ا ٜٚٓبثل إٍت  بعض ٗ جك٥ٝت دًتكٞ ؾفؼ١ٜ

 ٚألضضف١ٜ َ٪لمضضتد١ٝ" َتعضضؽؼ٠ قبًٝضض١ وضضبهت  ٚجضضٛؼ ٗ ٜتُثضضٌ: ايىضضبهت  َٓطضضل -2

 المحًٞ. ايترابٞ المجتٍ ي٢ً المجت٫  كتًـ بٌ ايفب٘ ي٢ً َمتيؽ٠ نعٛاٌَ" ١َٝٓٗٚ

 ايتحؽٜؽ: ٖٚٞ أ٫ وفٚٙ ث٬ث١ َٔ ؾٝٓبثل بتيت١ُٝٓ: إتعًل ٚا٭ظد ايثتي  إٓطل -3

 بت٭لضته  ٍضتؼٜت اقت بعضؽا  دهتمٞ إٔ ايّب٘ا ٚهب ي٢ً ٚايكؽـ٠ ايتثقًِ ي٢ً ٚايكؽـ٠

أٚ  ثكتؾٝضض١ أنتْضضت لضضٛا٤ المحًٝضض١ ايتُٓٝضض١ َمضضع٢ إعٓٝضض١ إٝضضتؼٜٔ ْٝضضع ٜىضضٌُ عٝضض 

 .)20(دفب١ٜٛأٚ  اجتُتي١ٝ
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ٌ  لبل ٖٚت  ـ إٔ ٜتضب ِ  يتُٓٝض١  طضفم  ثض٬ث  ذضؽؼ  بفْضت ٞ  اٱقًضٝ  ايؿضفؼ  َبضتؼـ٠  ِضفٚـ٠  ٖض

٘  المجتُع ٗ وبهٞ ٚاجتُتيٞ َ٪لمٞ بٓت٤ ٚجٛؼ َع ايت١ُٝٓ ٗ َِٗ نؿتيٌ  كضؽـ٠ اي يض

 إمتحؽا . َع ٚايتهٝـ ا٫بتهتـ ي٢ً

 المح١ًٝ ٗ ايؽٍٚ ايٓت١َٝ ايت١ُٝٓ ؼكٝل ٗ اي٬َفنك١ٜ َمٛغت : ايثتي  المحٛـ

ٔ  ايعؽٜضؽ  ؾىٌ ٘  َض ٔ  ايعؽٜضؽ  ٗ ايتُٓٝض١  ظطض ٞ  ايعضتلم  ؼٍٚ َض ٔ  ٫ ايٓضتَ  ؾكضف  ٗ ٜهُض

٘  يًُٝض١  قت٣ٛ ٛ  إِضت  ْؿمضٗت  ايتعطضٝ ّ  ْتٝحض١  ٖض  دٓؿٝضؿ  ٗ ايتكًٝؽٜض١  ا٭لضتيٝب  الضتعؽا

ٕ  ٚنتيض١ " إيٝ٘ أوتـ  َت ايت١ُٝٓا ٖٚؿا ظط٘  Agency for Technical"ايؿضني  ايتعضتٚ

Cooperation (GTZ
(21)

 اي٬َفنكٜضضض١ طفٜضضضل يضضضٔ دتركضضضل اٱِت٥ٝضضض١ ا ؾت٭ٖضضضؽاف.

ٸُٝت اٱؼاـٜضض١  إؼاـ٠)قًٝضض١ ٚذضضؽا  إْىضضت٤ دطبٝكٗضضت ّٜضضُٔ ايضضؿٟ ايٓتَٝضض١ ايضضؽٍٚ ٗ ٫لضض

 ٗ ؾعتيض١  ٚلض١ًٝ  دعضؽ  ايت١ُٜٛٓا ٚبتيتتيٞ لٝتلتدٗت لِـ ٗ اؿل لهت َتيٝت َمتك١ً( ق١ًٝ

 إؼاـ٠ ٗ ٚإوضضضفانٗت ـغبتدٗضضضت يًضضض٢ ايتعضضضفف ظضضض٬ٍ َضضضٔ المحًٝضضض١ المجتُعضضضت  دُٓٝضضض١ بًضضضٛؽ

٘  إيؽاؼ ي٢ً ايؽٚي١ ٜمتيؽ ايؿٟ اـؽَت ا ا٭َف ٞ  ايٛاقضع إٍ  قفٜبض١  دُٜٓٛض١  ظطض  المحًض

ٔ  ايتُٓٝض١  يضٓٗخ  اذتٝتجتدِٗا ٚدٛطٝؽ َٔ ْٚتبع١  اي٬َفنكٜض١  إٔ يًض٢  ٠ٚ٬ا٭لضؿٌا يض   َض

 نضضٌ ٗ ٚؼفٗضضِ إوضضفانِٗ يضض  المحًضضٞ يًُحتُضضع المحًٝضض١ ايكضضؽـا  بٓضضت٤ يًضض٢ دمضضتيؽ

 .)22(ايتعطٝط١ٝ إفاذٌ

 يًٓٛضضضتّ ايؿعتيضضض١ إمضضضت١ُٖ د٪نضضضؽ ايضضضتي إضضض ـا  أٖضضضِ يًضضض٢ ْتعضضضفف ًٜضضضٞ ٚؾُٝضضضت

 :  المحًٞ إمت٣ٛ ي٢ً ايت١ُٝٓ إلتط ٗ اي٬َفنكٟ

 ": المح١ًٝ ايت١ُٝٓ ٗ ايىعب١ٝ ـن١يًُىت نيطتـ اي٬َفنك١ٜ -1

 ـ ٌضٓع  لًطت  دؿفٜع َبؽأ ألته ي٢ً ٜكّٛ ايعٌُ ٗ ألًٛب ٖٞ اي٬َفنك١ٜ  ايكضفا

 ٴُٜٓس ايؿٟ ايِٛعإٍ  اي٬َفنك١ٜ دىد المح١ًٝا ٚبؿيو ٚاله٦ٝت  إفنك١ٜ ايمًط١ بٌ

 ايمضضضًطت  ذضضضل إيػضضضت٤ ؼٕٚ المحًٝضضض١ يًمضضضًطت  ايكضضضفاـا  اؽضضضتؾ ٗ إىضضضتـن١ ذضضضل ؾٝضضض٘

ٔ  المحًٝض١  ايمضًطت   ؼٚـ دعكٜكإٍ  دٗؽف اٱؼاـ١ٜ اي٬َفنك١ٜ ؾيوا إؾٕ إفنك١ٜ ٗ  َض

 قضؽـدٗت  ٜعضكق  ٚاٱِت٥ٝض١ا ٖضت   اٱؼاـ١ٜ إٗتّ ٗ ٚايتٓؿٝؿ ايتعطٝ٘ يًُٝت  ظ٬ٍ َٓرٗت

 ايتعطضضضٝ٘ يًُٝضضضت  ٗ المحًضضضٌٝ إضضضٛاطٌٓ بيؼَضضضتد ايتُٓٝضضض١ ٱلضضضتط إمضضض٪ٚي١ٝ دضضضٛيٞ ٗ

 ا٫ْتكتٍ ذؽث ايفسم١ٝ ي٦ًٝٗت  ايتُٟٓٛ ايؽٚـ َٔ ايفغِ ٚي٢ً . يؿيو)23(المح١ًٝ ٚايت١ُٝٓ

  قًضضضضضٞ ْٛضضضضضتّإٍ  إٓتعبضضضضض١ ايىضضضضضعب١ٝ المجضضضضضتين ؾٝضضضضض٘ دمضضضضضٝطف قًضضضضضٞ ْٛضضضضضتّ َضضضضضٔ
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(local government )24(اؿهَٛٝضض١ غضضد ٚإُٓٛضضت  اـضضتُ ايكطضضتع ؾٝضض٘ ٜىضضتـى( .

 ٚدٓؿٝضؿٖت  يتُٜٓٛض١ ا اـط٘ ِٚع يًُٝت  ٗ ِفٚـٜت أَفا إٛاطٌٓ اوفاى أٌبس ذٝ 

ِ   أنثضضف ٭ْٗضضِ  إتعًكضض١ ايضض اَخ بثُٖٝضض١ أنثضضف َعفؾضض١ عضضٛا٥حِٗ َضضٔ جٗضض١ا ٚؼمٝمضضٗ

 بعضضضض يًضضض٢ ايتعضضضفف ّهضضضٔ ايتىضضضتـنٞ المحًضضضٞ ايٓٛضضضتّ ٖضضضؿا إطضضضتـ . ٚٗ)25(بتيتُٓٝضضض١

 ًٜٞ:  ؾُٝت ايىعب١ٝ إىتـن١ َ٪وفا 

 َعٝٓض١  ٦ض١ بٝ ٗ ايؿع١ًٝ يًُىتـن١ ذكٝك١ٝ ـٚط دٛاجؽ َؽ٣ َٔ َعفؾ١ اؿهِ ّهٔ

 إ٪وفا ا ٚأُٖٗت:   َٔ فُٛي١ ؼؽٜؽ ي  فتُعأٚ  ؾفؼ يؽ٣أٚ 

 يًُرتتجٌ. ايطٛي١ٝ إمتيؽ٠ دكؽِٜ ٗ إبتؼـ٠ َبؽأ ايتُتؼ -

 المجتُع. َُٓٛت إٍ  ٚا٫ظتٝتـٟ اٱـاؼٟ ي٬ُّْتّ ْتي١ٝ ٭غفاض ايمعٞ -

 ٍ.ٚؾعت إهتبٞ بىهٌ إؽْٞ المجتُع َٚىه٬  قّتٜت ئ ايتعبد -

ٍ  ٚاؾٗضؽ  بتيٛقت ايتّر١ٝ - ٔ  ٚإضت ٌ  َض ٔ  ظؽَض١  أجض ِ  اٯظضفٜ ٕ  ٜضؽ  ٚدكضؽٜ ِ  ايعضٛ  ٗ لهض

 .)26(ٕىتنًِٗ ذًٍٛ إهتؼ

 إىضتـن١  يض   ُضف  إٔ بؽ ٫ المح١ًٝ ايت١ُٝٓ إٔ ايعت١ٕٝ ايتحتـب َٔ ايعؽٜؽ أثبتت ٚقؽ

 ايتحتـب:  ٖؿٙ بٌ َٚٔ. اي٬َفنكٟ ايٓٛتّ إطتـ ٗ ايىعب١ٝ المح١ًٝ

 المجًن" َع٢ٓ "Pradeshiya Sabhas"قتْٕٛ  لٔ تملد٬ْٜهت:  ػفب١ -أ

 ْىتطت  ٗ إٛاطٌٓ ٕىتـن١ نبد٠ أ١ُٖٝ ٱيطت٤ لد٬ْٜهت ٗ" اٱقًُٝٞ

 ٌٓع يًُٝت  ٗ بؿعتي١ٝ يًُىتـن١ يًٓته أن  ؾفُ دٛؾد ي  ايت١ُٝٓا

 ا ٚدعت )27(المحًٞ إمت٣ٛ ي٢ً ٚايت١ُٜٛٓ اٱؼاـ١ٜ بت٭ْىط١ إتعًك١ ايكفاـا 

 ٗ ٚالع١ فتُع١ٝ ٕىتـن١ نُٓٛؾد( ـَتؼاْت اٜىت لتـؾٛـ ذفن١) ذفن١

 يت١ٌُ َٔ َتعؽؼ٠ َٓتطل َٚٔ المجتُع ؾ٦ت  يهٌ وت١ًَ ايتُٟٓٛ ايعٌُ

 ".نٕٛبٛ" لد٬ْٜهت

ٌ  َٔ فُٛي١ اؿفن١ ٖؿٙ ألن يكؽ  نٕٛبضٛا  ًضت   َؽٜٓض١  ٗ ٚايت٬َٝضؿ  إؽـلض

ايىضعب١ٝا   بتٕىضتـن١  ايفٜؿٝض١  ايتُٓٝض١  بٗضؽف  ٬ْٜهتلضد  ٗ قف١ٜ 3600 اؿفن١ ٖؿٙ

 إىضضترى ايعُضضٌ ظضض٬ٍ َضضٔ المجتُضضع ٚدُٓٝضض١ اٜكضضتٚ" يًرفنضض١ ا٭ؼبضضٞ إعٓضض٢ ٜعضضني ذٝضض 

 إذضضؽاث ٖضضٛ اؿفنضض١ ٖضضؽف نضضتٕ ا ٚقضضؽ"يًؿضضفؼ ٚايعكًٝضض١ ايؽٜٓٝضض١ ايطتقضض١ يًضض٢ إعتُضضؽ

 ٗ ٚا٭طؿضضتٍ أ٠ٚإضضف ايىضضبتب قطتيضضت  يًضض٢ بضضتيترنٝك ٚا٫جتُتيٝضض١ ا٫قتٍضضتؼ١ٜ ايتُٓٝضض١
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 : ٖٞ اؿفن١ بفاَخ دٓؿٝؿ ٚطفم آيٝت  بٌ ايكف٣ا َٚٔ دًو

 .ايكف٣ ٗ يًتعًـ أؼ  ايتي ٚا٭لبتب بتيعٛاٌَ ايٛيٞ إٜكتٚ -

 .إتتذ١ المحًٞ المجتُع َٛاـؼ َٚعتـف فٗٛؼا  ي٢ً ا٫يتُتؼ -

)28(المح١ًٝ المجتُع ي٢ً بت٫يتُتؼ إتتذ١ إٛاـؼ ٚالتػ٬ٍ دٛؾد -
. 

 ٗ ٚؼٍٛ ايمًٛنٝت  ٗ ؼٍٛ ٖٓتى ذؽث ا٭ٖؽاف ىَ ؾُٝت: إعفجت  -

)29(ٚايكِٝ ا٫ػتٖت 
 غد أٖؽاف ؼكٝل ٖٞ ايتُٟٓٛ إىفٚع ٖؿا ْتت٥خ َٔ إؾٕ .

 لبكت نُت ٚايمًٛنٝت  ايؿٖٓٝت  دػٝد ٗ نٝؿ١ٝ لتذت  ٗ ُثًت َتؼ١ٜ

 إ٫ ا٭َف بتؼ٨ ٗ ه١ًٝالهٝ إتؼ١ٜ ا٭ٖؽاف دتركل لم ٚيٛ ؾيوا ذت٢إٍ  اٱوتـ٠

 .ايتُٟٓٛ إمتـ لتط بؽا١ٜ لتهٕٛ ذتُت أْٗت

 دبٓت ايتي "ا٫ٜف٫ْؽ١ٜ ايتحفب١" الترّتـ ّهٔ أّٜت ٖٚٓتا٫ٜف٫ْؽ١ٜ:  ايتحفب١ -ب

 َٔ دعتْٞ ايؽٚي١ نتْت ذٝ . 1987 َٓؿ اـُم١ ا٫جتُتيٞ ايتّتَٔ ادؿتقٝت 

 ا٭ق١َا ُثًت ي٢ً يًتػًب َبؽي١ ذًٍٛ ابتهتـإٍ  َم٪ٚيٝٗت ؼؾع اقتٍتؼٟ ـنٛؼ

 ايتُٟٓٛا ٚايمعٞ ايكفاـ ٌٓع ي١ًُٝ ٗ إٛاطٌٓ َٔ ٖهٔ يؽؼ أن  إوفاى ٗ

 تم ايػت١ٜ يت١َا ٚلهؿٙ لٝتلت  َٔ ايتُتؼٙ ٜٓبػٞ َت ذٍٛ يتّ إْتع إهتؼإٍ 

 ؾعتي١ٝ إٔ ي٢ً أنؽٸ ايؿٟ" ٚالمجتُع ي٬قتٍتؼ ايٛطني المجًن" دثلٝن

 اٱ٬ٌذت  ٗ إعٌٓٝ ْٝع َىتـن١ َفدبط١ قتٍتؼ١ٜا٫ ا٫لترادٝحٝت 

 المجتٍ ٗ نبد لتط ؼكٝلإٍ  ايتىتـنٞ ايٓٗخ ٖؿا أؾ٢ّ إتٛقع١ا ٚقؽ

 .)30(ا٫قتٍتؼٟ

 ي٢ً ايتُؽ  ايتي ايتحفب١ ٖؿٙ ْتت٥خ ؾيٕ ا٭ٍٚ ايتحفب١ يهن ي٢ً: إعفجت  -

 ايتُٟٓٛ إمتـ لتط بؽا١ٜ نتْت-فتُع١ٝ َٚىتـن١ دّتَٔ-فتُعٞ ككٕٚ

 المحكك١ إتؼ١ٜ غد ا٭ٖؽاف َتحتٚق٠ َتؼ١ٜ أٖؽاف ؼكٝل ٗ لببت نتْت ذٝ 

ا٭ق١َا  ي٢ً ايكّت٤إٍ  أؾّت إ٬ٌذت  إذؽاثإٍ  أؼ٣ َت َمبكتا ٖٚٛ

  .ق١ًٝ اقتٍتؼ١ٜ د١ُٝٓ ٚؼكٝل

ٚبٓت٤ ايكؽـا  المح١ًٝ  "empowerment" يًتُهٌ نؿّت٤ اي٬َفنك١ٜ -2

"building abilities" : 

 ا٫ػتٖضضضت  يًٝٗضضضت وضضضؽؼ  ايضضضتي إؿضضضتِٖٝ أذضضضؽ ٖضضضٛ "empowerment"ايضضضتُهٌ
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ٟ   َفدهضكا   ٗ ألتلٞ نُؿّٗٛ إعتٌف٠ ايؿهف١ٜ ُ  إدتذض١  ٜعضني  ايتُٓٝض١ا ايضؿ  ايؿضف

 ايضتي  اٯيٝضت   ٌٚضٝتغ١  ايكفاـ ٌٓع ٗ يًُىتـن١ المجتُعا َٚ٪لمتد٘ َهْٛت  ؾُٝع

ٍ   .)31(ذٝضضتدِٗ دٛجضض٘  أٖضضِ ايعٓتٌضضف اؿتسمضض١ إٛجضضٛؼ٠ ٗ جٗضضٛؼ    ٚهضضب اٱوضضتـ٠ ٖٓضضت إ

 ايتُهٌ ايٓتجس ٖٚٞ: 

: َضضٓس ؾفٌضض١ إىضضتـن١ ٗ ٌضضٓتي١ ايكضضفاـا  يًؿكضضفا٤ ٚايؿ٦ضضت  اٱؼَتد/إىضضتـن١ -أ

 الهى١ يٍٓف َِٗ جؽا ٗ ُِتٕ التعؽاّ إٛاـؼ ايعت١َ المحؽٚؼ٠. 

ِ ٗ الضتػ٬ٍ  : إط٬ع إضٛاطٌٓ يًض٢ إعًَٛضت  يٍٓضف َٗض     ايٌٍٛٛ إٍ إعًَٛت  -ب

 ْكتٙ ايك٠ٛ ٚدعكٜك ايىؿتؾ١ٝ.

دتُثٌ ٗ ايتكاّ اؾٗت  اؿه١َٝٛ ٗ دكؽِٜ دكتـٜف يٌُ ؼٚـ١ٜ َٔ أجضٌ  إمت٤ي١:  -د

 ايتركٝل ٚاؿٛاـ.  

: المجتُعضضت  إُٓٛضض١ ّهٓٗضضت إسمضضتع أٌضضٛادٗت ٚدًبٝضض١  ايكضضؽـا  ايتُٓٛٝٝضض١ المحًٝضض١ -ؼ

ّهٓٗضضضت ايتضضضثثد ٗ قضضضفاـا    َطتيبٗضضضت أنثضضضف َضضضٔ المجتُعضضضت  غضضضد إُٓٛضضض١ا ذٝضضض        

 )32(اؿه١َٛا ٜٚتركل ؼيو ظت١ٌ ُِٔ اؾُعٝت  ٚا٫ؼتؼا . 

 اٱؼاـ٠ َفْٚضض١ َضضٔ دكٜضضؽ ايضضتي ايضضِٓٛ أذضضؽ "Decentralization"اي٬َفنكٜضض١  ٚدعضضؽ

 ؾضضضتيُٓٛؾد .يًٛضضضفٚف َتمضضضتـع دػضضضد َضضضٔ ٜىضضضٗؽٙ َٚضضضت اؿضضضؽٜ  ايعٍضضضف ٚضضضٌ ٗ المحًٝضضض١

ٔ  ايتُٜٓٛض١  ٚا٫بتهضتـا   اٱبؽايت  تٓٛعي َتعؽؼ٠ ؾفُ ٜٛؾف ايتىتـنٞ اي٬َفنكٟ  َض

 تم ايضضؿٜٔ إضضٛاطٌٓ نضضٌ بضضؽَخ المحًٝضض١ ٚالمجتُعٝضض١ ايؿادٝضض١ يضضٲؼاـ٠ المجضضتٍ ؾضضتس ظضض٬ٍ

 ٚا٫بتهضضتـا  إٛاٖضضب إٔ ٖضضٛ ؾيضضو َعٓضض٢ ايتُٓضضٟٛا ايعُضضٌ َضضٔ ٚالضضتبعتؼِٖ اقٍضضت٥ِٗ

 ٗ َٚهبٛدضض١ َكٝضضؽ٠ نتْضضت ايضضتي المحًضضٌٝ ايمضضهتٕ ٗ نضضتَٔ نُعضضكٕٚ ٚايكضضؽـا 

ٔ  إفنكٟ ايٓٛتّ ِ  ّهض ٌ  ٗ لهض ٔ  ايتعضبد  اي٬َفنكٜض١  ٚض ِ  يض ِ  آـا٥ٗض ٌ  ٚطُٛذضتدٗ  ؿض

 .)33(إىه٬  نٌ

 ٚأؾفاؼ:  َُٓٛت  ؾِٗ ايت١ُٝٓ َٔ ايُٓ٘ ٖؿا ٗ ايؿتيًٕٛ ىَ ؾُٝت أَت

 ٚإُٓٛضضت  ٚاؾُعٝضضت  المحًٝضض١ ٚالمجضضتين ا٫جتُتيٝضض١ اـؽَضض١ َُٓٛضضت : إُٓٛضضت  -

 ايطٛي١ٝ. ٚإ٪لمت  إؽْٞ تُعالمج ْعٝت أٚ  اؿه١َٝٛ غد

 لضضضُٝت ٫ٚ ٚاي٥٫ٛٝضضض١ ايبًؽٜضضض١ المجضضضتين ٚـ٩لضضضت٤ ٚإٓىضضضطٕٛ ايٓىضضضطت٤ ٖضضضِ: ؼ٭ؾضضضفاا -

 َِٓٗ. إٓتعبٕٛ
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ٌ  إٔ ؾيضو  َٚؿضتؼ  ٌ  ايضتُه  أوضضعتُ يًض٢  ٜكتٍضف  ٫ٚ ٚإ٪لمضت   ا٭ؾضفاؼ  نضضٌ ٜىضُ

إٍ  عتجضض١ ٚقضضؽـا  ٚقضض٣ٛ ظضض ا  دٛجضضؽ قًضضٞ فتُضضع نضضٌ ؼاظضضٌ ا ٚإٔ)34(َعٝضضٌٓ

ٔ  غٓضض٢  ٗ المحًضضضٞ المجتُضضع  إٔ َعٓضض٢ . تضضؽـٜب اي ِ  يضض ٔ  َمضضضتيؽ٠ دكضضؽٜ  المجتُضضضع ظضضتـد  َضض

 .)35(المحًٞ

 بٗضضت بضضتؼـ  ايضضتي 1993 لضض١ٓ ا٭ٕتْٝضض١ ايتحفبضض١إٍ  ايتطضضفم ّهضضٔ ايٍضضؽؼ ٖضضؿا ٚٗ

 ٗ ٚايؿعتيٝضض١ ايؽّكفاطٝضض١" جضضت٥ك٠ َضضٓس Fondation Bertelsmannايعًُٝضض١  إ٪لمضض١

 دكضضؽِٜ ٗ ٚايتطضضٜٛف ا٫بتهضضتـ يًضض٢ ايكضضؽـ٠ يضضؽٜٗت ايضضتي ًٝضض١المح يًمضضًط١"المحًٝضض١  اٱؼاـ٠

 دمضضع َضضٔ اْتكت٥ٗضضت تمٸ ِٛؾجٝضض١( 10) َضضؽٕ يىضضف٠ بضضٌ إٓتؾمضض١ نتْضضت اـضضؽَت ا ٚقضضؽ

 َعتٜد.( 07) لبع١ ٚؾل ػفب١ أذمٔ ٫ظتٝتـ ؼٍٚ( 09)

 ؼّكفاط١ٝ.   ـقتب١ ٌٚ ٗ ايعٌُ ٚلد ا٭ؼا٤ -

 إٛاطٔ.إٍ  ايتٛج٘ -

 ٚاٱؼاـ٠. ايمٝتلٌٝ بٌ ايتعتٕٚ -

 ٚاٱؼاـ٠. ايمٝتلٌٝ بٌ ايتعتٕٚ -

 ايؿٟ ا٭ؼ٢ْ إمت٣ٛإٍ  إتي١ٝ ٚإٛاـؼ إم٪ٚي١ٝ ؼٌُ ْكٌأٟ  اي٬َفنك١ٜ اٱؼاـ٠ -

 إٛاطٔ. َع٘ ٜتعتٌَ

 ايتكتـٜف. ٚـؾع ايفقتب١ -

 يًضض٢ ٜفنضضك المحًٝضض١ ايمضضًط١ يًٝضض٘ دتضضٛؾف ٚٚٝؿضضٞ َمضضتـ ْٚٛضضتّ دعضضتْٚٞ إؼاـٟ ِضض٘ -

 َؿًطر١. ٖٚفاـن١ٝ ؼا٤ا٭

 إٓتؾم١. ٌٚ ٗ ٚايتطٜٛف ا٫بتهتـ ي٢ً ايكؽـ٠ -

 إترضضؽ٠ بتي٫ٜٛضضت  أـٜكْٚضضت ب٫ٜٛضض١ Foenix "ؾٝٓضضٝهن" َؽٜٓضض١ بتؾضضت٥ك٠ ؾضضتق  ٚقضضؽ

 . )36(بمٜٛمفا Christ Church "وتـً نفٜمت" ا٭َفٜه١ٝا َٚؽ١ٜٓ

ٔ  ايبرثٝض١  إ٪لمض١  ِٚضعتٗت  ايضتي  إعضتٜد  أ١ُٖٝ ٖٛ ايتحفب١ ٖؿٙ طفط َٔ ٚالهؽف  َٚض

 َضضٔ دعتضض  ايضضتي المحًٝضض١ إمضضتٜٛت إٍ  ايٛٚضضت٥ـ ْٚكضضٌ اي٬َفنكٜضض١ اٱؼاـ٠ َعٝضضتـ بٝٓٗضضت

 َىضتـن١  جتْضب إٍ  المحًٝض١  ايكضؽـا   ٚبٓضت٤  ي٬بتهتـ المجتٍ دؿمس ايتي ا١ُٕٗ إكَٛت 

ٌ  ٫ ألتلض١ٝ  ـنت٥ك نًٗت. ٚايفقتب١ إٛاطٔا ٚايتعتٕٚ  ثإذضؽا  ٗ أّٜضت  يٓٗضت  أُٖٝض١  دكض

 المح١ًٝ. ايت١ُٝٓ
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 المح١ًٝ:  ايت١ُٝٓ ذٛن١ُ يتعُٝل نإي١ٝ اي٬َفنك١ٜ -3

 ٕ  اي٬َفنضضضكٟ ا٫ػضضضتٙ دٓضضضتَٞ َضضضع المحًٝضضض١ بتيتُٓٝضضض١ المحًٝضضض١ اؿٛنُضضض١ َؿٗضضضّٛ اقضضتر

ٌ  ٱؼَضتد  ايؿتيًضض١ اؾٗضت   ٚدٛلضٝع  ٔ   قضضتطف٠ ٗ إضٛاطٓ  ٚدفوضضٝؽ ػٜٛضؽ  أجضضٌ ايتُٓٝض١ا َض

 َضضٔ اؿهضضِ جضضٛؼ٠ َضضٔ ؼمضضٔ إٔ دمضضتطٝع المحًضضٞ. اي٬َفنكٜضض١ إمضضت٣ٛ يًضض٢ اؿهضضِ

ٔ  اؿهَٛض١  دكفٜب" ظ٬ٍ ٔ  َض  ـ ٖضؿا  ا"إضٛاط ٔ  إبضؽأ أٚ  ايىضعت ٘  ّهض  ثض٬ث إٍ  دكمضُٝ

 اي٬َفنك١ٜ. يٍت  ؼ١ًًٝٝ ذحخ

 إٛاطٌٓ. ٚـغبت  اذتٝتجت  ذٍٛ أؾٌّ َعًَٛت  -

٘  ٗ يًُضضٛاطٌٓ أنضض  َىضضتـن١ -  ايضضتي ايعتَضض١ إىضضتـٜع ٚدٓؿٝضضؿ ا٫ظتٝضضتـا ؽطضضٝ

 .ٚايفغبت  ا٫ذتٝتجت  لهؿٙ تحٝبدم

ِ  ئ إٛاطٌٓ طفف َٔ اؿهٌَٛٝ يًُم٪ٚيٌ أن  َمت٤ي١ - ّ  قضفاـادٗ  ٚالضتعؽا

 إٛاـؼ.

ٟ  إٔ هضب  فتُعض١  اي٬َفنكٜض١  يًره١َٛ ايث٬ث إكاٜت ٖؿٙ  ٚدكٜٛض١  دعُٝضل إٍ  دض٪ؼ

 أنثضضف ٚذهَٛضض١ أؾّضضٌ جضضٛؼ٠ ؾا  يتَضض١ ظضضؽَت  دكضضؽِٜإٍ  دضض٪ؼٟ ايضضتي ايؽّكفاطٝضض١

 نضضٌ بضضٌ ايع٬قضض١ ٌضضٝتغ١ إيضضتؼ٠ ٗ المحًٝضض١ اؿٛنُضض١ ذكٝكضض١ دهُضضٔ . ٖٚٓضضت)37(عتيٝضض١ؾ

 َضضٔ نضض٬ دىضضٌُ إٍضضًر١ا ٚايضضتي  ؾا  بضضت٭طفاف يضضِٓٗ ٚإعضض  ا٫قتٍضضتؼٌٜ ا٭يضضٛإ

ُ  المح١ًٝا اؾُعٝت ا ا٭ٖتيٞا ايكطتع اؾُتي١ ٌ  اـضت ٔ  ٚنض ٘  َض  بتـٝضتـا   ي٬قض١  يض

ٔ  ألضته  يًض٢  ًضٞا ٚؾيضو  المح إمضت٣ٛ  يًض٢  دتعؿ ايتي ٚايكفاـا   ايتعتقضؽا ٚايتىضتـى   َض

 .)38(ٚايتٛاؾل

قًٝض١ا أٟ   د١ُٝٓ ُِتٕإٍ  ايٌٍٛٛإٍ  دٗؽف ايفوٝؽ٠ المح١ًٝ اؿٛن١ُ نتْت إؾا

 إؼاـ٠ ٚؼمضضٌ المحًضضٞ المجضضتٍ ٗ اي٬َفنكٜضض١ ظٝضضتـ دطبٝضضل دىضضحع المحًٝضض١ اؿٛنُضض١

 ايتضكٚؼ إٍ  عتجض١  هعًضٗت  َت ا ٖٚٛ....ٚايىؿتؾ١ٝ ٚإىتـن١ إمت٤ي١ دعكٜك ي  اؿهِ

 اؿٛنُض١  دىضحع  نُضت . ٚاٱؼاـٜض١  ٚايتًُٜٛٝض١  ايمٝتلض١ٝ  ٚإكَٛت  ايمٝتلت  َٔ ظ١ًُ

ٞ  المجتُضع  انفاٙ ايفوٝؽ٠ ٘  إضؽْ  إٓىضٛؼا ٚؾضتس   ايتػضٝد  يًُٝض١  ٗ ؾضتي٬  طفؾضت  بهْٛض

 .)39(إم٪ٚي١ٝ يترٌُ أَتَ٘ المجتٍ

 ٗ يكضضؽ ايضضؿٟ إضضؽٕ ٱؼاـ٠ ٞايضضؽٚي اٱؼضضتؼ َضض٪ُف يضضٔ ٌضضؽـ ايضضؿٟ اٱيضض٬ٕ ِٜٚٛضضس

 ايتتيٞ:   ايٓرٛ ي٢ً اؾٝؽ٠ المح١ًٝ اؿٛن١ُ يٓتٌف 1996 ؼٜمُ  ٗ ٌٛؾٝت
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 َٛجضضضب إعتًؿضضض١ المحًٝضضض١ إمضضضتٜٛت إٍ  ا٥٬ُٕضضض١ ايعتَضضض١ ا٭ْىضضضط١ َمضضض٪ٚي١ٝ ْكضضضٌ •

 ايكتْٕٛ.

 المحًٞ. إمت٣ٛ ي٢ً ا٭ْىط١ بتًو يًكٝتّ نتؾ١ٝ َٚٛاـؼ َتي١ٝ ٫َفنك١ٜ •

 المحًٞ. ايكفاـ ٌٓع ٗ يًُٛاطٔ ذكٝك١ٝ ن١َىتـ •

 .)40(المحًٞ ا٫قتٍتؼ ظٍع١ٍ وثْٗت َٔ ايتي ايٛفٚف د١٦ٝٗ •

قًٝض١ا   ذٛنُض١  ؼكٝضل  ي٢ً ٜتٛقـ ق١ًٝ د١ُٝٓ ؼكٝل إٔ ٜتّس لبل َت ظ٬ٍ َٔ

ٙ  ايضتي  ا٭ظضد٠  ٖؿٙ ٕ  ٫َٚفنكٜض١  إؼاـٜض١  ٫َفنكٜض١  يٓتٌضفٖت  ٗ دىضتر  ؾض٬  َتيٝض١ا إؾ

ٕ  قًٝض١  دُٓٝض١  ٔ  اي٬َفنكٜض١  ٭ٕ ٫َفنكٜضض١ بضؽٚ ٔ  ُهض ِ  بٓضضت٤ َض ٞ  اؿهض  ايضضؿٟ المحًض

 ٚايىضضؿتؾ١ٝ إىضضتـن١ دعكٜضضك يضض  اؿهضضِ ٖضضؿا إؼاـ٠ يترمضضٌ ايتُهٝٓٝضض١ ايب٦ٝضض١ ٜضضٛؾف

 ٚإمت٤ي١.  

 : ظضتُضضض١

 المحًضضٞ ايىضضثٕ دضضؽبد ٭ٕ المحًضضٞ المجتُضضع ظٗضضٛؼ َفدبطضضت ايٝضضّٛ ايتُٓٝضض١ ـٖضضتٕ أٌضضبس

ٟ  إفنكٜضض١ ايمضًط١  بٝضضؽ ايكضفاـا   بترنٝضك  ٌ  نًضضٞ دػٝٝضب إٍ  ذتُضضت لضٝ٪ؼ  غضضد يًؿٛايض

 َضضفدب٘ ٍٜضضبس لم ايتُٓٝضض١ َِٛضضٛع ٭ٕ ايتُٜٓٛضض١ ايعًُٝضض١ ٗ ؾعضضتٍ ؼٚـ لهضضت ايضضتي ايفسمٝضض١

ٌ  جتٖك٠ اـؽ١َ بتكؽِٜ ِ  دطًعضتدِٗا ٚإِضت   َضع  دتؿضل  ٫ قضؽ  ايضتي  يًُضٛاطٓ  اـؽَض١  دكضؽٜ

 اي٬َفنكٟ. يٓٛتّا ٜٛؾفٙ َت ؾيو ٖٚؿا ٗ َىتـن١ يٓتٌف ألته ي٢ً يًُٛاطٌٓ

ِ  غضد  ايتحمٝؽ ٗ ٜتمبب َت نٌ التبعتؼ هب يؿيو ٟ  ايضتي  ي٬َفنكٜض١  ايمضًٝ  دض٪ؼ

 ايتٌٛٝت :   ٖؿٙ ظ٬ٍ َٔ ايت١ُٜٛٓ ايمٝتلت  إظؿتمإٍ 

 أّٜضت  ٜتطًب ق١ًٝ ٚذؽا  إْىت٤ ُّٜٔ ايؿٟ ٚػمٝؽٙ اي٬َفنكٟ ايٓٛتّ اْتٗتد-

 ا٭طضضضفاف نضضضٌ بتىضضضحٝع ُٓٝضضض١ايت لضضضتط يّٝضضضُٔ جتْبٗضضضتإٍ  جؽٜضضضؽ٠ آيٝضضضت  الضضضترؽاث

 ٗ يًُمضت١ُٖ  ٚفتُعتدٝض١  َ٪لمتد١ٝ ب٢ٓ ظ٬ٍ َٔ المح١ًٝ ايت١ُٝٓ ظط٘ ٗ يًُىتـن١

 ايتُٟٓٛ. اؾتْبإٍ  اـؽَتدٞ اؾتْب َتعط١ٝ المح١ًٝ المجتُعت  د١ُٝٓ

ٞ  نيطتـ اي٬َفنكٟ ايٓٛتّ - ٌ  ٜضٛؾف  دُٓٛٝض ٔ  ايتُٓٝض١  ٕعتؾض١  َمضت٣ٛ  أؾّض  ّٜٚضُ

 ٜمتًكّ:   أْ٘ إ٫ المحًٞ ايعٌُ ظ٬ٍ َٔ ١ايتُٓٝ َٔ أؾٌّ َمت٣ٛ

 ايت١ُٜٛٓ. اي اَخ ٌٝتغ١ ٗ ا٫لتك٬ي١ٝ أجٌ َٔ قًٞ َتيٞ التك٬ٍ •

ٌ  ْٝضع  انفاٙ • ٞ  يكضؽ  ٗ ايؿضتيً ٟ  اجتُضتي ٌ  جؽٜضؽ  دُٓضٛ ِ  إـاؼٟ بىضه  يًض٢  قضت٥
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 إتهتٌَ. ايعٌُ

ٍ  دضضٛؾف ِضضفٚـ٠ • ٔ  وًُضض٘ َٚضضت  اجتُضضتيٞ ـأسمضضت  ـٚا ٚايثكضض١ ايثكتؾضض١  َعضضتٜد َضض  ؿضضٛا

 ايت١ُٜٛٓ. ا٭ٖؽاف بًٛؽ أجٌ َٔ ٚإبتؼـ٠ ٚإىتـن١

 : الهضضٛاَضضضي ٚإفاجع
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

)1(
 ايع١ًُٝ المج١ًا ْٛفٟ َؽظٌ: المح١ًٝ ايت١ُٝٓ ؼكٝل ٗ اي٬َفنك١ٜ ؼٚـ: ـوتؼ يٝؽ ايكتؼـ يبؽ -

  .(152) ُا 2012ا 1ايعؽؼا 1ٚايتحتـ٠ا المجًؽ ي٬قتٍتؼ
)2(

  .(149) ُْؿن إفجع ايمتبلا  -
)3(

أطفٚذضض١ ا "بضضَٛفؼاه ٫ٜٚضض١ ذتيضض١ ؼـالضض١: "اؾكا٥ضضف ٗ المحًٝضض١ ايتُٓٝضض١ ذٛنُضض١: ـ٩ٚف ٖٛوضضت  -

ّ  اؿكضٛم  المحًٝض١ا نًٝض١   ٚايتُٓٝض١  ايعت١َ اٱؼاـ٠ ايمٝتل١ٝا ؽٍَ ايعًّٛ ٗ( ؼ ّ ٍ) ؼنتٛـاٙ  ٚايعًضٛ

  .(117) ُا 2017/2018ا ١ٓ1بتد ايمٝتل١ٝ جتَع١
(4)

-AGAB Akli. Décentralisation et développement local en Algérie: cas de la wilaya 

de Bejaïa, En vue d‟obtention du diplôme de Magister En sciences économiques, 

Option: Économie et Géographie, Faculté des sciences économiques, Université 

A.MIRA-BEJAIA, 2014/2015, p (37). 
)5(

 (. 155) ؾنفٙا ُ لبل َفجعا ـوتؼ يٝؽ ايكتؼـ يبؽ -
)6(

  .(117) َُفجع لبل ؾنفٙا : ـ٩ٚف ٖٛوت  -
)7(

 قتْٕٛ إتجمتدا ؽٍَ َؿنف٠ا ايت١ُٝٓ َٚتطًبت  المح١ًٝ اٱؼاـ٠: ايفقام يبؽ ٜتلٌ سمتيًٝٞ -

 ُا 2012/2013ايبٛاقٞا  أّ َٗٝؽٟ بٔ ايعفبٞ ايمٝتل١ٝ جتَع١ عًّٛٚاي اؿكٛم يت١َا ن١ًٝ إؼاـ٠

(29).  
)8(

  .(118) ا ُؾنفٙ لبل َفجع: ـ٩ٚف ٖٛوت  -
)9(

 المحًٝضض١ ايتُٓٝضض١ ؼكٝضضل ٗ إضضؽْٞ ٚالمجتُضضع ايتُٓضضٟٛ ايتعطضضٝ٘ ؾتيًٝضض١: ٚيٝضضؽ غضضتلما بضضٝد الله يبضؽ  -

 أعضتث  فًض١ ا المحًٝض١  اؿٛنُض١  قٛايؽ ٱـلت٤ اؾكا٥ف ٗ بؽٌٜ نُٓٛؾد ايؿا  ي٢ً إعتُؽ٠ إمتك١ً

  .(51) ُا 2015ا 2ا ايعؽؼ2ايت١ُٝٓا المجًؽ ٚؼـالت 
)10(

 (.121) ؾنفٙا ُ لبل َفجع: ـ٩ٚف ٖٛوت  -
)11(

 المجًض١ ا اؾكا٥ضف  ٗ المح١ًٝ ايت١ُٝٓ يتؿعٌٝ نثؼا٠ ايتىتـن١ٝ إكتـب١: ٖٛوت  بتٟا ـ٩ٚف أٓؽ -

  .(273) ُا 2017ا 1ا ايعؽؼ6ؽاؾكا٥ف١ٜ يٮَٔ ٚايت١ُٝٓا المجً
(12)

- Wafaa Nasser, Myriam Donsimoni, Local Governance, Decentralization and 

Local Economic Development, Middle Eastern Finance and Economics, Issue 17, 
p(127).  

)13(
 يض٫ٜٛتي  دكُٝٝٝض١  ؼـالض١ : "فٟاؾكا٥ اؾٓٛب ٗ المح١ًٝ ايت١ُٝٓ ٚاقع: يبته ٚل١ًٝ / ؾفذت  لعٛؼ -

  .(403) ُا 2019ا 10ا ايعؽؼ09اٱبؽاعاا المجًؽ ف١ًا "ٚإيٝكٟ ٚـق١ً
)14(

-  ٔ ٌ  ايطضضتٖف  بضض ّ  فًضض١ ا إمضضتؽا١َ  ٚايتُٓٝضض١  المحًٝضض١  ايتُٓٝضض١ : ذمضض ا 12اٱْمضضت١ْٝا المجًضضؽ   ايعًضضٛ
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  .(456) ُا 2012ا 1ايعؽؼ
)15(

 ـ بًكًٌٝ - ٔ  ْضٛ ٌ  آيٝضت   أثضف : ايضؽٜ  َٝؽاْٝض١  ؼـالض١ : المحًٝض١  ايتُٓٝض١  ؼكٝضل  ٗ ًٝض١ المح اؾُتيضت   دضؽظ

 ايعًضضّٛ ا٫قتٍضضتؼ١ٜا نًٝضض١ ايعًضضّٛ يًضضّٛا ؽٍضضَ ؼنتضضٛـاٙ وضضٗتؼ٠ ٚبتدٓضض١ا أطفٚذضض١ إمضض١ًٝ بضض٫ٜٛتي

  .(35) ُا 2018/2019بتٕم١ًٝا  بِٛٝتف قُؽ ايتمٝد جتَع١ ٚيًّٛ ٚايتحتـ١ٜ ا٫قتٍتؼ١ٜ
)16(

 ٜتؾضضت ؼاـا ا٭ـؼْٝضض١ ايتحفبضض١ ِضض٤ٛ ٗ ايعفبٝضض١ ٫جتُتيٝضض١ا ايتُٓٝضض١ أبعضضتؼ: ايػفاٜبضض١ قُضضٛؼ ؾٍٝضضٌ -

  .(105) ا 2010ُؼ )ٙ(ا ا يُتٕا ٚايتٛقٜع يًٓىف ايع١ًُٝ
)17(

 اؿهضضِ َٓٛضضٛـ َضضٔ ْٛفٜضض١ ؼـالضض١: المحًٝضض١ ايتُٓٝضض١ ٗ إضضؽْٞ المجتُضضع ؼٚـ دؿعٝضضٌ: ايبًضضٞ َمضضعٛؼ -

  .(349) ُا 2015ا 19 ا ايعؽؼ7 ٚأعتثا المجًؽ ؼـالت  ف١ًا ايفاوؽ
)18(

ٌ   إطًب يبؽ - ٌ  بٍٝضتـ / ذمض ٘  ا٭َض  ـ ٗ المحًٝض١  ايتُٓٝض١ : وضفٜ  ٚاـض ا   ايؽٚيٝض١  ايتحضتـب  إطضت

  .(43) ُا 2018ا 02 ا ايعؽؼ02 ٚإتي١ٝا المجًؽ اٱؼاـ١ٜ ايعًّٛ ف١ًا إٝؽا١ْٝ
)19(

 ف١ًا ركٝكٗتيت ايؿتي١ً ٚا٭طفاف ا٫لترادٝحٝت  ايٓٛفٜت .... المح١ًٝ ايت١ُٝٓ: ا الله يبؽ ذحتب -

  .(360) ُا 2017ا 02ا ايعؽؼ3ايؽـالت  ايكت١ْْٝٛ ٚايمٝتل١ٝا المجًؽ
)20(

ايتطبٝكضضٞا  ٚا٫قتٍضضتؼ ايتُٓٝضض١ فًضض١ا ٚأٖضضؽاؾٗت المحًٝضض١ ايتُٓٝضض١ ؼكٝضضل وضضفٚٙ: قُضضؽ َضضكاـٟ -

  .(175) ُا 2017ا 01ايعؽؼ
(21)

-Anwer Fadiel Sachie talbehadili and others, The Impact of Decentralization on 

Regional Local Development, IOSR, Journal of Dental and Medical Sciences, 

Volume 16, Issue 10, October 2017, p (105). 
)22(

 ٗ بتٕىضضتـن١ يًتعطضضٝ٘ ٚا٫قتٍضضتؼ١ٜ ا٫جتُتيٝضض١ المحضضؽؼا : ٌضضكف ٚآظضضفٕٚ ظًضضـ قضضٞ أٓضضؽ -

ا ("ٍَف-دٓكاْٝت-إْؽْٚٝمٝت-الترايٝت -ٖٛيٓؽا)يؽٍٚ َٝؽا١ْٝ ١ًٝٝؼً ؼـال١" ٚايعتٕٞ المحًٞ المجتُع د١ُٝٓ

  .(66) ا 2016ُؼ )ٙ(ا ا اٱلهٓؽـ١ٜا ٚايتٛقٜع ٚايٓىف يًطبتي١ اؾتَعٞ ايتعًِٝ ؼاـ
)23(

 ٗ الهٝهًٝض١  إعططضت   يًض٢  اؿؽاث١ بعؽ ٕت ايؿهفٟ ايترٍٛ دثثد: إبفاِٖٝ ٚآظفٕٚ ظًٌٝ يُتـ -

ٞ : ايعضضفاما ايعضضفام  ٗ بعؽاؿضضؽاثٞ َضضت ٚاٱقًُٝضضٞ ّضضفٟاؿ ايتعطضضٝ٘" َضض٪ُفا ايعضضفام  بػضضؽاؼا جضضتْؿ

  .(371) ُا 2018
)24(

 فًضض١ا اؾكا٥ضضف ٗ المحًٝضض١ اٱؼاـ٠ قضضؽـا  بٓضضت٤ َٚىضضه١ً ايفاوضضؽ اؿهضضِ: طت ضض١ بَٛضضؽٜٔ -(-

  .(4) ُا 2010ا 2ا ايعؽؼ 16ايتٛاٌٌا المجًؽ
)25(

ٍ  ٗ قٝتلضٗت  ٪وفا َٚ ٚاؿّف١ٜ المح١ًٝ ايت١ُٝٓ لٝتلت : بْٛكتب يتؼٍ -  21 ا٭جٓضؽ٠  دٓؿٝضؿ  فضت

 ـ ٗ إتجمضتد  َضؿنف٠ ا اؾكا٥ضف  ٗ إمتؽا١َ المح١ًٝ يًت١ُٝٓ  ايضؽنتٛـاٙا ؽٍضَ إؼاـ٠   َؽـلض١  إطضت

 جتَع١ ايتمٝد ٚيًّٛ ايتحتـ١ٜ ٚايعًّٛ ا٫قتٍتؼ١ٜ ايعًّٛ إمتؽ١ّا ن١ًٝ يًت١ُٝٓ اٱلترادٝح١ٝ ا٭يُتٍ

  .(28) ُا 2010/2011لطٝـا  يبته ؾفذت 
)26(

 إتيٝكٜض١  ايتُٓٝض١ "ايثتيض ا   ايعضتلم  ؼٍٚ ٗ المحًٝض١  المجتُعضت   ٚدُٓٝض١  ؽطٝ٘: َفيب ؾفذتٕ َتٖف -

  .(120) ُا 2014ا 01ا ايعؽؼ11 ا٫جتُتي١ٝا المجًؽ ٚايعًّٛ اٯؼاب ف١ًا "أِٛؾجت
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(27)
-Indi Ruwangi Akurugoda, NGO Politics in Sri Lanka: Local Government and 

Development, Palgrave Macmillan, 2018, p (64).  
)28(

فًضضض١ جٝضضضٌ ايؽـالضضضت  ايمٝتلضضض١ٝ  ا ؼٚـ إىضضضتـن١ ايىضضضعب١ٝ ٗ ايتُٓٝضضض١ المحًٝضضض١ : يتوضضضٛـ قبضضضتْٞ -

 (. 86-85ا ُ )ُ 2017ُا 11ٚايع٬قت  ايؽٚي١ٝا المجًؽا ايعؽؼ 
)29(

ا ايٓتَٝض١  ايؽٍٚ يبعض ايفٜؿ١ٝ لمجتُعت ا ٗ إمتؽا١َ ايت١ُٝٓ ٗ المح١ًٝ اٱؼاـ٠ ؼٚـ: اؾٝتـ يط١ٝ -

 ايعًضضضّٛ ا نًٝضضض2015١ ؼٜمضضضُ  08ٚ 07 ٜضضضَٛٞ" المحًٝضضض١ ٚايتُٓٝضضض١ اؿٛنُضضض١" ذضضضٍٛ ايضضضؽٚيٞ إًتكضضض٢

  .(11) ُ 08ٚ 07بٛيفٜفٜخا َٜٛٞ  بفد ايتمٝد جتَع١ ٚيًّٛ ٚايتحتـ١ٜ ا٫قتٍتؼ١ٜ
)30(

ا دىضتـن١ٝ  يَُٛٝض١  لٝتلض١  بٓت٤ مٛ: ايتُٟٓٛ ٚايتُهٌ ايتىتـن١ٝ ايؽّكفاط١ٝ: جدٟ لٝب -

  .(326-325)ُ ُ  ُا 2019ا 01 ٚايكّت١ٝ٥ا ايعؽؼ ايكت١ْْٝٛ يًؽـالت  يؽاي١ ف١ً
)31(

  .(341) ا َُفجع لبل ؾنفٙ: ايبًٞ َمعٛؼ -
)32(

 ؼاـا ايتُٓٝض١ ايبىضف١ٜ إمضتؽا١َ "كتِضت  ايتُٗضٝي ٚؾضفُ ايضتُهٌ"       : يؽْتٕ ٜتلٌ ٍَضطؿ٢  -

 .(96-95ُ ُ )ا 2016ا 1ٙا يُتٕا ٚايتٛقٜع يًٓىف فؽ
)33(

 إٍضضضف١ٜ يًكفٜضضض١ ايىضضضت١ًَ ايتُٓٝضضض١ يتركٝضضضل ايّضضضفٚـ١ٜ إ٪لمضضض١ٝ جضضضتَعا إتطًبضضضت  ْبٝضضضٌ قُضضضؽ -

(ا https: //bit.ly/3gBL731اٱيهترْٚٞ ) إٛقع ي٢ً َٓىٛـ اي٬َفنك١ٜا َكتٍ ؼكٝل ٚالترادٝح١ٝ

 (. 10: 17 ا ايمتي28/60/2020١دتـٜغ ايتٍؿس: )
)34(

  .(45) َُفجع لبل ؾنفٙا : وفٜ٘ ا٭ٌَ ذمٌ/بٍٝتـ طًبإ يبؽ -
)35(

  .(10) َُفجع لبل ؾنفٙا : َفيب ؾفذتٕ َتٖف -
)36(

  .(8-7َفجع لبل ؾنفٙا ُ ُ ): طت ١ بَٛؽٜٔ -
(37)

-Jean-Paul Faguet, Caroline Pöschl, Is decentralization good for development? 

Perspectives from academics and policymakers, BOOK SUMMARY , Oxford 

University Press, 2015, p (9).  
)38(

 المحًٝضض١ ايتُٓٝضض١ دفقٝضض١ ٗ ٚؼٚـٖضضت إضضؽْٞ المجتُضضع ٦ٖٝضضت  دؿعٝضضٌ آيٝضضت : قُضضؽ ٓضضك٠ / بٓٝضض١ بعًضضٞ -

ٞ  ايضٛطني  إًتك٢ا بتؾكا٥ف ٍ  ايثضتْ ٞ  ايتمضٝد  ذضٛ ٕ  المحًض ٌ  آيٝضت  : بعٓضٛا  ٌبض  المحًٝض١  ايتُٓٝض١  بضفاَخ  ُٜٛض

 ا٫قتٍضتؼ١ٜ  ايعًّٛ يًبًؽٜت ا ن١ًٝ اؾؽٜؽ٠ ايٛٚت٥ـ إطتـ ٗ ايؿادٞ ايتٌُٜٛ ٚـٖتْت  إٛاـؼ قؽٚؼ١ٜ

  .(8) ُا 2018 ْٛؾُ  07ٚ 06 ا 1945َٜٞٛ َتٟ 8 ايتمٝد جتَع١ ٚيًّٛ ٚايتحتـ١ٜ
)39(

ٌ  ٗ ٚٚاقعٗضت  ايفوضٝؽ٠  المحًٝض١  اؿٛنُض١  آيٝضت  : ذمض١ٝٓ  ـذٟٛ -  ًٝض١ المح إ٪لمض١ٝ  اٱٌض٬ذت   ٚض

ٕ  بًؽٜض١  ذتيض١  ؼـال١: "ا٭ذٝت٤ ؾتٕ ْٛف ٚج١ٗ َٔ المح١ًٝ ايت١ُٝٓ ي٢ً ٚأثفٖت بتؾكا٥ف  أطفٚذض١ ا "وضتٛا

ايت١ُٝٓا نًٝض١ ايعًضّٛ ا٫قتٍضتؼ١ٜ     اقتٍتؼ ا٫قتٍتؼ١ٜا ؽٍَ ايعًّٛ ٗ ؼنتٛـاٙ وٗتؼ٠ يٌٓٝ َكؽ١َ

  .(153) ُا 2017/2018دًُمتٕا  بًكتٜؽ بهف أبٞ جتَع١
)40(

: بضضتؾكا٥ف المحًٝضض١ بتؾُتيضضت  ايتُٓٝضض١ دعكٜضضك ٗ ٚؼٚـٖضضت اؾٝضضؽ٠ اؿٛنُضض١: ٚآظضضفٕٚ يٝضضتً قبضضد -

ٞ  إًتكض٢ ا ايبٛاقٞ أّ بًؽ١ٜ ذتي١ ؼـال١ ٍ  ايضؽٚي  ايبىضد  قُضؽ  المحًٝض١ا جتَعض١   ٚايتُٓٝض١  اؿٛنُض١ " ذضٛ

  .(5) ُا 2015ؼٜمُ  08ٚ 07 بٛيفٜفٜخا َٚٞ بفد اٱبفاُٖٝٞ


