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ت:تمعختتين

تالتتستقاليتتياهاتالأهظوتتوت  دتتعتطعتتلتختتقق

تدرب ي تتتتتدتمستتتتتؤقل وتالجوتتتتتدةبرتإداةةتدرتتتتتي 

تكتتدنتستتيارتالفدطتت تةمتتدت تميا  تتو،ت ساة تتو

تطعتتتتلتاتتتتق ضةقتتمي تتتتي ةقتت ب يتتتتاتاتتتتخين

اليدمتتتتوتتلعيياطتتتتدتق يتتتتد،تااستتتتد ووتةستتتتد 

تمتتتت تااستتتترف دقنت رتوعتتتت دتكوتتتتد،تلعيتتتتدهين

تالغش.

تالجوقك تتتوتالجتتتقاة تسصياتتت وتقهظتتتقا

تااختتتتدلفتااتتتتدد تالفيتتتت تبم تتتتقدتديتتتتيدتالتتتست

،تطتت تاليصتتدتالج تتدةاتتالبتتتثتدقن،تلعيتتدهين

                                                           
*

 .فتااُقاس ل ؤ اُا -

تهتتياتمتت ت ساة تتوتمستتؤقل وت قدتتعتققيط تتدت تتإن

تإثبتتتتد ت تتتتر تلمتةاتتتتخدات رتوعتتتت د،تختتتتدا

تم تإل   تهسعت  ود،ت  تاللخص وتااسد وو

تعتتتتقدت،تالجوتتتتدةبرتتإداةةت تتتتقفتتمتتتت تتغتتتتش

تق تتا،تالغتتشتلتت تلعب تتدطوتااتتدد تالإ تتقا 

تم  تتتدتإستالتتترخعينتيمعتتت تس،تقد يتتتوتقق  تتتو

تااسؤقل وتإ تبدلإ د و،تاليد قةتالييةتبإثبد 

تلأهلتروتتبدل ستبوتتااف ضتاسريتطعلتاليدةوو

تطعتلتتديتدتت إه تدتتكلضتم تقةكنق،تمي  وتم   و

تمستتري تإ تدققتتلتستد تت  وتةطوتتدتتاتتقد

،تالجوقكتاتتلع ردقتحمد و،تالر ف مت تالبدر

تالتت ارةتقإنتكتتدنت  تت تمستتد تبيق  تتوتتتتق تتما

تاجرو توتتال تققةةتتمتدتتاسرن دراتاستاهت ت ريا تقتت

تاسقرصدد.تجود و

الجساة و تتااسؤقل و:تالععود تاافرد  و

الجوقك و تتالجوقكا تالجقيموتاالقا

الجودةبر.تداةةإ

Abstract:  

The violation of the regulations 

and laws that the Customs 

Administration undertakes to 

implement entails a criminal 

liability, either in confronting the 

perpetrator, whether he is a natural 

or legal person or partner, on the 

basis of the contribution, in 

accordance with the general rules of 

the law, as it is borne by the 

beneficiaries of fraud. 

Given the specificity of customs 

crimes that are merely a material 

act in violation of the law, without 

searching for criminal intent, their 
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occurrence entails a special 

criminal liability, borne by persons 

who have not been proven. Personal 

contribution to them, regarding 

fraud attributed to them by the 

Customs Administration, for the 

mere physical seizure of the 

merchandise subject to fraud, which 

is a conclusive presumption, which 

can only be disposed of with proof of 

force majeure, in addition to the 

liability based on the presumed 

error for certain professional 

activities, and more than that. They 

are based on mere preparatory work 

that does not rise to the level of 

starting implementation, to protect 

the customs territory, and this is 

exceptionally infringing on the 

presumption of innocence, but it 

corresponds to the imperative need 

to protect the economy. 

Keywords: criminal responsibility; 

Customs legislator; customs crime; 

customs administration. 

 ت:ميدمتتو

تإداةةت  تتت تتمتتتدة تالتتتم تاليتتتدهيهاتال ظتتتددت لتتتع تالتتتم ،تإنتالرلتتتق دتالجوقكتتتا

ت ري دتس،تاساخداتدربي دتطعلتالستالإ قارا تقعرعفتاا  دد دتعرعفتالجودةبر

تاليتددتتاليتدهينتت تاايقةةتالأ عددتب فاتالجوقك وتالجقاة تادتت  تلعتروعينتتدفدد تدت،

تاسس  تتوتمصتتدلحتطعتتلت فدلتتدتقكلتتض،تلعدقلتتوتاسقرصتتدد وتلعس دستتوتد ف تتما،تااردبيتتوتمتت 

تةطتيانتتمت تتدير تاتتقاسدة  توتتالداخع توتتالر تدةةتتدقق توتتلأن،تاعروتدتتقمصتدلحتتاليويم و

تمقاكتتستمستتري تطعتتلتقكتتما،تقاارتتدةا تااتتياه تمستتري تطعتتلتااودةستتا،تالجوتتدةبر

،تقالر ظ و تتوتاليدهيه تتوتالإ تتقارا تعرعتتفتقاتختتدك،ت(1)بدل يظتتوتالرتعتتاتال  تتوتاجتتدقد

تالجوقك تتوتالجتتقاة تقوتتدتإ تتدةت ت،(2)اسستترنودةتقدلتت  دتالتتي صتلاقرصتتددتحمد تتو

تإداةةتمعرتعتتةمتددتتب تدةدتتة تإ  دةتاسقرصدد اتااريدمعاتبإلسادتقكلض،تقمعد تر د

تب تتم  تإختتاتتة تق لتتع ،تط  تتدتدصتتق بتديتتد  تمتتد،تلعتتتدقدتطبية تتدتقبتت تالجوتتدةبر

تمقدعتتعتطتتددقتطعتتلتديتتد،ت ساة تتوتمستتؤقل وتط  تتدتد دتتعتةقك تتوت قيمتتوتاسلرتتساما

تقمتدت،تاليتددتتاليياطتدتاليدمتوتلعيتدهينتتتتلإ تقارا تتق يتدت،تق تدة وتتمردبيوتطعلب درت،تااخدلفو

تة عتتددتمتت تالر ق تتعتبمعد تتتوتااريعتتقت12-19تةقتت تقالأمتتقتالجوتتدةبرتقتتدهينت ير تت  

ت(3)تالجقاة .تم تال يات ماتقخصيا وتدرودالتخداوتقإ قارا 

تقال رتتدق،تالإقعتت  تةقيتتوتقادستتداتالرع يلتتي اتالررتتيةتلتت ت تقاليتتدهينتالجوقكتتات

تدلتتق ي وتهصياتتدتاستترتد تالجوقك تتوتلع تتقاة تا دةتت تالعتت تقليوتتد،تالجوتتقك ا
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تدقنتالجوقك وتااخدلفوتبيدرتدقنتيحيتتايتطعلتااسؤقل وتادتتم تقسي ،تقد ظ و و

تقتتقاة تطعتتلب تتدرتتالإ تتقادت تت   ت فتت ضتةاتتخداتق رتوعتت دت   تتدت ستتيتتكوتتد،تطيتتد 

تااُ تتتق دتطوعتتت تدبيتتتوتاللتتتخينتدوتتت تديتتتصتالجساة تتتوتااستتتؤقل وتكدهتتت تقإكا،تقدهيه تتتو

تهرتدةتيتتبرتوت تتاتخينتتالرتسادت"تةه تدتتكوتدت،(4)تاليييبتد تتقتدهينتت تاايقةتلع سارتبخ يط 

تةثق تتدت تتاتقإنمتتد،تالجقيمتتوتةةكتتدنتمتت تةك تتدتل ستت ت إه تتدتثتت تقمتت "تتالإ قامتتات يعتت 

تالإ قامتتاتالفيتت تققتتياتالجساة تتوتااستتؤقل وتلي تتددت عفتتاتاليدهيه تتو ت إهتت تستتقهر  ر تتد

تاليصتتتدتاتتتيةةت تااي تتي تتالتتتقك تدتتي قتتدقنتالستتتبب وتطاقتتتوتقق تتددتتال ر  تتتوتقدي تتقت

(5)اليود تغ تاسريتايةةةقت،تالج دةا
ت.

تاطربتدةا تتإ تد تدفتتالتستتالجوقكتاتتالرلتق دتتكقست دتتالتستتاليتياهاتتدقستدهوتتقةمدد

تالريا نتدي قتمد تم تدريدلتحمدة   تاسقرصتدد وتتالب  توتتحمد وتإ تالقام وتة دا  تبا،

تقالأمتقتتالجوتدةبرتتقدهينتبمي ع،تالفقد وتقاجق د تاجييقتقا  ادتحمد وتل ت تلدقلو

تالجوتدةبرتتليتدهينتتالجد تدتتالريتد  تتل ت تس ودتقس،ت12-19تالر ق عتبمعد توتااريعق

تااتؤةختت11-12تةقت تتقاليتدهينتت8112ت  ا تقتت12ت تااتؤةختت14-12تةقت تتاليتدهينتتبمي ع

ت ي ع تتتوت19ت تمتتؤةختت122-12تةقتت تتالر ف تتتم تااقستتيدتتقكتتماتت8112تد ستتو تت82ت 

ت.ت8112

تديتيدتتالتستتاليدهيه توتتالأستاتتمتدت تاتتت:ت تاتتالبتتثتت تماتتالأسدس وتالإاعدل وت إنت-

ت الجوقك وقتااددةت تالجساة وتااسؤقل وتطع  د

اات  تيتالرتع عتاتمت تختاتتدع ت تتتتتتتق تقتتبدلدةاستوتتميدلجر تدتتست تدقتتتالإاعدل وت مه

كتماتاليتقاةا تااريعيت تتتت،تقمدتال ك ستطعلتالريتد ا تااسترتدثوتت،تال صياتاليدهيه و

تاا  تيتاايدةنتتقتبما تاللدن

تالجساة توتتلعوستؤقل وتتالأقتتنخصتينتتلتية  تتإ تبريست و ت:تالبتتثتت ماتقطع  تهر دقت

تاليدةوتوتتالجساة توتتلعوستؤقل وت:تالنتدهاتتقادتيةت،تالجقيمتوتت تااسد ووتةسد تطعلتاليدةوو

 اس ر دط.تقطددتالإ ودتتقق  وتطعل

تالجقيموت تااسد ووتةسد تطعلتاليدةووتالجساة وتااسؤقل و:تاديةتالأقت

تبغت تتةةكده تدتتدعروت تتط تدمدتتالجوقك وتالجقيموتطعلت يدقعتالجوقكاتالرلق د

تقإكا،تةاتخداتتطتدةتت قدعب تدتتققتدتتقا تدتتاتخينتت قدعب تدتت يتدت،تب تدتتقددتطو  تال ظق
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تة يتتدتتبتتاتيم تتستاهتت تكوتتد،ت  دة تتوتمستتد ووتةمتتددتهعتتين،تةاتتخداتطتتدةتاةدعب تتد

تالجقيمتتتوت تااستتتد ووتبفيتتت تقااستتتؤقل وت.ب تتت   تالري  تتتدتهظتتتددتق تتتق  تااستتتد وا

ةقتتاتتق عدةقتت تتدطات عتتينتالتتم تااختتدلفت رتوعتت د،تكدمعتتوتمستتؤقل وتالجوقك تتو

ت(6)ت.مي ي دتاخصدةقتاخصدت ب ي دتتكدنتسيار،تالغشتم تمسرف دا

ت:تالفدط ت-ةقس

تطع  تدتتاا صتياتتالياقيتوتت قدعتعتتالتم ت،تالفدط تق يدتدير اتالج دة وتااسد ووتإن

تطعتتلتبفيعتت ،تالجتتدهاتل تتيةت تتققةةت تتاتاابداتتقةتقااستتد ووت(7)،تاليتتدهينت تك قيمتتو

تالقك تديا قتإ تبدلإ د وت(8)ت   .تققي تالم تاليق تهلد  ت  يداق،تالجقيموتمسقد

ت  ربتقتت   ،تاليدموتلعيدهينتلعيياطدتق يدتق ما،تالجساة وتااسؤقل وتةك تق ي،تااي ي 

ت.ت تس ر دقل تمدتق ما،تالجوقك وتالجقاة ت تااخدلفةقتتالفدط تطعلتالرقدت ما

تقتتددتاتتخينتكتت تالجوقك تتوتالجقيمتتوت ت تتدطات يرتت :تاتتخينت ب يتتلتالفدطتت ت-2

تل .تكودتااعوعوتقاليياهات،(9)الرلق دتالجوقكاتبمي عتلظيةتدصقفتبي تب فس 

ةقت،تالأقت تتطعتلتت  ت تتاللتققاتةقت،تلع قيموتاادد تالقك تبرتي قتاخص دتالجدهات يتةه 

تيمعتتت تستإكتالج دة تتتو تااستتتد ووت ت تتققة تتةمتتتقت تتتيتالفدطتت تتقق تتتيد،تطع تتت ت تتقضت

تستتد  تمتت تكتت ت تتيتاليييبتتد تقتتدهينت تقالفدطتت ت.(10) دطتت تبتتدقنتدرتيتتقتةنتلعوستتد وو

ةقت،تاليطدةقت،تبد بوتالفي تاةدعد تطعلت قضةقت،تالجقيموتد ف مت تمبداقةتمسد وو

تمتتدتق تتيت(11)الإ قامتتا.تالرتتدل اةقت،تالرتد تت ةقت،تاليس تتوةقت،تالستتعروتاستتريودتتإستتدرة

ت الر ق ع.تةطودتت   دتبمدتالجوقك وتالجقاة تطعلت  ربق

تااتتدد تالفدطتت تطعتتلت يرصتتقتستإك،تقاستتدتمف تتيدتكقتالجوقكتتاتالرلتتق دت تقالفدطتت 

تقااصتتتقدتقال دقتتت تاجتتتدةستق تتت ،تيختتتق  تةاخداتتتدتل لتتتو تيمرتتتدتبتتت ،ت يتتت تقااي تتتي 

تالستتتعرد ت بعتتتغتلمتالتتتم تقاللتتتخينتقالعف تتت تقاايكتتت ،تالجوتتتدةبرتلتتتد تقاليك تتت 

ت(12)بيقيط د.تطعو تثب تالستالر ق عتة يدتتااخرصوتط تاليويم و

تالرلتتق دت تتإنتالرت تت تةطوتتدتتطعتتلتديدقتتعتستاليياطتتدتاليدمتتوتلعيتتدهينتتكدهتت تقإكا

تستي تتتمن تستكده تقإن،تالر ق عتلدقلوتطعلتقق  وتاطر  د،ت دس تةقةدتالجوقكا

ت تتماتخص صتتدتم  تتيةتهيتت تقستت عوةقت،تلعر ق تتعتميتتدتعتتسنتكت تتد ة،تد تت  وتةطوتتدت

تالغقض.
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ت تاللتتققاتطعتتلتقطدقتتع،تاليدمتتوتاليياطتتدتطتت تقتتق تلمتالجوقكتتاتاالتتقاتةنتغتت 

تلع قيمتوتتاايتقةةتتاليييبتد تتبت فاتتطع  تدتت يدقتعتتقالتستتالر ق تعتت ت بت،تقالج د وتاةدعد 

.الردمو
ت(13)

اليياطتدتتتة عتددتتقدب تلت،تطع  تدتتسع تالجوقكاتاالقات إنتلعوخدلفوتبدل سبوتةمد

ت. إ اقدتااخدلفوت تاللققاتطعلتديدقعتستالستاليدموتلعيدهين

تللأاتتخدا،تالجساة تتوتااستتؤقل وتبمبتتدةتةختتمتاالتتقاتإن:تمي تتي تاتتخينتالفدطتت ت-0

ت ي تمدتق ما،تاتقتمعقةت91تااددةتل ينتق يد،ت ي تاسداتلعيدهينتاسد يوتااي ي و

تتم تتستةنتكوتتد،ت ساة تتدتااستتؤقتتق تتدهت تتيتاستتداتااي تتي تاللتتخينتةنتطعتتلتبي تتيد

تلعيتتدهينتاسد تتيوتااي ي تتوتالأاتتخداتطتت تاليتتددتلعيتتدهينتاسد تتيوتااي ي تتوتالأاتتخدا

تمت تتبتدراتتالجساةتاتتاليد اتديا  تالس،تاجسدسوتاليدهيه وتااسدة تة  تم ت اتاسدا

تااتددةتتبمي تعتتالجوقكتاتتقاالتقاتت(14)   تد.تتالفصت تتغد توتتإ تاليويم توتتالدطي تدق ض

تمستؤقل وتتطعتلتتاتقا وتتهتينتت14-12تةقت تتاليتدهينتتمت تت184تبداددةتاددثوتمعقةت218

،تلصتدج تتااقدعبتوتتالجوقك توتتالجتقاة تتط تاسداتلعيدهينتاسد دتااي ي تاللخين

تإست عتتينتةنتيمعتت تستالي تتدرتةمتتددتااي تتي تاللتتخينتيمنتت تالتتم تاليتتدهيهاتقااونتت 

ت(15)ت ب ي د.تاخصد

تاللتخينتت تتو ت تتاليييبتد تتقتدهينتت تااي ي توتتللأاتخداتتالجساة توتتااستؤقل وتتإنتإققاة

تقاتتتفتاختتترافت ستتتعتق ور تتدتتقتخرعتتتف،تالغقامتتتوت تةسدستتدتتدرونتتت ت تتتسارا تااي تتي ت

ت84تااتددةتقت .قتمعتقةتت218تهينتااددةتق ق،تدعو ع وتطييبد تإ تبدلإ د و،تالجقيمو

تالر ق ع.تبمعد توتااريعقتالأمقتم 

ةقت،تااقدعتعتتالرب يتاتتاللتخينتتمستدرلوتتتم دتستااي ي تاللخينتمسؤقل وتةنتكود

ت(16)تالجقيمو.ت تاللق ض

ت:الغشتم تقااسرف دتاللق ضت-ثده د

ت(17)معتتقةت215تااتتددةتبمي تتع،تاللتتقكدرتبمستتؤقل وتةختتم،تالجوقكتتاتاالتتقاتإن

تكوتدت،تالأاتع اتتالفتدطعاتتطعتلتتدربقتالستاليييبد تل فاتبخ يط  ،تقادد دتطع   

تااستتؤقل وتقدو تت ،تالجوقك تتوتالجقيمتتوت تاساتت ابرتمتت تقس تتدتالجوقكتتاتاالتتقاتةن

تلعوسترف دتتالجساة توتتااستؤقل وتتبرتو ت تتقكلتضت،تالجقيمتوتتلروددتالا قتالسعيبرتطعلت رل
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ت:ت تس ر دقل تمدتق ما،تالغشتم 

تااتدد تتةك  تدتت تدتتإ ت صت تتستبجسرتالجقيموت تسد  تم ت يتاللق ض:تاللق ضت-2

ت(18)الر ف م و.تةطود دةقت

ت رتوتتت تتاللتتتق ضتت تتتدنتتاتقت42ت-48قااتتتددةتت تمعتتتقةقتت215تااتتتددةتتهتتتينتتق ستتتع

تااستدطدةتت تاارونعتوت،تالربي توتتااستد ووتت تب تدتت يرتدتتالستالأ يدتتالجساة وتط تااسيدل  

تدعتينتتققتدت،ت تدتتاايداتقةتةقتتالر ف تمتتطعتلتتالستدبيوتتبداستدطدةتت ل برتةه تة ،تقاايدقهو

تاةدعتتتتد تقبتتتت تطع  تتتتدتاسدفتتتتدقتتمتإكاتالجقيمتتتتوتاةدعتتتتد تطعتتتتلتالا يتتتتوتااستتتتدطدة

ت(19)الجقيمو.

تققتتياتبدل تتققةةت ير تتاتإ قامتتاتهلتتدطت  تتي،تالأاتتقاةتقإ تتيارتإخفتتدرتإ تبدلإ تتد و

تالأاع و.تالجقيموتسةدعد تميداقتقق ت تالجقيمو

ةقتتااع تيتةقتتااستع تتديتد  تتاطر تددتتطعتلتتد ينتاليييبد تقدهينتم ت42تااددةتةنتكود

ت يتتدتتستقا تتدةتمتتقةتبدلفيتت تقتتددت وتت تتقطع تت ،تالجقيمتتوت تااستتد واتا روتتداتمعتتدن

ت. ا.قت48تااددةتطع  تدربقتقس،تاسا ابرتلجقيموتمقدعبد

تةقك تتوت قيمتتوتدلتتع تة يتتدتت تااتت ابرتكتت تطعتتلت يدقتتعتالجوقكتتاتقاالتتقا

تال صتتياةقت،تهصياتت تبمي تتعتمت ق متتوتبيه تتدت يعتت تق تتي،تسةدعدب تتدتلدقلتتوةقت،تددمتتو

تل .تااعوعوتاليدهيه و

ت:تتااي ي قتاادد تالقك ت ودتةك اتم تاسا ابرت ي تق رعين

ت  يةتدف ضتقااسدطدةتقالإطدهو،تااسدطدةت تبدسا ابرت عين:تاادد تالقك ت-ة

تااعدنتطات تاللق ض تسةدعتد تتبدليستدة تتالأاتعاتتالفدطت تتدسق تدتتديتصتتالإطدهتوتتةمتدت،

ت(20)تالجقيمو.

تإس،تالأاتعاتتلعفدط تبداسدطدةتاق عدتااي ي تاللخينتةنتدصيةت صيعت إه تقطع  

تااي تتيدتالي تتيةقت،تااونتت تبياستتروتالإطدهتتوةقتتبداستتدطدةتاساتت ابرتقبتتيتتيمعتت تةهتت 

ت. الجقيموتاةدعد تبمعدن

تالرب ي وتللأاخداتبدل سبو:تااي ي تالقك ت-  تالم تادرو تاللق ضت ت ف ض،

تطعت تتطعتلتت عتينتتةنتالجقيموتلرتي قتالا موتقاايعيمد تال ققة وتاليسدة تبريد  ت ييد

ت تتماتكتتدنتقإكا،تإداهرتت تة تت تمتت تالجقيمتتوتاةدعتتد ت تالأاتتعاتالفدطتت تبتتإةادةتقدةا تتو
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تغت تتلع تقاة تتبدل ستبوتت ترتقدتتالإاتعدتتت تإنتتاليود تو تتلع تقاة تتبدل ستبوتت ققة دتاللقط

تقطتتددتالإ وتتدتتقق  تتوتطعتتلتاليدةوتتوتالجساة تتوتااستتؤقل وتطعتتلت  ربتتقتمتتدتق تتي،تاليود تتو

ت. الر ق عتبمعد توتااريعقتالجودةبرتقالأمقتليدهينتبدل سبو،تالإ ر دط

تاللتتخينتإةادةتإبتتقا تمتت تبتتدتست إهتت تااي تتي  تلعلتتخينتبدل ستتبوتاساتت ابرتقلإثبتتد 

ت تر تتالتستتالع ف توتتميق توتتكلتضتتبيتدتتثت ت،تالأاع وتالجقيموتبدةدعد تدسوبتالستااي ي 

(21)ط  د.تالبتثت ر تم تقلد ،تقدد د دتالإةادةت مهتط تالريب تب د
ت 

تمستؤقستتااي تي تتاللتخينتت عتينتتالتستتلع تقاة تتبدل سبوتإست عينتستإكنت دسا ابر

تالأاتع وتتالجقيمتوتتدعتينتتةنتبتدتتلت تستتبدل ستبوتتاسات ابرتت دلتوتتدييدتق رل،تط  دت ساة د

تاللتخينتتطع  تدتت يدقتعتتالتستتالجتقاة تتم تةاعاتكفدط تااي ي تاللخينتب دت ردبدتالس

ت(22)ت ساة د.تااي ي 

تااستتؤقل وتمتت تاللتتق ضتإ تتا تطعتتلتةبيتتلتةهتت ،تالجوقكتتاتاالتتقاتطعتتلت ؤختتمتقمتتد

تطع ت تتكتدنتتلتملضت،ت بدة تدتت دبيتدتتدعرستاتتالتستتالجوقك وتلعوخدلف تبدل سب تالجساة و

تااخدلفو.ت تاسا ابرتبلينتال ظقتإطددة

ختتداتبدلرلتتق دتتت يمف تتيدتالغتتشتمتت تااستترف دتمف تتيدتإن:تالغتتشتمتت تااستترف دت-0

تمتدتتاسات ابرتت ر تو تتلأهت ت،تست ي تدتمتدت لتب  ت تاليياطتدتاليدمتوتتتتت،تقالجوقكات يت ت

تيمرتدتتلأهت ت،تالإا ابرتم تمف يم تةقسدتةنكودت،تإ قام وته وتبدقنقتإ قام وته وتديا ق

ت(23)تالجقيمو.تلروددتالا قتالسعيبرتإ 

،ت قدعب تدتتالتستتالأ يتدتتتطت تتااستؤقل وتتالغتشتتمت تتااسرف دتحّم تالجوقكاتقاالقا

 قت .تم ت211تااددةتديد  تةغ ،تديق ف تإ ت ررققتةنتدقن
ت(24)

تكت تتلرلتو تتالغتشتتمت تتلعوسترف د  تتبدل ستبوتتالجساة وتااسؤقل وتهردقتم تقس دتكود

ت تطع  تدتتاا صتياتتالجوقك توتتالجت بتت تكدهت تتاتفوتتبي وتادةكياتالم  تالأاخدا

تلصتتيةةتكدهتت تقالتتس،تالر ق تتعتبمعد تتتوتقكتتمات تالأمقااريعتتق،تالجوتتدةبرتقتتدهين

تمت تتااسترف دتت تإنتتقطويمد،تااددةتبريد  تدداةك تقصيةتق ما،تالر ق عت  توت ت ي 

تااستتؤقل وتمرو تتستق رتوتت تتقتتدهيهاتمقكتتستلتت تبتت تاتتق عد تقست تتدطاتلتت ات تتيتالغتتش

ت. كدمعو

تمبداتتقةتغتت ةقتتمبداتتقةتبرق يتتوتالغتتشتمتت تاسستترفددةتمتت تقس تتدتالجوقكتتاتقاالتتقا
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تةهت تتكوتدت،تالغتشتتسةدعتد تتااستريوعوتتالأمتياتتت يتددتةقت،تالغتشتتب تدةدتتيمعتضتتم تلع 

تالجوقكتاتتال رتدقتتداخ تاسريداتلعتدةس  تالجساة وتااسؤقل وتيحو   تلأغتقاضتتمي  تدت،

تطت تتال ظتقتتبغت ت،تالغتشتت تااستد ووتت تدس تتكت تتقوتدتتإةاددت ت تتدظ تقتتة ت ت،تالر ق ع

ت.ت   دتديدتالستااقا  

تطعتتلتدربتتقتهفستت دتالتتستتاليييبتتد تبررب تتقتالغتتشتمتت تااستترف دتطييبتتوتاتتددتكوتتد

ت. لع قيموتالأاع اتالفدطعا

تاس ر دطتقطددتالإ ودتتقق  وتطعلتاليدةووتالجساة وتااسؤقل و:تالندهاتادية

تلمتةاتتخدات رتوعتت دتختتداتهتتياتمتت ت ساة تتوتمستتؤقل وتةقتتق تالجوقكتتاتاالتتقاتإن

ت. الج دةاتاليصدتلد   تق  رفا،تب دت يعوياتقلمتاةدعدب دت تمبداقةت لدةكيا

تبيتت تمت تتاسستترفددةتمت تتقمتت ي  ،تالغتشتتمتتقدع تطتستتت تتيتااستؤقل وتت تتمهتقةستد ت

ت. الغشته وتلد   تدريا قتستالم  تالأاخدا

(تةقتهدقعت دتةقتتالب تدطوتت تدةستتإمتدت)تق تيت،تالظد قتااسؤقتةقتتالظد قتالفدط تق رتوع د

تالتيكارتةقتتالجي توتتااقاكتعتتققددةتالسف تةبدب وةقت،تالجودةبرتلد تاليك  ةقتتااصقد

تااري د  .ةقتتالجودةبرتلد 

تمت تتغتشتتمت تتإل ت تتهستعتت  ودتااردبدتلعلخينتاللخص وتااسد ووتإثبد ت ر تستبح ث

تالجودةبرتإداةةتقب  تبيدهينتطع  دتاا صياتالإداهوتققاة تإ تالع يرت يتطع  دتمدتقك ،

ت . الجودةبر

تم تهيطاتاس ر دطتقطددتالإ ودتتقق  وتطعلتاليدةووتالجساة وتااسؤقل وت مهتقدلو 

ت ساة تتوتمستتيدل وق،تلعب تتدطوتاليق تت وتاج تتد ةتبحعتت ت ساة تتوتمستتؤقل و،تااستتؤقل و

تاليييبتد تتدلتو تتستبح تثت،تختداتتهتياتتم تااسؤقل وتق مه.تتاا  تبي تادةسوتبحع 

تق تاتتقااصتددةةتتالغقامتوتتدوت تتطعتلتتةسدستدتتقديرصتقت،تاسترن دة وتت تدس تت تإستالجساة و

 الأق .تبدلدة وت بدة وتمسؤقل و
(25)

 

ت:تتإ تاديةت ماتهيس تقطع  

تلعب دطو.تاليق  وتاج د ةتبحع تالجساة وتااسؤقل و:تةقس

تم ص.تهلدطتادةسوتبحع تالجساة وتااسؤقل و:تثده د
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ت:تلعب دطوتاليق  وتاج د ةتبحع تالجساة وتااسؤقل وت-ةقس

تمستؤقل وتتإقتقاةتتإ تبت تتد تدتتالأاتخداتتدقنتبدلب تدطوتتالجوقكتاتتاالتقاتتاهلغدتتإن

تاليدبعتوتتالأات درتتة تدت:تةه تدتتالب تدةدتتطق فت  ث،(26)الب دطوت دةست تمف  وت ساة و

تقكلتضت،تغتشتتلت تتب دةدتيحي تاخينتك تالغشتط تمسؤقستق ير ،تقالروعضتلعرداقت

ت(27)تيخق.تاطربدةتة تطعلتال ظقتبغ 

ت  تتد ةت ي دتت ت تالب تتدطوتدعتتينتقإنمتتد،تمدلعتتدت عتتينتستطق  تت وتبصتتفوتقاجتتدةس

تبم تتقدت رتيتتقتالتتم تااتتدد تالإ تتقا تاتتقدت تتاتالجوتتدةبرتقتتدهينت تقاج تتد ة،تطق  تت و

،تااي تي تتالتقك تتدتيا قتت تلعبتتثتت د توتتدقن،تالغتشتتل تاللارتاادد وتطعلتالس رقة

تةه ت  ثت،(28)يخقت ق قتط ةقتتااعع وت ق قتط تتم تسيارتاج د ةتبي ددتق لت  ث

تطت تتمستؤقستت يرت تتالست دةةتتطعتلتتاجتدةستتبصتفر تتطع ت تتااتدطاتت إنت .قت212تلعوددةت بيد

ت(29)تلعيدهين.تخققدت تلعّ تاجع تق دةت قفتم تكلضتط تقالإغفدت،تالغش

تالجساة توتتااسؤقل وتم تالرتعّ تلعتدةستيمع تستبح ث،تقمسدق وتمرعيوتقت اتقق  و

تيمعتت تستالتتم تاسرتتيةقت،تمرعيتتوتبصتتفوتإةاددتت تدستتعب تالتتستاليتتد قةتاليتتيةتبإثبتتد تإس

تطعتلتتقاطردار،ت(30)الدسرية وتال ارةتليق  وتادةخدتاهر دكدت تلعّ تمدتق ما،تدداةك 

تل .تاللخصاتاسقر دات تالجساةاتاليد ات ق و

ت تدتتااستؤقل وتت مهتدييد:تااُيد طوتالب دةدت  د ةتطعلتاليدةووتالجساة وتااسؤقل وت-2

تط تمسؤقستاجدةستق ير ،(31) لغع تالم تبداعدنتلد  تالب دةدت ب ت دلوت تاجدةس

تمستؤقل ر تتقديتيدتتبت ت،تطق ات دةسةقتتلعب دةدتمدلعدتكدنتإكاتطودتال ظقتبغ تالغش

تاتدتتق يتدت،تطعوت تتدقنتلد ت تتةقدطت تتقإنتق رتلت،تطاقتوتتة توتتبدلب تدةدتتدقبرت تتستكتدنتتقلي

تم دسبد تطدةت تاليع دتادعووتق درتةققه ت  تدتتقااستؤقل وتت .قتمت تت212تااددةتقهين،

ت. الب دطوت   تاكرلف تالم تقااعدنتبدجدةستدريعق

ت  ي،تالب دطوتإ دااتمعدنتاسرغاتتبحقتق روردت  رفدتالم تاللخينت ي:تاجدةست-ة

ت  رفتتدتستاادلتضتتكتتدنتإكاتةمتدت،تااستتريداتطت تتااستؤقتتتاجتتدةستةهت ت،تقدهيهتتدت فت ضتتالتم ت

تطت تتاخص دتمسؤقستاطر تقإس،تكلضت نب قتااسؤقل وتم ت رتع تةنت  وع  تبدلأمدك 

تالجوتتتدةبرتإداةةتدعرتتتسدتةنتدقن،تطيتتتدةهتقدهيه تتوت تتغتتت تق تتتي وت تااعرلتتتفوتالب تتدةدت

ت(32)تالجقيمو.ت تمسد ور تبإثبد 
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،تالجوقكتاتتاليتدهينتتةستد تت  تقتتالب تدطوتتكدهت تتإكا:تاج د ةتمعدنتدد دت- 

تمستؤقل وتتد دتعتتق رتلتت إهت تت،(33)الجوقك توتتلعوخدلفتوتتاانبت تتالي  تدتتالدل  تبدطربدة د

تمعع توتتالغتشتتلت تتالب تدطوتتاكرلتدفتتمعتدنتت عتينتتةنتيجتعتتمياتللخينت ساة و

ت(34)تمي  و.تب د وتقداخ تمياتللخين

تالجساة توتتااستؤقل وتتديتدت:تاا ييلتوتتالب تدةدتت  د ةتطعلتاليدةووتالجساة وتااسؤقل وت-0

تالأمتدك تتبخصتياتةقتتد يت تت دلتوتت تق تات،تاجتدةستت تد تتبتاتتالب تدطوتتل تب تتبدل سبو

تس،تاجدةستمف يدت إنت .قت212تااددةتق سع،تالغشتل تالب دطوت   دتدعرلفتالس

تيمرتدتتبت ت،تالغتشتتلت تتالب تدطوتت   تدتتاكرلتف تتالستااقكبوتمدلضتاخينت ت  تصق

تكتدنتتستيارتت قاستر دتةقتتااقكبتوتتق تددةتتاتفوتتبتي تتبت تتم تيطتتاتخينتتك تة  دتل لو 

تال دقت تتديفتاتتةه تدتتطعتلتتدت ينتت .قت212تااتددةتتكدهت تتقإكا،ت(35)خداتدتةقتتطويم تدتتال دق 

ت تتمات تتإنتاخصتت و تبصتتفوتخرتتيتاةدعتتدب  ت دلتتوت تإس،تاجتتباتطييبتتوتمتت تاليوتتيما

ةقتتاخصت دتتخرتيتتاةدعدبت تتط تال ظقتبصقفتالجبدة وتالجسارا تطعلت  ربقتستاجع 

ت(36)تاةدعدب .تطدد

،تال دقتت ةقتتاجتتدةست تتقت تالجساة تتوتااستتؤقل وتق تتددتدفتتقضت .قت212تااتتددةتةنتكوتتد

ااتتدد تتالفيتت تاةدعتتد ت تلعوتتر  تاللخصتت وتااستتد ووتإثبتتد تمتت تاسد تتددتستتعروتقديفتتا

ت تب تتطت تتال دةتوتتاسست ددتتققق  توت،تالغتشتتلت تتلعب دةدتاليدهيه وتغ تقاج د ةتلعر ي 

تطتت تم  تتدتالتترخعينتيمعتت تس،تقد يتتوتقق  تتوت تتاتقدهيه تتوتغتت تق تتي وت تالب تتدةدت تتمه

ت(37)تاليد قة.تالييةت دلوتبإثبد تب ،تاليعاتإثبد ت ق ق

ت:تم صتهلدطتادةسوتبحع تالجساة وتااسؤقل وت-ثده د

تبحعتت تستتيار،تالجساة تتوتااستتؤقل وتالأاتتخداتبيتت ت تتو تت تالجوقكتتاتاالتتقاتإن

ت يتت ةقت،تمستترخدم   ت يتت تطتت ةقت،تاخصتت دت تت تاةدعبتتيهت يتت تطتت تالتتداة تهلتتد   

تاليوت تتطاقد تب  تدقبر  تيخق  تةاخدا تادةستر  تتبستبعتتب ت   تتالرو  تستتقيمعت ت،

ت(38)تطق  و.تبصفوةقتتداةووتبصفوتل لد   

تالتستتاادد توتتالجوقكاتاالقاتهظقةتإن:تالداةووتاا  تبحع تالجساة وتااسؤقل وت-2

تمتدتتالأ  تدنتتمت تتكتن تت تدريتدةضتتقالتست،تقوي تدتتلغتقضتتالجوقك وتالجقاة تب دتطدلج

تااستؤقل وتتدو عت تت تةكنتقتتدظ تقتتااي تي  تتلعتقك تتقا  ا ت ت،تلعر تق  تتاليدمتوتتاابددا
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تاايرودقنتقاليكارتالجوقكاتالرصق بتقمتيق ياتالجي وتااقاكعتققددةتالسف تلقبدب و

تالجودةبر.تلد 

ت تهيصتتدنةقتت  تتددةتة تديرتت :تالجي تتوتااقاكتتعتققتتددةتالستتف تةبدب تتوتمستتؤقل وت-ة

تةبتدنتتةنتم  تدتت فت ضتتقتقاة تتمصتدة دتةقتتهيط تدتتدد تدتةقتتالب تدطوتتبعو و،تالرصق ب

تالقستتتيدتتةدارتدقن،تالتتتبادتتداختتت تتإ ت قب تتتدتتقتتتدتتالجي تتتوتتااقكبتتتوتتقدةتتتدتةقتتالستتتف  وت

ت ستيتتت(40) .قت214تااتددةتتهتينتتق سعت إه تقطع  ت،(39)قاافقق وتااسرتيوتالجوقك و

تالجوقك تتوتااخدلفتتد تكتت تطتت تالجي تتوتااقاكتتعتقتتددةةقتتالستتف تةبدب تتوتستتيارتال دقتت 

تااخدلفتد تتكت تتطت تتمستؤقلينتت  ت ت،تالجي وتقااقاكعتالسف ت مهتمتنتطعل،تااقدعبو

تب دهتتتد ت تالتتتياةدةتالأخرتتتدرتكتتت تقطتتت ،تالرتتتدةقةةقت،تالستتتف  وتمتتتتنتطعتتتلتااقدعبتتتو

تالستااسؤقل وت إنتاخصا تخريتق يدتثب تقمرل،ت(41) بدة وتمسؤقل وتق ا،تاجويلو

تلعتق و.تسدلبوت ساة وتمسؤقل وت اتطع   تديد

تإستااستتؤقل وتمتت ت تترخعينتةنتالرتتدةقةتقدةتتدةقتتالستتف  وتلقبتتدنتيمعتت تست إهتت تقطع تت 

تااقدعتعتتاكرلتدفتتتمةقت،تالب تدطوتتق نتإهيتداتتإ تد يرت تتالتستتاليتد قةتتالييةتبإثبد 

تميد  توتتمفدد د،تبحروتمدد وتقق  وتطعلتمسؤقل ر  تدييدتلأن،تالجوقكاتلعغشتاجي يا

ت. الغشةقتتاج د ة

تمسؤقتتاليك  :تالجودةبرتلد تقاليكارتالجوقكاتالرصق بتمتيق ياتمسؤقل وت- 

تاةدعتتد تمستتؤقل وتإل تت تدستت دتةنتقيجتتع،تالجوتتدةبرتلتتد تب تتدت يتتيدتالتتستاليوع تتد تطتت 

ت(42)تالجوقك و.تالرصقيحد ت تد ب تالستااخدلفد 

ت تتقفتمتت تم فصتتعوتبصتتفوت تتر تةنتيجتتعتااصتتدةةةقتتااستتريةدةتبدلب تتدةدتالرصتتق بتإن

،تمي ي تتدةقتت ب ي تتدتاخصتتدتكتتدنتستتيار،تالجوتتدةبرتلتتد تقك تت تبياستتروةقت،تمدلع تتد

ت(43)تالجوقكو.تةخصوتطعلتبدجصيتتقكلض

تاللتتتعع د تستمتتتددتقدهيهتتتدتمؤ تتت تاتتتخينت تتتيتالجوتتتدةبرتلتتتد تاايروتتتدتقاليك تتت 

ت. الغ تجسد تاافص تالرصق بتم  دتخداو،تالجوقك و

تاسغفتدتتتطت تتالجوقك توتتالرصتقيحد تتمتيقياتتمستؤقل وتتالجوقكتاتتاالتقاتتةققتقليد

تااددةتل ينتق يدتبدلب دةدتالرصقيحد ت تاا بي وتقاسخراس تالب دهد تدقوتطددتقط 

ت بيتدتتالرصتق بتتيحتقةتتط تدمدتتالرصق بتمتيق دتهفس دتطعلتديدتااسؤقل وتكود،ت .قت212
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ت مهتااتددةتمت تتتقس ي تقاايك .تققدتااربياتطعلتة  دتقديد،تاايك ةقتتااربياتلريع ود 

ت ايبد.ت بيلتقاقي دتإثبدد دتةنتغ ،تقاايك تلعوربياتبدل سبوتااسؤقل وتداةقة

تالريق تتدتقبتت تاايعيمتتد تمتت تالريكتتدتطع تت تلتتملض،تةسم تتوتديرتت تاليك تت تقدصتتقيحد 

ت ساة تدتت إهت ت ستيتتتتكدكبتوتتالب تدطوتتاتد عتتم تاايدموتاايعيمد تكده تقمرل،تطع  د

ت بدة د.تمسؤقستاليك  تق بيل

،تداةوتتوتبصتتفوتهلتتد دتادةستتر  تبحعتت ،ت ساة تتدتااستتؤقلاتالأاتتخدات دهتتعتإ 

تبصتفوتتالأهلتروتتلتبي تتااودةستاتتالأاتخداتت ت ت،تةختق تت  توتتالجوتدةبرتتقدهينت ت ي د

تطق  و.

تاليبتيةتت ستوبت:تطق ت وتتبصفوتالأهلروتبي تادةسوتبحع تالجساة وتااسؤقل وت-0

تالس دستوتتدتداب تتق تقت،تقالقستيدتتاجيتيقتتققتفتتمتدتتبدلب تدةدتتبدلر يت تتااخرعفوتبياعدل 

ت(44)اجويس .تبحود وتدريعقتق ودهد تالر دة و

تمت تتااسترف دتتطتددقتتطعتلتتااعيتدةتتبدسلرسامتد تتالي درتقل ودن،تالأغقاضت مهتقلرتي ق

تالأاتخداتتتةقْكت تتالجوقكتاتتاليتدهينتت إنتالجوقك و تاسقرصدد وتال ظ  تم وتوتتلتبي 

تاسقرصتدد وتتالت ظ تتمت تتهظتددتتمت تتااسترف دتتطتددقتتطعلتديدتالستبدسلرسامد تالي درت ودن

ت. الجوقك و

تالقستتتيدتد تتتدتمتتت تمتتت تالتتتروعينتتمعتتت تةقك تتتوتدي  تتتد تق تتتي :تااري تتتدقنت-ة

تاجتدتتت تيتتكوتدت،تالإقعت  تتداخ تلعوعي تمي  وتغ تالسعدتدعينتط دمد،تالجوقك و

تالعت  تتالر دة وتلعويدةضتبدل سبو تةنتدقنتم ر تدد  تتطتقضتتمت تتالر تدةتتتمعّت تتالتست،

تغد توتتإ ت ؤ ت تتالقستيدتتدستد دتتةنت  تثت،تبد  توتتةقك توتتلقسيدتمسبقتبد دت عسميا

ت. اايقضتاهر در

تةهظوتوتت لتقط ت،تالإقعت  تتداخت تت ياتب ي دتتمتالستالسعدتطعلت ي ت  صع تقالرسد د

ت(45)تقا دط و.تتجدة وتغد وتكا تةقك وتاقرصدد و

تالي درت ودنتإ تالري دت ماتق  دف،تبدسم تالري دتيحقةتالم تاللخينت يتقااري د

تالجوقك توتتاسقرصتدد وتتالت ظ تتمت تتهظتددتتمت تتااسترف دتتطتددقتتطعتلتتديتدتتالتستتبدسلرسامد 

تبدلإطفتتدرتالروتتي  تإطتتددة،تااؤقتت تاليبتتيت،تالجوقكتتاتااستتريدا،تاليبتتيةت تدرونتت تالتتس

ت(46)تااؤق .تقالرصد ق،تالجوقك وتلعوقاقبوتاسد دتااص د
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تاجيتيقتتديع تقتتمد،ت دلر دتطعلتلعبيدرتميدةتب دةدتالجوقكاتالإقع  ت تديب تةه تة 

تقااستريدات،تااؤقت تتاليبتيتتتهظددت تةسدسدتقدرون ،تالر دة وتالس دسوتقدداب ،تقالقسيد

تالب تدةدتتلصتدلحتتاجود توتتديع تقتتة ت تتمت ت،تاليبتيةتتقهظدد،ت(الب دةدتتخس  )تالجوقكا

تبغتقضتتالتي صتتالإقعت  تتداخت تتالصت دطاتتالرتي ت تتبيتدت،تالرصتد قتتلإطتددةتتاايتدةتتالأ  ب توت

ت(47)تااُصد ةة.تااؤسسد تدل  د

ت ي تدتت يدمياتلمتمد،تااعرربوتبدلري دا تالي درتطددتط تمسؤقلينتااري دقنتق عين

تلتت تلعب تتدةدتاسبتتقارتستت دتالجوتتدةبرتمصتتدلحتتمتت بتستكوتتد،تقالتتيكارتال تتدقعات تتد

ت تب تدتتاسداتوتتاسلرسامتد تتاستري  تتالتستتالري تدتتلت تتلعب تدةدتتكو تد تتط تإستالري د

ةقتتالععتاتتاسستر فدرتتليددت سارتدفقضتالستالغقامد تااري دقنتق رتو ،تادددتالأ  

ت(48)تالإاداة.تمعرعت قفتم ،تااعرربوتلالرسامد تالجسةا

،تبدلرسامتتدد  تالي تتدرتإمعده تتوتطتتددتةثبرتتياتإكاتااستتؤقل وتمتت تااري تتدقنت تيفتتلتكوتتد

تعدلفتوتتديدتااري دتمسؤقل وت إنتقطويمد،ت .قت212تلعوددةتق يدتمنبروتقد قةتقيةتلي يد

تدقنتدُتتيتتمستتؤقل ر تستةنتكوتتد،تاسلرسامتتد تد ف تتمت تالرتتيخ تدة تتوت ستتعتتخرعتتف

تاايك .تطعلتة يط 

تداخ تلعر ق عتخص صدتم  يةتهي تقس عوةقتتلر ق عتميدتاخسنتاجدةستمسؤقل وت- 

 :تالجوقكاتال ردق

تاتتقط وتقكتتما،تالب تتدطوتقمصتتدةتميصتتدتمقاقبتتوتم ريتتوت تتيتالجوقكتتاتال رتتدق

تدرب تقتت عتينتتخداتوتتمقاقبتوتتم ريتوتت  تيت،تقال  توتتالبتق توتتاجتدقدتت تيتتتطعتلتتاج تد ةت

ت(49)تةدط و.تبصفوت   تاليدهين

تعدلفتتوتبصتتيةةتم  تتدتإخقا  تتدةقتتالتبادتتإ تالب تتدةدتإدختتدتت تتيتالر ق تتعتكتدنتتقإكا

تكع تدتتاسخق تقال قاةعتقالقسيدتالجوقك وتالقسيدتةدارتدقن،تب دتاايويتتلعرلق يد 

ت تإنتت(50)تغت ه تةقتاليتدهينتت تماتت تالتياةدةتتالري  تدتةقتتاا تدتتلأ عتددتتخا تدتةقت،ت سة دةقت

 تديتتد  تستت دا تال يتت تتةسدستتدتدرونتت تالجوقكتتاتبدل رتتدقتالصتتعوتكا تالر ق تتعتةطوتتدت

،تاستريةد تبصتفوتقدهيه توتتتالستدنب تةنت مهتالب تدةدتت،تاليثدةقتالجوقك وقتقاسسرغات

يجعتطعتلتال تدقعاتتت،تقةقتة وتقث يوتاخق تدنب تاا لي،تةقتس دا تدسع  ،تةقت ياد تاقار

كوتتدتيجتتعتالرصتتق بتتت،تااتتدةقتستستت ودت  وتتدت ريعتتقتبداستتعضتت،تاسلرتتسادتبتتقخينتالر يتت تت
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الر يت تلتد تةقتق تمعرتعتةقكتا.تقيم تدتداخت تال رتدقتتتتتتتتتتبدلب دةدتاسد يوتلقخصتوت

كتتماتد يعتت دت،تقةقتااقدفيتتوتالقستت ،تد ةتالب تتدةدتادظتتيةةتاستتر اد دت  تت،تالجوقكتتا

غ ت،تكمات  د ةتالب دةدتادظيةةتالرصد ق،تقط دمدتستيمع تديد  تا وتقث يوتمي يو

(51)تاا ةةتبدجد  د تاليدد وتلعتدةس
ت.

،تبتتتدجبات يدقتتتعت إهتتت ،تالر ق تتتعتبمعد تتتتوتالأمقااريعتتتقتمتتت ت11تلعوتتتددةتق بيتتتد

تعسهتدتتالجوقكتاتتال رتدقتتداخت تتيحتي تتاتخينتتكت ت،تال ي تقس عوتمصددةةق،تالغقام ق

تالر ق ع.تلغقضتخص صدتم  يةتهي تقس عوةقت،تالر ق عت تل سريو تميدا

ت تتاتالر ق تتعتمعد تتتوتقتتدهينتة تتد  دتالتتستاج تتد ةتبحعتت تالجساة تتوتقااستتؤقل و

تق تتا،تقااصتتددةةتالغقامتتوتطييبتتوتديتتقت بدة تتوق،تاجتتباتطييبتتوتديتتق،ت ساة تتوتمستتؤقل و

تهرتدقتتمت تتقستدتتاالقاتةنتقااا ع،تالجوقكاتال ردقتحمد وت د  دتملددةتمسؤقل و

تااسؤقل و.تم تقاددتالر ق  

تب تدةدتت تد قاتةقتتاات قاتتالتم  تتالأاتخداتتةخ تدتت يتدت،تاجتدتت تماتتط تدتت ريقفتقلم

تا ر د تدد  تتدفتيقتتالجوقكتاتبعو توتتتال رتدقتتختدة تت رلتالر ق عت ق قتط ،تمسريةدة

(52)الندلنوتالدة وتم تااخدلفد تليييبد ،تاليدةع و
ت.

تالجتتدهاتق تتددتةن،تالر ق تتعتبمعد تتتوتااريعتتقتالأمتتقتمتت ت11تااتتددةتطعتتلت ا تتعتقمتتد

تاستتريودتت تقإةاددتت ،تالجتتدهاتطعتت ت تالج تتدةاتاارونتت تاليصتتدتدتتيا قت ير تتاتبتتدلفيعا

ت تالجساةتاتتاليد اتةمددتاعدتت فربتمدتق ما،تالر ق عتلغقضتال ي تقس عوةقت،تااخسن

تإثبتد تتقال  دبوتالجودةبرتإداةةتقطعل،تاللخصاتاسقر داتمبدةتدرب قت تسعرر تاس  دا

تديختتمتستالتتست .قت821تااتتددةتهتتينتمتتدت ر تتدق ت11تااتتددةتهتتينتةنتكوتتد،تاليصتتدت تتما

تبدليصدتالج دةل.

  :تخدتمتتتو

دتمل تالييبتد تقالأطبتدرتتتتكاتكده تاا ظيمتوتاليدهيه توتتتإه تة،تهسرخعينتم ت ماتالبتث

ه تتدتدفتتقضتطعتتلتاالتتقاتالريستتدت تمير تت د تااستتؤقل وتتإ ،تلرتق تتقتالر تتدةةتاسدة  تتو

بح تتثت رتوتت تت،تيتتدقنتبيتتدرتالجقيمتتوتالجوقك تتوتدقنتطيتتد تتالجساة تتوتطعتتلتاتتيتيُحتتتت

كلتضتت،تفت ضت ت   تالإ تقادتدقنتالبتتثت تال يا تدتتتتتااسؤقل وتالجساة وتةاخداتيخققنت ت

 تقالست فت ضتاليعت تب تدتتت،تووتقاليياهاتالستدري تإداةةتالجودةبرتدرب ي دةنتخققتالأهظ
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ق تتاتمستتؤقل وتكدمعتتوتتت،ت  دتتعتط  تتدتمستتؤقل وت ساة تتوتقدةوتتوتطعتتلتةستتد تااستتد ووتتتتتتت

ت.عيدهيناليدموتليياطدتع رتوع دتااخدلفتق يدتل

ةسدس دتطستتمقدع تالغشتقم ي  ت،تمسؤقل وت ساة وتققتاالقاتالجوقكاةتكود

 رتوعتت دتة تت ت،تاسستترفددةتمتت تبيتت تالأاتتخداتالتتم  تستدرتتيا قتلتتد   ته تتوتالغتتشتتتتتتمتت ت

ةاخداتلمت ر تإثبد تااسد ووتاللخص وت  ت  ودتهستعتإلت   تمت تغتشتمت تقبت تإداةةتتتتتتت

الرلتتتق دتة تت تدع تتيتإداةةتالجوتتدةبرتإ تقتتتقاة تالإداهتتوتاا صتتياتطع  تتدت تتتتتتت،تالجوتتدةبرت

طعتتلتةستتد تقق  تتوتالإ وتتدتتت،ت تالغتتشبم تتقدتالإ تتقا تااتتدد تلعب تتدطوتلتتتلتالجوقكتت

تتتقطددتاس ر دط.

ت:تاسق ا د  -

درب يتدتليدطتدةتست يتمةتبج ت تتتتت،تإنتدو  تااسؤقل وتالجساة توت تااتددةتالجوقك توتتت -

ةتااستروقتلع صتياتاليدهيه توتبمتدتتتتتير تل تالر،ت يتإ تدفت ت قتالأاخدات اليدهين

متتت تختتتاتتإستتت ددتالستتتعروتت،تالر تتتق  ادستتتداتداةتتتقةت روداتتتلتقااستتتر دا تاجداتتتعوتقت

اتددتتاتدت لتع تاسترتدلوتاستتت،تالر ف م وت تدد دتالتقك تااتدد تلع قيمتوتالجوقك توتتتت

لتتملضتكتتدنتة تتدةتبدلستتعروتالرلتتق ي وتةنتستدر تتد تتطتت تتتتتت،تب تتمهتال صتتياتقاليعتت تب تتدتت

تتت.سعروتالر ف م وعاا  دد دتل

 تتإنتاالتتقاتالجوقكتتات،توبدل ستتبوتاستتؤقل وتاللتتخينتااي تتي ت تااتتددةتالجوقك تتت-

دتتداةبرتالإغفتتدتتقةقتتقتااستتؤقل وتالجساة تتوتلعلتتخينتااي تتي تاسد تتدتلعيتتدهينتاستتداتتتتتتت

غت تةه تدتتت،تمعتقةتق. تت218 تو تااتددةتتتقكلتضتت،تبدل سبوتلع ت بتقالج د تد تالجوقك توتتت

،تمت تالأمتقتااريعتقتبمعد تتوتالر ق تعت  وتدتقتينتاليييبتد تتتتتتتتت84غ تمريا يوتمدتااددةت

،ت  وتتدتقتتينتقاتتفتالج د تتوتد تت تإ تاليتتياهاتاسداتتوتتتتتتق. ت212ددةتخداتتوتقةنتااتتت

لملضتطع  تإطتددةتت،تقاكرف تبيييبوتالغقامو،تقاغفع تااصددةةتبدل سبوتلعلخينتااي ي 

تمقا يوت مهتااياد.

علتتتتخينتااي تتتتي تمتتتت تااستتتتؤقل وتالجساة تتتتوتبدل ستتتتبوتالجوقكتتتتاتلاالتتتتقاتتإطفتتتتدرق

كوتدتةهت تتتت،لأه دتالأكنقتاةدعدبد،تاسس  وتاليويم ولعوخدلفد ت لع تإ داةاتجييقت

لملضتطع  تإطتددةتال ظتقتبدل ستبوتتتت،تست يدقعتطعلتاللققاتبدل سبوتلعوخدلفد تالجوقك و

ت لعوخدلفد تالجوقك و.
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ةاتتتخداتتقميدقبتتتو،تتمتتت تااستتتؤقل وتالجساة تتتواكوتتتدتةنتإ تتتا تالج تتتدةتاجي يتتت ت-

تد لع تخقق تت،ت تقااري دتلد تالجودةبرمن تاجدةستقال دق تقااصقدتقاليك ،ت  يخق

خداتتوتبدل ستتبوتاستتؤقل وتاجتتدةستاليدةوتتوتطعتتلتقتتقاة تالإداهتتوت،تطتت تااستتؤقل وتاللخصتت و

الستدريتدةضتتق،تكا تالردبدتاارعقتغ تاليدب تلإثبد تاليعاتإست ت دلوتالييةتاليد قة

 رتلتمت تتت،تالت ارةتوت تتقختققتليق ت،تقمسدست دتبحق توتالأ تقادتتت،تمدتاابدداتاليدمتوتلعر تق  تت

قطع  تكدنتة دةتبدالقات،تااوع تةنتديقتهردةتيتإيجدب وت تقودتالجقاة تالجوقك و

الجوقكتتتتاتإطتتتتددةتال ظتتتتقت تة عتتتتددتقمتتتتيادتهظتتتتددتااستتتتؤقل وتالجساة تتتتوت تااتتتتددةتتتتتت

برفي  تالقك تااي تي تقال ك تستتت،تقالريع  تم ت دةتقادةت مهتالأ عدد،تالجوقك و

د تاسس  تتتوتخستتتدةقت دد تتتوتستد تتتد   دتالجتتتقاة تتتتتكب تتتةكنتتتقتطعتتتلت تتتقاة تةختتتق تتتت

ت.الجوقك و

:تا تيامتتشتقااتقا تتد
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

(1)
تا،ت8111ة ق ت (،تت -اعوتةخبدةتالجودةبر،تدقة وتدصدةتطت تااد ق توتاليدمتوتلع وتدةبر،ت)متدة تتتتت -

تت.19
(2)

تالجوتتدةبرت،تاار تتو تقتتدهين1525 يل تتيتت81،تااتتؤةخت ت12-25اليتتدهينتةقتت تت،تمتت 2تااتتددةتاهظتتق -

(ت8112-18-15ميةختوت تتت11.) تةت8112  ا تقتتت12،تااؤةخت ت14 -12اايدتتقاارو تبدليدهينتةق ت

،ت14-12تةقتت تاليتتدهينتمتت ت8تبداتتددةتقمرووتتوت(،تميدلتتوت8112-14-21ميةختتوت تت82قاستتردةابرت.) تةت

ت.8112ت  ا قت12ت تااؤةخ
(3)

تبمعد تتتوتااريعتقتتقالرلتق دتتالجوتدةبرتتقتدهينتتلت تت تالجوقك توتتااتيادتت تستيددهو،تالإثبتد تتتالي تدت -

ت.9تا،ت8111تالجساةق،تطتالسد  تالجساةق،تم ليةا تالردبدتالجساةقتالب  دنتالر ق ع،تطا
(4)

ت،تد تتيان"الجقيمتتو"تالأقتتالجتتسرتاليتتددتاليستت تالجساةتتق تاليييبتتد تقتتدهينتستتع ودن،تاتتقدتالتطبتتد -

ت.ت822تا،ت1552تالجساةق،تطتطع ينتالجدمي و،تب تااربيطد 
(5)

،ت8111-8115الجساةتق،تتتاجييق،ت دميتوتتاليدد،تكع وتاليس تاليييبد تقدهينتخية ،تاقدتطوق -

ت.95ات
(6)

ت.21تا،ت8112-82تالجوقك و،تد يوتاا د طد تمددةتبيسي يو،تلد قا تة س  -
(7)

ت،تاليتد قة،تات1521،ت1اليقب تو،تطتتالتدقتتت تاليييبتد تتقتدهينتتمصرفل،تةاتيتتتلويدتلويد -

ت.28
(8)

ت.484-ت482تاتااليدد،تت سص،تاليس تنج عتلويد -
(9)ت

- Vincent carpentier, guide pratique du contentieux douanier, préface de jacques 

BORE .Litec, octobre 1996. 
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(10)
ت.152تاسع ودن،تااق دتالسدبق،تتالتطبد -

(11)
قتدهينتاليييبتتد تت،تاار تو تت1522 يه تيتتت2،تااتؤةخت تت22/192اسمتقتةقتت تتمت تت،ت41هظتقتااتددةتتتا -

ت8112-18-81ميةخت 82-12(تميدتتقمرو تبدليدهينتةق ت22-12-11 تمؤةخوتت45.ت) تةتالجساةق 
(12)

،تالجق تدةتتريعقتبمعد تتوتالر ق تعتت،تاا8119ةق تت82مؤةخت ت،ت12-19م تةمقتت12ةهظقتااددةت -

ت19،تااتتؤةخت تت12/15،تميتتدتتقمتترو تبتتدسمقتتت8112د ستتو تتت11،تالصتتددةةت ت21القسم تتوتاليتتددتت

،تمتتتتتؤةخت ت81-12(،تاايا تتتتتقتبدليتتتتتدهينتةقتتتتت تتت8112-12-15 تتميةختتتتتوت42.) تةت8112 ي ع تتتتتوت

ت(.ت8112-18-11ميةخوت تت21.) تةت8112د سو 11
(13)

ت.م تالأمقتااريعقتبمعد توتالر ق عت89هظقتااددةتا -
(14)

،ت1ااسؤقل وتالجساة وتلعلخينتااي تي ت تاليتدهينتالجساةتق تقاليتدهينتاايتدةنت تتتتت،تةحمدتاللد يا -

ت.ت854-ت851تاتا،ت8112،ت يموداةت،ت1ط
(15)

قتتدهينتاس تتقارا ت،تاار تتو ت1522 يه تتيتت2،تااتتؤةخت ت199-22اسمتتقتمتت تت8معتتقةتت29ااتتددةت -

متؤةخت تتت18-19(،تميتدتتقمترو تبدليتدهينتةقت تتتتت1522-12-11ميةخوت تت42.) تةتالجساة وتالجساةق 

 (.ت8119-12-15ميةخوت تت25.) تةتةق تت19-12-8119
(16)

 .م تقدهينتاس قارا تالجساة وتالجساةق ت8معقةتت29ااددةت -
(17)

 .8112  ا قتت12ااؤةخت تت14-12م تاليدهينتةق تت188اددثوتبداددةت -
(18)

اليصتتدتالج تتدةاتقااستتد ووتتتت -العرتتد تالأقتت،تاايستتيطوتالج دة تتوتاجد نتتوتتت،تةحمتتدتةبتتيتالتتقق تتت -

ااعرتعتالجتدمياتاجتد ثتالأ اة رتوتتتتت،تقطاقتوتالستبب وتتقااسؤقل وتالج دة وتقاللققاتقالد داتاللتقطاتت

 .212تا،ت8111طتالإسع دة و،ت
(19)

 .1592م تديا د تااؤتمقتالدقلاتالسدبدتليدهينتاليييبد تاا ييدتبيث  دتطددت -
(20)

 .814تا،تااق دتالسدبق،تطبدتالتسع ودن -
(21)

،ت1 ،تاليدهينتالجساةق تقاليدهينتاايتدةنتااسؤقل وتالجساة وتلعلخينتااي ي ت ت،تةحمدتاللد يا -

 .421-481تاتا،ت8112داةت يموت،ت1ط
(22)ت

- Jean-claude planque, la détermination de la personne morale penalement 

responsable, l’Harmattan, 2003, Paris, page 365. 
 (23)

 .8112س وت،ت82د يوت،تلد قا تمددةتاا د طد تالجوقك و،تة س تبيسي يو -
(24)

 .8112  ا قتت12ااؤةخت تت14-12م تاليدهينتةق تت182ق. تاايدلوتبداددةتت211هظقتااددةتا -
(25)

 .21تا،تااق دتالسدبق،توقك ولد قا تمددةتاا د طد تالج،تة س تبيسي يو -
(26)

 .85تا،تااق دتالسدبق،تاا د طد تالجوقك و،تة س تبيسي يو -
(27)

 .ت841تا،ت8114،ت1،تط1 ،تاا د طد تالجوقك وت تاس ر ددتالي دةا،تةدتتسد ا -
(28)

 .241تا،ت81/12/1524ققاةتاععاتالأطعلتغت تدتبردة  تت1522اععوتالي دة وتلس وت -
(29)

 .119تااس ر ددتالي دةات تاا د طد تالجوقك وتااص فتاسدمات -
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(30)
مؤةختتتتتتتوتت22،ت) تة1552هتتتتتتتي و تت82،تالصتتتتتتتددةتبرتتتتتتدة  تتمتتتتتت تالدستتتتتتتريةتالجساةتتتتتتق تتت92دت -

ت12مؤةختوت تتت14،ت) تةت8112متدة تتت12ااؤةخت تت11-12(/تميدتتقمرو تبدليدهينت12/18/1552

 (.8112مدة ت
(31)

طنوتتدنتلوتتدتا تتدد ،تقتتقاة تالر ق تتعتالجوقكتتات تلتت تالرلتتق دتالجساةتتق تتتت،تمتتاق تابتتقا    -

 .55تا،ت8114طت،تقاليدهينتاايدةن،تقس ر  و
(32)ت

- Paul Bequet, Linfraction de contre bande terrestre, Paris, 1959 page 122. 
(33)

 .118تا،تااق دتالسدبق،تبقا   ،تطنودهاتلودتا دد إماق ت -
(34)ت

- Paul Bequet, opcit, page 28. 
(35)

معتتتتفتت1552-18-21قتتتتقاةتت141858،تمعتتتتفت1559-18-12قتتتتقاةتت111521معتتتتفتت2غت تدتق -

تا،تااق دتالسدبق،تةادةتإل  تة س تبيسي يو،تاا د طد تالجوقك وت1552-18-21ققاةتت182228

 .ت221
(36)

 .ت819تا،ت8طددتخداتت8118اععوتالي دة وتت8111-2-89ققاةتت825121معفتت2غت تدتق -
(37)

 .118تا،تااق دتالسدبق،تماق تابقا   ،تطنودهاتطبدتا دد  -
(38)

 .92تا،ت2008،تITCiداةتال لقت،تالياقد تالر دة وتالدقل وإل ساب ثتهردة  ،تدقةتالجودةبرت ت -
(39)

 .21تا،تااق دتالسدبق،تلد قا تمددةتاا د طد تالجوقك وو،ت س تبيسي ية -
(40)

 .8112  ا قتت12ااؤةخت تت14-12م تاليدهينتةق تت181ق. تميدلوتقمروووتبداددةتت214ااددةت -
(41)

 .21تا،ت82الد يوت،تاا د طد تالجوقك ولد قا تمددةت،تة س تبيسي يو -
(42)

،تااد ق تتوتالفقط تتوتلعدةاستتد تت -اا د طتتد تالجوقك تتوت،تدل تت تاا بصتتات تااتتداة تالجوقك تتوتت -

 .12تا،ت8112،تق قان
(43)

 .4-12ق. تميدلوتبدليدهينتت22هظقتااددةتا -
(44)

 .4-12ق. تميدلوتبدليدهينتت22هظقتااددةتا -
(45)

 .42-42تا،تااق دتالسدبق،تإل ساب ثتهردة   -
(46)

 .معقةتق. تالفيقةتالأق تت119هظقتااددةتا -
(47)

 .معقةتق. تالفيقةتالنده وت119هظقتااددةتا -
(48)

 .14-12م تاليدهينتت121 يقةت)د.د(تق. تميدلوتبداددةتت215هظقتااددةتا -
(49)

طت تااي تدتالتدقلاتتتت،ت8112اتداةتت،تإب تايبدنت ع ووتاا د طد تالجوقك تو،ت دميتوتد تس تق قتتت -

 .4تا،تاارخصينت تالبتي تقالدةاسد 
(50)

هب  تايق،تاليس  ت تاقدتقدهينتاليييبد تاسداتو،تالجقيمتوتال تق ب وتقالر ق تع،تداةتا تد تتتتتت -

 .25تا،ت8112طت،تطاتمع عوتالجساةق
(51)

 .ق. ت889،ت889،ت888،ت881ت284هظقتااددةتا -
(52)

 .14-12م تاليدهينتةق تت182بداددةتتق. تميدلوتقمروووت218اهظقتقااددةت -


