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 : صـلخـم

ــشه تهـــدف ــة هـ ــة الورقـ ــةإلى  البحثيـ  معالجـ

 ر المت ثلــة اسوروبــ  الاتحــاد سياســات إ ــدى

 شــرامة 01 ر تــبرز الــ  الحضــرية اسجنــد 

 ميثـــال ر لهــا  الت ســيس  ر والــ   موا ــيعية 

 المتعدد  الحوم ة دعائ  أ   ي ، أمستردا 

 والع وديـة  اس قيـة  أبعادها بمختلف المستويات

، اسجنـد   هاتـم  لتكـريس  ااجعـا  مسعير تعتبر

 يسـاه   خصـبًا  تحليليًـا  إطـارًا  تعتبر أاها م ا

 الفواعــــل  زمــــة اســــت ابة مــــدى تحديــــد ر

ــة ــم اسوربيـ ــد  لهاتـ ــواه اسجنـ ــبط سـ ــر ارتـ  اسمـ

ــاد بمؤسســـــات ــ  الإتحـــ ــدولأو  ،اسوروبـــ  الـــ

                                                           
*

 .ف الُمراسللِؤَلُما -

 المنم اتأو  الحضرية السلطاتأو  ،اسعضاه

 .الخاو والقطار وأصحاب المصالح

وقد تضـ ن  إجـراهات الدراسـة الكدـف     

ــدود ــو عــــن الحــ ــة-الايتي ــ ــة معر يــ  للحوم ــ

اابثـــــال إلى  والتطــــرل ، المســــتويات  المتعــــدد  

، أمســتردا اسجنــد  الحضــرية ومــشا ميثــال  

 الحوم ـة   واعـل  اسـت ابة  مـدى  بما ر ذلـك 

ــدد  ــتويات المتعــــ ــد  المســــ ــرية لمجنــــ  الحضــــ

 .التفعيل وتحديات

مــن بــع النتــائ  المتوصــل إليهــا أ  اسجنــد  

الحضـــرية للاتحـــاد اسوروبـــ  تكـــو  أمثـــر 

ــدد      ــة المتعـ ــاد الحوم ـ ــل اعت ـ ــة ر ظـ داعـ

ــلم   ــة تطبيــ ــتويات مآليــ ــا أمثــــر  ، المســ ساهــ

ــار  ــا تدـــــ ور جـــــــل ، ميا تعـــــــدديااافتا ـــــ

 بالرغ  من وجود بعلم العراقيل.، المستويات

ــة   المتعــدد  الحوم ــة: الكل ــات المفتا ي

ــرية  اسجنـــــد  المســـــتويات   الاتحـــــاد الحضـــ

 .أمستردا  ميثال اسوروب  

 

Abstract:  
This research paper aims to 

address one of the policies of the 

European Union represented in the 

Urban Agenda. The Agenda consists 

of 14 thematic partnerships that 

were established in the Amsterdam 

Charter, which are the pillars of 

Multi-level Governance. The paper 

analyzes both horizontal and 

vertical dimensions of MLG 

considered a successful endeavor to 

devote this agenda. this analytical 
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framework contributes to 

determining the extent to which 

European actors respond to this 

agenda, whether it is related to the 

institutions of the European Union, 

or member states, or urban 

authorities, or organizations, 

stakeholders and the private sector. 
The study procedures included 

controlling the etymological and 

cognitive aspect of multi-level 

governance, and addressing the 

emergence of the urban agenda as 

well as the Amsterdam Charter, 

including the extent to which multi-

level governance actors respond to 

the urban agenda and operational 

challenges. 

Among the findings is that the 

urban agenda of the European 

Union is more effective in light of 

adopting multi-level governance as 

an implementation mechanism, 

because it is more open, 

participatory, pluralistic and at most 

levels, despite the presence of some 

obstacles. 
Keywords: Multi-level 

Governance; Urban Agenda; 

European Union; Amsterdam 

Charter. 

 : مقـدمـــة

 مـن  العديـد  ظهـور إلى  أدت الدوليـة  والعلاقـات  السياسـية  العلـو   ر البح  سيرور  إ 

 المســتويات متعــدد  الحوم ــة" بينهــا مــن، المختلفــة التوجهــات ذات الجديــد  المقاربــات

"Multi-level governance  سياسـات  تفسـير  ر البـا ثع  مـن  العديد استخدمها ال 

 بالفعـل  الإتحـاد  هـشا  ر المتخـش   السياسـات  داعـة  مـدى  إبراز خلال من اسورب  الاتحاد

 المـدا   المجت ـ   وتنمي ـات  والخـاو  العا  القطار  واعل لتلف يج   الشي التدارم 

 .الحضرية والتفرعات واول  والوط  الإقلي   المستوى تد ل لتلفة مستويات علير

 اسوروبـ   للاتحـاد  الحضـرية  اسجنـد  ": ب ــ موسومة سياسات اسوروب  الاتحاد أقر لقد

Urban Agenda for the EU"  جـود  : ر تت ثـل  قضـية  01 ب ــ الاهت ـا  إلى  تسـعير  ال 

، الــدائري الاقتصــاد، الحضــري الفقــر، واللاجــ ع المهــاجرين دمــ ، الســكن، الهــواه

 البنيـة   لـول  ذلـك  ر بمـا ن المنـا   مـ   التكيـف ، الاقتصـاد  ر اوليـة  والمهارات الوظائف

 القائ ـة  والحلـول  لمرا ـ   المسـتدا   الاسـتخدا  ، الطـاقوي  التحـول ،  الخضراه التحتية

 المبتكــــر  العامــــة المدــــتريات، الرق ــــ  التحــــول، الحضــــري التنقــــل، الطبيعــــة علــــير

 .الثقار والترار الثقا ة، العامة المناطلم ر اسمن، والمسؤولة

 بـع  الحاصـل  الترابـط  ر بـارز   اسه يـة  غاية ر سياسية قضية اسجند  هشه تعالج إذ

 يـرتبط  مـا  وهـو  متعـدد    واعـل  خـلال  مـن  الحضري بالمستوى اسوروب  الإقلي   المستوى
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 مــا لكــل و قــا"... المســتويات المتعــدد  الحوم ــة" أي الــشمر الســالفة بالمقاربــة مباشــر 

ــة هــشه تطــر  ســبلم ــة الورق ــة الإشــكالية البحثي ــدى أي إلى: التالي ــن م  تكــريس يمك

 المتعــدد  تفاعــل  واعــل الحوم ــة   خــلال مــن اسوروبــ  للاتحــاد الحضــرية اسجنــد 

 ؟ المستويات

 : التالية الفر ية المنطلقات علير الدراسة تستند:  ر يات الدراسة -

ــا - ــاد ر مل ـ ــة اعت ـ ــتويات المتعـــدد  الحوم ـ ــة الـــ  المسـ ــات تـــدم  توليفـ  المؤسسـ

تكـريس   سـاه  ر  مل ـا  اسوروبـ   الاتحـاد  ر اسطـراف  المتعـدد   والومـالات  الرسمية

 اسجند  الحضرية للاتحاد اسوروب .

 عاليةالحوم ة المتعدد  المستويات مرهو  بزيـاد  التفاعـل الك ـ  والكيفـ  بـع       -

 الحضــرية والمنم ــات اسعضــاه والســلطات اسوروبــ  والــدول الاتحــاد  واعــل مؤسســات

 والقطار الخاو. المصالح وأصحاب

 : من بع اسهداف ال  تسعير إليها هشه الدراسة: أهداف الدراسة -

التدـــري  المعـــرر لل فـــاهي  اسساســـية للدراســـة البـــارز  ر الحوم ـــة المتعـــدد           -

 المستويات واسجند  الحضرية للاتحاداسوروب .

محاولــة معر ــة طبيعــة العلاقــة بــع مــتةيرات الدراســة مــن خــلال تمحيصــها ميفيــا   -

 وم يا.

الدر  التفصيل  لمضامع اسجنـد  الحضـرية الـ  اعت ـدها الإتحـاد اسوروبـ  منـش         -

 .6060غاية إلى  6002سنة 

الخروج بحوصلة معر ية عن مدى است ابة  واعل الحوم ة المتعدد  المستويات مـن   -

 ريس اسجند  الحضرية للاتحاد اسوروب .أجل تك

 : تبرز اسه ية العل ية والع لية للدراسة ر الآت  ذمره: أه ية الدراسة -

 العلـــو  تخصـــص ر الُمضـــا ة المعر يفـــة اسه يـــة العل يـــة للدراســـة تك ـــن ر القي ـــة

 السياســية والعلاقــات الدوليــة مــن خــلال التحليــل باعت ــاد المراجــ  المتخصصــة باللةــة         

اسجنبية وهشا راج  لطبيعـة المو ـور المتعلقـة بالحوم ـة المتعـدد  المسـتويات ر الاتحـاد        

ــة  اسوروبــ  ــة إزال ــو  تخصصــات ر الفاصــل الحــد المعــرر  ومــشا محاول  السياســية العل
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ــير والع ــل ــة المعــارف دمــ  عل ــة بالعلاقــات المتعلق  والدراســات العامــة والسياســات الدولي

 المستويات. المتعدد  الحوم ة اعت اد خلال من الحضرية

ــنار        ــاهز  لصـ ــات جـ ــدي  مقتر ـ ــن ر تقـ ــ  تك ـ ــة  هـ ــة الع ليـ ــبة لمه يـ ــا بالنسـ أمـ

مراجعتهـا  ي ـا يتعلـلم بالحوم ـة المتعـدد       أو  السياسات ع ليا من أجل اتخـاذ القـرارات  

 ومشا العراقيل ال  قد تصاد ها.، وآليات تطبيقها، المستويات واسجند  الحضرية

 : تقسي  الدراسة مالآت  ر الإشكالية علير الإجابة أجل من: الدراسةتقسي   -

 .المستويات المتعدد  للحوم ة معر ية-الإيتي و الحدود :  اوور اسول

ــاب: أولا ــرر الخطــ ــ   المعــ ــة بدــ ــدد  الحوم ــ ــتويات المتعــ ــدى المســ ــتراف ومــ  الاعــ

 .بالمفهو  اسماديم 

 .اسورب  ميثاقها وبزوغ المستويات المتعدد  الحوم ة ايتي ولوجية: ثاايا

 .للحوم ة والع ودية اس قية المستويات  بط : ثالثا

 .اسوروبية الحضرية اسجند  واابثال أمستردا  ميثال: اوور الثاا 

 .أمستردا  لميثال الت سيس  الاجت ار: أولا

 . عليا المدارمة الفواعل وتعدد الحضرية لمجند  التفصيلية المضامع: ثاايا

 .الحضرية اسجند  من تحقيقها المبتةير اسهداف :ثالثا

 الحضـرية  لمجنـد   المستويات المتعدد  الحوم ة  واعل است ابة مدى: اوور الثال 

 .التفعيل وتحديات

 .الحضرية لمجند  المستويات المتعدد  الحوم ة  واعل است ابة مدى :أولا

 .المستويات المتعدد  للحوم ة و قا الحضرية اسجند  تفعيل تحديات: ثاايا

 خاتمة.

 المستويات المتعدد  للحوم ة معر ية -الإيتي و الحدود: اوور اسول

 الاعـــتراف ومـــدى المســـتويات المتعـــدد  الحوم ـــة بدـــ   المعـــرر الخطـــاب -أولا

 :بالمفهو  اسماديم 

ــدد  الحوم ــة تعريــف محــاولات إ  ر  البحــ  ب شــكالية تصــطد  المســتويات المتع

 التعـــاريف   وعـــة  حـــص مواصـــلة قبـــل، أولا الحوم ـــة لمصـــطل  المعـــرر الت صـــيل
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 مفـاهي    ت صـيل إلى  التوصـل  واولـة  المسـتويات  المتعـدد   للحوم ـة  والمتداخلـة  المتعدد 

 . السط  علير بارز

: مقــالا بعنــوا   متــد  الــشي (James N. Rosenau) روزاــو جــي س  قــد  لقــد

ــر  ر الحوم ــة"  Governance in the Twenty-first"والعدــرين الحــادي الق

Century اليواـاا    المصـطل   مـن  مدـتقة  أاهـا  يـرى  إذ للحوم ـة  معر يـا  جشريا ت صيلا

"kybenan  ومصطل ""kybernetes" أي، التـوال   علـير  ""الربـا  و "التوجيـم " يع  الشي 

 وتوجهـات  منطلقـات  و لم افسم توجيم  ت  أو  لمنم ة بموجبها يت  ع لية الحوم ة أ 

 .والرشاد  العقلااية تضف ، وا حة

 اسمـاديم   أجراهـا  دراسـة  مـن  اابثـلم  المسـتويات  المتعدفد الحوم ة مصطل  أ  م ا

 الاتحــاد ر القــرار صــن  لع ليــات الع ليــة الجوااــد بدــ   مــارمس غــاري البريطــاا 

 جديـد   تسـيير  طـرل  بتقـدي   مـارمس  قـا   إذ، 0221 سـنة  السياسـات  وتطـوير  اسوروب 

ــة لل ؤسســات ــ  ســواهن العام ــير هــشه المؤسســات  ماا ــ  المســتوى عل ــوط أو  اسوروب  ال

ــةن الفاعلـــة الجهـــات ايـــ  تصـــر ات مـــ  تتوا ـــلم بطريقـــة اولـــ أو  أوالإقلي ـــ   العامـ

 ر اسعضـاه  للـدول  اوليـة أو  للحـدود  العـابر   القضـايا  ر المدارمة أجل من  والخاصة

.اسوروب  الاتحاد
 

 أجـــل مـــن القـــرارات لاتخـــاذ امامـــا باعتبارهـــا المســـتويات المتعــدد  الحوم ـــة تفهـــ 

 بــع   نرأســية  إمــا  تكــو   تعاوايـة  علاقـة  تنت هـا  ال  العامة السياسـات وتنفيـش تحديـد

 أوالإقلي يـــة  أوالاتحاديــة الوطنيــة المسـتويات ذلـك ر بمـا، الحوم ة مسـتويات لتلـف

ـــة أو  ـــةناوليـــ ـــ ن  أو اس قيـــ ـــس  ـــ ـــتوى افـــ ـــثلا، المســـ ـــع مـــ ـــوزارات بـــ ـــعأو  الـــ  بـــ

 مــن  الفاعلــة  الجهـات مـ  الدـرامة أيضـا وتدـ ل، معـا الاثـنتعأو  اوليـة الحكومات

 تكـو   ولكـ   المدـترمة.  اسهـداف  تحقيـلم  أجـل  مـن  الخـاو  والقطــار  المـدا  المجت ـ 

ـــة المســـتويات المتعـــدد  الحوم ـــة ـــو  أ  ينبةــــ ،  عالـ ، التبعيـــة مبـــدأ ر مت ـــشر  تكـ

 .المـنم  والحوار للثقة آليات تند  وأ ، اولية الاستقلالية وا ترا 

ــاد  ــر  عــ ــا يُنمــ ــة مــ ــدد  للحوم ــ ــتويات المتعــ ــير المســ ــا علــ ــكا   أاهــ ــبم ماتريوشــ تدــ

Matryoshka   مــن محــدود عــدد مــن بــدع  تكــو   يهــا القــرار صــن  ع ليــة أ  بحيـ 

 لةـز "  هـ  ،  محلـ  ، متروبوليتـا  /إقلي ـ  ، وطـ  ن إقلي ـ   مسـتوى  مـل  علير السلطات
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 أو ـــل خـــدمات يقـــد  منهـــا مـــل، وظيفيًـــا اوـــدد  القطـــ  مـــن العديـــد مـــن يتكـــو 

 ".المدكلات

ــد مدــارمة عــن المســتويات المتعــدد  الحوم ــة تعــبر ــوار مــن العدي  مــن المختلفــة اسا

ــة الجهــات ــش و ــ  ر  الخاصــة/  العامــةن الفاعل  مــن مــل خــلال مــن السياســات وتنفي

 .  الع ودية المستويات من العديد عبر الرسمية وغير الرسمية الوسائل

لتفاعـل   المتـزامن  التعقيـد  ذلك عن تعبر المستويات المتعدد  الحوم ة أ  القول يمكن

 متعــدد  مســتويات عــبر  اس قــ  المســتوىن الرسميــة وغــير الرسميــة العديــد مــن الفواعــل 

وذلـك مـن أجـل التعامـل مـ       ، الع ودي  المستوىن و ضريا ومحليا ووطنيا وإقلي يا عالميا

أو  ثقا يـة أو  اجت اعيـة أو  ا تصاديةأو  العديد من القضايا المختلفة سواه ماا  سياسية

 بي ية... 

إ  قواعــد البيااــات  : أماديميــا المســتويات المتعــدد  بالحوم ــة الاعــتراف مــدى -

العل ية اسماديمية المتخصصة تمكن البا ثع من إمكااية معر ة عدد الاستخدامات 

ــاوين       ــة والمتضــ نة ر عن ــة ر ســياقات لتلف ــة المتداول ــة لل صــطلحات اسماديمي العل ي

 بــم قمــير الــشي اسمــاديم  الاعــتراف اســبة معر ــة أجــل ومــن، الدراســات واسبحــار

 بــالبا    بالاسـتعااة  إ صائية م ية بدراسة ق نا المستويات المتعدد  الحوم ة مفهو 

عـدد الدراسـات اسماديميـة المسـتخدمة      عن بالبح  وذلك" Shcolar Google"العل   

إلى  0221 سنة منش" Multilevel governance" المستويات المتعدد  الحوم ة لمصطل 

 الـ   الدراسـات  عـدد  عـن  البحـ   اتـائ   تراـة أو  صـياغة  يمكـن  إذ، 6060 سـنة  غاية

 البيـاا   المخطـط  خـلال  مـن " المسـتويات  المتعـدد   الحوم ـة " مصـطل   أبحاثهـا  ر تناول 

 :  التال 
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 المتعدد  الحوم ة" لمصطل  المستخدمة اسماديمية الدراسات عدد: (0) رق  شكل

 ."Multilevel governance" "المستويات

 
 . البا   إعداد من: المصدر

 اسـتخدم   الـ   الدراسـات  عـدد  ر مطـرد  ارتفـار  يوجـد  أام المخطط خلال من يتبع

 عــدد أ  بحيــ  "Multilevel governance"المســتويات المتعــدد  الحوم ــة مصــطل 

 ليرتفـ  ، 6005 سـنة  اتي ـة  6620و، 6000 سـنة  اتي ة 500و، 0221 سنة 1 هو النتائ 

 6060 سـنة  أمثـر  يرتفـ   ث ، 6005 سنة اتي ة 05200و، 6000 سنة اتي ة 2110إلى 

ــاإلى  الإشــار  تجــدر لكــن، اتي ــة 02200 يقــارب مــاإلى  ليصــل ــا أان ــا ر رمزا  بحثن

 Witout Includ Citations.المراج   تض ع دو  النتائ  علير Google Scholarبـ

 :اسوروب  ميثاقها وبزوغ المستويات المتعدد  الحوم ة ايتي ولوجية -ثاايا

 أسـباب  لعـد   يسـتند  MLG المسـتويات  المتعـدد   للحوم ـة  الإيتي ولـوج   الاابثـال  إ 

 : الآت  ر تت ثل
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 أاهـا  علـير  إليهـا  يُنمـر  الـ   القوميـة  للدولة باطّراد المتراج  للدور والتقدير الملا مة -

 .القرار وصن  للسياد  الو يد المصدر

 .اول  الإداري الإصلا  مساع  م  العولمة تداعيات تزامن -

 .دولاتية غير  واعل وظهور أوروبا ر خاصة التكامل ع ليات تسري  -

ــازات تقــدي  - ــن امتي ــ  الاتحــاد طــرف م ــاعلًا بصــفتم اسوروب  صــلا يات سياســيًا  

 مباشـر   علاقـات  بناه علير اولية المستويات ر الحوم ة وتد ي  الوطنية للحكومات

 .اسوروب  المستوى علير المؤسسات م 
 

 اسجنـد   علـير  الضـوه  الميثـال  يسـلط : أوربا ر المستويات المتعدد  الحوم ة ميثال -0

، الإســكا ، الهــواه جــود : مــالآت  وهــ   اســتحداثه ا ر 6و الميثــال تضــ نها 06ن 01

 والمهــارات الوظــائف، الــدائري الاقتصــاد، الحضــري الفقــر، واللاجــ ع المهــاجرين دمــ 

 المســـتدا  الاســـتخدا ، الطـــاقوي التحـــول، المنـــا  مـــ  التكيـــف، الاقتصـــاد ر اوليـــة

 الفضـاهات  ر اسمـن ، العامـة  المدـتريات ، الرق ـ   التحـول ، الحضـري  التنقل، لمرا  

  الثقار. والترار الثقا ة، العامة

 إعـلا   ر المسـتويات  متعـدد   الحوم ـة  ب ه يـة  الحكومـات أو  الدول رؤساه اعترف

 لا الــ  اسهــداف مــن العديــد هنــاك": الآتــ  تضــ ن الــشي 6002 مــارس 65 ر بــرلع

 الاتحـاد  بـع  مدـترمة  مهـا   وجـود  خـلال  مـن   قـط  ولكـن ، بمفرداـا  تحقيقها يمكننا

 الاتحــاد داخــل يوجــد  يــ ، "اوليــة والســلطات وأقالي هــا اسعضــاه والــدول اسوروبــ 

  ـوال   السـلطات  هـشه  تطبـلم  إذ وإقلي ية ــ  ضرية محلية سلطة 25000  وال  اسوروب 

 .اسوروب  الاتحاد تدريعات من 20٪

 الرئيسـية  المفـاتي   أ ـد  هـ   الحوم ـة  أ  المسـتويات  المتعـدد   الحوم ـة  ميثال يَعتبِر

، شـــرعية ومؤسســـاتها، قويـــة أوروبـــا تجعـــل بحيـــ  اسوروبـــ  التكامـــل ع ليـــة لن ـــا 

 يضـ ن   يهـا  الحوم ـة  أسـلوب  لِكَـون ِ  بالمدـارمة  مواطنيهـا  وتدـعر ،  عالة وسياساتها

ــاو  ــف بــع التع ــة أجــل مــن، المســتويات لتل ــد  تلبي ــ  للاتحــاد السياســية اسجن  اسوروب

.العالمية التحديات ومواجهة
 



 شعيب قماز _____________________الأوربي للاتحاد الحضرية للأجندة داعمة كآلية المستويات متعددة الحوكمة

 

 

 0800 جانفي -80العدد  -80المجلد مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية ــــــــــــــــــ 

 ISSN: 2352-975X ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ EISSN: 2588-2368 

010 

 يمكـن  بحي  سياسية رسالة إرسال: المستويات متعدد  الحوم ة ميثال أهداف -0

ــا المســتويات المتعــدد  الحوم ــة ميثــال يكــو  أ   للفواعــل القويــة الإراد  علــير يــدل بيااً

 .ماملع شرماه ليصبحوا أوروبا أااه اي  ر الرسمية وغير الرسمية

ــارمة تحقيــــلم - ــاو  المدــ ــا  والتعــ ــفا ية والاافتــ ــ ول والدــ ــوير والدــ ــك وتطــ  تماســ

 .المواطنع لمصلحة العامفة السياسات دا  لض ا  أساسية شروط وملها، السياسات

 أعلـير  ومـن  أعلـير إلى  أسـفل  مـن  السيفاسـات  صـن   مقاربـة  تطـوير  يعـ   الميثال تطبيلم -

 .وتقيي ها وتنفيشها اسوروبية والسياسات الاستراتي يات و   عند أسفلإلى 

 ســي ا، و ضــري إقلي ــ  تــ ثير ذات مبــادر  أي إعــداد قبــل  عالــة استدــارات تــو ير -

ــريس ــوار تكـ ــنه   ـ ــ  ممـ ــة مـ ــاطلم لجنـ ــلطات المنـ ــة والسـ ــة اوليـ ــالات والإقلي يـ  واتصـ

 .النطال واسعة لامرمزية

 مثـل  بـرام   عـد   ر سـاه   المستويات متعدد  الحوم ة ميثال أ  الإشار  تجدر م ا

 Multiannual Financial 6060-6001 الســنوات متعــدد جديــد مــال  إطــار يراــام 

Framework 2014-2020 ،الت اسـك  سياسـة   زمـة  اعت ـاد  علـير   ضلا Cohesion 

Policy 2014-2020 ، لتنفيـش  الـوط   دو  المستوى سه ية أ ضل إدرامًا و رت وال 

 تمثـل  الـ   اسوروبـ   للاتحـاد  الحضرية اسجند  تكريس مساع  ذلك ر بما، السياسة

 .البح  هشا ر المه  الدطر

 :للحوم ة والع ودية اس قية المستويات  بط -ثالثا

: مسـتويات  ثـلار  بع التفاعل علير اسول المقا  ر المستويات متعدد  الحوم ة ترمز

 الوطنية. و ول، والوطنية،  اولية السلطات تد ل أ  يمكن ال ن الوطنية دو 

 بمـا تتضـ ن  ، ع وديـا  المسـتويات  المتعدد  الحوم ة ر الحاصلة التفاعلات طبيعة إ 

ــالم  المســتوى ــ  والمســتوى الع ــوط  والمســتوى الإقلي  ــ  والمســتوى ال ، الحضــري/  اول

ــد تدــ ل   وعــة بــع وتكــو   الفواعــل بــع المتنوعــة السياســية الدــبكات مــن العدي

 واس ـراد  الدول تد ل وقد، اس قية المستويات عبر الحكومية غير والفواعل الحكومية

ــة العامـــة الفواعـــل ومـــشا، والمؤسســـات ــة اوليـــة، والخاصـ  وعـــبر الوطنيـــة، والإقلي يـ

 :  التال  الدكل يو حم ما هو، والوطنية
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 من الحاصلة التفاعلات وطبيعة المستويات متعدد  الحوم ة يو  :  0نرق   شكل

 .والحضري اول  المستوىإلى  العالم  المستوى

 
Source: Caspar Floris van den Berg, The Virtues and Vices of 

Multi-Level Governance from a Liberal Perspective, In: Charlotte 

Lockefeer-Maas, Balancing competences: member states in Brussels 

and Brussels in the member states, European Liberal Forum, Belgium, 

2015, P43. 

 لحـل  المطلوبـة  والمعلومـات  المعر ـة  مـل  لديـم ، خـاو أو  عـا  ، منفـرد   اعل يوجد لا -

   والمتنوعة  والديناميكية المعقد  المدكلات

      عالة معينة أدوات لتطبيلم ما ية عامة امر  لديم  اعل يوجد لا -

الكا ية الإجراهات اتخاذ علير القدر  لديم  اعل أي يوجد لا -
. 

 تقييـد  يـت   اسعلـير    ـن ، السـلطة   قدت الخصوو وجم علير، الوطنية  الحكومات

 مثـل  الوطنيـة  الحـدود  تت ـاوز  الـ   تلـك أو  ،الدوليـة  المنم ات قبل من السيادية سلطاتها

 اسداـير  المستوى ذات الحكوماتإلى  المها  اقل ر اسسفل ومن ـ(EU)  اسوروب  الاتحاد

الوط  دو  المستوى علير السياسات ر تحك  يوجد اسقل عليرأو 
. 



 شعيب قماز _____________________الأوربي للاتحاد الحضرية للأجندة داعمة كآلية المستويات متعددة الحوكمة

 

 

 0800 جانفي -80العدد  -80المجلد مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية ــــــــــــــــــ 

 ISSN: 2352-975X ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ EISSN: 2588-2368 

014 

 اسوروبية الحضرية اسجند  واابثال أمستردا  ميثال: اوور الثاا 

 :أمستردا  لميثال الت سيس  الاجت ار -أولا

 الع ليـة  و لـ  ، 6002 عـا   أوائـل  ر أمسـتردا   ميثـال  مسـود    ول المداورات بدأت

 والاجت اعيـة  الاقتصـادية  والل نـة  اسوروبيـة  والمفو ـية  اسعضـاه  الـدول : التالية اسطراف

 اسوروبيــة والل نــة CEMR اسوروبيــة واسقــالي  البلــديات و لــس EESC اسوروبيــة

 اسوروبيـة  الحضـرية  المعر ـة  وشـبكة  EIB اسوروبـ   الإسـتث ار  وبنـك  COR لل نـاطلم 

EUKN اسوروبية  المد  شبكةوEUROCITIES ،  أمـ   إيربـا  براـام  URBACT  

 ESPON. الإقلي يع والت اسك للتن ية اسوروبية المراقبة وشبكة

ــب  ور ــال ت ــاي 10 ر أمســتردا  ميث ــار خــلال 6002 م ــوزراه الرسمــ  غــير الاجت   ل

. اسوروبـ   للاتحـاد  الحضـرية  اسجنـد  ن الحضـرية  التن ية عن المسؤولع اسوروب  الاتحاد

 إذ اسوربيـة  الحضـرية  للسياسـة  خارطـة  عـن  وعبـار   سياسـية  وثيقـة  وهو  أمستردا  ميثال

 ميثـــال يخلـــلم م ـــا، التفعيليـــة والإجـــراهات الموا ـــيعية واسولويـــات اسهـــداف يتضـــ ن

 تعزيـز إلى  يهـدف  إذ أوروبيـا  واسبعـاد  المسـتويات  متعـدفد  للتعـاو   جديدًا نموذجًا أمستردا 

 ر المتخــش  الإجـراهات  تنسـيلم  ر  يـ  ، اسوروبـ   الاتحـاد  سياسـات  ر الحضـري  البعـد 

ــة اجت ــار خــلال مــن الحضــرية اسجنــد  إطــار ، الحضــرية المســائل بدــ   العامــة المديري

 تـو ير  و ـ ا  ، التقـد   ورصد، الإجراهات و عالية الدفا ية   ا  هو ذلك من والهدف

 التوجيهيـة  المبـادئ  إعـداد  عـن   ضـلا ، والدـرامات  الع ل خطط بد   الرجعية التةشية

  .الموا يعية اسولويات وتقيي ، المستقبل ر الحضرية اسجند  لتطوير

 إادـاؤها  يـت   شـرامات  عـد   خـلال  مـن  سـتكرس  الحضرية اسجند  أ  الميثال ويقر

 سـيت   ذلـك  تحقيـلم  أجـل  ومـن ، واسبعـاد  المسـتويات  المتعـدد  النه  و لم طوع  أساس علير

 خطـة  وتنفيـش  إعـداد  مه تهـا  تكـو   متعـدد   لدـرامات  و قـا  الحضـرية  اسجند  تقسي 

 .-0رق   الجدول راج -سنوات  ثلارإلى  سنتع غضو  ر ع ل

 : عليا المدارمة الفواعل وتعدد الحضرية لمجند  التفصيلية المضامع -ثاايا

  ضلا، ِ دٍَ  علير هدف مل مسعير  بط يمكن الشمر السالفة 01 لمجند  و قا

 مسـتوى  علـير  مااـ   سواه متعدد  مستويات علير تندط ال  المختلفة الفواعل ذمر عن

 غيرأو  رسم  طاب  ذات ماا  وسواه، والحضري اول أو  الوط أو  اسوروب  الإقلي 
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 لفواعـل  المجـرفد  المعـرر  الجااـد  مـن  الااتقـال إلى  الفواعـل  هشه تبيا  يؤدي  ي ، رسم 

، اسخــير  لهــشه الفعليــة والم ارســة التكريســ  الطــاب إلى  المســتويات المتعــدد  الحوم ــة

 :  مالآت  المدارمة والفواعل اسجند  هشه إبراز ويمكن

 جــود  تضــ ن وسياســات أام ــة تحقيــلمإلى  الســع  :Air Quality الهــواه جـود   -0

 واسـعة    وعـة  م  التعامل أجل من والتقنية التدريعية الجوااد هشا سيةط  إذ، الهواه

إلخ...  الزراعية واسادطة والصناعات السيارات مثل الملوثة المصادر من
. 

 عضـو ن هولنـدا : التاليـة  اسعضـاه  الـدول  الهـدف  هشا تحقيلم أجل من  ل  الدرامة

ــلم ــا،  منســ ــة، مرواتيــ ــيك اهوريــ ــدا، التدــ ــا ة، بولنــ ــد إلى  بالإ ــ ــد  عــ ــ  مــ : هــ

 آخـرين  شـرماه  وجـود  عـن   ضـلا ، أوترخـ  ، ميلااـو ، لنـد  ، هلسـنك  ، مواستااتا

 الهــواه اتحــاد، URBACTبراـام   ، اسوروبيــة المــد  شـبكة ، اسوروبيــة المفو ــية: مثـل 

 .HEAL.. والبي ة الصحة تحالف، Ruhr Areaالرور  لمنطقة النميف

 الترميـز  ر إذ، أوروبـا  ر جـود   ذو سـكن  لتو ير السع  :Housing الإسكا  -0

 .العامة الإسكا  وسياسة الدولة مساعد  وسبل للتنمي  القابل العا  الإسكا  علير

 ســلو اميا: التاليــة اسعضــاه الــدول الهــدف هــشا تحقيــلم أجــل مــن الدــرامة و لــ 

: هـ   مـد   عد إلى  بالإ ا ة، سلو ينيا، هولندا، لومس بورغ، لاتفيا،  منسلم عضون

 شـرماه  وجـود  علـير   ضـلا ، الاسـكتلندية  المد  تحالف، ريةا، بوزاا ، لدبواة،  يينا

 اسوربيـــة المـــد  شـــبكة، اسوربـــ  الاســـتث ار بنـــك، اسوربيـــة المفو ـــية: مثـــل آخــرين 

EUROCITIES ،  براـام URBACT ،الاتحــاد  موئــل
Union Habitat ، إســكا 

 International Union ofلل سـت جرين   الـدول   الاتحـاد ، Housing Europeأوروبـا  

Tenants 
. 

 الع ـل :  Inclusion of Migrants and Refugeesواللاجـ ع  المهاجرين دم  -3

 الرغبـة  أسـاس  علـير  اسوروبـ   الاتحـاد  خـارج  مـن  القادمع واللاج ع المهاجرين دم  علير

، الثقـار  والتكامـل ، الإسـكا  : ويدـ ل ، اوليـة  المجت عـات  ر الااـدماج  علير والقدر 

 . والتعلي ...، الاجت اع  والإادماج، العامة الخدمات وتو ير

، الــدنمارك: التاليـة  اسعضــاه الـدول  الهــدف هـشا  تحقيــلم أجـل  مــن الدـرامة  و لـ  

، برشـلواة ، أثينـا ، أمسـتردا  : هـ   مـد   عـد  إلى  بالإ ـا ة ، البرتةـال ، إيطاليا، اليواا 



 شعيب قماز _____________________الأوربي للاتحاد الحضرية للأجندة داعمة كآلية المستويات متعددة الحوكمة

 

 

 0800 جانفي -80العدد  -80المجلد مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية ــــــــــــــــــ 

 ISSN: 2352-975X ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ EISSN: 2588-2368 

018 

ــرلع ــة المفو ــية: هــ  أخــرى  واعــل مدــارمةإلى  بالإ ــا ة، هلســنك ، ب ، اسوروبي

، (CEMR) اسوروبيـة  واسقـالي   البلديات  لس، (CEB) اسوروب  التن ية بنك  لس

 اسوروبـ   المجلـس ، لل نـاطلم  اسوروبيـة  الل نـة ، EUROCITIESاسوربيـة   المد  شبكة

اله ـر    سياسـة    وعة، (EIB)اسوروب   الاستث ار بنك، (ECRE)والمنفيع  للاج ع

Migration Policy Group ،  براامURBACT 
. 

 ر الفقـر  لخطـر  أوالمعر ع الفقراه النفاس  يا  لتحسع السع : الحضري الفقر -4

 :  مالآت  متكامل بنه  ومطبقة مص  ة قدم   لول إذ، أوروبا ر اورومة اس ياه

 .اورومة لم ياه الحضري الت ديد: المكا إلى  المستند  الحلول -

 للنــاس والاقتصــادي الاجت ــاع  والتكامــل التكا ــل: النــاس علــير القائ ــة الحلــول -

 .اس ياه ر يعيدو  الشين

ــ  ــلم أجــل مــن الدــرامة و ل ــة اسعضــاه الــدول الهــدف هــشا تحقي  بل يكــا: التالي

 عــد إلى  بالإ ــا ة، إســباايا، اليواــا ، ألماايــا،  منســلم عضــون  راســا،  منســلم عضــون

درابيتســـــواا  –ميراتســـــي  ، Daugavpilsداوغـــــا بيلس ، برمنةهـــــا : هـــــ  مـــــد 

Keratsini-Drapetsona ، مورتريــــــكKortrijk ،وودج ، ليــــــلŁódź ، تي يدــــــوارا

Timișoara ،اسوروبيــــة المفو ــــية: هــــ  أخــــرى  واعــــل مدــــارمةإلى  بالإ ــــا ة ،

 اسوروبيـة  الدـبكة ، EUROCITIESاسوروبية  المد  شبكة، Eurochildيوروتديلد 

المدــــردين  مــــ  العاملــــة الوطنيــــة لل نم ــــات اسوروبيــــة الفيدراليــــة، الفقــــر لمكا حــــة

(FEANTSA) ،براام  ، المتحد  اسم  موئلURBACT 
. 

 والمنت ـات  المـواد  تـدوير  وإعاد ، استخدا  إعاد  لزياد  السع : الدائري الاقتصاد -1

 وتــدوير الــدائري الإقتصــاد التــدابير أ   يــ ، الع ــل و ــرو الحضــرية التن يــة لتعزيــز

 عـا   بحلـول  ٪10 بنسـبة  الموارد إاتاج زياد إلى  تؤدي  موردإلى  النفايات تحويلن النفايات

 تقريبًا. ٪0 بنسبة الإاال  اول  النات  تعزيز عن  ضلا، 6010
 

ــ  ــن الدــرامة و ل ،  نلنــدا: التاليــة اسعضــاه الــدول الهــدف هــشا تحقيــلم أجــل م

الفلامنــدي  الإقلــي ، أوســلو: هــ  مــد  عــد إلى  بالإ ــا ة، اليواــا ، ســلو ينيا، بولنــدا

Flemish Region ، ماواــــاسKaunas ،إلى  بالإ ــــا ة، لاهــــاي، براتــــو، بورتــــو

اسوروبيــة  واسقـالي   البلـديات   لـس ، اسوروبيـة  المفو ــية: هـ   أخـرى   واعـل  مدـارمة 
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(CEMR) ،براــام  ، اسوروبــ  الاســتث ار بنــك، اسوروبيــة المــد  شــبكةURBACT ،

 Association of Cities and لل ــوارد المســتدامة لــلإدار  واسقــالي  المــد  رابطــة

Regions for sustainable Resource Management . 

 التوظيـف  خـلال  مـن  المد  لتعزيز السع : الاقتصاد ر اولية والمهارات الوظائف -8

 :  علير الترميز ر إذ البطالة اسبة وخفلم الدامل

 .ودع ها المداري  جلد -

  . جديد  مؤسسات إاداه -

 .  اول  والاستهلاك الإاتاج -

  .للا تياجات المهارات تلبية   ا  -

 عضـو ن روماايـا : التاليـة  اسعضاه الدول الهدف هشا تحقيلم أجل من الدرامة و ل 

، روتــردا ، Jelgava يلةا ــا: هــ  مــد  عــد إلى  بالإ ــا ة، اليواــا ، إيطاليــا،  منســلم

إلى  بالإ ـــا ة، تورينـــو، بورتـــو، Miskolc ميدـــكولتس، ميلســـ ، غنـــ ، بـــرلع

، اسوروبيـة  والمنـاطلم  البلـديات   لـس ، اسوروبيـة  المفو ـية : هـ   أخرى  واعل مدارمة

 URBACT. براام  ،اسوروب  الاستث ار بنك، اسوربية المد  شبكة

إلى  بالسع  وذلك: (الخضراه التحتية البنية  لول ذلك ر بما) المنا  م  التكيف -7

 الضــرر تقليــلأو  لمنــ  المناســبة الإجــراهات واتخــاذ المنــا  لــتةير الســلبية الآثــار مــ  التعامــل

 تةــير لــاطر تقيــي : علــير الترميــز ر إذ، الحضــرية لل نــاطلم يســببم أ  يمكــن الــشي

  ضـلا   والتقيـي   المراقبـة ، الإجـراهات  تنفيش، التكيف إجراهات و بط واختيار، المنا 

 .المستويات المتعدد  دع  الحوم ة علير

ــ  ــلم أجــل مــن الدــرامة و ل ــدول الهــدف هــشا تحقي ــة اسعضــاه ال ــا: التالي ، بلةاري

، غلاســكو، جنــو  مدينــة: هــ  مــد  عــد إلى  بالإ ــا ة، وبولنــدا، و راســا، وهنةاريــا

ــول  ــا، Loulé لـ ــة، Potenza بوتنسـ ــلواة مقاطعـ ــفنتو، برشـ ــورج  سـ  Sfantu جيـ

Gheorghe ،   ترواــدهايTrondheim ، هــ   أخــرى   واعــل  مدــارمة إلى  بالإ ــا ة :

 المــد  شـبكة ، Covenant of Mayorsالبلـديات   رؤسـاه  ميثــال، اسوروبيـة  المفو ـية 

 .URBACT براام  ، اسوروب  الاستث ار بنك، اسوربية
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ــول -0 ــاقوي التحـ ــع  :Energy Transition الطـ ــو  س  السـ ــاك يكـ ــيير هنـ  تةـ

 آمنة تكو ، وتكاملًا واستدامة ذماهً أمثر طاقة أام ة ب اداه المدى طويل هيكل 

ــة ــعار ومراـــ ــة وب ســـ ــد إذ، معقولـــ ــز ااصـــ ــير الترميـــ ــع: علـــ ــاه  تحســـ ــة مفـــ   الطاقـــ

ــاا  رن ــنه  وتعزيــز،  أيضًــا المب ــاد ، الطاقــة لإمــدادات المبتكــر  ال ــاج وزي ــ  الإات  اول

 المت دد . للطاقة

  راســا: التاليــة اسعضــاه الــدول الهــدف هــشا تحقيــلم أجــل مــن وقــد  لــ  الدــرامة

ــا ــا ة، وألماايـ ــد إلى  بالإ ـ ــد  عـ ــ  مـ ــك : هـ ــد ، Gdańskغدااسـ ــيلاريم، لنـ  روسـ

Roeselare ، غــــوتنبرغGothenburg ،  خرواينــــGroningen ،ااسو ينســــا   اا ــــارا

Navarra Nasuvinsa ، تيلبــورغTilburg ،   أوديـUdine ، اســا Vaasa ،وارســو ،

ــا ة ــارمةإلى  بالإ ـ ــل مدـ ــرى  واعـ ــ  أخـ ــية: هـ ــة المفو ـ ــس، اسوروبيـ ــديات  لـ  البلـ

 مـد   اعية، Celcius - Smart Citiesالشمية  المد  -سيلسيوس، الاوربية واسقالي 

، اسوروبـ   الاسـتث ار  بنـك ، Euroheat & Powerشـبكة  ، Energy Citiesالطاقـة  

 عضـو إلى  بالا ـا ة ، الاسـتدامة  أجـل  مـن  اوليـة  الحكومـات ، اسوروبيـة  المد  شبكة

 .URBACT  براام : ملا ف

 أ  لضـ ا   السـع   :Sustainable Land Use لمرا ـ   المسـتدا   الاسـتخدا   -9

 البي ــة ا ــترا  مــ  تت اشــير  والت ديــد والــتقلص الن ــون الحضــرية المنــاطلم ر التةــييرات

 تقلــيص، لمرا ــ  المســتدا  الاســتخدا : علــير الترميــز ر إذ، الحيــا  اوعيــة وتحســع

 تراعـ    لـول  و ـ  ، أوروبـا  ر المسـتدامة  الحضـرية  التن ية وتكريس الع راا  الز ف

.الحضرية المناطلم ر البي ة
 

 عضـو ن بولنـدا : التاليـة  اسعضـاه  الـدول  الهـدف  هشا تحقيلم أجل من الدرامة و ل 

 مـد   عـد  إلى  بالإ ـا ة ، سـلو ينيا ، البرتةـال ، لومس بورغ، ليتواايا، قبرو،  منسلم

ــا: هـــ  ــا Bologna بولوايـ ، ليـــل، Corkمـــورك ، Antwerpأاتـــويرب ،  نب يطاليـ

: هـ   أخـرى   واعـل  مدـارمة إلى  بالإ ـا ة ، زغرب، شتوتةارت، Stavangerستا نةر 

 الاســتث ار بنــك، ICLEIالإســتدامة  أجــل مــن اوليــة الحكومــات، اسوربيــة المفو ــية

  اسوروبية. المد  شبكة، INCASÒL، اسوروب 
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 الحضــري التنقـل  يكـو   أ إلى  السـع   :Urban mobilityالحضـري   التنقـل  -08

 ورمـوب ، المدـ  ن النـاع   والتنقـل ، العـا   النقـل : علـير  الترميز ر إذ، وذميًا مستدامًا

  الصـةار  واسطفـال  والمسـنع  لل عوقعن الوصول وإمكااية  العامة والمسا ة، الدراجات

 الإقلي   .ن والخارج   اول ن الداخل  الاتصال ذات الإلكترواية النقل ووسائل

 التدــيك اهوريــة: التاليــة اسعضــاه الــدول الهــدف هــشا تحقيــلم أجــل مــن والدــرامة

: هــ   مــد  عــد إلى  بالإ ــا ة ، ســلو نيا، روماايــا،  نلنــدا ، قــبرو،  منســلم عضــون

، اايميخن، مالمو، غدينيا، بورغاس، بيلفيلد، باري،  نمنسلم Karlsruhe  مارلسروه

ــوريس ــالن يــدراس ت : هــ  أخــرى  واعــل مدــارمةإلى  بالإ ــا ة، Ulmأولم ،  البرتة

 بنــك، اسوربيــة المــد  شــبكة، اسوروبيــة والمنــاطلم البلــديات  لــس، اسوربيــة المفو ــية

ــ  الاســتث ار ــة الرابطــة، اسورب ــرامل الاوربي ــدرجات ل ــة الرابطــة، الدــرطة، ال  الدولي

 .60Walk  اعية، العا  للنقل

 أ ضـل  عامـة  خـدمات  تو يرإلى  السع  :Digital Transition الرق   التحول -00

 الترميــز سينصــد، الرق نــة إمكااــات اســتةلال ر اسوروبيــة المــد  ودعــ ، لل ــواطنع

 المفتو ـــة للبيااـــات اس ضـــل والاســـتخدا ، الإلكتروايـــة الحكومـــات تكـــريس: علـــير

ــدمات ــة والخـ ــة، الرق يـ ــول وإمكاايـ ــدماتإلى  الوصـ ــة الخـ ــة العامـ ــن الرق يـ ــرف مـ  طـ

 أيضا. والمسنع الإعاقة ذوي من المواطنع

 عضـو ن إسـتوايا : التالية اسعضاه الدول الهدف هشا تحقيلم أجل من الدرامة و ل 

، صـو يا ، أولو: ه  مد  عد إلى  بالإ ا ة، روماايا، المجر، ألماايا، مرواتيا،  منسلم

 أخـرى   واعـل  مدـارمة إلى  بالإ ا ة، روما، ليو ، هلسينةبورغ، هامبورغ، آيندهو ن

ــة المفو ــية: هــ  ــة،، اسوروبي ــاطلم لجن ــد  شــبكة، المن ــة الم ــس، اسوربي ــديات  ل  البل

 (CEMR) اسوروبية واسقالي 
. 

ــتريات -00 ــة المد ــلم الســع  : Public Procurementالعام  لل ــد  الفرصــة لخل

ــبير  والمنم ـــات اسوروبيـــة المؤسســـات مـــ  وثيـــلم بدـــكل للع ـــل اسعضـــاه والـــدول  الخـ

 الاجت اعيـــة التحــديات  و ــل  والاســتدامة  الابتكــار  دعــ   أجــل  مــن  العامــة  بالمدــتريات 

 .والبي ية  والاقتصادية
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ــلم أجــل مــن الدــرامة و لــ  ــدول الهــدف هــشا تحقي ــة اسعضــاه ال ــا: التالي ، إيطالي

، جــابرو و، هــارلم: هــ  مــد  عــد إلى  بالإ ــا ة، ســكوتلندا، التدــيكية الج هوريــة

 المفو ـية : هـ   أخـرى   واعـل  مدـارمة إلى  بالإ ـا ة ،  ااتـا ، بريستو ، ااا ، لار يك

ــة ــز، اسوروبيـ ــ  المرمـ ــحاب اسوروبـ ــل سصـ ــات الع ـ ــد والمؤسسـ ــدمات المؤيـ ــة للخـ  العامـ

 واسقـــالي  البلــديات   لــس ، اسوربيــة  المــد   شــبكة ، العــا   الاهت ــا   ذات والخــدمات 

 الع ـــــل سصـــــحاب اسوروبـــــ  المرمـــــز، URBACTبراـــــام  ، (CEMR) اسوروبيـــــة

 المستدامة العامة لل دتريات الدبكة علير القائ  الكفاه  مرمز، CEEPوالمؤسسات 

 Procure 2 Innovate .ومدرور، KEINOوالمبتكر  

 لجعـل  السـع   : Security in Public Spacesالعامـة  الفضـاهات  ر اسمـن  -03

 مـن ، اسمنيـة  التهديـدات  مـن  المـواطنع  لـاوف  مـن  والحـد ، أمااًـا  أمثر اسوروبية المد 

 اسمـامن  ر والسـلامة  اسمـن  تـدابير  وتكـريس ، اوت لـة  التـوترات  و ـل  تحديـد  خلال

 .الحريات وحماية العامة

ــدول الهــدف هــشا تحقيــلم ر شــارك وقــد ــة اسعضــاه ال ــا: التالي ــة، مرواتي  الج هوري

، ليـل ، هلسـنك  ، برومسـل ، اـيس ، مدريد: ه  مد  عد إلى  بالإ ا ة، التديكية

 المنتـدى : هـ   أخـرى   واعـل  مدارمةإلى  بالإ ا ة، تورو ، ريةا، توسكااا، ميكلع

 الاسـتث ار  بنـك ، اسوروبيـة  المفو ية، اسوروبية المد  شبكة، الحضري لممن اسوروب 

ــا ة، اسوروبـــــــــ  ــد  اسمـــــــــ  مم ـــــــــل: ملا مـــــــــع عضـــــــــوينإلى  بالإ ـــــــ  ، المتحـــــــ

 URBACTوبراام 
. 

ــة -04 ــترار الثقا  ــل الســع  : Culture/Cultural Heritageالثقــار وال  لت وي

، الســـيا ة وتن يـــة، والبي ـــة، الهويـــة وبنـــاه، الـــترار علـــير والحفـــاظ الثقا يـــة المدـــاري 

.المدترمة والسل  الثقار الترار ب ه ية المواطنع تعب ة علير بالترميز
 

، قـبرو ، إيطاليـا ، ألماايـا : التاليـة  الـدول  الهـدف  هـشا  أجـل  مـن  الدرامة وقد  ل 

ــا ،  راســا ــا: هــ  مــد  عــد إلى  بالإ ــا ة، إســباايا، اليوا ــا ألب ، بــوردو، بــرلع، يولي

، أوبيـدا ، ااجيكاايزا، مورسيا، مازاالاك، ماتو يتد ، جورمالا،  لوراسا، إسبو

، اسوروبيـة  المنـاطلم  لجنـة ، اسوروبيـة  المفو ـية : هـ   أخـرى   واعـل  مدـارمة  علير  ضلا
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ــ  الإســتث ار بنــك ــة، اسوروب ــة الفيدرالي ــترار الهولندي  المــد  شــبكة، لل ــد  الثقــار لل

 URBACT براام ، ICLEI الإستدامة أجل من اولية الحكومات، اسوروبية
. 

 :الحضرية اسجند  من تحقيقها المبتةير اسهداف -ثالثا

 والمســـاه ة الإمكااـــات تحقيـــلمإلى  اسوروبـــ  للاتحـــاد الحضـــرية اسجنـــد  تهـــدف -

 الصـلة  ذات الوطنيـة  واسولويـات  الاتحـاد  أهـداف  تحقيـلم  ر الحضـرية  لل نـاطلم  الكاملة

 .والتناسد والكفاه  التفويلم لمبادئ الكامل الا ترا  م 

 أمثـر  ومنسلم متكامل اه  ت سيسإلى  اسوروب  للاتحاد الحضرية اسجند  تسعير -

 الحضـرية  المنـاطلم  علـير  محت ـل  تـ ثير  مـ   اسوروبـ   الاتحـاد  وتدـريعات  لسياسات  اعلية

 . الإقلي   الت اسك ر لل ساه ة وأيضًا

ــد  تع ــل - ــ  للاتحــاد الحضــرية اسجن ــير اسوروب  ر الحضــرية الســلطات إشــراك عل

ــة، السياســات تصــ ي  ــش الحضــرية الســلطات وتعب  ، اسوروبــ  الاتحــاد سياســات لتنفي

 غـير  العقبـات  علـير  للتةلـد  السـع   خـلال  مـن  السياسـات  هـشه  ر الحضـري  البعد وتعزيز

 اسوروب  للاتحاد الحضرية اسجند  تهدف م ا، اسوروب  الاتحاد سياسة ر الضرورية

 تحقيـلم  او وتماسكًا منه ية أمثر بطريقة الع ل من الحضرية السلطات تمكعإلى 

 مـن  الحضـرية  لل نـاطلم  مواهمـة  أمثـر  اسوروبـ   الاتحـاد  سياسـة  لجعل الداملة اسهداف

 .والفاعلية التفعيل  ي 

 للاتحـــاد جديـــد  تمويــل  مصـــادر اسوروبــ   للاتحـــاد الحضـــرية اسجنــد   تندـــ  لــن  -

ــ  ــده تتح ــل ولا، اسوروب ــن، الضــروري غــير الإداري الع ــؤثر ول ــير ت ــ  عل  الحــال  التوزي

إلى  الاختصاصـات  تنقـل  ولن، الحالية القرار وصن  الع ل وهيامل القااواية للكفاهات

 .اسوروب  الاتحاد معاهد  من 5و 1 لل اد  و قًان اسوروب  الاتحاد مستوى

ــدى : اوور الثال  ــت ابة مـ ــل اسـ ــة  واعـ ــدد  الحوم ـ ــتويات المتعـ ــد  المسـ  لمجنـ

 التفعيل وتحديات الحضرية

 :الحضرية لمجند  المستويات المتعدد  الحوم ة  واعل است ابة مدى -أولا

 ومـل ، موجـات  أربعـة إلى  ومقسـ ا  منسـقا  تـواترا  عـرف  الحضرية اسجند  تحقيلم إ 

 الحوم ــة  واعــل اســت ابة مــدى إدراك يمكــن  يــ ، معينــة أجنــد  تتضــ ن موجــة
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ــدد  ــداهات المســتويات المتع ــد  لن ــ  للاتحــاد الحضــرية اسجن  ســياقات خــلال مــن اسوروب

 :  التال  الجدول ر مو   هو م ا الدرامات عدد خلالها من تقاس م ية

 لمجنـــد  المســـتويات متعـــدد  الحوم ـــة  واعـــل اســـت ابة مـــدى: (0) رقـــ  جـــدول

 .اسربعة الموجات خلال اسورب  للإتحاد الحضرية

 الدرامات الموا يعية الموجات

مؤسسات 

الإتحاد 

 اسورب 

الدول 

 اسعضاه

السلطات 

 الحضرية

المنم ات 

وأصحاب 

المصالح 

والقطار 

 الخاو

 المج ور

: الموجة اسولى

 أمستردا 

Amsterda

m 

 60 1 2 1 2 جود  الهواه

 60 2 5 1 2 دم  المهاجرين واللاج ع

 02 5 2 1 6 الفقر الحضري

 66 5 2 2 5 الإسكا 

: الموجة الثااية

 براتيسلا ا

Bratislava 

 60 1 2 1 5 الإقتصاد الدائري

 60 1 2 2 1 التحول الرق  

الوظائف ومهارات 

 الإقتصاد اول 
1 1 2 1 02 

 02 5 2 1 6 التنقل الحضري

 

 :الموجة الثالثة

 مالطا

Malta 

 02 2 5 6 1 التكيف م  المنا 

 65 2 00 6 5 التحول الطاقوي

والمسؤولية العامة الابتكار 

 ر الاستهلاك
6 6 2 5 02 

الاستخدا  المستدا  

 لمرا  
2 2 2 5 62 

 :الموجة الرابعة

  ينا

Vienna 

 12 5 05 2 00 الثقا ة / الترار الثقار

 61 1 06 6 2 اسمن ر الفضاهات العامة

المج ور 

 الكل 
 22 20 005 22 100 

%  66% %19 %37 %22  

Source: European Commission, Assessment Study of the Urban 

Agenda for the European Union (UAEU) Final Report 
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 استدـف  أ  يمكـن   يـ  ، شـرامة  لكـل  المدـارمة  الفواعـل  عـدد  الجـدول  يو  

 الثقا ــة شــرامة تت ثــل ر اسوروبــ  الاتحــاد لمؤسســات مدــارمة أمــبر أ  ســبلم ممــا

ــدول مدــارمة أمــبر أ  بيــد، الثقــار والــترار  التحــول شــرامة ر مــا  اسعضــاه لل

 للسـلطات  مدارمة أمبر بين ا، لمرا   المستدا  الاستخدا  شرامة ومشا الرق  

 مدـــارمة أ ف أمـــبر  ـــع ر، الثقـــار والـــترار الثقا ـــة شـــرامة ر مـــا  الحضـــرية

ــل ــات لفواعـ ــالح  المنم ـ ــحاب المصـ ــار وأصـ ــاو والقطـ ــا  الخـ ــرامة ر مـ ــول شـ  التحـ

 .الطاقوي

ــم يبــدو ــاد   يــ  مــن المختلفــة الدــرامة موجــات بــع وا ــ  نمــط يوجــد لا أا أو  زي

 أعلير 1 الموجة شرامات ر المدارمة تعد إذ، طوع  أمر تعتبر ساها المدارمة اقصا 

 عـددًا  الثقـار  والـترار  الثقا ة شرامة  قق   ي ، السابلم ر عليم ماا  مما اسبيًا

 . اعلا 12عددها  والبال ، المدارمة الفواعل من قياسيًا

ــد  إ  ــ  للاتحــاد الحضــرية اسجن ــبر الاورب ، الموا ــيعية الدــرامات مــن سلســلة تعت

 الحكوميـــة المســـتويات لتلـــف يمثلـــو   ـــاعلا 60-05  ـــوال  مـــن منهـــا مـــل يتـــ لف

 .موجات 1 خلال من تحقيقها يت  هدً ا 01 ر تض ينها ر بحي  وأصحاب المصالح

 عناصـر  أ ـد  باعتبارها اسوروب  للاتحاد الحضرية اسجند  لدرامات الاست ابة إ 

 الجديـد   العلاقـات  علـير  ترمـز  بحـور  بـروز إلى  أدت المعاصـر   اسوروب  الاتحاد سياسة

 عـن تفسـير    ضـلا  اسوروبـ   الاتحـاد  ر المسـتويات  المتعدد  الحوم ة  واعل لتلف بع

ــة الحضــرية القضــية ــد  س ، اسوربي ــدع  الحضــرية اسجن ــد  الدــرامات هــشه ت  الجدي

 .المستويات متعدد 

 :المستويات المتعدد  للحوم ة و قا الحضرية اسجند  تفعيل تحديات -ثاايا

 للحوم ـة  و قـا  الحضـرية  اسجنـد   تفعيل واجه  ال  الرئيسية التحديات من وا د 

ــات القــدرات لتلفــة المعنيــة الفواعــل أ  هــ  المســتويات المتعــدد   تفســير ر إذا، والرغب

ــا أاهــا الدــرامة  هــشه دمــ  يمكــن م ــا، أوالبعيــد المتوســط المــدى علــير تجــري ع لي

ــة ر الفواعـــل ــو  أي، بـــبطه الع ليـ ــو  مـــل تتكيـــف، وبخطـــو  خطـ  قـــدراتها مـــ  خطـ

 .واستعدادها
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، اسوربـ   للإتحـاد  الحضرية اسجند  يتض ن الشي أمستردا  ميثال صدور من بالرغ 

 المــد أو  اسعضــاه للــدول الإلزاميــة الصــبةة تح ــل ولا  قــط طريــلم خارطــة يعتــبر أاــم إلا

 هـشه  لتكـريس  الحضـرية  اسقـالي   مـل  است ابة دو   ال ما وهشا، اسوروبية واسقالي 

  .الواق  أر  علير اسجند 

 غـرار  علـير  البـا ثع  بعـلم  طـرف  مـن  ااتُقـدت  المسـتويات  المتعدد  الحوم ة أ  م ا

 بمثابـة  هـ  : القصـور  مـن  أبعـاد  بثلاثـة  تت يز أاها يرى إذ PAUL STUBBS ستابز بول

 :  مت دد  ليبرالية تعددية،  رد  نمشجة، سواام سابلم معياري مفهو 

 الحوم ـة  تنمـي   ميفيـة   ول اتفال يوجد لا أام أي: سواام سابلم معياري مفهو  -0

 ا ـترا   علير ااتقاد أي دو  يتقبلواها البا ثع من الكثير أ  يبدو إذ المستويات المتعدد 

 .52المستويات متعدد  -تكو  أ  يجدأو  – أصبح  الحوم ة أ 

 يصـعد   ـرد  نمـوذج  أاهـا  المسـتويات  المتعـدد   الحوم ة مدكلة:  رد  نمشجة -0

 مـن  بمحدوديـة  معهـا  يتعـاملو   البـا ثع  يجعـل  ممـا ، السياسـية  العلـو   أدبيات ر تع ي م

 التعقيـد  علـير  يرمزو  الشين المؤلفو  يرى م ا والمنه   الابست ولوج  التطبيلم  ي 

 إذ، "التدرمل" عن Rosenau روزاو  كر  ر يبرز للحوم ة اله ينة اسشكال نمو أ 

 المفـاهي   تمـدد " سـيال  ر هـ   المسـتويات  متعـدد   بالحوم ـة  المرتبطـة  المفـاهي   هـشه  أ 

conceptual stretching "المفـــاهي  ســـفر" ولـــيس conceptual travelling" ساهـــا 

 .53اسورب  بالاتحاد ربطها يت  ما مثيرا صارمة نمشجة

 أشـكال  مـن  شكل المستويات المتعدد  الحوم ة تعتبر: مت دد  ليبراليية تعددية -3

 الــ  المدــكلات مــن الكـثير  تجاهــل يــت  إذ، "الجديـد   الليبراليــة" مفــاهي  ر الت ديـد 

 الضـةط  وأشكال السلطة توزي  بها يت  ال  المعقد  الطرل تجاهل ذلك ر بما، تدوبها

 .54اسسفلإلى  اسعلير من

 ر والمت ثلـة  اسوروبـ   الاتحـاد  ر التصـدعات  بعـلم  ظهـور  اسخـرى  التحـديات  بـع  من

 وبعـد ، 6002 جـوا   61 بتـاريخ  شـعل  اسـتفتاه  تنمـي   بموجد  صل الشي البريكسي 

 أ  بعـد  اسوروبـ   الاتحـاد  مـن  بريطاايـا  خـروج  معسـكر  ااتصـار  عـن  أعلن اسصوات  رز

 الاتحــــاد مــــ  بريطاايــــا لبقــــاه%  12 صــــوت  ي ــــا الاافصــــال لصــــالح%  56 صــــوت
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ــا غــادرت  يــ ،55اسوروبــ  ــا بريطااي ــدأ 6060 جــااف  10 ر رسمي ــة  ــتر  لتب  ااتقالي

 . 56شهرا 00 مدتها

 الاتحــاد يوجههـا  الـ   التحـديات  أمـبر  مـن  02 مو يـد  مورواـا  جائحـة  أيضـا  تعتـبر 

 والتباعــد الصــح  الح ــر آثــار مــن عنهــا يــن   ومــا، أاــ  العــالم شــ   شــ ام اسوربــ 

 .57الرق   التنسيلم تفعيل رغ  الفعلية التنسيلم ع ليات ومحدودية الاجت اع 

 : ةـــخاتم

ــة محوصــلة ــة لهــشه معر ي ــة الورق ــ  الاتحــاد أ  استدــف البحثي ــل ســعير اسوروب  لنق

ــة المعـــارف ــا المتداولـ ــ  أر إلى  أماديميـ ــة ميثـــال تكـــريس ر  يـــ ، الواقـ  الحوم ـ

ــا المســتويات المتعــدد  ــير  ضــلا،  علي ــل مســاع  أ  عل ــد  تفعي  للاتحــاد الحضــرية اسجن

  زمـة  تتضـ ن  موجـة  مـل ، والمنم ـة  المتعاقبـة  الموجـات  مـن  سيرور  و لم ما  اسوروب 

ــد  مــن ــا تع ــل اسجن ــدد  شــرامات عليه ــا المســتويات متع ــا وامــرا، أوروبي  ر، ســبلم لم

 : التالية النتائ إلى  التوصل

 بالعديـد  يصـطد   المسـتويات  المتعـدد   الحوم ـة  مو ـور  ر الخـو   أ  من بالرغ  -

  ــول البــا ثع بــع مفصــل اتفــال لايوجــد أاــم  يــ ، والع ليــة المعر يــة التعقيــدات مــن

 يصـعد  الامـر  س  التراتبيةأو  الدورأو  العدد  ي  من سواه المستوياتأو  الفواعل طبيعة

 ساهـا  Matryoshkaماتريوشـكا    عـلا  تدـبم  تبقـير  أاهـا  إلا، لتعقيـده  امـرا   يم الفصل

  ــلأو  خــدمات يقــد  منهــا مــل، وظيفيًــا اوــدد  القطــ  مــن العديــد مــن يتكــو  لةــز

 .لل دكلات

ــار  اسوربـــ  للإتحـــاد الحضـــرية اسجنـــد  -  اتجاهـــات تحـــدد طريـــلم خارطـــة عـــن عبـ

ــة الحضــرية السياســة ــات اسهــداف تتضــ ن إذ، اسوربي  والإجــراهات الموا ــيعية واسولوي

 إذ، أوروبيــا واسبعــاد المســتويات المتعــدد للتعــاو  جديــدًا نموذجًــا تخلــلم م ــا، التفعيليــة

 .اسوروب  الاتحاد سياسات ر الحضري البعد تعزيزإلى  تهدف

 هــشه أ  ر تك ــن المســتويات المتعــدد  والحوم ــة الحضــرية اسجنــد  بــع العلاقــة -

 التحليلــ  الإطــار تــو ر أاهــا  يــ ، الاجنــد  هاتــم لتكــريس آليــة بمثابــة تعتــبر اسخــير 

 التفاعـل  وطبيعـة  والمسـتويات  الفواعـل  خـلال  من اسجند  تكريس ميفية لدر  الدامل

 .بينها
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ــد مــن - ــت  أ  الجي ــث ع ي ــد  ت ــ  الاتحــاد  ــددها الــ  01 اسجن ــالرغ  اسوروب  مــن ب

ــديات ــ  التحـ ــا الـ ــا، واجهتهـ ــير ساهـ ــ  تت اشـ ــيط مـ ــتقبل  التخطـ ــا  المسـ ــة ومراعـ  ما ـ

 المناطلم. ر الا تياجات

، بالسـياد   مـرتبط   سـاس  سياسـ   مو ـور  مـ   اتعامـل  أانا ادرك أ  يجد اسخير ر

 الاجنـد   توليفـة   ققـ   ذلـك  مـن  بـالرغ  ، وع ـودي  أ قـ   بدـكل  الحـدود  يخترل  ي 

 لتلـف  ور اسوروب  الاتحاد ربور ما ة ر وتفاعلية تدارمية تعاواية صيةة الحضرية

 .افسم والاتحاد، اسوربية والمد  اسقالي  بن اعة يخد  بما المستويات

:  ـــش والمراجــالهوام
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