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 :  ةطدةم

حةول  مضمون هاتف الو قة البا ية تطد  ي

 الفراأشةةيز ةمسةةاهمة  يفيةةة عةةن التاةةري 

تبةةةةوير الملسسةةةةاب الصةةةةله   والمتوسةةةةبة ة   

ة رم الصةموباب الة  تمةاأي مفهةا     ، ا"زاأر

 وتحد من طوها وتبو ها.

سةةةةفباث عةةةةن اادوا  الةةةة  يطمبهةةةةا   يةةةةن ي

مةةةةةن اةةةةةتل  ، الفراأشةةةةةيز ة هةةةةة ا ا ةةةةةال 

الإسةةةةةةةةهاماب الةةةةةةةة  ي ةةةةةةةةدمها لتقتصةةةةةةةةاد  

ولطملسساب الصله   والمتوسبة وبمةم مفهةا   

ملسسةةةةاب قةةةةاد   عطةةةة  المفااسةةةةة ومجابهةةةةة    

ة رةةةةم توسةةةةع رةةةةاهر  ، م يتتهةةةةا ااجفبيةةةةة

اأفتةةةار اقتصةةةادياب الةةةدول والتبةةةادل السةةةطمي 

                                                           
*

 .  الُمراسملِلَلُما -

ااصةةة ويأةةف يماةةن اي ملسسةةة مةةن  ، بيفهةةا

التمامةةةم بهاتةةةف الت فيةةةة مةةةع ملسسةةةاب تمطةةةك   

عتمةةةةةاب ومفتذةةةةةاب مشةةةةةهو   قالملسسةةةةةاب   

بمةةةةا يسةةةةمح لمفتذةةةةاب الملسسةةةةاب  ، الماوةةةةة 

 ةةةا مةةةن التلهطلهةةةم ة ااسةةةواخ باةةةم    الممفةةةور

ويمافها من المحااظة عط  أشةاطها  ، ي يحية

 وادبتماد عن ماامن الفشم. 

ذلةةةةك مةةةةا يسةةةةمح لطملسسةةةةاب الصةةةةله       

مةةةن ادعتمةةةاد عطةةة   ، والمتوسةةةبة ة ا"زاأةةةر

 ةةا و قةة  اأةةة تممةةم   وتاةون ، هاتةف الت فيةةة 

بمةا يح ةق  ةا    ، عط  تبويرها وترقية أشاطها

من اتل المبادئ ااساسةية  ، ومةالفمو والديم

 مةن امتيةازاب  ا وارل  ة تة وما ،  و  عطيهاتال  

ااصةة عطة  كةوء    ، ة السةوخ  قد   تفااسيةو

الةةرواج الةة ي شةةهدتف هاتةةف الت فيةةة ة المةةالم    

ة رةةةم سةةةمي  ، ونجاحهةةةا ة تمزيةةةز التفميةةةة  

 السةةةطباب المموميةةةة ة الباةةةث عةةةن آليةةةاب    

وتمزيةز  لتدعي  الملسساب الصله   والمتوسبة 

 وترقية تواجدها ة الفسيج ادقتصادي.

الملسسةةاب الصةةله   : الاطمةةاب المفتاحيةةة

  والمتوسبة؛ الفراأشيز؛ التبوير.

 



 نورة جبارة ـ الحميد عبد لمين __________ الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتطوير تقنية الفرانشيز،

 

 

 0800 جانفي -80العدد  -80المجلد مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية ــــــــــــــــــ 

 ISSN: 2352-975X ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ EISSN: 2588-2368 

229 

Abstract:  
The content of this document aims 

to investigate the way in which the 

Franchise contributes to the 

development of small and medium-

sized enterprises in Algeria, in view 

of the difficulties they suffer, which 

limit their growth and development. 

We will then look for the roles 

that the Franchise plays in this 

domain, and what it brings to the 

economy and to these companies 

which are established as competitive 

institutions, compared to their 

foreign counterparts, with the 

opening of the economies of 

countries and trade in goods, 

especially since any institution can 

manage this technology in its 

relations with institutions that have 

known brands and products (donor 

institutions), to allow the products of 

the beneficiary institutions to 

comfortably penetrate the market, 

and enable them to stay in business 

and avoid points of failure. 

This is what allows these 

companies in Algeria to have this 

technology as a winning card in 

order to achieve growth and 

sustainability, through basic 

principles that gives them 

competitiveness on the market, in 

view of the boom in this sector 

technology in the world, and to the 

efforts of public authorities, which 

seek mechanisms to support these 

companies for their presence in the 

economic fabric. 

Keywords: Small and 

medium-sized enterprises; 

Franchising; Development.  

 :م ةدمةةةة

ة رةةم الإصةةتحاب ادقتصةةادية الةة  بشةةا تها ا"زاأةةر مفةة  بدايةةة التسةةميفاب بةةرزب  

يح ةةةق مةةةا عذةةةزب عفةةةف الملسسةةةاب  ، الملسسةةةاب الصةةةله   والمتوسةةةبة   بةةةاع واعةةةد 

 الشةةيء الةة ي جمةةم، ادقتصةةادي وتصةةايح ااةتتدب التفميةةة الاةب   ة مجةةال التفويةةع  

، الصةله   والمتوسةبة ة شةت  ا ةادب     الملسسةاب  عطة  ترقيةة  تممم السطباب الممومية 

المديةد   ةا   تاسةتاد  و، (1)خ تاريس مفهومهةا ة التشةريع بموجةو قةاأون اةاص      يين

 أظ  تسهاماتها التفموية.  ، باعتبا ها قباع حيويوااجهز  لتبويرها من الآلياب 

رهةرب هة ل الملسسةاب    ، المةالمي  ادقتصةاد عطة   ادقتصةاد ا"زاأةري   اأفتار بغ  يأف 

هاتةةةف التبةةةو اب ا"ديةةةد  ومسةةةاير  توجهةةةاب ادقتصةةةاد   موا بةةةة بمظهةةةر المذةةةز عةةةن

وتمزيةز طوهةا بمةا     الباةث عةن مزيةد مةن الآليةاب لتبويرهةا      كةرو    يفةرض   ما، الدولي

 ة السةوخ التفااسةية   ال ةد   يح ةق  ةا   وبما ، مة ة الفسيج ادقتصادييافم  ا الديمو

عطيهةةةا  الشةةةيء الةةة ي حةةةت  .ةالتافولوجيةةة ابالتاةةةودب ادقتصةةةادية والتبةةةو ومسةةةاير  
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لتا يةةةق التاامةةم بةةين هاتةةةف   ، مةةع الملسسةةاب الاةةب     ايمةةا بيفهةةةا و كةةرو   التمةةاون   

، متبةةو   ابعطةة  تةةبني سياسةة  عطةة  المسةةتوياب الإأتاجيةةة ال اأمةةة    ااصةةة ، الملسسةةاب

 .  ااتراخ ااسواختحدي و مواجهة آ ا  طلهيان التافولوجيا عط  الممطياب الإأتاجيةو

وة رم الباث عن آلياب لتصايح عذز الملسساب الصله   والمتوسبة عةن موا بةة   

وتح ةةق ، لملسسةةابا تطةةكرهةةر الفراأشةةيز  ت فيةةة تسةةاه  ة تبةةوير  ، هاتةةف التبةةو اب

بيفهةا  التمةايش  تفةرض  و، غ  المتااائة بين الملسسةاب ة السةوخ   لوكميابالموازأة بين ا

 هاتةف الت فيةة   الفتاأج ال  ح  تهةا  وهي، ة الفسيج ادقتصادي الملسساب الاب  وبين 

ااصةةة ، اعتمةةدتها ة تبةةوير أسةةيج ملسسةةاتها ادقتصةةادية   المديةةد مةةن الةةدول الةة   ة

 ادقتصادية. التبو اب  سايرم الملسساب الصله   والمتوسبة من يجم

مشةةةروع الملسسةةة الصةةةله    ارصةةةة سةةاوة دأبةةتخ    تمتةةط ،  مةةا ين هاتةةف الت فيةةةة  

مةةن اةةتل الإسةةهاماب الةة  ت ةةدمها   ، ماةةامن الفشةةمو المدةةاطر عةةن ابميةةدوالمتوسةةبة 

عطة  غةرا    ، الملسساب الماوة لطملسسةاب الممفةور  ةا قالملسسةاب الصةله   والمتوسةبة       

وهةةو مةةا يمةةفح    ، ايةةة الصةةفاعية والخةةط  الممطيةةة والمسةةاعداب الت فيةةة      أ ةةم ح ةةوخ المط  

، لطملسسةةاب الصةةله   والمتوسةةبة ة ا"زاأةةر  فةةاء  تأتاجيةةة ومردوديةةة ي  ةةر اماليةةة   

 المفااسة الشرسة ال  تتط اها من م يتتها ااجفبية ة السوخ. تواجف بهاقد   تفااسية و

 أحةةد الآليةةاب  ها لموكةةوع الفراأشةةيزتمركةةمةةن اةةتل ، وتةةطز يهميةةة هةة ل الد اسةةة

وتبةوير الملسسةاب الصةله   والمتوسةبة     ، الفامية اقتصادياب الدول تأمارة ستاد ة الم

 .ة رم ادأفتار واعرية ادقتصادية تفااسية فاء  وي  ر ها ليذمط، ة ا"زاأر

  إطةةات فيةةة الفراأشةةيز    والتاةةري عطةة  تسةةطيط الضةةوء  تلى  تسةةم ، هةة ل الد اسةةة 

 سةةمي السةةطباب  رةةمة ، ة ا"زاأةةرتبةةوير الملسسةةاب الصةةله   والمتوسةةبة    ل قةةاأوأي

 بما يافم  ا الفمو والديمومة.دعمها وترقيتها ل الممومية

أتسةةاءل عةةن  يفيةةة مسةةاهمة الفراأشةةيز ة تبةةوير الملسسةةاب الصةةله         ، وعطيةةف

  .؟تح يق ذلك با"زاأرواماليتف ة  والمتوسبة

لتاديةد وتبيةان   ، سوف أتبةع المةفهج الوصةفي التاطيطةي    ، الإشااليةهاتف لةجابة عن 

الملسسةاب الصةله   والمتوسةبة     ة تبةوير دو  الفراأشةيز   عةن  باةث وال، متمح الد اسة

يين خ ت سي  ، لسسابه ل الملطفهوض بتف استفتاج مدى يهميو، وآ ا ل عطيهاة ا"زاأر 
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دو  الفراأشةيز ة تبةوير الملسسةاب    لة  أتبةرخ ايةف   ااول، محةو ين  أيسةيين  تلى  باثال

لفراأشةةيز ة تبةةوير الملسسةةاب  ا ةفماليةةل افتبةةرخ ايةةف  ال ةةاأي ؛ يمةةاالصةةله   والمتوسةةبة

  .ا"زاأربالصله   والمتوسبة 

  دو  الفراأشيز ة تبوير الملسساب الصله   والمتوسبة: المحو  ااول

، ةو اب ادقتصةةادية المالميةةالتبةة ابهةةة  المسةةتاد ة متةةط الفراأشةةيز مةةن بةةين الآليةةابي

وكةةمياب غةة   الواجهةةة لمالباةةث عةةن آليةةاب  ة تطةةا  ، الدوليةةة وتزايةةد حر ةةة التذةةا   

مسةةاير  و، وم يتتهةةا ااجفبيةةة  المحطيةةة لسسةةاب الصةةله   والمتوسةةبة  المالمتااائةةة بةةين  

   ل الملسساب.والمردودية وتح يق الافاء  اعاصطة ة ادقتصاد المالمي التبو اب 

الملسسةةاب حاجةةة بمةةدها أةةبين ، مفهةةو  الفراأشةةيز بيةةانبدايةةة بت أ ةةو سةةوف ، لةة لك

 ت فية.ه ل اللطمبادئ ااساسية ال  ت و  عطيها الصله   والمتوسبة 

 :الفراأشيزمفهو   -يود

، (2) ل الت فيةة يجممت جم الد اساب عطة  يأةف د يماةن وكةع تمرية  جةامع مةاأع  ة        

ة رةةم التبةةو اب  ، بصةةفة مسةةتمر   اوتبةةو  آلياتهةة ، ة عةةالم ااعمةةال  اأاةة  جةةدته 

سةوف  ، اعاصطة عط  مستوى ادقتصاد الدولي. ولإعباء صو   يوكح لمفهو  الفراأشةيز 

    أبين يه  الصو  ال  يأا ها.، تمريففتلى  أتبرخ بداية

تمري  ، 2811أوامط  01دأاة الإعفاء ااو وبية لةة  تضمفت: تمري  الفراأشيز -0

مةةن اةةتل محطةةف الةة ي يحتةةوي عطةة  ح ةةوخ المطايةةة الفاريةةة والصةةفاعية     ، الفراأشةةيز

الموجهةة دسةتلهت ا   ، بةراء  ااةتراع...الخ   ، الرسةو  ، الشةما  ، ادسة  التذةا ي  ، قالمتمة

يداء اةةدماب ملسسةةة المةةاأح  يو  ،تعةةاد  بيةةع مفتذةةاب يو  ،مفةةور  ةةاالملسسةةة الممةةن قبةةم 

 .(3)لتستممال الفهاأي

 رسةةت اجتهةةاداب ، صةةد ب دأاةةة تعفةةاء يو وبيةةة ياةةرى ، 1121غةة  يأةةف ة سةةفة 

(4):من اتل المواكيع ال  يتضمفها، ا هية لتمري  الفراأشيز
 

 ترااي  استممال ح وخ المطاية الصفاعية الممطو ة لطماأح. -

 تزويد الممفور لف بالممراة الففية والت فية. -

  ت دي  المساعد  لطممفور لف طيطة اتر  الم د. -
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بةةةين التأاةةةة ااولى والتأاةةةة ، ييةةةن أطمةةةس تبةةةو  ة التمريةةة  ااو وبةةةي لطفراأشةةةيز

بمةا يمةفح  ةا اصوصةية     ، من اتل توسيع المواكةيع الة  تشةمطها هاتةف الت فيةة     ، ال اأية

والتم يةةةم ، ةالو الةةة التذا يةة  ، عطةة  غةةةرا  ، وتمييةةز عةةن بمةة، الم ةةةود الةة  تشةةابهها     

   وع ود أ م التافولوجيا.، التذا ي

الماأح بف م الممراة الففيةة  "التزا  من : عط  يأف، تحاد الدولي لطفراأشيزالإيمراف ما  

عةن  ، سة  وعتمةة ملسسةة المةاأح    اومساعد  وتةد يو عمةال الممفةور لةف لمما سةة يأشةبة ب      

التمرية  الة ي يمتمةد عطة  تبيةان      . وهو (5)ة ه ا ااا "طريق يموالف الخاصة وتحت  قاب

وح ةوخ الملسسةة الممفوحةة    ، ادلتزاماب ال  ت ع عط  ملسسة الماأح والم ابم الة ي يتط ةال  

 مةا تبفةال   ، وهو التمري  الة ي يميةز بةين الفراأشةيز ومةا شةابهف مةن ع ةود ياةرى         ،  ا

 الإتحاد ادو وبي ة التمري  السابق.

 لط واعةةةد المامةةةة  ت تفظةةةي  هاتةةةف الت فيةةةة  يحالةةةاممظمهةةةا ، يمةةةا ة الةةةدول المربيةةةة  

ع ةد اسةتلهتل تحةت التسةمية     ":   الفراأشيز عطة  يأةف  يمرخ تافي توأس : (6)لتلتزاماب

التسمية حةق اسةتلهت ا لشةد  آاةر م ابةم      يو  يمفح بم تضال صاحو المتمة، ااصطية

تمري  ب ت  افذد ين تشريماتهما لم ، يما ة الملهرب وا"زاأر، (7)متفق عطيف" بدل مالي

بمطةةف ااكةةع لمةةزيج مةةن  مةةا ، ال واعةةد المامةةةتلى  الفراأشةةيز وا تفةةت بإحالةةة تفظيمةةف 

قواعةةةد تفظةةةي  ع ةةةود  ، ققواعةةةد تفظةةةي  ح ةةةوخ المطايةةةة الفاريةةةة   ال واعةةةد ال اأوأيةةةة

 .الم ود المدأية...الخ ، ااعمال

ت فية تماون ة تجمم مفف ، (8)هو ع د تارا  تجربة اقتصادية أاجاة، ن الفراأشيزت

ملسسةة الممفةور لةف     ، تطا  كيق ومتميةز بةين ملسسةاب مسةت طة قاأوأةا قملسسةة المةاأح       

 .(9)واق شرو  محدد 

ع ةةد يةةط  بةةين شةةد  يسةةم  المةةاأح وآاةةر    وين الفراأشةةيز هةةتلى  ةطةة  ا بمطفةةامةة

يتضمن السمار   ا ااا  باستممال عتمة وشما  وح ةوخ  ، المتط ييو  يسم  الممفور لف

تف طيطةة اةتر    اتزويدل بالخط  الممطية ومساعدمع ، ال  يستلهطها ة اأتاجفملسسة الماأح 

 .مع كمان است تلية ملسسة الممفور لف، الم د

(10)صو  عد يأا  الفراأشيز : صو  الفراأشيز -0
ويه  تصفي  لف ياون أسةو  , 

 :  ما يطي، (11)ادقتصاديالفشا  
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اب الة   فتذة بتسةويق الم  االممفةور  ة  ال ي ت و  من اتلف الملسسة ، اراأشيز التوزيع -

دون ، ين مةةتف ين عطيهمةةا  مميةةف  وزمةةان  كةةمن تطةةا  جلهةةراة   (12)المةةاأح  تفتذهةةا ملسسةةة 

لطملسسةةةاب الصةةةله    د يح ةةةق يي تبةةةو      الصةةةف وهةةة، الإاةةةتل ب واعةةةد المفااسةةةة  

 قالملسسة الماوة  د غ .  وأها تتافم بتسويق مفتذاب الله ، والمتوسبة

اسةةتممال عتمةةة ب السسةة الممفةةور  ةة اةةن المالةة ي يم، الإأتةةاجيو  اراأشةيز التصةةفيع  -

أ ةم الخةط    ملسسة المةاأح  تافم و، عط  مفتذاتها وادماتها، (13)وشما  ملسسة الماأح

 الملسسة الممفور  ا.تلى  من يجم تارا  تجربتف الصفاعية، الممطية

طملسسةةة الممطيةةة ل االمةةاأح اطتهةةملسسةةة  ةةد  اتلةةف حيةةث ت، اراأشةةيز الخةةدماب -

ييةن يسةةمح لطملسسةةة الممفةور  ةةا اسةةتددا    ، ها الخةةدماتية مجةال  صصةة ا لممفةور  ةة ا

نجةةد هةة ا الصةةف  با ةةر  ة و، (14)اسةة  وعتمةةة وشةةما  ملسسةةة المةةاأح عطةة  اةةدماتها 

 والمباع .الخدماب الففدقية 

 ما دو   ب  ة تبوير الملسساب الصةله   والمتوسةبة   ، ااا تين الصو تين هاتين

تمايفها من مفااسة م يتتهةا ااجفبيةة محطيةا    و، الفشم ماامنوتبمادها عن ، وطوها

 ةا يسةباب الفذةار مةن اةتل اسةتممال الشةهر  والسةممة الة            انيةوار  وأهمةا  ، ودوليا

 وتاةةون، المةةاأح لةةدى جمهةةو  المسةةتهطاين والزبةةاأن ملسسةةة سةةطع واةةدماب  اتتمتةةع بهةة

طبةق ااصةم    ابالخةدم يو  صيلهة قاأوأيةة تمةفح بموجبهةا ملسسةة المةاأح حةق تأتةاج السةطع        

لفه  يسةرا    اوتمايفها من سر وأظا  الإأتاج ومساعدته، لطملسسة الصله   والمتوسبة

ا يسةاعدها ة اأبتقةة أاجاةة اعتمةادا     م، وتفاصيم التصفيع بمواصفاب المفتوج ااصطي

 عط  نجار التذربة ال  تريد تارا ها.

 :حاجة الملسساب الصله   والمتوسبة لطمبادئ ااساسية لطفراأشيز - اأيا

ة حاجةةة لاةةم ، أاةة  اصاأصةةها وسماتهةةاو، تن الملسسةةاب الصةةله   والمتوسةةبة

، يذواخ المسةتهطاين والزبةةاأن  تطبيةة اأتاجهةا و تبةوير  اأبتقتهةا ا"يةد  و  ه  ة اآليةة تسة  

ة حاجةةة لاةةم يسةةباب ومحفةةزاب   اهةةي، الإأتةةاجة مسةةاير  التبةةو اب التافولوجيةةة  و

أتةاأج  تلى  ا"هةد والوقةت لطوصةول    استلهتلمن يجم ، ااصة ة مراحطها ادولى، الفذار

مةةم مفهةةا ملسسةةاب قةةاد   عطةة     تجو، ابابيةةة ة أشةةاطها ومةةن ثمةةة ا تسةةار ادسةةواخ   

 .محطيا ودوليااسة فاالم
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 ةع  ت  الة  ابالفراأشةيز مةن اةتل ادلتزامة    هاتف اعاجةاب والمتبطبةاب تتضةمفف ت فيةة     

لطملسسةةةة الممفةةةور  ةةةا قالملسسةةةاب الصةةةله    ةةةد  حيةةةث ت، المةةةاأح عةةةاتق ملسسةةةة عطةةة 

والتواجةةد ة ااسةةواخ محطيةةا   ، سةةتمرا ية ة الفشةةا  واد، يسةةباب الفذةةار  والمتوسةةبة 

ااهةداف الة  تصةبو     تةف الملسسةاب  تح ةق  ا  و قةة  اأةة  هة ل الت فيةة    اتاةون ، ودوليا

 السياساب اعاومية.   تليها

ين م ومةةاب نجةار الملسسةةاب الصةله   والمتوسةةبة   ، ومةا أتحظةف ة ت فيةةة الفراأشةيز   

تحتاجها الملسسةاب الصةله      (15)هي التزاماب ت ع عط  عاتق الملسسة الماوة لطفراأشيز

 : وال  تتم م ايما يطي، والمتوسبة قالملسسة الممفور  ا 

اع ةةوخ الفاتجةةة عةةن ااأشةةبة   مجمةةم وتشةةمم : عفاصةةر المطايةةة الصةةفاعية أ ةةم  -0

ة  خ تحاطةة هاتةف اع ةوخ   وقةد  ، الملسسةة الماوةة   الفارية وال هفيةة ة مجةال أشةا    

عفاصةةر تاةةون و، (16)ااصةةة واةةق شةةرو  مميفةةة     ةةواأينالتشةةريماب الوطفيةةة لطةةدول ب  

وتتافةةةم ، اةةةدماتهايو  مفتوجاتهةةةاتلى   ةةةا دو ا  ةةةب  ة اسةةةت باب الزبةةةاأن ، ةقةةةاا 

 : ما يطيويتم م يهمها اي، الملسسة الممفور  اتلى  ملسسة الماأح بف م هاتف اع وخ

ا"زاأري  يمراها التشريع، وهي من يه  ح وخ المطاية الصفاعية: براء  اداتراع -ي

اهةي الشةهاد  الة      .(17)براء  اداتراع هي الو ي ة الة  تسةط  عمايةة ااةتراع    :  ما يطي

، هةدل الفاةري    لت بت لةف حةق ادسةتئ ا    ، تمفاها السطبة المدتصة ة الدولة لطمدترع

دسةتفاد  مفةف واةق مةا     واعطة  ابتاةا ل    المدترعال اأون أق  من قبمف اعتر ا بمطها ا

  الفراأشيز م ت. عن طريق، مفاسبايرال 

بمةا ايهةا   ،  مةز قابةم لطتم يةم الخبةي     ةم  : تمرف المتمة عطة  يأهةا  و: المتماب -ب

 وتستممم  طها لتمييةز سةطع  ، الرسوماب....الخ، اا قا ، ااحرف، ااسماء، الاطماب

(18).ادماب غ ليو  ادماب شد  عن سطعيو 
  

، وتعتأية لطسطع والخدماب ال  ت دمها الملسساب، وتطمو المتماب وريفة تعتمية

يماةن هةلدء مةن التمةرف     مةا  ، طمسةتهطاين والزبةاأن  ل واسةت باب  وسةيطة جة ب  تمتط و

أاةة  ، الةة ي يحمطوأةةف عفهةةاالمسةةبق والو ةةوخ بهةةا مةةن اةةتل ادأببةةاع  ، عطيهةةا بسةةهولة

 الشهر  ال  بطلهتها.
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وتأا  ، اب عن بمضها البم،لسسالمتستدد  لتمييز ، وهو تشا   مرأية: الشما  -ج

 اهأشةاط  تمةا   بدااطةف  الة ي  لسسةة  المصةو   عطة  مبفة     يو  ،تسةذيم يو  ،ممين شام

 ا"زاأةري كةمن عفاصةر المحةم التذةا ي      التذا ي التشريعوقد أ  عطيف  .(19)المدص 

 .(20)تحت اس  المفوان التذا ي

الةةة ين ، والزبةةةاأنهمةةز  وصةةةم بةةةين الملسسةةة وجمهةةةو  المسةةتهطاين    يمتةةط الشةةةما   و

 بها. ممراته عفها و اته أا  اأبباع، يبمئفون لمفتوجاتها

تلى  المطايةةةة الصةةةفاعيةتطتةةةز  ملسسةةةة المةةةاأح بف ةةةم ح ةةةوخ ، الفراأشةةةيزت فيةةةة افةةةي 

تأتةاج  اي تتمان هاتف ااا   من ل، ملسسة الممفور لف قالملسسة الصله   والمتوسبة 

تاةةون و، تتافةةم ملسسةةة المةةاأح بف طةةها  ةةا تحةةت اسةة  اع ةةوخ الةة   اةةدماب يو  سةةطع

ة طويطة دون اأتظةا  مةد    ، الخدماتيةة يو  مفتذاتهةا السةطمية   واأتشةا   بم ابة عامم ة ترويج

ة  جديةد   الباةث عةن ابتاةا اب   يو  ، ك  وقبول المستهطاين والزبةاأن لطاصول عط  

 تمااأيةاب أظةرا ل طةة   ، مهةو   كةا ا" تح ةق  دماب ذاب جةود  عاليةة   الخيو  سطعالتأتاج 

 لطوصةول  وا"هةد  ما بمطةها  تصةر مسةااة الةزمن    ، ومحدودية أشاطها تف الملسسابها

ة تطةا   الة  تسةتلهطها   ، اعتمادا عط  تطك المفاصةر ، أتاأج طو سريمة وتبو  مطاورتلى 

 هاتف الت فية.

مجموعةةة الممطومةةاب والمهةةا اب  هةةيو، (21)وتسةةم  بالممراةةة الففيةةة: الخةةط  الممطيةةة -0

لسسةة  المتلى  ف طهاب طتز وت، واستلهت ا ال  ا تسبتها ملسسة الماأح طيطة اتر  أشاطها

، غةة  قابطةةة لطتسةةذيم م ةةم ح ةةوخ المطايةةة الفاريةةةوتاةةون هاتةةف الخةةط  ، االممفةةور  ةة

 لاةةي تمتةةطو، (22)ج اةةط  ومهةةا   ة الفشةةا  الةة ي تما سةةف ملسسةةة المةةاأح أتةةا وأهةةا 

  (23): بو ين تتضمن الشرو  التالية،   لك

 ليست ة متفاول يي شد  ويستايم اعصول عطيها؛، ين تاون سرية -

 ؛التسةةةويقيو  التسةةةي يو  وتتمطةةةق بأسةةةاليو التصةةةفيع، يماةةةن اأت ا ةةةا وتحديةةةدها -

 الماأح؛ ملسسة تارا  طوذجها بمد تط يها من الممفور  طملسسة اويمان ل

وتةلدي  ، ها ة ملسسةة المةاأح  يمةن اةتل ااهميةة الة  تاتسة     ، جوهريةين تاون  -

 .ياضطية تفااسية عط  م يتتها السسة الممفور  الممفح تلى  حتما
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الملسسةةة الممفةةور  ةةا   تلى  ويةةت  أ طةةها مةةن قبةةم ملسسةةة المةةاأح    : المسةةاعد  الت فيةةة  -2

تط ةةةين مةةةاأح الفراأشةةةيز لممةةةال      مةةةن اةةةتل  ، (24)التسةةةطي  يو  ،بالاتابةةةة يو  ،شةةةفاهة 

وتد يبه  عط   يفية استلهتل ااسةرا  والممراةة الة     ، السسة الممفور  المومستددمي 

طملسسةة  الفصةاأح الة  ي ةدمها المةاأح ل    وتشمم  ة لك  ةم   ، (25) اتف ااا   خ أ طها

، (26)الفراأشةيز  يفية استممال واستلهتل الخةط  الممطيةة محةم    تلى  تكااة، الممفور  ا

  (27): يهمها، عن طريق عد  وساأموتاون 

   ستلهتل.دستممال وادطرخ ا تضمنت، مبوياب و تيباب ت شادية -

 .السسة الممفور  المدو اب تد يبية مستمر  لممال ومستددمي  -

 برامج وتببي اب عن طريق تافولوجياب الإعت  وادتصال. -

 ت شاد الممفور لف ة ااتيا  ياضم ااما ن لمما سة الفشا .  -

تليهةةا  توهةةي مجمةةم الممراةةة ا"ديةةد  الةة  توصةةط : تبةةادل التاسةةيفاب المسةةتاد ة -4

مةا  ، تاةون  ةا ااأةد    والة   ، ماة مجال أشاطه، االممفور  الملسسة يو  الماأحملسسة 

، م الفراأشةيز طةريب عطة  محة    بام التاسيفاب ال بمضهما البم، تعت  يهما ي ع عط

 . (29)بمم مفف مبدي تبادلي بين البراينو، (28)بو ابطك التشباة لتالمن يجم مساير  

، بمم من الفراأشيز ت فيةة تسةتفيد مفهةا الملسسةاب الصةله   والمتوسةبة      ،  م ذلك

ويمةفح  ةا قةد   تفااسةية عطة       ، ال  تباةث عةن تموقةع يحسةن ة محةيط تقطيمةي يوسةع       

هةة ل   ن ةةو، ومسةةاير  التبةةو اب التافولوجيةةة ادقتصةةادية   ، محطيةةا ودوليةةا م يتتهةةا 

وتةةرهن  مةةن اةةتل المحطيةةة الةة  تميزهةةا ، ة ااصةةم محةةدود  التبةةو  والفمةةو الملسسةةاب 

واات ادهةةا ع ةةوخ مطايةةةة   ، وعتماتهةةا  شةةهر  مفتذاتهةةةا  عةةد  تلى  تكةةااة ، مسةةت بطها 

 وهةي الصةموباب  ، ياضيطة ة ادسواخمما ف عطمية تمفاها يو  صفاعية ذاب تأ    ب 

والة   ،  ةو  عطيهةا الفراأشةيز   يها المبادئ ااساسية الة   مف ت طميو  دال  تح والتادياب

، المحطيةةة الملسسةةاب الصةةله   والمتوسةةبة   وتجمةةم مةةن ، ت ةةع عطةة  عةةاتق ملسسةةة المةةاأح    

 طني ةةق المففمةةة  ةةا ولتقتصةةاد الةةو وهةةو مةةا يح، مفةة  مراحطةةها ااولىملسسةةاب أاجاةةة 

 وهو ما تباث عفف الملسساب الصله   والمتوسبة ة ا"زاأر.، بفضم تطك المباديء
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  تبوير الملسساب الصله   والمتوسبة ة ا"زاأرة لفراأشيز اامالية : المحو  ال اأي

، ة ا"زاأةر  لتا ي  أسةيج الملسسةاب الصةله   والمتوسةبة     آلية امالةتن الفراأشيز 

تأتةةاج سةةطع  أهةةا تضةةمن و، الممةةم مفاصةةوالمئةةاب مةةن  واسةةت را  تةةوا هةةو مةةا يح ةةق  و

ويعبةةت ، مةةن قبةةم ملسسةةة المةةاأح وببري ةةة تمةةت تجربتهةةا  ، واةةدماب ذاب جةةود  عاليةةة

مفتذةةاب واةةدماب  مةا بمةةم تسةويق  ، تينشةةهو الم تةف تذةةا ي وعتمال فاسمة تحةةت ثما هةا  

 ةا المسةتهطاين   أببةاع ا"يةد والركةا الة ي يافةف      تلأظةرا  ، مضمون هاتف الملسساب

أشةا    وهةو الشةيء الة ي يضةمن اسةتمرا ية     ، هةا يز  تمصاأ  الة وبفمم الخ، والزباأن

 ود  عالية.  و اتافولوجي الإأتاجية هافمي قد اتهاتف الملسساب وي

ا   يي أشةا  ة  تمين  ملسسةيمان اي ، حسو مفظمة الفراأشيز المالمية  وأف

بمةةم مةةن الفراأشةةيز ت فيةةة تفاسةةو وهةةو مةةا ، امهمةةا  اأةةت طبيمتهةة تطةةا  هاتةةف الت فيةةة

وتممةةةم عطةةة  تبويرهةةةا وتمزيةةةز   ، ة ا"زاأةةةرالصةةةله   والمتوسةةةبة  الملسسةةةاب أشةةةا  

ااصة ة رةم  ، وهو الشيء ال ي يف   تطك الملسساب،  فاءتها ومردوديتها ادأتاجية

، جيةا  واج لدى المسةتهطاين والزبةاأن دااطيةا واا    يو  عد  تمتع سطمها وادماتها بسممة

  و  تةةداق وزيةةاد  حر ةةة ، الةةوطني قتصةةاددأفتةةار وتحةةر  اآ ةةا  ا مواجهةةةتلى  تكةةااة

 .(30)ايما بين الدول ااموال والسطع

لتقتصةةاد  هارصةةدوالآ ةةا  الةة  ت ، هاتةةف الت فيةةة مةةن اةةتل ااهةةداف    اماليةةةوتةةطز 

وتاون ايةا ا  ، أها تعاد  تارا  تجربة اقتصادية أاجاةبما ي، الوطني ولبرة الممطية

عط  ملهةامر   تفضطف هاتف الملسساب ، (31)الملسساب الصله   والمتوسبة يما استراتيذيا 

 .مجهولة المواقو

 مظهةةةر  ادقتصةةةادية لطفراأشةةةيز الآ ةةةا تلى  سةةةوف أتبةةةرخ ة هةةة ا المحةةةو ، لةةة لك

بمةةا يضةةمن اسةةتمرا  المففمةةة ،  ةة  أةةبين  ور التمةةاون الةة  تفةةرض عطةة  طرايةةف ، لفماليتةةف

أمةرج عطة  واقةع هة ل     وة اااة   ، المشتر ة بين طرة الت فية  أحد مظاهر اماليتهةا 

 الت فية ة ا"زاأر. 

  : مظهر لفماليتف طفراأشيزلادقتصادية   ا الآ -يود

والفماليةة الة     أتشةا  مبطبا اقتصةاديا ة رةم اد  ، الفراأشيز ة الوقت اعالي يصبح

ة تبةةوير الملسسةةاب الصةةله      ابلةةف مةةن مسةةاهم  لمةةا و، ح  هةةا عطةة  المسةةتوى الةةدولي   
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 وأها ملسساب هشةة أاة  طبيمتهةا اعذميةة     ، (32) المحطية ة  م دولة والمتوسبة

مةةن  الةة  تتط اهةةا أتيذةةة المفااسةةة الشرسةةة، ة  ةةم وقةةت مفشةةالبمهةةدد   الةة  تجمطةةها

عطةة  سةةاه  بفواأةةد جمةةة  مةةا ين الفراأشةةيز ي، الاةةب الملسسةةاب و ااجفبيةةة م يتتهةةا

اب زيةاد  ادسةت ما اب والراةع مةن جةود  مفتوجة      من اتل ، ة ا"زاأر ادقتصاد الوطني

عطة  مفااسةة    هةا زيفوتح، اوزيةاد  البطةو عطيهة   الملسساب الصةله   والمتوسةبة    وادماب

  .وترقية المفتوج الوطني (33)المفتوج المستو د

آ ةةا ل و، يزاأةةرا"  ل الت فيةةة عطةة  ادقتصةةاد الإبابيةةة  ةة ةةا  الآسةةوف أةةبين ، لةة لك

 ون هاتف الآ ا  هةي الة    ، الملسسة الممفور  ا ، يف قملسسة الماأحعط  طراالإبابية 

   تح ق امالية هاتف الت فية ة تبوير الملسساب الصله   والمتوسبة.

تبابيةا   الفراأشةيز  يسةاه  : يزاأةر عطة  ادقتصةاد ا"  الآ ا  الإبابية لطفراأشيز  -0

عطة  غةرا  ا"زاأةر    ، لطدولةة الة  تتط ة  ملسسةاتها هاتةف الت فيةة       وطنيعط  ادقتصاد ال

ال  تممةم جاهةد  عطة  تبةوير ملسسةاتها الصةله   والمتوسةبة وتفميتهةا باةم الوسةاأم           

 : يهمها ما يطي، وهو ما تمفاف هاتف الت فية لتقتصاد الوطني من مزايا، المتاحة

بزيةاد  اسةت ما  يمةوال الملسسةاب     ، (34)لطدةا ج الت طيم من السيولة الف دية المتسةربة   -

 أشاطاتها. وتحفيزها دااطيا الصله   والمتوسبة

وتوا  حطول تافولوجية ذاب ميةز  تفااسةية   ، (35)تطبية وتحسين يذواخ المستهطاين -

   لملسساب الصله   والمتوسبة.لمفتوجاب وادماب ا

عطةة  ، الصةةله   والمتوسةةبةالملسسةةاب واةةدماب تح يةةق ا"ةةود  والفوعيةةة ة تأتةةاج   -

 بصفتها ملسساب متط ية لطفراأشيز. ، (36)كوء جود  تأتاج وادماب ملسسة الماأح

، من السةطع والخةدماب   الوا داب ستدط وبمطف ي، (37)تفمية وتله ية الإأتاج الوطني -

 اأتشةةةا ل طميةةةزان التذةةةا ي والتوسةةةع ة أبةةةاخ لتةةةوازن الالمسةةةاهمة ة تح يةةةق مةةةن ثمةةةة و

 الإقطيمي. 

الة ي  ، است باب مشا يع الملسساب الصله   والمتوسبة من ادقتصاد غ  الرسمةي  -

مةةةن اةةةتل مظةةةاهرل السةةةطبية عطةةة  ا تمةةةع     ، يمةةةد رةةةاهر  تفدةةةر ادقتصةةةاد الةةةوطني    

 .(38)وادقتصاد
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مةةةن اةةةتل دو اب ، (39)المسةةةاهمة ة تبةةةوير وتفميةةةة مهةةةا اب اليةةةد المامطةةةة المحطيةةةة -

 الماأح.  ةالتد يو ال  ت و  بها ملسس

الملسسةاب   والمحااظةة عطة  مفاصةو الشةلهم لةدى     ، (40)المساهمة ة التشةلهيم المحطةي   -

 .هانجار مشا يمعط  كوء الصله   والمتوسبة 

ت فيةةةة  طةةةرة مةةةن  ةةةميسةةةتفيد : طةةةرافااعطةةة  الآ ةةةا  الإبابيةةةة لطفراأشةةةيز   -0

  ا. متط ييو   ماأح لطت فية: أسو الوكمية ال  ياون ايها، الفراأشيز

وهةي الملسسةة الة  تاةون ة غالةو ااحيةان يجفبيةة        : ةاوة الملسسة المعط  آ ا ل  -ي

 : ايما يطيوتامن هاتف الآ ا  الإبابية ، وذاب عتمة مشهو  

غزو يسواخ ومفاطق واسمة بأسطوب مفظ ؛ لم تان  ةا ال ةد   عطة  الوصةول تليهةا       -

 . (41)لود ه ل الت فية

الممطيةة ة اسةت ما اب جديةد  ببري ةة      االصةفاعية واطتهة   اتوري  ح وخ مطايتهة  -

 .(42)بدون جهد ومخاطر است ما يةو، وغ  مباشر ، سهطة

بأقةةةم ، تةةةفوعتم ة المةةةاأحاةةةدماب باسةةة  ملسسةةة يو  تواجةةةد ملسسةةةاب تفةةةتج سةةةطع  -

 لم يان باستباعتها ذلك لود هاتف الت فية.، (43)التاالي 

  ةةا يمةةزز تواجةةد  ، والسةةيبر  عطةة  يسةةواقها  ا تسةةار ااسةةواخ الدااطيةةة لطةةدول     -

 .(44)بدون تاالي   ب   مفاطق يارىتلى  اهشا اأتمواصطة و ملسسة الماأح

 . (45)ا تساب ي بار جديد  بدون تاطفة  ب   -

ة تطةا  تبةادل   ، (46)الملسسةاب الصةله   والمتوسةبة   والتاامةم مةع    تو يق المتقاب -

 المصاا والمفااع.

قالملسساب   ا توار هاتف الت فية لطملسسة الممفور: االممفور  الملسسة عط  آ ا ل  -ب

آ ةةةا  ابابيةةةة عطةةة  المسةةةتوى ادسةةةتراتيذي والمةةةالي والتشةةةلهيطي     ، الصةةةله   والمتوسةةةبة  

بالتلهطلهةةةةم ة لطملسسةةةةاب الصةةةةله   والمتوسةةةةبة ة ا"زاأةةةةر سةةةةمح ي بمةةةةا، (47)والإدا ي

 ةا  من اةتل الممراةة الففيةة والخةط  الة  توارهةا       ، ااسواخ بشام سريع وي  ر يمان

 : ايما يطي، وتتم م يه  هاتف الآ ا ، ملسسة الماأح



 نورة جبارة ـ الحميد عبد لمين __________ الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتطوير تقنية الفرانشيز،

 

 

 0800 جانفي -80العدد  -80المجلد مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية ــــــــــــــــــ 

 ISSN: 2352-975X ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ EISSN: 2588-2368 

278 

مةا يماةن عمةال    ، (48) المةاأح ملسسةة  وارهةا  تادستفاد  من الدو اب التد يبية ال  -

 ه  ة تبةةوير مفتذةةاباا تسةةاب مهةةا اب افيةةة تسةة  مةةن الملسسةةاب الصةةله   والمتوسةةبة

 ومن ثمة تح يق ي بار ي ط.، وادماب هاتف الملسساب

أتيذةة  ، (49)مةن التمةويتب البفايةة   الملسسةاب الصةله   والمتوسةبة    اسةتفاد   تمزيز  -

مواصةةةفاب الةةة  تمتمةةةدها البفةةةوك ة  طا تسةةةابها طةةةرخ تسةةةي ية وتفظيميةةةة مباب ةةةة ل  

 الإقراض.

وتتفوخ بها عط  ، (50)الفراأشيزية ال  تمفاها  ا ت فية فااسلتا يز ادستفاد  من الم -

 م يتتها من الملسساب ة السوخ.

ة  صةةةةله   والمتوسةةةةبةلطملسسةةةةة الالفراأشةةةةيز ادسةةةةت تلية الةةةة  يمفاهةةةةا ع ةةةةد  -

 . ا بما ترال مفاسبا، (51)التسي 

والراةع  ، ادأتاجية لطملسساب الصله   والمتوسبة متط ةي الفراأشةيز    د ابالتفمية  -

وااتصا  مسةااة  ، بف مخاطر الفشمفوب ا يمزز نجار المشروع ، امن مستوى  فاءته

مجربةة تةوار   ، ادمةة يو  ،أظرا لوجود عتمة مفتةوج ، الفذارتلى  طوصولالوقت وا"هد ل

(52)عطيها الا   من التاالي 
. 

 .التدفي  واعد من المراقيم ال  تمترض أشا  الملسساب الصله   والمتوسبة -

تسةةاه  ة الفهةةوض ب بةةاع  ، وامالةةةتجمةةم مةةن الفراأشةةيز و قةةة  اأةةة   ،  ةةا تطةةك الآ

ومجابهةةة م يتتهةةا ادجفبيةةة مةةن اةةتل  فيةة  ا"هةةود     الصةةله   والمتوسةةبة فاملسسةةات

 اعتمادهةا مةن قبةم   ة رةم  ، والتاالي  لإنجار مشةا يع الملسسةاب الصةله   والمتوسةبة    

عطةة  كةةوء ، يسةةتدعي المراا ةةة والةةدع  تفميةةةالة  يمحةةو  فاعةةم السةةطباب المموميةةة 

 الإصتحاب ادقتصادية ال  بشا تها مف  بداية التسميفياب.

 :لفمالية الفراأشيز تمزيزالمففمة المشتر ة  - اأيا

يتةةبين يأةةف بم ابةةة ع ةةد لمففمةةة مشةةتر ة لةةيس  ب يةةة  ، مةةن اةةتل تمريةة  الفراأشةةيز

تضةةمن التزامةةاب  يأةةف ا، قةةد تاةةون متما كةةة يحياأةةا   ، الم ةةود الةة  تتضةةمن مصةةاا   

ا قالملسسةاب الصةله     الممفةور  ة  والملسسةة  المةاأح  ملسسةة  متدااطة ومتشةاباة لمصةاا   

 .   هاتف المصاام وماب المحااظة عطويتضمن ييضا ، والمتوسبة 
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مجاد لتشابك بين ادماب ومفةااع متبادلةة تمةود بالفاأةد  عطة       ، ن هاتف الت فيةاتاو

بم ابةةة  تمتةةط، الفراأشةةيزتسةةتفيد مةةن    والمتوسةةبة الةة   االملسسةةة الصةةله  ، البةةراين

وتم ةةم ، وملسسةةة المةةاأح  هةة ل الملسسةةاب  مشةةروع مشةةترك يسةةتطز  تمةةاون ح ي ةةي بةةين    

ما بمم من تبو   م طةرف تبةو    ، ااهمية ادقتصادية لت فية الفراأشيز ة حد ذاتها

الت طيديةةة الةة   وهةةو مةةا يل ةةد ين هاتةةف الت فيةةة ليسةةت  ب يةةة الم ةةود  ، لطبةةرف اااةةر

امة ت الإبةا  التذةا ي يضةمن اسةتمرا  عتقةة الممةتء مةع         ، ة ممظمها تاون تبادلية

 ة حين ين ه ل ادستمرا ية لن يفال مفها الملجر يي مففمة مطموسة.، المحم التذا ي

المةةاأح ة الفراأشةةةيز يسةةةتفيد مةةةن اسةةتمرا ية تةةةداق المسةةةتهطاين والزبةةةاأن عطةةة    تن 

لة لك  ، الة  تط ةت مفةف هاتةف الت فيةة      اةدماب الملسسةة الصةله   والمتوسةبة    يو  مفتوجاب

 يهةةةا بلهيةةةةة المحااظةةةة عط  تسةةةةتدعي، يسةةةم   ةةةم مةةةن البةةةةراين وةةةو هةةةدف مشةةةترك      

لطمتط ةةي وزيةةاد  اأتشةةا     ومفةةف اعصةةول عطةة  زيةةاد  ة ال ةةد   التفااسةةية    ، تهااسةةتمرا ي

، (53)صةطاتهما المشةتر ة  اعفار عطة  م ما يفرض عطيهما كرو   ، عتمة وشما  الماأح

 يممةم   ةم مةن البةراين    بالرغ  من ين، مما جهودهما بالففع عطيهما اد فينيين تتاطم 

وهي ذاب ا"هةود الة    ، عط  تبوير ملسستف لوحدل من اتل جهدل ال  يب لف ة ذلك

ا قالملسسةاب الصةله     الممفةور  ة  الملسسة اتبو  ، يستفيد مفها الآار وتمود عطيف بالففع

مةن  وبمةم  ، المةاأح والماةس صةايح   ملسسةة  تبو  تلى  ة الفراأشيز يلدي والمتوسبة 

 .(54)متشاباةمتبادلة وشتر ة الم تهمامصطا

وتممةةم عطةة  تبةةوير   ، وتسةةتمر ولةةدب لتةةدو  ، ت فيةةةهةة ل الاالمصةةطاة المشةةتر ة ة  

، ة اتجةال ع تأةي   الملسسة الماوة والملسسة الصله   والمتوسبة قالملسسةة الممفةور  ةا    

 ؛أةف ا، ومتبادلةة ما دامت مشتر ة  تف المصطاةها  المحااظة عط   البراينما يفرض عط

عفةةد اشةةم الملسسةةة الصةةله   والمتوسةةبة متط ةةي الفراأشةةيز.       المةةاأح ملسسةةة فذح تةةلةةن 

تط ةة  ططبةةاب ياةةرى عطةة  تالمةةاأح ملسسةةة تجمةةم ادبابيةةة لطفراأشةةيز الفتيذةةة ا، وبةة لك

تبو  وطو ملسسةاب ياةرى   تلى  وهو ما يلدي، هاوشما  تهاستلهتل عتمهاتف الت فية د

و طق اعما  ال ي يصبو تليف  م طرف ة استلهتل الخةطاب والت فيةاب   ،  فور  ا

  .الفراأشيزالماأح عن طريق ملسسة طمف تال  تتذدد وتتبو  مع  م ع د 
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  :الفراأشيز ة ا"زاأرواقع  - ال ا

افةي  ، ة ا"زاأر لم تمرف اأتشا ا واسما  ب يةة دول المةالم الفةامي   ن ه ل الت فية ت

، الفراأشةيز يمرف تواجد عتماب وشما اب لملسسةاب يو وبيةة عةن طريةق     ، الملهرب م ت

الفراأشةيز د   مةا يةبين ين   .(55)ايما أتحظ قطة تواجدها ة ا"زاأةر ، توأسة و  لك 

الفةةةادر ة تببي اتةةةف عطةةة  مسةةةتوى  ة رةةةم الةةةف   ، ا"زاأربةةةزال ة طةةةو  الظهةةةو  يةةة

ة مفب ةةةة الملهةةةرب المربةةةي مةةةن اةةةتل   ل غةةة  تواجةةةد، الملسسةةةاب الصةةةله   والمتوسةةةبة

ملسسةةةة ارأسةةةية تممةةةم بهاتةةةف   2711 ةةةةةتحصةةةاأياب الفيد اليةةةة الفرأسةةةية لطفراأشةةةيز ب 

 يكم  ويقم أسبة.عط  تحوز ا"زاأر مفها ، (56)الت فية

بمة،  ة  1110اإن يول رهو  لف  ان سةفة  ، وأسو متتبمي الفراأشيز ة ا"زاأر

2891مفة  سةفة   هةو موجةود   يمةا ة الملهةرب ا  ، عتمةة  01بمذموع حةوالي  ، المفتذاب
(57) .

حر يةة هاتةةف الت فيةة ة ا"زاأةةر كةميفة جةةدا م ا أةة ببةةاقي الةةدول     مةةن وهةو مةةا بمةم   

تتمطةةةق بفشةةةا  التوزيةةةع ا ةةةط   مةةةا ين ممظةةة  ع ةةةود الفراأشةةةيز ة ا"زاأةةةر، المربيةةةة

ال ي د يمود عط  الملسساب الصله   والمتوسبة والمفتوج الوطني بأي ، قارأشيز التوزيع 

بمةةة، الفشةةةاطاب وجةةةد صةةةيغ اراأشةةةيز الإأتةةةاج ة  ت غةةة  يأةةةف، تبةةةويريو  مففمةةةة افيةةةة

 . (58)ملسساب قطيطة جداوة ،  المشروباب

 ن يسةةةباب تةةةأار رهةةةو  واسةةةتلهتل هاتةةةف الت فيةةةة مةةةن قبةةةم الملسسةةةاب  مةةةا يتةةةبين ي

عةةد  تلى  يمةةود، بصةةفة عامةةة والملسسةةاب الصةةله   والمتوسةةبة بصةةفة ااصةةة    ا"زاأريةةة

بفمةةم تضةةد  وتةةداام التفظةةي      يكةةبابية المشةةهد ادقتصةةادي ا"زاأةةر   : عوامةةم يهمهةةا 

 ةةوف المسةةت مرين ااجاأةةو مةةن اقتاةةا      تلى  تكةةااة، التشةةريمي والملسسةةاتي لط بةةاع  

ل وأتاأج ي بةاحه   ما  يية كمان تحويم الرأظرا ل طة ومحدودية آل، الساحة ادقتصادية

ة رةةم سةةيبر  البفةةك المر ةةزي عطةة  حر ةةة   و  اامةةوال مةةن  ، أريةةة وةةو بطةةداأه 

وعةةد  ، كةةم  البفةة  التاتيةةة لمشةةا يع ملسسةةاتفا ادقتصةةادية تلى  تكةةااة، وتلى الخةةا ج

  و ة ا عةد  ، وجود    ااةة اقتصةادية لةدى ملسسةاتفا الصةله   والمتوسةبة حةول الت فيةة        

 اقتصاد السوخ. مبادئتواار ت اد  ح ي ية ة التوجف وو 
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 :اةاتمةةةة

تةةأ   ابةةابي عطةة  تبةةو  الملسسةةاب   االفراأشةةيز  ةةت فيةةة ين تلى  ةطةة ، ة اااةة 

تمةود  الة   و، ممةم بهةا  يمن اتل المبادئ ااساسية ال  ، ة ا"زاأرالصله   والمتوسبة 

ا ال بةاع وترقيةة   لطفهةوض بهة   ، ادقتصةاد الةوطني  عطة   و، هاتف الملسسةاب الفاأد  عط  ب

 مةةا سةةب ت الإشةةا   تليةةف ة ، وتبةةوير  فةةاء  ملسسةةاتف ومةةن ثمةةة تحسةةين مردوديتهةةا

بتاةةا  الإبةةداع وادمجةةال  الةةف   الفةةادر الةة  تمةةاأي مفةةف ة ة رةةم ، مضةةمون الباةةث

 .عط  مستوى ه ل الملسسابالإأتاجي 

وترقيةةة يداء تبةةوير تسةةاه  ة ت فيةةة امالةةة ، وهةةو الشةةيء الةة ي بمةةم مةةن الفراأشةةيز 

 مةن اةتل  ،  ةدمها  ةا  يأظةرا لطاطةول الة     ، الملسساب الصةله   والمتوسةبة ة ا"زاأةر   

تاةةرا  اأةةف يمافهةةا مةةن ، ة السةةوخ الةة  تمتركةةهاوالتاةةدياب التلهطةةو عطةة  المراقيةةم 

دون ية تأتاجمشا يع ستادا  واأبتخ ارصة ساوة دياون تجربة اقتصادية أاجاة و

ة اع ةةةةم    أسةةةةيج الملسسةةةةاب الصةةةةله   والمتوسةةةةبة يةةةةا يممةةةةم عطةةةة  تو، مخةةةةاطر

، الباةةث عةةن آليةةاب لةةدع  وتبويرهةةة اة رةةم سةةمي السةةطباب المموميةةة ، ادقتصةةادي

تمةةةزز اا كةةةية الخصةةةبة و ط ةةة  الةةةرواج الاةةةاة ة ا"زاأةةةر تلم هاتةةةف الت فيةةةة  غةةة  ين

 :  ةرج بادقتراحاب التاليةتواجدها لتستفاد  من آ ا ها ادبابية. وهو ما بمطفا 

بمةةا يتوااةةق مةةع البيئةةة التشةةريمية    ،   قةةاأوأي  اتةةف الت فيةةة  اكةةرو   اسةةتادا  أظةة  -

 ةون  ، من يجم موا بة التبو اب اعاصةطة ة مجةال ااعمةال   ، لتست ما  ة ا"زاأر

 .الفراأشيزر  ة احتواء وتفظي  ااحاا  المامة تب   قاص

 ع ةود يرااق عمطياب تبةرا   ، استادا  هيام تدا ي تفظيمي عط  المستوى الوطني -

الملسسةةاب الصةةله    ااصةةة الفراأشةةيز بةةين الملسسةةاب الماوةةة والملسسةةاب الممفةةور  ةةا    

يتبفةةم و، مةن يجةم مسةاعدتها ة  يفيةة ابةرال هاتةف الم ةود عفةظ ح وقهةا          والمتوسةبة 

وتجمةم مفةف ع ةدا طوذجيةا يافةم      ، ورروف طول ة ادقتصاد الةوطني  تبو اتف ةتابمبم

ة رةم الفةوا خ   ، هاتةف الملسسةاب  حفظ مصاعها افم وي، التوازن الم دي بين طرايف

واتسةةاع ا ةةو  ادقتصةةادية بةةين الملسسةةاب الماوةةة والملسسةةاب الممفةةور  ةةا قالملسسةةاب         

فح مزيدا من الشةفااية وال  ةة ة ا ةال ادقتصةادي     الشيء ال ي يم، ال له   والمتوسبة 

 اصوص ه ا ا ال.
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عةن طريةق أظةا  ممطومةاب     ، الممم عط  ز ع   ااة الفراأشيز ة الوسط ادقتصةادي  -

وااطةر ال اأوأيةة   ، واعتمةادل ، يتضةمن تحديةد ا"هةاب المسةلولة عةن تفظيمةف      ، ااص بف

 .المفظمة لف

بمةا يافةم   ، الملسسةاب الصةله   والمتوسةبة ومحيبهةا    تمزيز البف  التاتيةة لفسةيج    -

 است باب مشا يع الفراأشيز.
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