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 :  ةةةةطدةم

يمةةةةالج هةةةة ا الم ةةةةال التصةةةةدير ة قبةةةةاع    

الملسسةةاب الصةةله   والمتوسةةبة اةةا ج قبةةاع     

لما لف من يهمية باللهةة  ، المحروقاب ة ا"زاأر

والةةة ي ، ة ترقيةةةة وتبةةةوير هةةة ل الملسسةةةاب 

، تةةةوا  اةةرص الممةةةم  يسةةاه  ة  يمافةةف ين 

                                                           
*

 .  الُمراسملِلَلُما -

وزيةةاد  متفاميةةة ة اةةرص ادسةةت ما  وبالتةةالي   

 تفمية ادقتصاد الوطني. 

مةن اةةتل الد اسةةة وةةاول تسةةطيط الضةةوء  

لتصةةةةةةدير ة الملسسةةةةةةاب الصةةةةةةله     عطةةةةةة  ا

التصةةةةةدير ة هةةةةة ا  والمتوسةةةةةبة ودو  قةةةةةاأون

وهةةة ا مةةةن اةةةتل التر يةةةز عطةةة      ، الصةةةدد

تجراءاب تفمية صاد اب ه ل الملسساب اا ج 

اعةةةةةديث عةةةةةن تلى  بالإكةةةةةااة، المحروقةةةةةاب

ااأظمة الملسساتية ال  من شأأها دعة  هة ل   

اااةةةة   ة الراةةةةع مةةةةن صةةةةاد اتها وتح يةةةةق   

 ه ا ا ال.يهدااها ة 

التصدير؛ الملسسةاب  : الاطماب المفتاحية

الصةةةله   والمتوسةةةبة؛ ااأظمةةةة الملسسةةةاتية؛    

تفميةةةةةةةةةة الصةةةةةةةةةاد اب؛ال اأون ا"زاأةةةةةةةةةري.  

Abstract:  
This article deals mainly with 

exports in the sector of small and 

medium enterprises outside the 

hydrocarbon sector in Algeria, 

because of its great importance in 

the promotion and development of 

this sector, which can be contributed 

in providing job opportunities, a 

growing increase in investment 

opportunities and thus the 

development of the national 

economy. 
Through this study, we try to shed 

light on the reality of the export in 

the sector of small and medium 

enterprises by showing the major 

role of the export law in this point, 

and this can clearly appear through 

focusing on the exact measures to 
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develop exports of this sector 

outside the hydrocarbon sector, in 

addition to talking about the 

institutional systems that will 

support this sector in Increasing its 

exports and achieving its goals in 

this field.  
Keywords: Eport;small and 

medium enterprises; institutiona 

lregulations; export development; 

Algerian law. 

  :م ةدمةةةة

تأشةاء ملسسةاب   تلى  ة رم اأتهاج ا"زاأر لسياسةة الإصةتحاب ادقتصةادية عمةدب    

صله   ومتوسبة شمو ا مفها بأهميتهةا ة تح يةق الفمةو ادقتصةادي أظةرا لةدو ل الفمةال        

 ال ي يطمبف ة اقتصادياب الدول ااارى.

هيام الصاد اب وزيةاد  مصةاد  داةم الدولةة هةو مةن يهة  ميةزاب         وباعتبا  ين تفويع 

سا عت المديةد مةن الةدول بمةا ايهةا ا"زاأةر ااصةة ة        ، الملسساب الصله   والمتوسبة

الفصةوص   رم اازماب الراهفةة بإعبةاء يهميةة  ةطى ة هة ا ا ةال مةن اةتل اهتمةا          

حيةةث ، له   والمتوسةةبةال اأوأيةةة المفظمةةة لطفشةةا  ادقتصةةادي بتفظةةي  الملسسةةاب الصةة    

 دومةةن بةةين هةة ل الفصةةوص البةةا ز  نجةةد قةةواأين ادسةةت ا ، اصصةةت يحاامةةا هامةةة  ةةا

وعتقةةة هةة ل الفصةةوص  ، حيةةث اصصةةفا الد اسةةة "اأةةو التصةةدير ا ةةط  ، والتصةةدير

بالملسساب الصله   والمتوسبة هي عتقة محو يةة وهامةة ان هة ا الفةوع مةن الملسسةاب       

 مسةت مر  يو  ين هي متمامطة اقتصادية سواء بوصفها تاجر من مفظو  يحاا  ه ل ال واأ

مصةةد   وغ هةةا مةةن ااوصةةاف والةةدليم عطةة  اهتمةةا  مختطةة  الفصةةوص    يو  مسةةتو د يو 

المفظمة لطفشا  ادقتصةادي بهة ل الملسسةاب هةو تضةميفها احاةا  ااصةة تتمطةق بمةفح          

 .(1)امتيازاب تفصو ة ادمة ه ل ااا  

مةةا مةةدى مسةةاهمة قةةاأون  : الإشةةاالية المبروحةةة هةةي  التةةالي أتيذةةة لمةةا سةةبق اةةإن  

 ادست اد والتصدير ة تفمية صاد اب الملسساب الصله   والمتوسبة ة ا"زاأر؟

ويامةةن ا ةةدف مةةن الد اسةةة يأةةف ة اضةة  اعالةةة الراهفةةة الةة  تميشةةها دول المةةالم  

 ةةم هاةة ا ال الةةث عامةةة وا"زاأةةر عطةة  وجةةف الخصةةوص بةةاب مةةن الضةةرو ي التبةةرخ لم   

د اساب ااصة وين ا"زاأر تماأي من محدودية صاد اتها ال  تشةمم المحروقةاب بفسةبة    

 مةةا يامةةن ا ةةدف ييضةةا بفسةةبة  ةةب   ة ممراةةة الإجةةراءاب المسةةدر  لتفميةةة  ، 50%
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الملسسةاب الصةله   والمتوسةبة ة مجةال التصةدير بةا"زاأر لطراةع مةن صةاد اتها اةا ج           

 المحروقاب. 

تلى  بادسةتفاد ، تشاالية الد اسة اعتمدأا عط  المفهج الوصفي التاطيطيلةجابة عط  

المامةةة المفظمةةة لطملسسةةاب الصةةله   والمتوسةةبة ومجموعةةة   مختطةة  الفصةةوص ال اأوأيةةة

 بموكوع الد اسة. الفصوص الخاصة

وتبما ل لك خ وكع ابة عطمية مفهذية متوازأة من اتل التمرض لمفهةو  الملسسةاب   

والتبرخ لآلياب تفمية صةاد اب  ، )المحو  ااول(وسبة ة ال اأون ا"زاأري الصله   والمت

ويا ا اعديث عةن مسةاهمة الملسسةاب    ، )المحو  ال اأي(الملسساب الصله   والمتوسبة 

 . )المحو  ال الث(الصله   والمتوسبة ة تفمية الصاد اب اا ج المحروقاب 

  يا"زاأر ال اأون والمتوسبة ةمفهو  الملسساب الصله   : المحو  ااول

ا امةةة لطفهةةوض بادقتصةةاد   الملسسةةابالملسسةةاب الصةةله   والمتوسةةبة مةةن بةةين   متةةطت

اهتمةةا   محةةم ت مةةا  اأةة، لةة لك اهتمةةت بةةف الةةدول اللهفيةةة والف ةة    ، الةةوطني لطةةدول

حسةةو الظةةروف   الةة  يعبةةت  ةةا تمريفةةاب مختطفةةة   و، اميتهةةها يئةةاب الدوليةةة أظةةرا ا 

بتمريةةة  اةةةاص بالملسسةةةاب  تففةةةرد  ةةةم دولةةةةحيةةةث ين ، (2)ادقتصةةةادية المحيبةةةة بهةةةا

الصله   والمتوسةبة بشةام يتماشة  مةع حذة  طوهةا ادقتصةادي والممةاي  الممتمةد  مةن           

ا تفةةاع يو  تماةةس اةفةةاض الةة   ولاةةم دولةةة الملسسةةة الةة  تريةةدها    ، قبةةم اطاأهةةا 

 .(3)موا دها ادقتصادية والبشرية

  :مماي  تمري  الملسساب الصله   والمتوسبة -يود

 ةةةم محاولةةةة لتاديةةةد وتمريةةة  شةةةامم ودقيةةةق لطملسسةةةاب الصةةةله   والمتوسةةةبة   تن 

حذة   ، امفها ما يمتمد عط  حذ  الممالةة ، تصبد  بوجود عدد هاأم ومتفوع من المماي 

طبيمةةةة المطايةةةة ، مةةةن السةةةوخ لسسةةةةحصةةةة الم، اامةةةوال المسةةةتددمة حذةةة ، المبيمةةةاب

الصةله     لسسةاب المبالمهتمةة   ل لك وقع شبف تجماع بين الاتاب والمفظمةاب ، والمسلولية

تد يأةةف ،  ةة ل الملسسةةاببةةالرغ  مةةن عةةد  وجةةود تمريةة  دولةةي متفةةق عطيةةف  ، والمتوسةةبة

 ل وهة  (4)ايوجد اتفاخ عط  المماي  ال  يمان عط  يساسها تمري  ااحذةا  المدتطفةة  ة   

مفهةةةو  مشةةةترك أسةةةبيا لطملسسةةةاب الصةةةله       تلى  الوصةةةولالممةةةاي  قةةةد تسةةةاعدأا ة   

 :  تتم م ة الآتيوال   والمتوسبة
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وقيمةةة ، و ي  المةةال، هةة ل الممةةاي  عطةة  عةةدد المةةامطين تشةةتمم : الممةةاي  الاميةةة -0

وقيمة الإأتةاج وقيمةة المبيمةاب وممةدل اسةتددا  الباقةة       ، ااصول وصاة ال يمة المضااة

 : من اتل الآتي أتبرخ تليه  الإأتاجية

يمتةةط عةةدد الممةةال اا  ةةر اسةةتدداما ة التمييةةز بةةين حذةة   : مميةةا  عةةدد الممةةال -ي

حيث يتراور عةدد الممةال ة الملسسةاب    ، الملسساب الصله   والمتوسبة و ب   اعذ 

افةةي ممظةة  الةةدول   ، الصةةله   والمتوسةةبة بةةااتتف  ةةم دولةةة وم وماتهةةا ادقتصةةادية     

، عةةامت 05تلى  الملسسةةاب يةةتراور مةةا بةةين عامةةم واحةةد  الممةةال ة نجةةد ين عةةدد الفاميةةة

يتضاءل م ا أةة   الت فياب اعدي ة ة بم، الملسساب جمم حذ  الممالة لان استددا 

ان ، بالملسسةةاب الصةةله   والمتوسةةبة والاةةب   اعذةة  الةة  د تسةةتدد  التافولوجيةةا

تمتمةد ا ةط عطة  المهةا   اليدويةة      أشاطاب الملسساب الصله   والمتوسةبة  اأةت سةاب ا    

ة المةد  اااة      مميةا  الممالةة   اسةتددا   و  ا تلهة  ، وتمااأياب الممم بالد جة ااولى

 .(5) مادد عذ  أشا  الملسسة عن المد  الساب ة

ااةتتف ة اعةدود بةين     يأةف ة حالةة وجةود    55-00 قة    ال ةاأون  وقد و د ة يحاةا  

 اعصيطة السفوية اإأف يمتد بمميا ي  ق  ااعمةال يو  ااعمالمميا  الممالة ومميا ي  ق  

 .(6)عدد الممال همم مميا ياعصيطة السفوية ويو 

بةين الملسسةاب الصةله   والمتوسةبة      لطتمييةز  يمتمةد هة ا المميةا    : مميا   ي  المةال  -ب

حيةةث تتصةة  هةة ل الملسسةةاب بمادوديةةة  ي  المةةال   ، مةةال الملسسةةاب عطةة  حذةة   ي 

ياةرى حسةو الفمةو ادقتصةادي     تلى  اضت عن ااةتتف حذمةف مةن دولةة    ، ايهاالمست مر 

ويمتةط هة ا المميةا  مميةا ا أ ةديا مةا جمطةف يتسة          ، وحسو أشا  الملسسةة ، الساأد ايها

 .(7)د تباطف ا تباطا و ي ا بتله اب ااسما ، بااتتف ت ييمف

لممراةة قيمةة ويهميةة    يمةد  قة  ااعمةال مةن الملشةراب المهمةة       : مميا   قة  ااعمةال   -ج

يسةةتدد  ل يةةا  مسةةتوى أشةةا  الملسسةةة   و، وتصةةفيفها مةةن حيةةث اعذةة   ، الملسسةةاب

طب ا   ا المميا  اإن الملسساب الصله   تتسة  بصةلهر مبيماتهةا    و، (8)التفااسية وقد اتها

 مةا يأهةا تةرتبط    ، وال يمةة م ا أةة بالملسسةاب المتوسةبة والاةب        من حيث الاميةة 

ااسةةواخ تلى  لففةةاذالمةةد  قةةد تها عطةة   يو  ،د تباطهةةا بهةةا مةةن أاحيةةة   بااسةةواخ المحطيةةة 

 ويةةرتبط بةةا"هود والتاطفةةة المفاسةةبة مةةن أاحيةةة ياةةرى دعتبةةا اب المفااسةةة   ، الخا جيةةة
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حةد يقصة  د يماةن     دبتادية  ل الملسسةاب  ة تمريفةف  ة   قد اعتمدل والمشرع ا"زاأري

ود يتذاوز مجمةوع حصةيطتها   ي ديفا  جزاأري مطيا  54وهو ، تجاوزل وتد اعتطب غ  ذلك

 ديفا  جزاأري. مطيا  0السفوية 

لتوكةةةيح ،  اايةةة  غةة   الممةةاي  الاميةةةة  باعتبةةا  : الممةةاي  الاميةةة "الوصةةةفية"   -0

الاةةب   اإأةةف يةةت  تد اج ممةةاي   و اعةةدود الفاصةةطة بةةين الملسسةةاب الصةةله   والمتوسةةبة  

تذ يةةت  عطةةة  يساسةةها تجميةةةع   ، (9)يدخالملسسةةةاب بشةةام  هةة ل  أوعيةةة تةةطز اصةةةاأ    

والةة   الممةةال تاةةوين، طةةرخ التسةةي مةةن حيةةث الملسسةةاب ذاب الخصةةاأ  المتشةةابهة  

 .(10)تتم م ة الآتي

يتوق  شةام الملسسةة ال ةاأوأي عطة  طبيمةة  ي  المةال       : مميا  الشام ال اأوأي -ي

المشةا يع   اماد  ما تأا  الملسساب الصله   والمتوسةبة شةام  ، و  ا مصاد ل وحذمف

 .(11)شر اب التوصية بااسه يو  ،الو ادبيو  الماأطية والشر اب التضامفية

حسةو هة ا المميةا  تاةون المسةلولية المباشةر  والفهاأيةة لطمالةك         : مميا  المسلولية -ب

 ولف تةأ   عطة  طبيمةة   ، وال ي ياون ة  م اعادب هو صاحو ال را  داام الملسسة

المالك يلذي المديد من الوراأ  ة وقت واحد وهي يو  االمدير، التفظي  ويسطوب الإدا  

والة  تظهةر الفةرخ بيفهةا وبةين      ، عمطياب توزع ة الملسساب الاب   عط  عد  يشداص

 .(12)الملسساب الصله   والمتوسبة

تسةتوة  " 55-00من ال اأون  قة    50باست راء أ  الماد  : مميا  د جة ادست تلية -جة

وتضمفت الف بة ال ال ة مةن أفةس    يدأال" 50مميا  ادست تلية  ما هو محدد ة الف بة 

% امةا ي  ةر   50الماد  ين " الملسسة المست طة هي  م ملسسة د يمتطك  يسما ا بم ةدا   

د يفببق عطيها تمري  الملسسةاب الصةله      يارى ابمجموعة ملسسيو  من قبم ملسسة

، الم صود بها هةي اسةت تلية  ي  المةال    ةست تليداين  المفبطق يتبينمن ه ا  والمتوسبة"

   .ال مة المالية ةواست تلي، التسي  ست تليةاة تتم م است تلياب يارى  أظرا لوجود

شةةر  ادسةةت تلية ة لاسةةت فاء أصةةت عطةة   55-00ون المةةاد  السةةابمة مةةن ال ةةاأ غةة  ين

شةر اب الريسمةال    ةمجموعة يو  ةين تمتطةك شةر    باأجةاز ، %50 ي  المال المحةدد بةة   

وتب ة   ، %45 حةدود تلى  من  يسمال الملسسة الصله   والمتوسةبة يصةم   جزء ادست ما ي
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ادست فاء الة ي لم تةف  عطيةف المةاد       وهو، يشمطها تمري  الملسساب الصله   والمتوسبة

 .المتمطق بترقية الملسساب الصله   والمتوسبة 00-50من ال اأون  ق  54

هة ا   الغ  ين ه ا المميا  غ  مضبو  بالبري ة ال  تافةم  يفيةة تاةوين  يسمة    

مجمةوع  يو  يارى ة ون المشرع حدد أسبة عد  حصول يي ملسس، الفوع من الملسساب

 فوالمتوسةبة وتجاهطة    صةله  ال ةلسسة الممن  ي  المال ، ي  ريو  %50لة  ملسساب يارى

مةن   %50قم من يملسساب يارى ببري ة مست طة لفسو   عادب يارى م م حصول عد

م ةةم حصةةول  ةةت  ملسسةةاب ياةةرى مسةةت طة  ةةم  فةةوع مةةن الملسسةةابال ا  ةة ي  المةةال 

ملسسةاب مجتممةة     ت وعفدما نجمع مساهماب ، %50قم من يعط  حدا لفسو   واحد

 ةمسةةةاهم ةحالةةةيو  % مةةةن  يسما ةةةا  طةةةي05ة  يسمةةةال الملسسةةةة الصةةةله   والمتوسةةةبة 

الةدع    يارى اجم ادسةتفاد  مةن آليةاب    ةة  ي  المال ملسس ةمتوسب  وصله  ةملسس

 .الصله   والمتوسبة باس  الملسسة

والسةوخ اهةو   أظةرا لطمتقةة اعتميةة الموجةود  بةين الملسسةة       : مميا  حصةة السةوخ   –د 

يمتةةط يحةةد الملشةةراب الةة  تسةةاعد عطةة  تحديةةد حذةة  الملسسةةة بادعتمةةاد عطةة  وزأهةةا        

ويهميتهةةا دااةةم السةةوخ الةة ي  طمةةا  اأةةت ايةةف حصةةة الملسسةةة الاةةب   وحظورهةةا      

يما تطك ال  تسةتاوذ عطة  جةزء يسة  مفةف      ، الملسسة  ب   الواار   طما اعتطب ه ل

 .(13)اتمتط صله   ومتوسبة
 : تمري  المشرع ا"زاأري لطملسساب الصله   والمتوسبة ويأواعها - اأيا

بمةةا ين المشةةرع ا"زاأةةري قةةا  بوكةةع تمريةة  مفصةةم و ةةاة لطملسسةةاب الصةةله          

 ت  يصفاف اإن  ةم تمرية  ا هةي د يمافةف ين  ةرج عةن       تلى  وصففها، والمتوسبة

 حيث يأف د اجتهاد مع وجود الف  ال اأوأي.، التمري  الآتي

ة تطا  سياسة الدولة ة تفويةع ادقتصةاد ي  ةر مةن يي وقةت مضة  خ       : تمريفها -0

الةة ي حمةةم جميةةع ااطةةر التفظيميةةة  (14)55-00 قةة  ال ةةاأون ب 50/00تمةةديم ال ةةاأون  قةة  

عط  التوالي الإطا   0/0/5/05حيث جاء ة المواد ، وال اأوأية ال  تفظ  ه ل الملسساب

 .تمرف الملسسة الخاصة تطا  قاأوأي ة ا"زاأر، (15)واول مر ، ال اأوأي لتمريفها

 مفهوما اقتصةاديا لطملسسةة الصةله   والمتوسةبة وذلةك بةالتر يز      ييضا تضمن  ما 

 .عط  حذمها
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هةي  ين المماي  الممتمد  ة مختط  الدول لتصفي  ه ل الملسسةاب  تلى  تجد  الإشا  و

 .(16)غ  موحد   تط  بااتتف اقتصادياب  م دولة

بأأهةا ملسسةة   ، مهما  اأت طبيمتها ال اأوأية تمرف الملسساب الصله   والمتوسبةو

د ، شدصةةا 505 مةةاأتين وخمسةةينتلى  0 تشةةلهم مةةن واحةةد، .الخةةدماب يو/تأتةةاج السةةطع و

يود يتذاوز مجموع حصةيطتها  ، ديفا  جزاأري متي  4يتذاوز  ق  يعما ا السفوي ي بمة 

 .تستوة مميا  ادست تليةو، جزاأري ديفا  0السفوية مطيا 

 : يأواعها -0

 05 تمرف الملسسة المتوسبة بأأها ملسسة تشلهم مابين خمسةين : الملسسة المتوسبة-ي

 مطيةون ديفةا    455و ق  يعما ا السفوي مابين ي بمماأةة  ، شدصا 505 ماأتين وخمسينتلى 

 555مجموع حصيطتها السفوية مةابين مةاأتين   يو  متي  ديفا  جزاأري 4ي بمة تلى  جزاأري

  .(17)ديفا  جزاأري 0 مطيا تلى  مطيون ديفا  جزاأري

 05 تمرف الملسسة الصله   بأأها ملسسة تشلهم ما بةين عشةر   : الملسسة الصله   -ب

مطيون ديفةا    455يتذاوز ي بمماأة  و ق  يعما ا السفوي د، شدصا 45 تسمة وي بمينتلى 

 .(18)مطيون ديفا  جزاأري 555 مجموع حصيطتها السفوية د يتذاوز ماأتينيو  ،جزاأري

تمةةةرف الملسسةةةة الصةةةله   جةةةدا بأأهةةةا ملسسةةةة تشةةةلهم مةةةن    : الملسسةةةة الصةةةله   -ج

مطيةون   45 و ق  يعما ا السفوي يقةم مةن ي بمةين   ، يشداص 55تسمة تلى  واحد 50شد 

مطيةةةون ديفةةةا     55 عشةةةرين  يتذةةةاوز  مجمةةةوع حصةةةيطتها السةةةفوية د   يو  ،ديفةةةا  جزاأةةةري  

 .(19)جزاأري

  آلياب تفمية صاد اب الملسساب الصله   والمتوسبة: المحو  ال اأي

ين تبوير المشا يع الصله   والمتوسبة وتقامتها من يهة    يرى الا   من ادقتصاديين

وة ، ااةةد ة عمطيةةة التفميةةة ادقتصةةادية وادجتماعيةةة ة جميةةع الةةدول بشةةام عةةا   والر

باقةة ادأتاجيةة   الوذلك باعتبا هةا مفبط ةا يساسةيا لزيةاد      ، الفامية بشام ااصالدول 

تلى  بالإكةااة ، مشاط  الببالة والف ر من جهة ياةرى  ةوالمساهمة ة مما"، من جهة

 .(20)مساهمتها ة زياد  الصاد اب

الصةةةدماب الففبيةةةة يسةةةتدعي مةةن السةةةطباب اأتهةةةاج تسةةةتراتيذية لترقيةةةة   تاةةرا   تن

تطا  تصتحاب شةامطة وهياطيةة لتقتصةاد الةوطني مةن       ة لمحروقابا اا جالصاد اب 
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اةةةتل طةةةرر جمطةةةة مةةةن اعةةةوااز تصةةةو جطةةةها ة تحفيةةةز الملسسةةةاب الوطفيةةةة ااصةةةة      

 .(21)الملسساب الصله   والمتوسبة

  :مفهو  التصدير ويأواعف -يود

الموامةم  حةد  يوهةو  ، يم م أشا  التصدير يهمية  ب   ة اقتصادياب مختط  الدول

 .وسيطة امالة لتا يق ممددب الفمو المرجو  ييضاو، ااساسية لطتفمية ادقتصادية

يمتط التصدير شام من يشاال داةول ااسةواخ المالميةة وهةو     : تمري  التصدير -0

قد   الدولةة وشةر اتها الة ين يتم طةون     يأف  ما ، بيع سطع وادماب لدولة يارى ةعمطي

 ةو  ااية  ةادقتصاديين عط  تح يق تدا اب سطمية وادامتية وممطوماتية ومالية  اة يعواأه

يدخ  يةة و تمر، تحةةت يهةةداف مميفةةة ، الةةدول وااسةةواخ المالميةةة تلى  وسةةياحية وبشةةرية

ن التصدير عبةا   عةن بيةع لطمفتذةاب     ي وهيمان ال ول بان التمري  الراجح والمستهدف 

 .(22)اارى ةمن دول

عةد  يأةواع  أيسةية وهةي الصةاد اب      تلى  يمان ت سي  الصاد اب: يأواع التصدير -0

 تتم ةم   والصاد اب الله  مباشةر  والصاد اب المباشر ، المفظو   والصاد اب الله  مفظو  

 :  ة الآتي

 : الصاد اب المفظو   والله  مفظو   -ي

تلى  ة دولةة مةا   ينتشمم السطع والبضاأع ال  يبيمها الم يم: الصاد اب المفظو   -1 -ي

المرأيةة  يو  اعدود وتسم  بالصاد اب المفظو   وتفت م تليه  عط، الم يمين ة دولة يارى

اأها ت ع تحت يعين  جال ا"ما ك حيث يماةفه  مشةاهدتها وممايفتهةا وتحصةاأها ة     

 سذتته  .

اةةدماب عةةد  وتةةت  بةةين الم ةةيمين ة الدولةةة    وتشةةمم: الصةةاد اب اللهةة  مفظةةو    -2 -ي

 ةة لك  وتشةةمم، السةةياحة، مينأالتةة، وتتم ةةم ة اةةدماب الف ةةم ، والم ةةيمين ة الخةةا ج

عطةة  ذلةةك تصةةدير   و  اامةةوال والةة ي   زد، مةةداوعاب الطيةةد، الفف ةةاب الدبطوماسةةية

، آاةةرتلى  ادحتاةةا اب الماليةةة المالميةةة مةةن بطةةد تلى  يم ةةم اأت ةةال   و  اامةةوال الماأةةد  

يو  تصةةدا  طةةرخ مفهةةا  ويةةت  هةة ا التصةةدير بمةةد، بزيةةاد  ي بةةار هةة ل ادحتاةةا ا قصةةد

 .(23)يسه  يجفبيةيو  ةشراء يو اخ تجا ي
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بمن اةتل   يمان التمييز بين ه ين الفوعين: الصاد اب المباشر  والله  مباشر  -ب

 :  الآتي

ي صد بها ذلك الفشا  ال ي يترتو عط  قيا  شر ة مةا  : الصاد اب المباشر  -1 -ب

ااسواخ ة الخا ج سةواء  تلى  المفتج مستفيد عمطي يتولى عمطية تصديرتلى  ببيع مفتذاتها

يفيةد التصةدير المباشةر ة تمميةق     حيث ، بشاطف الممدليو   ان المفتج بشاطف ااصطي

 .(24)ممراة واط  الشر ة بااسواخ الدولية

ياةةون باسةةتددا  يأةةواع    اللهةة  مباشةةر  التصةةدير: الصةةاد اب اللهةة  مباشةةر    -0 -ب

وي ةو   ، من الملسساب التسوي ية المست طة والتماوأيةة الة  ت ةع ة السةوخ المحطيةة     مختطفة 

ه ا الشام ة الداول ل سواخ الخا جية عط  وجود طرف وسةيط يم ةم الشةر ة ة    

 .(25)تصدير مفتذاتها

  اجراءاب تفمية صاد اب الملسساب الصله   والمتوسبة - اأيا

 تفظيميةةة وملسسةةاتية  وكةةع تجةةراءاب تلى  سةةا عت ا"زاأةةر بةةاقي الةةدول   غةةرا عطةة  

 : وتتم م ايما يطي، الملسساب الصله   والمتوسبةتفمية صاد اب تلى  ات ا من تهدف

أةةف يسةةمح ية مادتةةف السةةابمة عطةة    55-55يةةف  ال ةةاأون  قةة   : التسةةهيتب الماليةةة -0

اةةتل ة  ةم المبةالغ المحصةم عطيهةا بالممطةة الصةمبة مةن        يو  لطمصةد  التصةرف ة جةزء   

وتمةةس هةة ل المةةاد  ييضةةا مصةةد ي     ، قيامةةف بممطيةةة تصةةدير مفتذةةاب اةةا ج المحروقةةاب     

خ تقةةرا  عمطيةةة التةةوطين والتسةةوية الماليةةة لطصةةاد اب اةةا ج   مةةن جهةةة  مةةا  ، الخةةدماب

 ةد مةفح  ة ل اااة       ا، يمةا ة مةا يتمطةق بةالبفوك التذا يةة     ، من جهة ياةرى  المحروقاب

خ  مةا  ، بي مةن حصةيطة الصةاد اب اةا ج المحروقةاب      ط ة تدا   الف د ادجةف يحرية 

 قة    اامةر بموجةو   وادسةت اد  تعاد  تأهيم التشريع والتفظةي  المتمطةق بممطيةاب التصةدير    

 ةر  مبةدي    الة ي ، المتمطق بال واعد المامة المبب ة عط  تصدير واست اد السةطع  50-54

 .(26)است اد وتصدير السطع تحرير

الة ي بموجبةف خ تأشةاء حسةاب     ، (27)0551من قاأون المالية  050نجد أ  الماد   ما 

أشةأ  يالصاد اب ال ي  ةبمفوان الصفدوخ الوطني الخاص بترقي 055-504ااص تحت  ق  

تاةالي   ل% 05% لطمما ض الدوليةة و 05ة قيمة  المتم طةجم ت دي  المساعداب المالية يمن 

، ااسةةواخ وتحسةةين الفوعيةةة ت ةةدي  المسةةاعداب ة اصةةوص د اسةةاب  تلى  الف ةةم تكةةااة
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الممدل والمةتم  بموجةو المرسةو  التففية ي     ، (28)505-51 حدد المرسو  التففي ي  ق  ول د

 .سابه ا اع يفياب تسي   (29)500-04 ق 

 : ييضا هفاك المزيد من التسهيتب المالية تتم م ة

يوليةة ة  وتأشةاء  ياأةاب تجا يةة    ، التافم بفف اب استشةراف ااسةواخ الخا جيةة    -

 .%05و % 50، %05 الخا ج بين

بالفف ةةاب المرتببةةة بد اسةةة ااسةةواخ الخا جيةةة لفاأةةد  % 05و % 50 بفسةةبة التافةةم -

و ة ا الموجهةة دسةتممال    ، وتوزيع المفتذاب الموجهة لطتصةدير  وبتاسين أشر، المصد ين

 .%05و % 50بفسبة بين  الت فياب المصرية لةعت  وادتصال

واعمايةةةة ة الخةةةا ج لطمفتوجةةةاب الموجهةةةة   ، التافةةةم بإأشةةةاء المتمةةةاب التذا يةةةة  -

وماااةةةآب لطد اسةةةة  ، وتعةةةداد يوسمةةةة تةةةزيين ت ةةةد  لطمصةةةد ين المبتةةةدأين   ، لطتصةةةدير

 .(30)ا"اممية ال  تساه  ة ترقية الصاد اب اا ج المحروقاب

المحروقةاب خ وكةع    بلهرض ترقية وتشذيع الصةاد اب اةا ج  : التافيزاب ا"باأية -0

 (31):ة الآتي تتم م ا"باأية من الإجراءاب والتسهيتبجمطة 

تاةةون الإعفةةاءاب الضةةريبية مةةط     : الإعفةةاءاب الضةةريبية والرسةةو  ا"مر يةةة   -ي

كةمن شةرو    مففمةة عامةة   اقتصاديا عفدما ت و  ادمة يهةداف اقتصةادية محةدد  ذاب    

، (32)جتماعيةة اوتاون مط   اجتماعيا عفدما ت و  ادمة غايةة  ، محدد  تضمها الدولة

والإعفاءاب الضريبية هي تطك المتمط ة باا بار الصفاعية والتذا ية ال  تحدد ايها أسبة 

 لم ا أةة بةرق  ااعمةا    الفاجمةة عةن عمطيةة التصةدير    و،  قة  ااعمةال  تلى  الإعفاء بةالفظر 

عفةةةاء مةةةن الرسةةة  عطةةة  الفشةةةا  التذةةةا ي   لإا، الةةةداع ا"ةةةزاةبةةةة الإجمةةةالي والمتمط ةةةة 

والإعفاء مةن الرسة  الوحيةد الإجمةالي عطة       ، والصفاعي والإعفاء من الضراأو المباشر 

 : ة الآتيالمزايا الضريبية وتتم م  .(33)تأدية الخدماب بالفسبة لطممطياب بالممطة الصمبة

 : الإعفاء ايما    الضريبة المباشر  والضراأو المما طة -1 -ي

  د يةدام كةمن  قة  ااعمةال المسةتدد       : الإعفاء من الضريبة عط  الفشا  المهةني

يو  الف ةم ، البيةع  ةمبطةغ عمطية  : مةا يطةي     اعد  ة حسةاب الضةريبة عطة  الفشةا  المهةني     

 السطع الموجهة مباشر  لطتصدير.يو  التسويق المتمط ة بااشياء
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    الضةةريبة عطةة  ي بةةار  الإعفةةاء مةةن  : الإعفةةاء مةةن الضةةريبة عطةة  ي بةةار الشةةر اب

مداايطةةها بالفسةةبة لممطيةةاب البيةةع   يو  الشةةر اب وتللهةةاء شةةر  تعةةاد  اسةةت ما  ي باحهةةا   

مةن قةاأون الضةراأو المباشةر  والضةراأو المما طةة        000والخدماب الموجهة لطتصدير المةاد   

تذ هة ل الإعفةاءاب متوقمةة    ، 5500ة من قاأون المالية لسف 05بموجو الماد   ةالممدلة والمتمم

وادسةتفاد  مةن هة ل ااحاةا      ، بالممطةة الصةمبة   ةتمفح حسو أسبة  ق  ااعمال المح  

ت بةت تحويةم   ،  ضع لت دي  و ي ة لطمصةاا الضةريبية المدتصةة مةن طةرف الشةر اب      

 .المداام بالممطة الصمبة لبفك موطن با"زاأر

 : الإعفاء ايما    الضريبة عط   ق  ااعمال -2-ي

  الإعفاء من الضريبة عط  ال يمة المضااة : الضريبة عط  ال يمة المضااةالإعفاء من

مةن قةاأون الضةراأو عطة   قة        00   عمطياب البيع ال  تتمطق بالسطع المصةد   المةاد    

 ااعمال.

 بإماان المصد ين ادستفاد  مةن  : الشراء بالإعفاء من الرس  عط  ال يمة المضااة

الإعفاء من الرس  عطة  ال يمةة المضةااة    ، ال يمة المضااةالشراء بالإعفاء من الرس  عط  

تعةةاد  يو  اسةةت اد السةةطع المفذةةز  مةةن طةةرف المصةةد  والموجهةةة سةةواء لطتصةةدير   يو  لشةةراء

تلهطيةة  المفتذةةاب الموجهةةة لطتصةةدير و ةة ا الخةةدماب    يو  التمطةةي ، التصةةدير عطةة  حا ةةا 

 الضراأو عط   ق  ااعمال.من قاأون  45/5الماد   التصدير ةبممطي  المرتببة مباشر

   يماةةن ال يةةا  بإ جةةاع الرسةة  عطةة  ال يمةةة    : ت جةةاع الرسةة  عطةة  ال يمةةة المضةةااة

بالفسةبة   تسةطي  المفتذةاب  يو  ،ااعمةال والخةدماب  ، المضااة عط  عمطيةاب تصةدير السةطع   

مةةةن قةةةاأون  05و 45 المادتةةةان لاةةةم المفتذةةةاب والخةةةدماب الممفيةةةة بالإعفةةةاء عفةةةد الشةةةراء 

 .(34)الضراأو عط   ق  ااعمال

بالفسةةبة لةجةةراءاب ا"مر يةةة تتم ةةم ة التافيةةزاب     : الإجةةراءاب ا"مر يةةة  -ب

المتمطةةق ب ةةاأون   05-50 الفاجمةةة عةةن تمةةديم ااأظمةةة ا"مر يةةة بموجةةو ال ةةاأون  قةة        

 : يطي ماأ  ر مفها  (35)ا"ما ك

ن ت بةم ة  أالة ي يسةمح بة    ا"مر ةي وي صد بف الفظا  : أظا  ال بول الملقت -1 -ب

والممةد  لإعةاد  التصةدير اةتل     ، لبضةاأع المسةتو د  للهةرض ممةين    االإقطي  ا"مر ةي  

مةةةةع وقةةة  اع ةةةوخ والرسةةةةو  ودون تببيةةةق المحظةةةو اب ذاب البةةةةابع     ، ةفةةة مةةةد  ممي 
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عطيهةةا تلهةةي اب باسةةت فاء الةةف   المةةادي   دون ين تبةةري تمةةا عطةة  حالتهةةا، ادقتصةةادي

يو  مما"ةة تكةااية  يو  تصةفيع يو  وتما بمد تمركها لتاويةم ، استمما الطبضاأع أتيذة 

 .(36)جم تحسين الصفعيطا  ال بول الملقت من تتصطيح ة 

ي صةةةد بإعةةةاد  التمةةةوين بالإعفةةةاء الفظةةةا     : أظةةةا  تعةةةاد  التمةةةوين بالإعفةةةاء   -0 -ب

، مةةن اع ةةوخ والرسةةو  عفةةد ادسةةت اد   ا"مر ةةي الةة ي يسةةمح بةةأن تسةةتو د بالإعفةةاء  

بضاأع متذاأسة من حيث أوعيتها وجودتها واصاأصها الت فية مع البضاأع الة  ياة ب   

ة السةةةوخ الدااطيةةةة واسةةةتممطت لطاصةةةول عطةةة  مفتوجةةةاب سةةةبق تصةةةديرها بشةةةام         

 .(37)أهاأي

ي صةةد بالتصةةدير الملقةةت الفظةةا  ا"مر ةةي الةة ي   : أظةةا  التصةةدير الملقةةت  -2 -ب

، جةم محةدد  ييسمح بالتصدير الملقت لطبضةاأع الممةد  لإعةاد  اسةت ادها  ةدف ممةين ة       

 .ة دسيما، دون تببيق تداب  اعظر ذاب البابع ادقتصادي

، تما عط  حالتها دون ين يبري عطيها تلهي  باست فاء الف   المادي أتيذةة اسةتمما ا   -

 تصطيح ة تطا  تحسين الصفع  يو  مما"ة تكاايةيو  تصفيعيو  وتما بمد تمركها لتاويم

يو  تجةةا بيو  بمةةد تجةةراء ااةةوصو، تظةةاهراب  ا طةةةيو  بمةةد مشةةا  ة ة ممةةرض -

شةةةر  ين تاةةةون ذاب أفةةةس التصةةةفي    ، بمةةةد اسةةةتبدال ة تطةةةا  التبةةةادل و،  طيهمةةةا

 .(38)التمريفي وان تاون  ا أفس الخصاأ  الت فية

  الآلياب الملسساتية لتفمية صاد اب الملسساب الصله   والمتوسبة:  ال ا

المديةد مةن الملسسةاب     ا"زاأربلهية تفمية وتفويع الصاد اب اا ج المحروقاب سدرب 

يو  طتصةدير سةواء ة مجةال التمويةم    لال  من شأأها الممم عط  اطق ديفاميايةة جديةد    

 : ة الآتي تليهاالتسويق أتبرخ يو  التأمينيو  التاويم

ال  تممةم عطة  تفميةة الصةاد اب      ااولى الملسسةتمد وزا   التذا   : وزا   التذا   -0

المحةدد لصةتحياب    051-08 قة    المرسةو  التففية ي   الله  أفبية وة ه ا السياخ صةد  

سةبيم ترقيةة   عط  جمطة من المها  ي و  بهةا وزيةر التذةا   ة    أ  ال ي ، (39)وزير التذا  

الصاد اب الله  أفبية من اتل أ  الماد  ال ال ة مفف تذ ياط  وزير التذةا   ة ميةدان   

المتمطةةق  يوالتفظيمةة يالملسسةةات الإطةةا ة وكةةع الإعةةداد والمسةةاهمة  التذةةا   الخا جيةةة ب

والتفةاوض   الدوليةة  التذا يةة ادتفاقيةاب  وتفظةي  وتحضة    ، الخا جية التذا يةبالمباددب 
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يسةهر عطة  جمةةم   و، ومتابمتهةا  ويتةولى تففية ها   الممفيةة بادتصةال مةع الملسسةاب    ، ابشةأأه 

يمةد وي ةترر    مةا  ، الدوليةة  التذةا   لطفصةوص الة  تسة      مباب ةة ال واأين والتفظيمةاب  

 لترقية الصاد اب اا ج المحروقاب. ة م استراتيذي

  التففيةةة يبموجةةةو المرسةةةو    050-08خ تمةةةديم المرسةةةو  التففيةةة ي  قةةة    هةةة ا وقةةةد 

المتضةمفين تفظةي  الإدا   المر زيةة ة    ، (41)02-00والمرسو  التففي ي  ق  (40)02-866

 .وزا   التذا  

 لطتذةةا   ا"زاأريةةة اللهراةةة ةةم تم :"CACI" اللهراةةة ا"زاأريةةة لطتذةةا   والصةةفاعة -0

 الإقطيميةةةدواأرهةةا  تطةةا ة  والصةةفاعة التذةةا  عطةة  الصةةميد الةةوطني وغةةرف  والصةةفاعة

وهةةةي  المموميةةةة السةةةطبةوالخةةةدماب لةةةدى  والصةةةفاعة التذةةةا  ل بةةةاع  المامةةةةالمصةةةاا 

وادسةةت تل  الممفويةةة بالشدصةةيةذاب طةةابع صةةفاعي وتجةةا ي تتمتةةع    ةملسسةةاب عموميةة

تم يةم  بتبطةع اللهةرف    الصةفة وبهة ل  ، بالتذةا    الماطة   الةوزير  وصةاية المالي توكع تحت 

 ها.ودعم تهاوترقي هاتفشيبو، الشر اب

الموااةق لةة    0018 محةر   05المةل   ة   107-00ه ا وبموجةو المرسةو  التففية ي  قة      

شةةوال  00 المةةل   ة 70-76الممةةدل والمةةتم  لطمرسةةو  التففيةة ي  قةة  ، 8000ديسةةمط 80

خ تمةديم  ، المتضةمن تأشةاء اللهراةة ا"زاأريةة لطتذةا        0776مةا     01الموااق لةة  0006

 02تلى  80 والصةفاعة عطة  ي ةر ادأت ةال التةد بي مةن      يجهز  اللهراة ا"زاأريةة لطتذةا     

حاجيةاب وتبطمةاب المتمةامطين ادقتصةاديين ودسةيما       ةغراة تجا ية لطصفاعة وه ا لتلهبية 

 .(42)السمي عط  ت ريبه  و ببه  بلهراته 

مةن المرسةو  التففية ي     08 قة    المةاد   بموجةو : ا طس الوطني لترقيةة الصةاد اب   -2

 اعاومةةة أةةيس  يريسةةفالصةةاد اب  ةمجطةةس وطةةني استشةةا ي لترقيةة أيفشةة 00-01  قةة 

يهةدف  ، 00-01 اامةر مةن   02 اد المة  احاةا  وتببي ا " ا طس" ويدع  ة صطو الف 

تحديةةد تشةةايم ا طةةس الةةوطني ادستشةةةا ي     تلى  ،00/081المرسةةو  التففيةة ي  قةة     

ة تحديةةد يهةةداف تبةةوير حيةةث يتةةولى ا طةةس المسةةاهمة ، (43)وسةة ل الصةةاد اب ةلترقيةة

 مةةا ، ال يةةا  بت يةةي  بةةرامج ترقيةةة الصةةاد اب وعمطياتهةةا     وتسةةتراتيذيتها والصةةاد اب 

 لتسةةهيم، تفظيميةةةيو  تشةةريميةيو  ملسسةةاتية ذي طبيمةةةاقةةترار  ةةم تةةدب    يسةةاه  ة

 ب.الصاد اب اا ج المحروقا توسيع
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 الشةر ة  تأسسةت : "CAGEX"الشر ة ا"زاأرية لطتةأمين وكةمان الصةاد اب     -4

والة    06-76  قة  اامةر  مين وكمان اةدماب الصةاد اب واةق م تضةياب     ألطت ا"زاأرية

مين وهي البفةك  أوشر اب الت المصرايةمن الملسساب  ةتتشام من مساهماب مجموع

بفةةك ، الريفيةةة والتفميةةة الفتحةةةبفةةك ، البفةةك ا"زاأةةري الخةةا جي ، الةةوطني ا"زاأةةري

، مين الف ةةةمألتةةة ا"زاأريةةةة الشةةةر ة، ا"زاأةةةريال ةةةرض الشةةةمبي  ، المحطيةةةة التفميةةةة

، مينأالتةةة لإعةةةاد  الصةةةفدوخ المر ةةزي ، مينأالتةةةوتعةةاد   مين أالصةةفدوخ ا"زاأةةةري لطتةةة 

 .الصفدوخ الوطني لطتماون الفتحي، مينألطت ا"زاأرية الشر ة

الوطفيةةةة اةةةا ج   هةةة ل الشةةةر ة ة ترقيةةةة الصةةةاد اب   تأشةةةاءيامةةةن ا ةةةدف مةةةن   و

و ةة ا تةةدعي  ال ةةد اب التصةةديرية والممةةم عطةة  داةةع  ، الصةةفاعيةالمحروقةةاب بمةةا ايهةةا 

، وذلةةةك بفضةةةم الضةةةماأاب الةةة  ت ةةةدمها  ةةة   اقتاةةةا  ااسةةةواخ الدوليةةةةتلى  المصةةةد ين

 .(44)والتمويم الم د  من طرف البفوك

مسةةاهمة الملسسةةاب الصةةله   والمتوسةةبة ة تفميةةة الصةةاد اب اةةا ج     : المحةةو  ال الةةث 

  المحروقاب

تب   مساهمة الصاد اب اا ج المحروقةاب كةميفة جةدا م ا أةة مةع حذة  الصةاد اب        

اإأهةا لم  ، مةن تجمةالي الصةاد اب    %1ادجمالية حيث يأها د تتمدى ة يحسن ادحةوال  

حيةث  ، تح ق أتةاأج ابابيةة عطة  مسةتوى الراةع مةن حذة  الصةاد اب اةا ج المحروقةاب          

، 8006اأياب وزا   الصةفاعة والمفةاج  لسةفة    أشرية الممطومةاب المتمط ةة بإحصة   تلى  بالفظر

يظهةةر ين تبةةو  تمةةداد الملسسةةاب الصةةله   والمتوسةةبة بالم ا أةةة مةةع تبةةو اب الصةةاد اب    

حيةةث ين تمةةداد الملسسةةاب   ، اةةا ج المحروقةةاب  ةةا تةةأ   يماةةن ين يوصةة  بةةالببيء      

بمةا  ، ملسسةة  106580بمةا ي ةا ب    8000-8005الصله   والمتوسبة تبو  اةتل اةتر    

 مةةا عراةةت الصةةاد اب ا"زاأريةةة اةةا ج المحروقةةاب تبةةو ا يماةةن ين    ، %50أسةةبتف 

وهة ا دون ين أهمةم التراجةع الواقةع      %58يوص  بالبفي  اتل أفس الفتر  بما أسةبتف  

وهو ما يماس وجود عتقة ترابط كةميفة بةين تبةو  تمةداد     ، 8007و 8002بين سف  

 .(45)ا ج المحروقابالملسساب الصله   والمتوسبة والصاد اب ا

اامر ييضا لم  تط     ا عن ساب تها من حيةث تبةو     8006- 8000يما ة اتر  

حيث بطلهت أسةبة التبةو  مةن سةفة     ، تمداد الملسساب الصله   والمتوسبة من سفة اارى
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ة حةين عراةت الصةاد اب    ، يي بد جةة يقةم مةن الفةتر  السةاب ة      %18تلى  8008-8006

طةةةوال الفةةةتر  المحةةةدد  بةةةم  %8اةةةا ج المحروقةةةاب تدبةةةدبا واكةةةاا تذ لم تتذةةةاوز أسةةةبة  

بةةةالرغ  مةةةن ا تفةةةاع عةةةدد    8008و 8000مةةةا بةةةين سةةةف    %25اةفضةةةت بمةةةا أسةةةبتف  

ة أفس الفتر  وه ا ما يل د تراجع وعةد    %2.5الملسساب الصله   والمتوسبة بفسبة 

ب الصةله   والمتوسةبة ة التصةدير الاطةي واةا ج المحروقةاب       اسةتمرا  اماليةة الملسسةا   

و ةة ا اشةةم مخببةةاب اعاومةةة ة الةةداع بهةة ل الملسسةةاب وةةو التذةةا   الخا جيةةة      

 بشام امال اتل السفواب ادا  .

  مةةا ين الإأتةةاج الخةةاص بالملسسةةاب الصةةله   والمتوسةةبة يمةةرف محدوديةةة واكةةاة    

صةم بةين التبةو  الاةب  لطملسسةاب الصةله         ويظهر ذلةك جطيةا مةن اةتل التبةاين اعا     

لتوجةةف أشةةا  الملسسةةاب   أظةةرا، والمتوسةةبة وكةةآلة تبةةو  الصةةاد اب اةةا ج المحروقةةاب 

بمدل قبةاع  ، %50.58الصله   والمتوسبة بشام  ب  وو قباع الخدماب يي بفسبة 

وهةةةي ال باعةةةاب الةةة  تبمةةةد  ةةةم البمةةةد عةةةن  %10البفةةةاء وااشةةةلهال المموميةةةة بفسةةةبة 

(46)التصدير وهو ما يفسر كم  وكآلة التصدير اا ج المحروقاب ة ا"زاأر
. 

 : ةةةةااتم

عطةة  غةةرا  الةةدول اااةةرى تسةةم  الدولةةة ا"زاأريةةة تفويةةع صةةاد اتها مةةن اةةتل تةةوا   

اااضةم الة ي   الدع  لطملسساب الصله   والمتوسبة ة شةت  ا ةادب باعتبةا ل البةديم     

 يمول عطيف لطفهوض بادقتصاد الوطني.

 :  الفتاأج التاليةتلى  من اتل د استفا ه ل توصطفا

محاولة الدولة ا"زاأريةة عةن طريةق مشةرعها موا بةة التبةو اب ادقتصةادية الة           -

تعةةاد  الصةةياغة ال اأوأيةةة لط ةةاأون    تلى  شةةهدتها ود زالةةت تشةةهدها اامةةر الةة ي يدى بةةف    

بصةةياغة ملهةةاير  تمامةةا مةةن  00-50التةةوجيهي لترقيةةة الملسسةةاب الصةةله   والمتوسةةبة  قةة  

، 55-00اةةتل اصةةدا  ال ةةاأون التةةوجيهي لتبةةوير الملسسةةاب الصةةله   والمتوسةةبة  قةة       

وال ي حدد مةن اتلةف تمريفةا آاةر  ة ل الملسسةاب ووكةع تةداب  تتمطةق يساسةا بإأشةاء            

 وتطاء وديمومة ه ا ال باع.
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حيةةث لم تسةةاه   ، محدوديةةة الملسسةةاب الصةةله   والمتوسةةبة مةةن أاحيةةة صةةاد اتها    -

ة المحروقةاب الة ي بطةغ     بالشام الاب  ال ي  ةان مفتظةرا مفهةا م ا أةة بمةا ي ابطةها      

 من صاد اتف. 50%

مةن اةةتل الد اسةةة دحظفةا ين ا"زاأةةر يولةةت  ةة ل الملسسةاب اهتمامةةا  ةةب ا مةةن     -

وآليةةاب ملسسةةاتية هامةةة تهةةدف مةةن ات ةةا ترقيتهةةا وتبةةوير      اةةتل وكةةمها لإجةةراءاب 

 صاد اتها اا ج المحروقاب.

 :  ا سبق أوصي بالآتي

ة مةةع التببيةةق الممطةةي لطفصةةوص ال اأوأيةةة الداعمةةة لطملسسةةاب الصةةله   والمتوسةةب    -

 مراعا  ااوكاع ال  تحيط بادقتصاد ا"زاأري.

 محا بة  م يشاال الفساد الإدا ي ال  تحد وتميق من تبوير ه ل الملسساب. -

ة مجةةةال تبةةةوير الصةةةاد اب ال يةةةا  بشةةةرا اب بةةةين ملسسةةةاب وطفيةةةة وأظ تهةةةا   -

 ااجفبية  ا يمود بالفاأد  عط  الملسساب الوطفية.

مراا ة ومتابمة الملسساب الصةله   والمتوسةبة المصةد   والممةم عطة  دعمهةا ي  ةر         -

 دااطيا واا جيا.

 :والمراجةةع ا ةةوامةةةش
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

 (1)
المطت   الةوطني حةول   قراء  ة الفصوص المفظمة لطملسساب الصله   والمتوسبة،  زيم الااهفة، ت -

يةو   ، الملسساب الصله   والمتوسبة ة رم مسةتذداب ال ةاأون ا"زاأةري، جاممةة تيةزي وزو، ا"زاأةر      

  .62.ص، 82/66/8062
 (2)

المطت ة  الةوطني حةول    ، الملسساب الصله   والمتوسةبة ة ال ةاأون ا"زاأةري   اا سي جميطة، مفهو   -

الملسساب الصله   والمتوسبة ة رم مسةتذداب ال ةاأون ا"زاأةري، جاممةة تيةزي وزو، ا"زاأةر، يةو         

 .005، ص.50/00/5505
 (3)

المطت ةة  ، 55-00 بوطةةوطن آسةةيا، البيئةةة ال اأوأيةةة لطملسسةةاب الصةةله   والمتوسةةبة ة رةةم ال ةةاأون    -

الوطني حول الملسساب الصةله   والمتوسةبة ة رةم مسةتذداب ال ةاأون ا"زاأةري، جاممةة تيةزي وزو،         

 .411ص.، 50/00/5505يو  ، ا"زاأر
 (4)

محمد  شدي سطباأي، الإدا   الإسةتراتجية ة المفظمةاب الصةله   والمتوسةبة، دا  جطةيس الزمةان        -

 .10-15ص.ص.، 5500  ال ال ة، ، اا دن، والتوزيع لطفشر
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 (5)
والمتوسبة ة ا"زاأةر،    هالم سطيمة، هيئاب الدع  والتمويم ودو ها ة تبوير الملسساب الصله  -

اقتصةةادياب تدا   ااعمةةال،  طيةةة المطةةو  ادقتصةةادية والتذا يةةة وعطةةو  التسةةي ،    ، يطروحةةة د تةةو ال

 .50ص.، 5500-5501، جاممة محمد ايضر، بسار ، ا"زاأر
 (6)

المتمطةق بال ةاأون    55-004مةن ال ةاأون  قة     50حساين سامية، لمين عبد اعميد، قراء  ة أ  الماد   -

والمتوسبة ة  الملسساب الصله   والمتوسبة، المطت   الوطني حول الملسساب الصله   التوجيهي لتبوير

 .040-041، ص.ص.50/00/5505يو ، رم مستذداب ال اأون ا"زاأري جاممة تيزي وزو، ا"زاأر
 (7)

، قةاأون  ،  سةالة ماجسةت   والمتوسةبة  البفةوك ة تمويةم الملسسةاب الصةله       ماعةة، دو   لو ادير -

 .00 -05.ص.ص، 5505ا"زاأر، ، التفمية الوطفية،  طية اع وخ، جاممة تيزي وزو
 (8)

اسةةية االتافولةةوجي ة تاةةوين ال ةةد   التف   الةةدين، د اسةةة تسةةتراتيذية الإبةةداع    أصةةر بةةن أةة ير  -

،  طيةةة المطةةو   حالةةة ا"زاأةةر، يطروحةةة د تةةو ال،  صةة  تسةةي   -لطملسسةةاب الصةةله   والمتوسةةبة 

 .00-05.ص.، ص5505-5500والمطو  التذا ية وعطو  التسي ، جاممة ا"زاأر،  ادقتصادية
 (9)

د اسةةة حالةةة -زتةةوأي صةةابرين، الشةةرا ة ااجفبيةةة  ةةأدا  لتأهيةةم الملسسةةاب الصةةله   والمتوسةةبة  -

تجا   دولية ولوجستيك،  طية المطو  ادقتصادية وعطو  التسي ، جاممةة  ، طروحة د تو اليا"زاأر، 

 .00، ص.5500-5501عبد اعميد ابن باديس، مستلهانم، ا"زاأر، 
 (10)

د اسة تببي يةة لةبم،    -ي ر التفظي  الإدا ي عط  يداء الملسساب الصله   والمتوسبة  شاوي صبار -

الملسساب الصله   والمتوسبة بودية سبي ، م  ر  ماجست  ة المطو  ادقتصادية، اقتصاد وتسي  

، جاممةةة ارحةةاب التسةةي  عطةةو و الملسسةةاب الصةةله   والمتوسةةبة،  طيةةة المطةةو  ادقتصةةادية والتذا يةةة  

 .040.، ص.040، ص.8000-8007سبي ، ا"زاأر، عبا  
 (11)

 .00، ص.أفسفزيتوأي صابرين، المرجع  -
 (12)

 .50، ص.أفسفهالم سطيمة، المرجع  -
 (13)

 .54 -50، ص.ص.أفسفهالم سطيمة، المرجع  -
 (14)

، المتضمن ال اأون التةوجيهي  05/50/5500الموااق لة0400  بيع ال اأي 00ة ل  ا لم55-00 ق  ال اأون -

الموااةةق لةةة  0400 بيةةع ال ةةاأي  05المةةل   ة  55المةةدد  قةة  ، ج  ، الملسسةةاب الصةةله   والمتوسةةبة لتبةةوير

 .54، ص.00/50/5500
 (15)

 . CGPMEق0540يول تمري  لطملسساب الصله   والمتوسبة وكمتف الاوأفد الية الشامطة ة،  -
 (16)

الإسافد ية، ا"اممية،  ، اقتصادياب تمويم المشروعاب الصله  ، الدا عبد ا يد البطو عبد -

 .45-45.ص.، ص5555ال اهر ، 
 (17)

 .51، المرجع أفسف، ص.55-00من ال اأون  ق   50 الماد  -
 (18)

 .51، المرجع أفسف، ص.55-00من ال اأون  ق   55الماد  تف   -
 (19)

 .51، المرجع أفسف، ص.55-00من ال اأون  ق  05الماد  تف   -
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 (20)
تحفيةةز الإأتةةاج الةةوطني ة الملسسةةاب    سميفةةة عزيةةز ، دو المطةةواأي عديطةةة، بةةن سميفةةة ددل، بةةن    -

الففبيةةة ة ا"زاأةةر، المطت ةة  الةةوطني حةةول تشةةاالية      الصةةله   والمتوسةةبة ة تفميةةة الصةةاد اب غةة     

 51اسةةتدامة الملسسةةاب الصةةله   والمتوسةةبة، جاممةةة الشةةهيد حمةةة لخضةةر، الةةوادي، ا"زاأةةر، يةةومي     

 . 54، ص.50/05/5500و
 (21)

دو  الملسساب الصله   والمتوسبة ة تفويع الصاد اب اا ج قباع ل رع اايز ، طيبة عبدا لمزيز،  -

المحروقاب ة ا"زاأر، مجطةة اقتصةادياب شمةال تاري يةا، جاممةة حسةيبة بةن بةوعطي شةط ، ا"زاأةر،           

 .000ص.، 8007، 80، المدد  ق  05ا طد 
 (22)

الصةةله   والمتوسةةبة  آليةةة لتفويةةع الصةةاد اب اةةا ج   نجةةتء هراقمةةي، بةةا ك أميمةةة، الملسسةةاب   -

"ادتجاهاب اعدي ة لطتذا   الدوليةة وتحةدياب   لالواقع والمأمول، المطت   الدولي حو المحروقاب با"زاأر

  ى مسةةت بطية واعةةد  لطةةدول الفاميةةة، جاممةةة الشةةهيد حمةةة لخضةةر، الةةوادي،      التفميةةة المسةةتدامة وةةو 

 .005، ص.55/50/05/5505يومي ا"زاأر، 
 (23)

الميز  التفااسةية لطصةاد اب اةا ج المحروقةاب ة الملسسةاب الصةله          بن ط ر عباء ا ، تمزيز -

 طية المطو  ادقتصادية والمطو  التذا ية وعطو  والمتوسبة ا"زاأرية، يطروحة د تو ال، تجا   دولية، 

 .04ص.، 5500-5501جاممة يبي بار بط ايد تطمسان، ا"زاأر، التسي ، 
 (24)

ماجسةت ،    سالةادقتصادي"د اسة حالة ا"زاأر،  الصاد اب عط  الفمو الدين قريبي، ي ر أاصر -

، 5504-5500جاممةة وهةران،    طية المطو  ادقتصادية والمطو  التذا يةة وعطةو  التسةي ،    اقتصاد دولي، 

 .00ص.
 (25)

 .040.، ص5554، 0دا  واأم لطفشر، اا دن،   ، التسويق الدولي ، هاأي حامد الضمو -
 (26)

 .50، ص.أفسفالمطواأي عديطة، بن سميفة ددل، بن سميفة عزيز ، المرجع  -
 (27)

المتضمن قةاأون الماليةة   ، 05/05/0550لة الموااق 0401 شمبان 50 المل   ة 50-50 من اامر 050الماد   -

 .55،، ص.00/05/0550ة   ، المل05المدد  ق    ج، 0551لسفة 
 (28)

، المحةدد لايفيةاب   50/51/0551الموااق لةة  0400محر   00المل   ة  550-51المرسو  التففي ي  ق   -

المةدد  ، ج  ، الة ي عفواأف"الصةفدوخ الخةاص لترقيةة الصةاد اب"      055-504تسي  حساب التدصي   ق 

 .50.ص، 55/51/0551الموااق لة 0400محر   55، المل   ة 00 ق  
 (29)

، يمةةدل ويةةتم   50/5504/ 50الموااةةق لةةة   0400شةةوال  55المةةل   ة  500-04المرسةةو  التففيةة ي  قةة    -

الةة ي يحةةدد  يفيةةاب  50/51/0551الموااةةق لةةة  0400محةةر   00المةةل   ة  550-51 المرسةةو  التففيةة ي  قةة 

الة ي عفواأف"الصةفدوخ الخةاص لترقيةة الصةةاد اب"، ج      055-504تسة  حسةاب التدصةي  الخةاص  قةة      

 .50، ص.04/55/5504الموااق لة  0400ذو ال مد   05، المل   ة 05 المدد  ق  
 (30)

"، الةدليم الإ شةادي   ي"اةس  ALGEXوزا   التذا  ، الو الة الوطفية لترقية التذا   الخا جيةة "   -

 اأظر : .50.ص، 5500،  المالي"والتصدير"الدع   المساعد  ة الدع لطمصد ، 

http://www.algex.dz/images/guide_arabe.pdf 

http://www.algex.dz/images/guide_arabe.pdf
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 (31)
ماجسةت ، اةرع قةاأون ااعمةال،      م  ر بطاا   ليفد ، أظا  الرقابة عط  الصرف ة ا"زاأر،  -

  .005، ص.5550جاممة مولود مممري تيزي وزو،  طية اع وخ، 
 (32)

محمةةةةد ارحةةةةي سياسةةةةة الإعفةةةةاءاب الضةةةةريبية ة ادقتصةةةةاد ا"زاأةةةةري وآ ا هةةةةا ادقتصةةةةادية       -

وادجتماعيةةةة، ا طةةةة ا"زاأريةةةة لطمطةةةو  ال اأوأيةةةة وادقتصةةةادية والسياسةةةية،  طيةةةة اع ةةةوخ والمطةةةو    

 .10.، ص5550، 50، المدد  ق  05الإدا ية، جاممة ا"زاأر، ا"زء 
 (33)

 .005، ص.جع أفسفبطاا   ليفد ، المر -
 (34)

"، البباقةةة  قةة  ي"اةةس ALGEXوزا   التذةةا  ، دليةةم تجةةراءاب التذةةا   الخا جيةةة ا"زاأريةةة، "  -

 أظر:ا 055-55ص..صعفد التصدير،  الضريبية ، المحفزاب55

 http://www.algex.dz/images/Recueil%20ALGEX_ar.pdf 
 (35)

، المتضةةةمن قةةةاأون  55/50/0550الموااةةةق لةةةة   0405 بيةةةع ال ةةةاأي   55المةةةل   ة  05-50ال ةةةاأون  قةةة    -

، يمةدل ويةتم    50/50/0550الموااةق لةة   0405، المل   ة يول جمةادى ااولى  10المدد  ق  ، ج  ، ا"ما ك

.، 51المتضةمن قةاأون ا"مةا ك، ص.    50/51/0505الموااق لة  0055 شمبان 51المل   ة 50-05 ال اأون  ق 

الموااةةق لةةة  0400جمةةادى ااولى  05المةةل   ة  54-00 بموجةةو ال ةةاأون  قةة   50-05 وقةةد عةةدل هةة ا اااةة  

 .50.، ص05/55/5500الموااق لة  0400 جمادى ااولى 55، المل   ة 00المدد  ق   ، ج  01/55/5500
 (36)

 .00، المرجع أفسف، ص.05-50من ال اأون  ق   004الماد   -
 (37)

 .05أفسف، ص.، المرجع 05-50من ال اأون  ق   001الماد   -
 (38)

 .55أفسف، ص.، المرجع 54-00 من ال اأون  ق  00الماد  بالممدلة  05 – 50من ال اأون  050الماد   -
 (39)

، ديسةمط  8008ديسةمط   80الموااةق لةة    0081شةوال   08المةل   ة  051-08المرسو  التففي ي  ق   -

، 88الموااةةق لةةة  0081شةةوال  02، المل اةةة ة 25المحةةدد لصةةتحياب وزيةةر التذةةا  ، ج  المةةدد      8008

 .00ص.

 (40)
غشةةت سةةفة   07الموااةةق لةةة   0087شةةمبان عةةا    08، المةةل   ة 866 – 02المرسةةو  التففيةة ي  قةة    -

ديسةةمط  80الموااةةق لةةة 0081شةةوال  08المةةل   ة  050-08، يمةةدل ويةةتم  المرسةةو  التففيةة ي  قةة  8002

شةةمبان  88، المةةل   ة 02والمتضةةمن تفظةةي  الإدا   المر زيةةة ة وزا   التذةةا  ، ج   المةةدد  قةة    8008

 .2 ، ص.8002سفة غشت  80الموااق لة 0087

 (41)
يفةةاير سةةفة   80الموااةةق لةةة   0015 بيةةع ااول عةةا    07المةةل   ة  02 – 00المرسةةو  التففيةة ي  قةة     -

 بيع ااول  80، المل   ة 00، المتضمن تفظي  الإدا   المر زية ة وزا   التذا  ، ج   المدد  ق  8000

 050 – 08. يمةدل ويةتم  المرسةو  التففية ي  قة       00 ، ص.  8000يفاير سةفة   86ل الموااق لة  0015عا  

 .00، ص .8008ديسمط سفة  80الموااق لة 0081شوال عا   08المل   ة 
 (42)

قرين  بيع، عاون شراف، تستراتيذية ترقية الصاد اب ا"زاأرية بين اتجاهاب التفا ل وعوامم  -

 .008-006، ص.ص.8008جوان، جاممة ميطة، 05اع  ، مجطة ميتف لطباو  والد اساب، المدد 

http://www.algex.dz/images/Recueil%20ALGEX_ar.pdf
http://www.algex.dz/images/Recueil%20ALGEX_ar.pdf
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 (43)
 08الموااةق لةةة   0085 بيةع ال ةاأي    81المةل   ة   081-00المةاد  ااولى، مةن المرسةو  التففية ي  قةة       -

، 17، المتضمن تشايم ا طس الوطني ادستشا ي لترقيةة الصةاد اب وسة ل، المةدد  قة       8000يوأيو 

.01،، ص.8000يوأيو  06الموااق لة  0085 بيع ال اأي  88المل   ة 
 

 (44)
بن ط ر عباء ا ، تمزيز الميز  التفااسةية لطصةاد اب اةا ج المحروقةاب ة الملسسةاب الصةله          -

والمتوسبة، يطروحة د تو ال ة المطو  ادقتصادية، تجةا   دوليةة، جاممةة يبةي باةر بط ايةد تطمسةان،        

 .010-011، ص.ص.8008-8006ا"زاأر، 
 (45)

- source: bulletin d'information statistique de la PME de minisérie de l'industrie 

et des mines 2005-2011  
 (46)

- source: bulletin d'information statistique de la PME de minisérie de l'industrie 

et des mines 2011-2016
 
 


