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 : َعًؼععّ

 ٔ ايكڀاععععععات أٖعععععِ  تعتعععععلد ايوعععععٝاس١ َععععع

إوا١ُٖ ٗ ايٓٗٛض با٫قتِعاؿ   ا٫هلذاتٝذ١ٝ

ايٛطني ٚؼكٝل َععـ٫ت تُٜٓٛع١ َلتؿعع١ عًع٢     

١ يًتُٓٝععع١ ٚؾعععل ْٗعععر  ُععععٝـ ا٭بععععاؿ الشٝهًٝععع

سٝعععح ُٜٛعععـ ايكڀعععاع   ، إوعععتـا١َ ايتُٓٝععع١

ايوعععععععٝاسٞ بايبعععععععـٌٜ ايتُٓعععععععٟٛ ايؿععععععععاٍ ٗ 

ايـٚي١ٝ ْٛلا ٕعا ٜعٛؾلٙ    ايوٝاهات ا٫قتِاؿ١ٜ

ٖقا ايكڀاع اــَاتٞ َٔ تـؾكات َايٝع١ ععلد   

ق١َٝٛ ٚػًعل َٓاُعب ًعػٌ ْاٖٝعو ععٔ دعقب       

 ا٫هتجُاك ا٭دٓن.

ٚكغعععِ إٔ ايكڀعععاع ايوعععٝاسٞ ّجعععٌ ُٚعععؿ١  

ايعتي تععاْٞ    ايتُٓٝع١  ع٬د١ٝ يًؼعلٚز َعٔ أمَع١   

                                                           
)*(

ڂٕلاهٌا -  . ٕ٪يـ ا

َٓٗعا ايهعجلر َعٔ ايعـٍٚ معٛ ايتڀًعا يتشكٝععل       

إٔ إ٫  ،إوععتـا١َ أٖععـاف َٚٔععاٌَ ايتُٓٝعع١ 

ٖعععقا إٛٓعععٛع ٫ ٜعععناٍ قعععٌ ععععح ْٚكعععاَ    

ٚلشقا َٔ ايٛادب َهإ ؼـٜعـ  ، أناؿّٞ

ايٓذععععاغ  ايٛادععععب إتباععععع٘ ايٌععععلٚٙ ايعًُٝعععع١

 عڀعا٤ ؿٚاؾعا  ايت١ُٝٓ َعٔ ػع٬ٍ اٱ   اهلذاتٝذ١ٝ

ْ  ايكڀعاع ، )ايـٚيع١  اؿٛن١ُ ؾٛاعٌ ، اـعا

 إععـْٞ( ٗ ايتأهععٝى يُٓععٛفز ايتُٓٝعع١ المجتُععا

َعععا ايوٝاهععع١ هععععٝاس١ٝ    إوعععتـا١َ ٖٚٓـهععع١  

 َتها١ًَ .

 ايوعععٝاس١؛ ايتُٓٝععع١ : إؿتاسٝععع١ ايهًُعععات

 إوتـا١َ؛ اؿٛن١ُ .

Abstract:  
Tourism Is One Of The Most 

Important Strategic Sectors 

Contributing To The Advancement 

Of The National Economy And 

Achieving High Levels Of 

Development In The Structural 

Dimensions Of Development 

Througha Sustainable Development 

Approach, Given That The Tourism 

Sector Is An Effective Development 

Alternative In International 

Economic Policies Because This 
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Sector Produces Transnational 

Financial Flows And Create Jobs 

Not To Mention That Attract 

Foreign Investment. 

Although The Tourism Sector Still 

Represents Prescription Out Of The 

Development Crisis Plaguing 

Nations And Ambition To Achieve 

The Goals And Contents Of 

Sustainable Development, However, 

This Subject Remained In An 

Academic Debate. That Is Why We 

Must Determine The Scientific 

Conditions For The Success Of The 

Development Strategy By Giving An 

Effective Role To Governance 

Actors )State, Private Sector, Civil 

society( in Establishing the 

Sustainable Development model And 

integrated Tourism Policy 

Engineering. 

Keywords: Tourism; Sustainable 

Development; Governance. 

  :َكععـَععع١

ٔ  يكـ أُبشت ايوٝاس١ َا َڀًا ا٭ ؿٖعاك ٗ  مَكَٛعات ايتكعـّ ٚاٱ  أٖعِ   يؿ١ٝ ايجايجع١ َع

كتًععـ ايععـٍٚ ايععتي أؿكنععت بععإٔ ايوععٝاس١ ٗ ايكععلٕ اؿععايٞ هععتهٕٛ أعٛععِ ُععٓاع١     

عًُٝعع١ فات بعععـ َوععتكبًٞ توععتٛدب ايتؼڀععٝ٘ لشععا عًعع٢      ٖععااعتباكب، َلععع١ ٗ ايعععار 

ْٛعلا ٕعا ٜتٔعُٓ٘ ايكڀعاع ايوعٝاسٞ َعٔ       ، عًع٢ سعـ هعٛا٤   إوت٣ٛ ايٛاقعٞ ٚا٭نعاؿّٞ  

ؾلْ ٕٛاد١ٗ ؼـٜات ايع١ٕٛ ع٢ً كتًـ ا٭ُعـ٠ ٕٚعا ٌٜعهً٘ َعٔ عاَعٌ دعقب ؿٚيعٞ       

تُٜٓٛع١ ًعا١ًَ تعتُعـ عًع٢      اهعلذاتٝذٝات عًع٢ ايععار اـعاكدٞ بٛٓعا      ا٫ْؿتاغَٔ ػ٬ٍ 

ٟ عًعع٢ قڀععاع ٚاسععـ بڀل  ا٫تهععاٍٚعععـّ  ا٫قتِععاؿ١ٜايتٓععٛع ٗ ايكڀاعععات    إٍ ٜكعع١ تعع٪ؿ

 ؼكٝل أٖـاف ايت١ُٝٓ إوتـا١َ.

فعععاٍ يًٓكاًعععات اؿايٝععع١ ٗ سكعععٌ ايـكاهعععات ايتُٜٓٛععع١ ٜتعًعععل بإٌعععاكن١    أٖعععِ  إٕ

دـٜعـ٠   اهعلذاتٝذٝات َعٔ ػع٬ٍ   ، إتناٜـ٠ يكڀاع ايوعٝاس١ ٗ ؼكٝعل ايتُٓٝع١ إوعتـا١َ    

وتـا١َ َٔ ػع٬ٍ  َكاكبات ْٛل١ٜ يتشكٝل ايت١ُٝٓ ايوٝاس١ٝ إٚ تعتُـ ع٢ً إهاؿ َـاػٌ

 َٓٛٛك اؿٛن١ُ.

هعب  ، َٚٔ أدعٌ تعُٝعل ايؿٗعِ سعٍٛ طبٝعع١ ايع٬قع١ بعٌ ايوعٝاس١ ٚايتُٓٝع١ إوعتـا١َ          

إدلا٤ ؿكاه١ َعُك١ سٍٛ اٯيٝات ايتي تٛؾلٖا ََٓٛٛع١ اؿٛنُع١ ٗ ؿععِ عًُٝع١ تؿعٝعٌ      

ٚفيععو عععلد قاٚيعع١ اٱدابعع١ عًعع٢ ، ايكڀععاع ايوععٝاسٞ َععٔ أدععٌ ؼكٝععل ايتُٓٝعع١ إوععتـا١َ 

 :  ٱًهاي١ٝ ايتاي١ٝا
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ٗ اؿٛن١ُ ٗ ؿععِ عًُٝع١ تؿعٝعٌ ؿٚك ايكڀعاع ايوعٝاسٞ      ؾٛاعٌ تواِٖ َـ٣ أٟ  إٍ

 أبعاؿ ايت١ُٝٓ إوتـا١َ؟إكها٤ 

ٚقـ دا٤ت ٖعقٙ ايٛكقع١ ايبشجٝع١ نُشاٚيع١ يٲدابع١ عًع٢ ٖعقٙ اٱًعهاي١ٝ َعٔ ػع٬ٍ           

 : ث٬ث١ قاٚك ٖٚٞ

 ٚايت١ُٝٓ إوتـا١َ. إٔاٌَ إؼتًؿ١ ٕؿّٗٛ ايوٝاس١: ا٭ٍٚالمحٛك 

 ٞ َكاكبعع١ ايتُٓٝعع١  : ايع٬قعع١ ايتؿاعًٝعع١ بععٌ ايوععٝاس١ ٚايتُٓٝعع١ إوععتـا١َ    : المحععٛك ايجععاْ

 ايوٝاس١ٝ إوتـا١َ.

 .اؿٛن١ُ نُـػٌ يتشكٝل ايت١ُٝٓ ايوٝاس١ٝ إوتـا١َ: المحٛك ايجايح

 ١ُٝ إوتـا١َإٔاٌَ إؼتًؿ١ ٕؿّٗٛ ايوٝاس١ ٚايتٓ: ا٭ٍٚالمحٛك 

 :تعلٜـ ايوٝاس١ -أ٫ٚ

    ٕ ٚتعأتٞ َعٓع٢   ، دعل٣ أٟ  ٜكعاٍ هعاغ إعا٤   ، إٕ ن١ًُ ايوعٝاس١ ٗ ايًػع١ تععني اؾلٜعا

عًع٢   طع٬ع ي٬َٚٔ فيعو ايتعـبلر ٚايوعلر ٗ ا٭كض    ، ايقٖاب ٗ ا٭كض ٚلشا َعإ عـٜـ٠

 : قعععاٍ تععععاٍ، َععا أٚؿع الله ٗ نْٛععع٘ ايؿوعععٝض َعععٔ َٛعععاٖل اٱعذعععام ٚاؿهعععِ ايبايػععع١ 

ٵٌ﴿ ڂٛلٴٚا ايڃأځكٵضڇ ٞؾٹ هٹلرٴٚا قڂ ٵْ ٳـ ؾځا ٵٝ ٳـأځ  نځ ٻِ  ايڃؼٳڃًعلٳ  بٳع ٴ٘  ثٴع ٹٌع٧ٴ  ايډًع ٵٓ ٵٌعأځ٠ځ  ٴٜ ٻٓ ٻٕ ايڃع ځػٹلٳ٠ځ  اي ٳ٘  إڇ  ايډًع

ٿٌ عٳځ٢ً ٵ٤ٞٺ نڂ ٹـٜلٷ ٳً َٚعٔ ايتعلٜؿعات إبهعل٠ ِٕعڀًض ايوعٝاس١ ٖعٛ فيعو ايتعلٜعـ          )1(﴾قځ

ٟ ٜلسعٌ  سٝح ٚكؿ إٔ ايوا٥ض ٖٛ فيو ايٌعؼّ ايعق   1937ايِاؿك عٔ عِب١ ا٭َِ ه١ٓ 

 )2(يكٔا٤ ؾلذ٠ تنٜـ عٔ أكبا ٚعٌلٕٚ هاع١ ٗ بًـ آػل غلر ايقٟ ٜكِٝ ؾٝ٘.

تعلٜعـ ايوعٝاس١ عًع٢     إٍ Herman vonsholleronٜٚعقٖب ا٫قتِعاؿٟ ايُٓوعاٟٚ    

ٔ     : أْٗا  " فُٛع١ َٔ ايٛٛاٖل فات ايڀابا ا٫قتِاؿٟ ايعتي تلذتعب عًع٢ ُٚعٍٛ إوعاؾلٜ

ٖٚععٞ ايٛععٛاٖل ايععتي تلذابعع٘ ، ٗععا ٚكسًٝععِٗ عٓٗععاٚإقععاَتِٗ ؾٝ، ؿٚيعع١ َعٝٓعع١أٚ  َٓڀكعع١ إٍ

كأٟ َعِٛ ايباسجٌ ٗ عًِ ايوٝاس١ عًع٢ إٔ أٍٚ تعلٜعـ َٓٔعب٘     اهتكلٚقـ ، بايتبع١ٝ"

" فُٛعع١ َعٔ ايع٬قعات    : ايقٟ ٜل٣ إٔ ايوٝاس١ ٖٞ hunzimmer ٖٛ تعلٜـ ْٖٛنّلر

ٕا إٔ ٖعقٙ  ٚايٛٛاٖل ايتي تلذتب ع٢ً هؿل ٚإقا١َ َ٪قت١ يٌؼّ أدٓن ٗ َهإ َا طا

ٚطإا ر تلتب٘ ٖقٙ اٱقا١َ بٌٓاٙ ٜـػٌ كعا لشعقا  ، إقا١َ ؿا١ُ٥ إٍ اٱقا١َ ٫ تتشٍٛ

 )3(ا٭دٓن"
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" ٚعاٖل٠ َعٔ ٚعٛاٖل    : ؾٝعلف ايوعٝاس١ بأْٗعا   freulerguyer ل ؾلٚيلٜأَا ا٭ٕاْٞ دٛ

ّ ايعِل تٓبجل َٔ اؿاد١ إتناٜـ٠ يًشٍِٛ ع٢ً ايلاسع١   ٍ ظٚاٱسوعاي   ٚا٫هعتذُا  ُعا

، ٚايٌعععٛك ببٗذعع١ إتععع١ َععٔ اٱقاَعع١ ٗ َٓععاطل فات طبٝععع١ ػ٬بعع١"     ، ايڀبٝععع١ ٚتععقٚقٗا 

باؾٛاْب ايٓؿو١ٝ ٚإع١ٜٛٓ يًوعٝاس١ ٚأُٖعٌ اؾٛاْعب     اٖتِأْ٘  ٬ْٚسٜ ٗ ٖقا ايتعلٜـ

ٟ  ، ا٭ػل٣ ٟ     ، ٚػا١ُ ايبععـ ا٫قتِعاؿ ٗ ، schuller ٖٚعٛ ايعقٟ ؼعـخ عٓع٘ ا٫قتِعاؿ

ٌ ايعًُٝععات إتـاػًعع١ ػُِٛععا ايعًُٝععات ا٫قتِععاؿ١ٜ   " نعع: تعلٜععـ ايوععٝاس١ عًعع٢ أْٗععا 

 )4(ػاكز ١َُٛٓ َع١ٓٝ"أٚ  إتعًك١ بـػٍٛ ا٭داْب ٚإقاَتِٗ إ٪قت١ ٚاْتٌاكِٖ ؿاػٌ

ٞ  robinsonنُععا ٜععل٣ كٚبٓوععٕٛ   " اْتكععاٍ ا٭ؾععلاؿ ػععاكز اؿععـٚؿ  : بععإٔ ايوععٝاس١ ٖعع

ٚتكعٌ ععٔ ععاّ    ، اع١ايوٝاه١ٝ يًـٚي١ ايتي ٜعٌٕٝٛ ؾٝٗا ٕـ٠ تنٜـ عًع٢ أكبعا ٚعٌعلٕٚ هع    

أٚ  ايـكاهعع١أٚ  ايعُععٌأٚ  عًعع٢ إٔ ٫ ٜهععٕٛ الشععـف َععٔ ٚكا٤ تًععو اٱقاَعع١ ايـا٥ُعع١، ٚاسععـ

 اقتِعل أْع٘  إ٫  ،َٚا إٔ ٖقا ايتعلٜـ تعتُـٙ ا٭َِ إتشعـ٠ ، فلؿ عبٛك ايـٚي١ ا٭ػل٣"

يععقيو عُععـ َعع٪ُل ا٭َععِ إتشععـ٠ يًوععٝاس١ ٚايوععؿل   ، )5(عًعع٢ ايبعععـ اـععاكدٞ يًوععٝاس١ 

" ٚععاٖل٠ : ٚٓععا تعلٜععـ ًععاٌَ يًوععٝاس١ َؿععاؿٙ أْٗععا   إٍ 1963إٓعكععـ ٗ كَٚععا  ايععـٚيٞ

َهعإ آػعل    إٍ ٚإْوا١ْٝ تكعّٛ عًع٢ اْتكعاٍ ايؿعلؿ َعٔ َهعإ إقاَتع٘ ايـا٥ُع١         ادتُاع١ٝ

 يؿلذ٠ َ٪قت١ ٫ تكٌ عٔ أكبا ٚعٌلٕٚ هاع١ ٫ٚ تنٜعـ ععٔ ععاّ بٗعـف ايوعٝاس١ ايلذؾٝٗٝع١      

ٕ ٚايوعععٝاس، ايتاكىٝععع١أٚ  ايع٬دٝععع١أٚ  ٚايوعععٝاس١ ، ايوعععٝاس١ اـاكدٝععع١ : ١ لشعععا كنٓعععا

 )6(ايـاػ١ًٝ".

 :أْٛاع ايوٝاس١ -ثاْٝا

تعلف ع٢ً أْٗا فيو ايتـؾل إعِٓٛ َعٔ طعلف ايوعٛاغ ايكعاؿٌَ      : ايوٝاس١ ايـ١ٜٝٓ -1

َٔ ايـاػٌ أٚاـاكز بٗـف ايتعلف ع٢ً ا٭َعانٔ ايـٜٓٝع١ ٚتاكىٗعا َٚعا ُجًع٘ َعٔ قعِٝ        

ؾٗععٞ هععٝاس١ تكًٝـٜعع١ ُجععٌ َِععـكا يًتعععلف عًعع٢ ايععلذاخ   ،إعتكععـأٚ  كٚسٝعع١ لشععقا ايععـٜٔ

 )7(ايـٜني يًـٚي١ َجٌ مٜاك٠ ا٭َانٔ إكـه١ بايٓوب١ يًُوًٌُ ٚإوٝشٌٝ.

قٝععاّ ايؿععلؿ بنٜععاك٠ إٓتذعععات ايِععش١ٝ َععج٬ ٚإٝععاٙ إعـْٝعع١     : ايوععٝاس١ ايع٬دٝعع١  -2

ز اؾوععـ َععٔ ٜهععٕٛ الشععـف َععٔ ٖععقٙ ايوععٝاس١ ععع٬  إف  ،ٚإِععشات ايع٬دٝعع١ ٚغلرٖععا 

 ا٭َلاض ٗ َلانن َج٬ ُتًو نؿا٤ات عاي١ٝ َا تلؾٝ٘ ايٓؿى.
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قٝععاّ ايؿععلؿ بععايلس٬ت اؾُاعٝعع١ ٗ أٜععاّ اٱدععام٠ يًلذؾٝعع٘    : ايوععٝاس١ ا٫دتُاعٝعع١ -3

 ِ تهعٕٛ َعا ْاععات نعجلر٠ تهعٕٛ ًعلنات       ، ٚٚمٜاؿ٠ ايٌٓاٙ ايٓؿوٞ ٚاؾوـٟ لشع

ِٓٛ لشععِ بععلاَر َٓاهععب١ ينٜععاك٠    عٝععح تعع٪َٔ لشععِ دععٛا كا٥عععا ٚتعع    ، َعٝٓعع١ َوعع٪ٚي١ عٓٗععا  

 )8(ا٭َانٔ ٚتٛؾل لشِ أَانٔ يٲقا١َ.

ٞ       : ايوٝاس١ ايلٜآع١ٝ  -4 فيعو أْٗعا   ، ٖٚعٞ عِٓعل ٖعاّ َعٔ عٓاُعل ايٌٓعاٙ ايوعٝاس

ا٫هعتُتاع ٌَعاٖـ٠   أٚ  تٌبا كغب١ ايعـٜـ َٔ ايوعا٥شٌ ٗ ٖاكهع١ كتًعـ ايلٜآعات    

 ايبڀ٫ٛت ايلٜا١ٝٓ.

نععبلرا  امؿٖععاكا٬ٍ ايوععٓٛات ايكًًٝعع١ إآعع١ٝ ٚقععـ ًععٗـت ػعع: هععٝاس١ إعع٪ُلات -5

 )9(ْتٝذ١ ايتكـّ ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛدٞ ايقٟ ٌٜٗـٙ ايعار ايّٝٛ.

ٔ : ايوععٝاس١ ايلذؾٝٗٝعع١ -6 إٓععاطل دععقبا  أنجععل تعتععلد ؿٍٚ سععٛض ايبشععل إتٛهعع٘ َعع

ٍ َعٔ َكَٛعات نعجلر٠     اتُتا بٕٗا تؿلن١ ايوٝاس١ ايلذؾ١ٝٗٝ   إٓعاؾ باٱٓعاؾ١   ناعتعـا

ٜٚهٕٛ الشـف َٔ ٖا ايٓٛع َٔ ايوٝاس١ ايلاس١ ايتاَع١ َعٔ نعٌ    ، يٌٛاط٧ اؾ١ًُٝا إٍ

ٚتهعٕٛ ٖعقٙ ايوعٝاس١ ٗ أٚقعات اٱدعامات      ، أتعاب ايعٌُ ٚإٌانٌ ٚائػٛٙ ايَٝٛٝع١ 

 اٱدامات ايِٝؿ١ٝ.أٚ  إـؾٛع١ ا٭دل َجٌ إدام٠ ْٗا١ٜ ا٭هبٛع

يٓٛع عٌ مٜاك٠ ايـٍٚ ايتي تتُتا ٜٚتِ ايلذنٝن ٗ ٖا ا: ايوٝاس١ ا٭ثل١ٜ ٚايتاكى١ٝ -7

َععٔ سلنعع١ ايوععٝاس١    %10ّٚجععٌ ٖععقا ايٓععٛع   ، َكَٛععات تاكىٝعع١ ٚسٔععاك١ٜ نععجلر٠   

 )10(ٜٚٛدـ ٗ بًـإ اؿٔاكات ايكـ١ّ.، ايعا١ٕٝ

 :١ُٝ إوتـا١ََؿّٗٛ ايتٓ -ثايجا

 يٛٗعٛك  ا٭ٍٚتععٛؿ ايبعـاٜات   : ُٝع١ إوعتـا١َ  ايوٝام ايتاكىٞ يٛٗعٛك َؿٗعّٛ ايتٓ   -1

 berneَـٜٓع١ بعاكٕ    ادتُعاع أٍٚ  باْعكعاؿ ٚفيو ، 1913عاّ  إٍ ّٛ ايت١ُٝٓ إوتـا١ََؿٗ

إٔ ايك١ُ ايتي إ٫  ،ايوٜٛول١ٜ ايقٟ إْعكـ ؾٝٗا أٍٚ ًَتك٢ ؿٚيٞ ؿُا١ٜ إٓاٚل ايڀبٝع١ٝ

ّ      ، 1972ؿعت إيٝٗا ا٭َِ إتشـ٠ بوعتٛنٗٛر   ، ناْعت َجابع١ بـاٜع١ تبًعٛك ٖعقا إؿٗعٛ

ع٢ً ٚٓا بلْاَر يًُشاؾ١ٛ ع٢ً المحٝ٘ ٚٓا١ٜ َِلر ا٭دٝعاٍ  سٝح سلْ المجتُعٕٛ 

إهععاؿ ؾًوععؿ١ تُٜٓٛعع١ دـٜععـ٠ توععاعـ عًعع٢ ايتػًععب عًعع٢        إٍأؿ٣  ٖٚععٛ َععا ، )11(ايكاؿَعع١

سٝععح ُؼٔععت ٖععقٙ ، إٌععانٌ ايب٦ٝٝعع١ اـڀععلر٠ إٗععـؿ٠ يًشٝععا٠ ؾععٛم نٛنععب ا٭كض

 ٗ  تكلٜععل ايًذٓعع١ ايعإٝعع١ اؾٗععٛؿ ايـٚيٝعع١ عًعع٢ تبًععٛك َؿٗععّٛ ايتُٓٝعع١ إوععتـا١َ ٭ٍٚ َععل٠ 
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" ٌْٚعل  ourcommon futureيًب١٦ٝ ٚايت١ُٝٓ ٚايقٟ وُعٌ عٓعٛإ " َوعتكبًٓا إٌعلذى" "    

 )brundtland report.")12ٜٚعلف ٖقا ايتكلٜل بإهِ "، 1987٭ٍٚ َل٠ ٗ 

2-  ُ ، تععععـؿت ايتعععاكٜـ سعععٍٛ َؿٗععّٛ ايتُٓٝععع١ إوعععتـا١َ  : ٝععع١ إوععتـا١َ تعلٜععـ ايتٓ

ّ ٚادتٗـ نجلر َٔ ايب ٚإٕ ناْعت نعٌ ايتعلٜؿعات تتُشعٛك     ، اسجٌ ٗ تؿولر ٖقا إؿٗعٛ

سٍٛ الشـف ايل٥ٝوٞ يًتُٓٝع١ إوعتـا١َ ٖٚعٛ ايتؼؿٝعـ َعٔ ٚطعأ٠ ايؿكعل َعٔ ػع٬ٍ سٝعا٠           

ٞ       ، آ١َٓ َٚوتـ١ّ ٚهعٓكـّ  ، ٚاؿعـ َعٔ ت٬ًعٞ إعٛاكؿ ايڀبٝعٝع١ ٚايتعـٖٛك اٱٜهٛيعٛد

 بعض َٔ ايتعلٜؿات الشا١َ ع٢ً هبٌٝ ايقنل ٫ اؿِل.

: "عًُٝع١ ايتؿاععٌ بعٌ ث٬ثع١ أُْٛع١     : تعلف ؾ١ٓ بلْٚت٬ْـ ايت١ُٝٓ إوتـا١َ عًع٢ أْٗعا  

اؿـٜجععع١  ا٫هعععلذاتٝذٝاتٚتلنعععن ، "ادتُعععاعْٞٛعععاّ ، اقتِعععاؿْٟٛعععاّ ، ْٛعععاّ سٝعععٟٛ

َعٔ ػع٬ٍ ايلذابع٘ بعٌ فُٛعع١ ايع٬قعات ايعتي         ا٫هعتـا١َ إلتبڀ١ بإؿّٗٛ ع٢ً قٝعاي  

ٚايعٛاَععٌ ايب٦ٝٝعع١ ٚا٫دتُاعٝعع١ ٗ ٖٝهععٌ إهععتـاَٞ ايڀاقعع١  ٚاهععتؼـاّ تٌععٌُ ا٫قتِععاؿ

سٝعح تٌعٌُ َ٪ًعلات    ، ٚايت٬سِ بٌ كتًعـ ا٭ُْٛع١  ، ٚيكٝاي ايهؿا٠٤، طٌٜٛ إـ٣

ثكاؾ١ المجتُا ٚايوٝاهات اؿهَٛٝع١  ، ايب١٦ٝ، فُٛع١ َعاٜلر َجٌ ا٫قتِاؿ ا٫هتـا١َ

 :  خ أبعاؿٚيهٞ تُٔٔ ايت١ُٝٓ إوتـا١َ عـايتٗا ٫بـ َٔ ٚدٛؿ ث٬، ٚا٭َٔ

 بٌ كتًـ ايڀبكات ا٫دتُاع١ٝ ٚإٓاطل.: ايٛط١ٝٓ -أ

 ايتٛمٜا بٌ ايـٍٚ ايؿكلر٠ ٚايػ١ٝٓ.: ايعا١ٕٝ -ب

 )13(ٚا٭دٝاٍ ايكاؿ١َ.، ىّ ٓا١ٜ َِالح ا٭دٝاٍ اؿاي١ٝ: اين١َٝٓ -ز

َـكهع١ ؾهلٜع١ إْتٌعلت ٗ     1992ٚقـ أُبشت ايتُٓٝع١ إوعتـا١َ َٓعق قُع١ ا٭كض     

، ٚتتبٓاٖععا المجُٛعععات ٚإ٪هوععات ٚالش٦ٝععات ايللزٝعع١ ٚا٭ًٖٝعع١   ، ايعععاركتًععـ أمععا٤  

 ٜٚكِـ بٗا تًو المجُٛععات ايعتي تڀبعل ايتُٓٝع١ إوعتـا١َ ٚتوعع٢      ، ٚتعٌُ ع٢ً تڀبٝكٗا

أهععاي  ؼوععٌ َوععتٜٛات ايِععش١ ؾٝٗععا ٚؼكٝععل ْٛعٝعع١ سٝععا٠ دـٜععـ٠ هععهاْٗا عًعع٢  إٍ

ٍ َبعععـأ ايعـايععع١   ، المحًعععٞ ا٫قتِعععاؿٝععع١ َعععا ىعععـّ   إعععٛاكؿ المحً ا٫دتُاعٝععع١ ٚاهعععتػ٬

ٔ ا٫دتُعاعٞ  َٚهاؾش١ ٌَعه٬ت ايتؿهعو    ؾايكٔع١ٝ يٝوعت ٌَعهٌ ب٦ٝعٞ     ، ٚاي٬أَع

ايكا١ُ٥ ٗ كتًعـ   ا٫قتِاؿ١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝيًت١ُٝٓ بكـك َا ٖٞ ق١ٝٔ َلتبڀ١ با٭ٚٓاع 

 )14(َٓاطل ايعار.
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َكاكبعع١ ايتُٓٝعع١ : ايع٬قعع١ ايتؿاعًٝعع١ بععٌ ايوععٝاس١ ٚايتُٓٝعع١ إوععتـا١َ: المحععٛك ايجععاْٞ

 ١ٝ إوتـا١َايوٝاس

ؾٗععٞ َععٔ ايكڀاعععات ا٫قتِععاؿ١ٜ  ، تعتععلد ايوععٝاس١ ايًبٓعع١ ا٭هاهعع١ٝ يًتُٓٝعع١ إوععتـا١َ 

عٝعح أْٗعا تعـؾا عذًع١ ا٫قتِعاؿ ايعٛطني ٗ ايبًعـإ        ، ايك١ًًٝ ايتي تُٓٛ بٛتلر٠ ًَشٛٚع١ 

ٚايِععٓاع١  ،ٚنعقا ٗ ايععـٍٚ إتكـَع١ معٛ أًععٛاٙ بعٝعـ٠ يبٓعا٤ َوععتكبٌ ماٖعل      ، ايٓاَٝع١ 

ؾٗعٞ ُعتّ ايبڀايع١    ، اهعتجٓا٤ ايوٝاس١ٝ ؽًل ٚٚا٥ـ يٌلا٥ض كتًؿ١ َٔ إٛاطٌٓ ؿٕٚ 

َععا كتًععـ ا٭ؾهععاك ايععتي تععأتٞ َععٔ قَٛٝععات  باستهانعع٘ٚتعُععٌ عًعع٢ تجكٝععـ المجتُععا 

 )15(َتٓٛع١.

 :١ٝ إوتـا١ََؿّٗٛ ايت١ُٝٓ ايوٝاس -أ٫ٚ

 ٜعتععلد ٚيٝععاّ َععٛكٜى  : ـا١١َ إوععتاؾععقٚك ايتاكىٝعع١ يؿهععل٠ ايتُٓٝعع١ ايوععٝاسٝ     -1

ٚقععـ ، ايوععٝاس١ إوععتـا١َ إٍ عععار ا٫دتُععاع اٱلًٝععنٟ أٍٚ َععٔ ؿععع٢  ، 1834-1896

ْٛاؾعع١  إٍ نُععا ًععهٌ ْعٝعع١ تععـعٛا ، عععلف بتِععاَُٝ٘ يععٛكم اؾععـكإ ٚإٓوععٛدات 

هععٝبا يٛهعع٬ هععهٛكٜٔ إٗٓععـي    إٍ ٖٚٓععاى َععٔ ٜٓوععب ٖععقا إِععڀًض   ، إععـٕ ٚإٓععاؾ 

اؿؿاٚ ع٢ً ا٭كآٞ ايڀبٝع١ٝ بػ١ٝ تعأٌَ ٚٓعُإ    إٍ قٟ ؿعاإعُاكٟ إهوٝهٞ اي

سٝععح ٫سععٜ ٖععقا ايباسععح إٔ ٖٓععاى تناٜععـ ٗ   ، تهععاثل ايڀٝععٛك ٗ َٛطٓٗععا  اهععتُلاك١ٜ

ٚقعـ آَعٔ ٖعقا    ، أعـاؿ ايوعٝاغ ػُِٛعا ٗ أَلٜهعا ايٌعُاي١ٝ َٗعتٌُ َلاقبع١ ايڀٝعٛك       

ٚػًل ؾعلْ  ، تِاؿ المحًٞايباسح بإٔ ايوٝاغ ّهٔ إٔ ًٜعبٛا ؿٚكا ٖاَا ٗ تعنٜن ا٫ق

َٚٓععق فيععو اؿععٌ قععاّ اـععلدا٤ بتڀععٜٛل َؿٗععّٛ   ، َععا اؿؿععاٚ عًعع٢ ايب٦ٝعع١ ، عُععٌ دـٜععـ٠

 )16(ايت١ُٝٓ ايوٝاس١ٝ إوتـا١َ.

ٚقععـ   تكععـِٜ إبععاؿ٨ ا٭هاهعع١ٝ ٚاـڀعععٛٙ ايعلٜٔعع١ يتبٓعع٢ َؿٗععّٛ اٱهعععتـا١َ ٗ        

ٕ ، ايتُٓٝععع١ ايوعععٝاس١ٝ ٞ ايعععقٟ إْعكعععـ ٗ َعععٔ ػععع٬ٍ ايٛثٝكععع١ ايِعععاؿك٠ ععععٔ إععع٪ُل ايععععا

lanzarote  أَا ايتبني ايؿعًٞ لشقا إؿّٗٛ ؾهعإ ػع٬ٍ    1995ظنك ايهٓاكٟ بإهباْٝا

 )17(.1992ق١ُ ا٭كض ايقٟ إْعكـت ٗ ْٜٝٛٛكى 

تعلٜـ ١َُٛٓ ايوٝاس١  إٍ ّهٓٓا اٱهتٓاؿ: س١ٝ إوتـا١َتعلٜـ ايت١ُٝٓ ايوٝا -2

" ََٓٛٛعع١ هععٝاس١ٝ تأػععق ٗ : ٢ أْٗععايًتُٓٝعع١ ايوععٝاس١ٝ إوععتـا١َ عًعع UNWTOايعإٝعع١ 

ٚؾععل ، اؿوععبإ اٯثععاك ا٫قتِععاؿ١ٜٚا٫دتُاع١ٝ ٚايب٦ٝٝعع١ ٗ المجتُعععات إٔععٝؿ١ يًوععٝاغ   
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 عتبعععاكٚا٭ػعععق بععععٌ ا٫، َبعععـأ ععععـّ اٱهعععتؼـاّ اؾعععا٥ل يًُعععٛاكؿ ايڀبٝعٝععع١ ٚايجكاؾٝععع١   

     ٌ  َعا ٓعُإ ؼكٝعل   ، اـِا٥ّ ا٫دتُاعٝع١ ٚاؿٔعاك١ٜ يًُذتُععات إٔعٝؿ١ يًوعا٥ش

 )18(ع٢ً إـ٣ ايڀٌٜٛ".ا٭طلاف  ٚإدتُاع١ٝ ٚب١ٝ٦ٝ ؾُٝا َٓاؾا إقتِاؿ١ٜ

ٚتعلف ايت١ُٝٓ ايوٝاس١ٝ إوعتـا١َ ) إتٛامْع١( بأْٗعا تُٓٝع١ ٜبعـأ تٓؿٝعقٖا بععـ ؿكاهع١         

ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايب٦ٝٝع١   ع١ًُٝ نا١ًَ ٚكڀ٘ لشا ؿاػٌ إطاك َتهاٌَ يًت١ُٝٓ ا٫قتِاؿ١ٜ

تتذُعععا ؾٝععع٘ َكَٛعععات ايتُٓٝععع١  ، قًعععِٝ َعععٔ ايـٚيععع١إأٟ  ؿاػعععٌأٚ  ؿاػعععٌ ايعععٛطٔ نهعععٌ

 )19(ايوٝاس١ٝ َٔ عٓاُل دقب طبٝع١ٝ ٚسٔاك١ٜ.

ؾايت١ُٝٓ ايوٝاس١ٝ إوتـا١َ ٖٞ تًعو ايعًُٝع١   ، ٚٚؾكا ٕٓٛٛك ١َُٛٓ ايوٝاس١ٝ ايعا١ٕٝ

عٝععح تٔععُٔ ؼكٝععل ٓاٜعع١  ، ايععتي تًععن كغبععات ايوععٝاغ ٚسادععات المجتُعععات إٔععٝؿ١  

ٗ إوتكبٌ َٔ ػ٬ٍ إؿاك٠ إٛاكؿ ايوٝاس١ٝ بڀلٜكع١ توعتذٝب    ٚؼوٌ اٯؾام ايوٝاس١ٝ

ٞ  يًشادعععات ا٫قتِعععاؿ١ٜ ؾٗعععٞ عًُٝععع١ إًعععباع ، ٚا٫دتُاعٝععع١ ٚايتٓعععٛع ايبٝٛيعععٛدٞ ٚايب٦ٝععع

ٚاؿِععٍٛ عًعع٢ َتڀًبععاتِٗ ؿٕٚ اٱػعع٬ٍ عكععٛم ا٭دٝععاٍ   ، سادععات ايوععا٥شٌ ايٓؿوعع١ٝ 

 )20(١٦.ايكاؿ١َ َٔ ايوا٥شٌ ٗ إستٝاداتِٗ َٔ اٱهتُتاع بايبٝ

 :١ٝ إوتـا١َايوٝاس١ ن ي١ٝ يتشكٝل أٖـاف ايتُٓ -ثاْٝا

هُعععا إؼتِعععٕٛ ٗ ايـكاهعععات ايتُٜٓٛععع١ عًععع٢ ٚدعععٛؿ ع٬قعععات قٜٛععع١ بعععٌ ايوعععٝاس١   

٫ٚ هعععُٝا اؿعععـ َعععٔ اْتٌعععاك ٚعععاٖل٠ ايؿكعععل    ، ٚإوعععتٜٛات إلتؿعععع١ يًتُٓٝععع١ إوعععتـا١َ  

ٛ ، يب٦ٝٝع١ ا٫دتُاع١ٝ ٚا٭مَات ا٫قتِعاؿ١ٜ ٚايوع١َ٬ ا   ٚاي٬َواٚا٠ ايعقٟ دععٌ   ا٭َعل   ٖٚع

ٓععلٚك٠ ايتؼڀععٝ٘ ايععـقٝل ٱؿاك٠ عًُٝععات     إٍ ايبععاسجٌ ٜتبٓععٕٛ َكاكبعع١ دـٜععـ٠ تععـعٛا    

ايتُٓٝعع١ ايوععٝاس١ٝ إتٔعع١ُٓ لمجُٛععع١ َععٔ ايوٝاهععات ٚاٱدععلا٤ات ايكا٥ُعع١ عًعع٢ إعععاٜلر      

يوع١َ٬  إهتـا١َ ايت١ُٝٓ ايوٝاس١ٝ بڀلٜك١ تتٛاؾل ُاَا َا َتڀًبات ا إٍ ايع١ًُٝ الشاؿؾ١

سٝععح إٔ تهععلٜى ٖععا إوععع٢ ٜوععاِٖ ٗ ايععـؾا بعذًعع١ ا٫قتِععاؿ ايكععَٛٞ َععٔ    ، ايب٦ٝٝعع١

ٚكتًععـ ايكڀاعععات ا٫قتِععاؿ١ٜ بٛاهععڀ١ ، ػعع٬ٍ إوععا١ُٖ ٗ تٌٓععٝ٘ قڀععاع اـععـَات

ٚايعتي هعب إٔ تعهعى قعـكتٗا عًع٢ ؼؿٝعن       ، إـاػٌٝ ايتي تٛؾلٖا ا٭ٌْعڀ١ ايوعٝاس١ٝ  

   ٚ ٚععععـّ اٱٓعععلاك بعععإٛاكؿ   ، اؿٔعععاكٟ يًٌععععٛب آيٝعععات اؿؿعععاٚ عًععع٢ اٱكخ ايجكعععاٗ 

 )21(ايب١ٝ٦ٝ.
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ا٫قتِععاؿٟ ٚتوععٌٗٝ اٱتِععاٍ  ايٛهععا٥ٌ يٲْتعععاَأٖععِ  ؾايوععٝاس١ إوععتـا١َ تعععـ َععٔ

 إٍ تٗععـف، ؾٝٗععا ٚععاٖل٠ دـٜععـ٠، ٖععا َوععع٢ يتشكٝععل ايتععٛامٕ ايب٦ٝععٞاعتباكب، بايڀبٝععع١

سٝععح تتععٝض  ، ْوععإايتأَععٌ ٗ ايڀبٝععع١ ٚايٓباتععات ٚايها٥ٓععات اؿٝعع١ ٚتععٛؾل ايلاسعع١ يٲ     

تڀبٝل َكاكب١ ايت١ُٝٓ ايوٝاس١ٝ إوعتـا١َ إَهاْٝع١ كبع٘ اٱهعتجُاك ٚإٌعاكٜا اٱْتادٝع١       

َععا ٓاٜعع١ ايب٦ٝٝعع١ ٚايتٓععٛع اؿٝععٟٛ ٚايجكععاٗ يًُٓععاطل ايوععٝاس١ٝ ٚؾععل   ، يًُذتُععا المحًععٞ

َعاؿي١ ت١ُٜٛٓ توتًنّ إععـاؿ بعلاَر هعٝاس١ٝ تعتُعـ عًع٢ تٛدٝع٘ ايوعا٥شٌ معٛ ٖاكهع١          

ٞ   هعععًٛن إٔ ايتُٓٝععع١  اعتبعععاكعًععع٢ ، ٝات هعععٝاس١ٝ إبـاعٝععع١ ؿٕٚ إوعععاي بعععايتٓٛع ايب٦ٝععع

بٌ تٌٌُ أثل ايوعٝاس١ عًع٢ ايب٦ٝع١    ، ايوٝاس١ٝ إوتـا١َ ٫ تكتِل ع٢ً ايبعـ ا٫قتِاؿٟ

 )22(ايڀبٝع١ٝ ٚايبٌل١ٜ َا تتُٔٓ٘ َٔ ٓا١ٜ سكٛم ا٭دٝاٍ ايكاؿ١َ.

تتڀًععب إوععاؿ ْععٛع َععٔ ايتععٛامٕ  ّهععٔ ايكععٍٛ إٔ ايتُٓٝعع١ ايوععٝاس١ٝ، َععٔ ٖععقا إٓڀععل

ٚا٫دتُعععاعٞ ٗ إٓعععاطل ايوعععٝاس١ٝ ؿٕٚ إُٖعععاٍ ػُِٛعععٝات تًعععو إٓعععاطل   ا٫قتِعععاؿٟ

َعا ٜععلف بوعٝاس١ ايؿٓعاؿم إع٪ثل٠      أٚ  عُا١ٜ ايب١٦ٝ ٚفيو باٱبتعاؿ عٔ ايوٝاس١ ايتكًٝـ١ٜ

٠ َعٔ  تـَلر َواسات نعبلر  إٍ ٭ٕ بٓا٤ ؾٓـم قـ ٜ٪ؿٟ، هًبا ع٢ً ٖـك إٛاكؿ ايڀبٝع١ٝ

ٖٚعٛ َععا دعععٌ إؼتِعٌ ًٜشععٕٛ عًعع٢   ، َٚععا ٜٓعتر عععٔ عًُٝعع١ ايبٓعا٤ َععٔ ْؿاٜععات  ، ايڀبٝعع١ 

ٓععلٚك٠ ايتٛدعع٘ مععٛ ايوععٝاس١ ايب٦ٝٝعع١ ايععتي تكععّٛ عًعع٢ ٓاٜعع١ إٓععاطل ايڀبٝعٝعع١ ٚايتُتععا    

ٚفيو بإؿػاٍ المجتُعات المح١ًٝ نڀعلف  ، غابات....ص، أْٗاك، دباٍ، َناٜاٖا ط ًٛاط٧

 ـ َات ايوععٝاس١ٝ ايب٦ٝٝعع١ بتكععـِٜ إعًَٛععات ٚاـععـَات َععٔ إطعععاّ    أهاهععٞ ٗ تععٛؾلر اـعع

ٖا ٜعنم ايتهاٌَ بٌ ايبععـ ايب٦ٝعٞ ٚايبععـ     )23(ٚتكـِٜ إٓتٛدات المح١ًٝ، َٚبٝت ٚتٓكٌ

ا٫قتِاؿٟ ٗ َكاكب١ ايتُٓٝع١ ايوعٝاس١ٝ عُاٜع١ ايب٦ٝع١ َعٔ ايتًعٛخ ٚاؿؿعاٚ عًع٢ اؿٝعا٠          

ٚيععقيو طععٛكت َُٓٛعع١ ايوععٝاس١  ، ؿ ايڀبٝععع١ايلدٜعع١ ٚايتٓععٛع ايبٝٛيععٛدٞ ٚعععـّ ٖععـك َععٛاك  

ايعإٝععع١ فُٛعععع١ إكًعععاؿات ٚتٛدٝٗعععات تتبعععا عٓعععـ كهعععِ هٝاهعععات ايتُٓٝععع١ ايوعععٝاس١ٝ      

ٚتتٔعُٔ  ، نذعن٤ َعٔ َبعاؿكات نْٛٝع١ ٗ ًعهٌ َبعاؿ٨ يًوعٝاس١ ايعإٝع١        ، إوتـا١َ

 َعععاٜلر عإٝعع١ ٕتڀًبععات اٱهععتـا١َ ايععتي هععب إٔ تڀبكٗععا ايؿٓععاؿم ٚإٌٓعع ت ٚإٓتذعععات  

)24(١ٝايوٝاس
. 
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 :١ٝ إوتـا١ََناٜا ايت١ُٝٓ ايوٝاس -ثايجا

ٌ   ، ٜكاكب اٱؼاؿ ا٭ٚكٚبٞ يًت١ُٝٓ ايوٝاس١ٝ إوتـا١َ سٝعح ٜكعـّ   ، َعٔ َٓٛعٛك ًعاَ

 )25(:فُٛع١ َٔ ا٭ٖـاف ايتي ُجٌ َٓاؾا يًت١ُٝٓ ايوٝاس١ٝ إوتـا١َ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ

ٗ     إٍ توععع٢ ايوععٝاس١   - إؽععاف ايكععلاكات َععا ؾٝٗعععا     إًععلاى نععٌ ًععلا٥ض المجتُععا 

 ايوهإ المحًٌٝ.

 ٜواِٖ ايكڀاع ايوٝاسٞ ٗ ايتعلف ع٢ً ْاٍ ايڀبٝع١ ٚتٓٛع ايجكاؾات اٱْوا١ْٝ. -

، ت٧ٌٓ ايوٝاس١ َلاؾل يٲهتذُاّ ايتي ّهٔ يًُذُٛعات المحًٝع١ إٔ توعتؼـَٗا   -

إٛاقعا ا٭ثلٜع١   نُا أْٗا تٌعذا المحاؾٛع١ عًع٢    ، اينا٥لٜٔ المحًٌٝ ٚايـٚيٌٝ إٍ إٓاؾ١

 ٚإباْٞ ايتاكى١ٝ.

تٛٗل ايوٝاس١ غلر إٔل٠ بايب٦ٝع١ أُٖٝع١ إعٛاكؿ ايڀبٝعٝع١ ٚايجكاؾٝع١ بايٓوعب١ يًلؾعاٙ         -

 ٖا ٜعنم َٔ ؾلْ اؿؿاٚ ع٢ً ٖقٙ إٛاكؿ إتاس١.، ٚا٫دتُاعٞ ا٫قتِاؿٟ

دٗع١  تعٌُ إهلذاتٝذٝات ايت١ُٝٓ ايوعٝاس١ٝ عًع٢ اؿؿعاٚ عًع٢ َوعتكبٌ ايهعٕٛ َٚٛا       -

َععٔ ػعع٬ٍ ْٗععر َتُاهععو َٚٓوععل ٚإهععتباقٞ    ، ايتشععـٜات ٚايِعععٛبات ايعإٝعع١ اؾـٜععـ٠  

، يًشًٝٛي١ ؿٕٚ ٚقٛع أمَات ب١ٝ٦ٝ لشا إْعهاهعات هعًب١ٝ عًع٢ َوعتكبٌ ايتُٓٝع١ إوعتـا١َ      

عععٔ طلٜععل ايععلب٘ بععٌ ُععٓاع١ ايوععٝاس١ ٚإسععلذاّ َعععاٜلر ايوعع١َ٬ ايب٦ٝٝعع١ ٚتٓععٛع اٱكخ        

 )26(ايجكاٗ ٚاؿٔاكٟ يٲْوا١ْٝ.

 :١ٝ إوتـا١ََعٛقات ايت١ُٝٓ ايوٝاس -كابعا

ايقٟ ٜوعتٛدب ٓعلٚك٠ إؿكاز ؾٗعِ    ا٭َل  ،إٕ ايوٝاس١ ٗ أغًب اؿا٫ت ُٓاع١ ًَٛث١

عععـّ إْتٗععاى ايًععٛا٥ض ٚإعععاٜلر  إٍ بڀلٜكعع١ تعع٪ؿٟ، ٌَععلذى ٕععا تعٓٝعع٘ ايوععٝاس١ إوععتـا١َ

ٗ نجلر َٔ ا٭سٝعإ َعا    سٝح إٔ ا٭بعاؿ ايلع١ٝ يًكڀاع ايوٝاسٞ قـ تتعاكض، ايب١ٝ٦ٝ

َتڀًبععات اؿؿععاٚ عًعع٢ تُٓٝعع١ إععٛاكؿ المحًٝعع١ ْتٝذعع١ ئًععػ٘ ايععقٟ ّاكهعع٘ ايوععٝاغ عًعع٢  

 )27(إٛاكؿ ايب١ٝ٦ٝ.

عٝعح تٌعٝـ إٌعاكٜا    ، ٚايٛاقا إٔ َعـٍ ِٛ ايكڀعاع ايوعٝاسٞ ٜهعٕٛ نعبلرا ْوعٝا     

ٗ  ا٭ٍٚ ٖٚٞ بقيو تهٕٛ إتوعبب ، ٚبڀلٜك١ غلر كڀ٘ لشاقِلر٠ ايوٝاس١ٝ ٗ ؾلذ٠ 

إسِععا٥ٝات  إٍ ؾكععـ أًععاكت بعععض ايتكععاكٜل، ايكٔععا٤ عًعع٢ ايػابععات ٚإوععڀشات إا٥ٝعع١ 

ؾُعج٬ توعببت إٌعاكٜا ايوعٝاس١ٝ ٗ ايوعٛاسٌ إُتعـ٠       ، َلعب١ بوبب ايٌٓاٙ ايوٝاسٞ
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ع٢ً طٍٛ ايبشل إتٛه٘ َٔ ًٛاط٧ إهباْٝا ست٢ هٝوًٝٝا ٗ تـَلر ث٬خ أكباع ايػڀعا٤  

ٞ ايٓبععاتٞ بؿعععٌ عًُٝععا  نُععا إٔ تٌععٝٝـ َلاؾعع٧  ، ت ايتٌععٝٝـ ٚكًؿععات ايٌٓععاٙ ايوععٝاس

دـٜـ٠ يًنٚاكم َو٪ٚي١ عٔ تعـَلر اؿٝعا٠ ايبشلٜع١ بؿععٌ َعا تتًكعاٙ ايوعٛاسٌ َعٔ ْؿاٜعات          

إسعـاخ   إٍ كهٛ ايباػلات ائؼ١ُ ٗ دعنك ايهعاكٜن  أؿ٣  َٚٝاٙ ايِلف ايِشٞ ٚقـ

 )28(توع١ أَتاك. إٍ سؿل ٓؼ١ُ َٔ ث٬خ

 ٘ سٝععح ٜعُععٌ ايوععٝاغ عًعع٢ دًععب   ، ٚثكاؾععات المجتُعععات المحًٝعع١  ٚتٗععـؿ ايوععٝاس١ ِعع

ٟ  ، ا٭ِاٙ ايػلب١ٝ اؿـٜج١ ايعتي تععلد ععٔ ٖٜٛع١ المجتُععات ايػلبٝع١       إؿػعاٍ   إٍ ٖعا ٜع٪ؿ

ٚايعععتي تتعععاكض ٗ نعععجلر َعععٔ  ، هععًٛنٝات دـٜعععـ٠ ٗ المجتُععععات إوتٔععٝؿ١ يًوعععٝاغ  

ْاٖٝعو  ، ِٛ ايكُٝٝع١ ايتكًٝـٜع١  ٚتٗعـؿ ايعٓ  ، ا٭سٝإ َا إعاٜلر ايتكًٝـٜع١ يتًعو المجتُععات   

َعا ًٜشعل بٗعا    ٚ ٖا َٛيـ ك٥ٝوٞ يًٓؿاٜعات اعتباكب، عٔ ايتـاعٝات ايب١ٝ٦ٝ ٕؼًؿات ايوٝاس١

َععٔ ٓععلك ب٦ٝععٞ ٚإْبعععاخ يًػععامات إًٛثعع١ ٚتٗـٜععـ ايتٓععٛع ايبٝٛيععٛدٞ ٗ إٓععاطل المحُٝعع١       

 )29(ٚايتٛامٕ اٱٜهٛيٛدٞ.

 ١ٝ إوتـا١َايوٝاساؿٛن١ُ نُـػٌ يتشكٝل ايت١ُٝٓ : المحٛك ايجايح

عٝععح ٌٜععٌُ ٖععقا ايتعععإٚ عععـ٠     ، تعععـ اؿٛنُعع١ تٛدعع٘ تعععاْٚٞ ؿععٌ إٌععه٬ت     

ْ    ، دٗات ٜٚوعٌٗ  ، ٚع٢ً كأهٗا هًڀات ايـٚي١ ٚإُٓٛات ا٭ًٖٝع١ ٚنعقا ايكڀعاع اـعا

ٚنععقا َعاؾعع١ ، ٖععقا ايتعععإٚ ؼِععٌٝ إِععالح اؾُاعٝعع١ ٚإكهععا٤ اؿكععٛم ٚايٛادبععات  

ٖعا  اعتباكب، عني ايتٓوٝل بٌ ؿٚك ايـٚي١ ٚايؿٛاعٌ ا٭ػعل٣ ؾٗٞ ت، اٱػت٬ؾات ٚايتبآٜات

)30(ايعـاي١ ٗ إؿاك٠ ايـٚي١، ايٌؿاؾ١ٝ، أهًٛب دـٜـ يًشهِ ايكا٥ِ ع٢ً إٌاكن١
. 

ٚهٓٗتِ ٗ ٖـا المحٛك َكاكب١ ايع٬ق١ ايتؿاع١ًٝ بعٌ ايوعٝاس١ ٚايتُٓٝع١ إوعتـا١َ َعٔ      

 ـ ، ك٥ٝوعع١ٝ ٗ َكاكبعع١ اؿٛنُعع١ ث٬ثعع١ ؾٛاعععٌ إٍ ػعع٬ٍ َٓٛععٛك اؿٛنُعع١ ايععقٟ ٜوععتٓ

 ايكڀاع اـاْ ٚالمجتُا إـْٞ.، ٖٚٞ ايـٚي١

 :٪هوات ايـٚي١ؿٚك َ -أ٫ٚ

إٕ ُعٓاع١ ايوععٝاس١ إوعتـا١َ تؿععلض عًعع٢ أٜع١ ؿٚيعع١ إٔ تع٪َٔ اٱستٝادععات إٌععلٚع١     

     ِ ِ   إٍ ٚاــَات إٓاهعب١ يًوعٝاغ َٓعق هعاع١ ُٚعٛلش إٔ ا٭َعٔ   اعتبعاك ب، هعاع١ َػعاؿكتٗ

سٝح إٔ أدٗعن٠ ا٭َعٔ ٖعٞ أٍٚ َعٔ ٜوعتكبٌ      ، يـٚي١ ٬َمّ يًت١ُٝٓ ايوٝاس١ٝايقٟ تٛؾلٙ ا

ٖا وتِ ع٢ً ايـٚي١ َهاؾش١ اؾلا٥ِ ػا١ُ َعا تعًعل   ، ايوا٥ض ٜٚٓٗٞ إدلا٤ات ؿػٛي٘
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، َٓذنات اؿٔاك٠ اٱْوعا١ْٝ َعٔ آثعاك َٚتعاسـ ٚفيعو َعٔ ػع٬ٍ هٝاهع١ أَٓٝع١ كًعٝـ٠          

َهاْٝنَعععات ايتُٓٝععع١ ايوعععٝاس١ٝ  ٚؽڀعععٝ٘ دٝعععـ يًتِعععـٟ يًذلّععع١ ايوعععٝاس١ٝ إؼًععع١

 )31(إوتـا١َ.

ٖععا أدلدايـٚيعع١ ، يكععـ طععلأت ايعـٜععـ َععٔ ايععتػلرات ٗ ايوٝاهععات ايوععٝاس١ٝ ايعإٝعع١  

َعٔ ػع٬ٍ اينٜعاؿ٠    ، ايك١َٝٛ ع٢ً تػٝلر إهلذاتٝذٝاتٗا ٗ فاٍ ُعٓا ايوعٝاس١ إوعتـا١َ   

تععجٌُ ايععلذاخ ٗ ُٜٛععٌ ٌَععاكٜا اٱهععتجُاك ايوععٝاسٞ َععا اؿععلْ ٗ ْؿععى ايٛقععت عًعع٢  

ٖا دن٤ا اعتباكايوٝاسٞ ايٛطني ػا١ُ َا تعًل بايلذاخ ايجكاٗ ٚٓا١ٜ إٛاكؿ ايڀبٝع١ٝ ب

َععٔ إُتًهععات اؿٔععاك١ٜ يًٌعععٛب ايٓاػعع١ عععٔ كتًععـ ايتؿععاع٬ت ا٫دتُاعٝعع١ بععٌ         

ايعقٟ وعتِ عًع٢ ايـٚيع١ ايكڀلٜع١ ٚٓعا أطعل قاْْٛٝع١         ا٭َل  ،ا٭ؾلاؿ ٚايـٍٚ علد ايعِٛك

ٞ   ؾعايع١ ؿُاٜعع  ايععقٟ ٚ ١ إعٛاكؿ ايوععٝاس١ٝ َععٔ ػع٬ٍ ايتٌععلٜعات ائععابڀ١ يًعُعٌ ايوععٝاس

 ٞ تهٝٝعـ اٱهعتجُاك ايوععٝاسٞ َعا طبٝعع١ نعٌ َٓڀكعع١ َٚعا ؼتٜٛع٘ َعٔ تععلاخ          إٍ ٜؿٔع

َعععا ٓعععلٚك٠ إؿكاز ايـبًَٛاهععع١ٝ ايوعععٝاس١ٝ ٗ ُعععًب ايوٝاهععع١ ايعاَععع١ ، ثكعععاٗ ٚطبٝععععٞ

ٗا َٚعا تنػعل بع٘ َعٔ إَهاْٝعات      ٱبلام َكَٛات ٖٜٛتٗا ٚاٱكخ اؿٔاكٟ يٌععٛب ، يًـٚي١

 )32(هٝاس١ٝ.

ر ٜوتكل إٗتُٕٛ ٗ فاٍ ايـكاهات ايوٝاس١ٝ ع٢ً ٚٓا أطل ْٛل١ٜ ًا١ًَ ٯيٝعات  

أغًب ايـكاهات تكعاكب لشعقٙ ايعًُٝع١ َعٔ َٓڀًعل      إ٫  ،ايـٚي١ ٗ ت١ُٝٓ ايوٝاس١ إوتـا١َ

ٌٓعاٙ ايوعٝاسٞ   ُٛك٠ تكـٜل١ٜ َوعتكب١ًٝ يً أْ٘  ايتؼڀٝ٘ اٱهلذاتٝذٞ ايقٟ ٜعلف ع٢ً

كُععـ إععٛاكؿ ايوععٝاس١ٝ َععٔ أدععٌ إعععـاؿ ٚتٓؿٝععق بععلاَر    إٍ ٜٚؿٔععٞ فيععو، يـٚيعع١ َعٓٝعع١

نعإٔ تعُعٌ ايـٚيع١ عًع٢ تُٓٝع١ إٓعاطل ايڀبٝعٝع١        ، ت١ُٜٛٓ تٌذا ؾلٚع ايٌٓاٙ ايوٝاسٞ

، اـ٬ب١ ٚإعاؿ٠ ٖٝه١ً إٓتذعات ايوعٝاس١ٝ ٚتكعـِٜ توع٬ٝٗت قاْْٛٝع١ ٚإؿاكٜع١ يًوعٝاغ      

 )33(: ايتؼڀٝ٘ اٱهلذاتٝذٞ يًوٝاس١ إوتـا١َ يج٬ث١ َوتٜٛاتَا ٓلٚك٠ تُٔٔ 

إعععاؿ٠ تأٖٝععٌ ، ٜتٔععُٔ عٓاُععل اؾععقب ايوععٝاسٞ: ايتؼڀععٝ٘ عًعع٢ إوععت٣ٛ المحًععٞ -

 إٓتنٖات ٚالمحُٝات ايڀبٝع١ٝ.

ٜتُجعٌ ٗ ُعٝاغ١ ايوٝاهعات اٱهعتجُاك١ٜ إتٛاؾكع١      : ايتؼڀٝ٘ عٌ إوت٣ٛ اٱقًُٝٞ -

 َا ايبعـ ايب٦ٝٞ.
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َععا إيععناّ ، ػاُعع١ َععا تعًععل بلُععـ إععٛاكؿ إايٝعع١ : ؼڀععٝ٘ عًعع٢ إوععت٣ٛ ايععٛطنيايت -

 اٱؿاك٠ بتذوٝـ َتڀًبات ايوٝاس١ إوتـا١َ.  

 :ايكڀاع اـاْ ؿٚك -ثاْٝا

ؾتشكٝعل ايتُٓٝع١ ايوعٝاس١ٝ إوعتـا١َ     ، ٜعـ ايكڀاع اـاْ أسـ َهْٛات اؿٛنُع١ 

ٍ ايعقٜٔ تٛنعٌ إيعِٝٗ َُٗع١     َوعتشٌٝ بعـٕٚ إًعلاى كدعاٍ ا٭عُعا     أَعل   َٔ ػع٬ٍ ايـٚيع١  

تڀٜٛل هٝاس١ تٓاؾو١ٝ َوتـا١َ َٔ ػ٬ٍ إهلذاتٝذ١ٝ بٓا٤ قعـكات ايكڀعاع اـعاْ ٚؾعل     

 َعاٜلر توتٓـ إيٝٗا ١ََٛٛٓ اؿٛن١ُ بٛد٘ عاّ.

ّٚتًعععو ايكڀعععاع اـعععاْ قعععـك٠ عًععع٢ تعنٜعععن إناٜعععا ايتٓاؾوععع١ٝ يًٌُعععاكٜا ايوعععٝاس١ٝ   

  ُ اك إععلبض َععٔ ػعع٬ٍ تٛٚٝععـ ك٩ٚي  إوععتـا١َ ػععقب ايوععٝاغ ٚتنٜععـ َععٔ ؾععلْ اٱهععتج

ا٭َٛاٍ ايٛط١ٝٓ ٚا٭دٓب١ٝ ٓعُٔ فعا٫ت ايتُٓٝع١ المحًٝع١ ٚػًعل ٚٚعا٥ـ دـٜعـ٠ تتُاًع٢         

داْععب  إٍ ،َععا َتڀًبععات ا٫قتِععاؿ ا٭ػٔععل ٚٓاٜعع١ ايب٦ٝعع١ ٚتععـعِٝ إٓتذععات ايتكًٝـٜعع١

      ٛ هعڀ١  تعنٜن ٌَاكن١ إعلأ٠ ٗ إٌعلٚعات ايوعٝاس١ٝ ٗ إطعاك إ٪هوعات ايِعػلر٠ ٚإت

 )34(َا َلاعا٠ ٚاقا المجتُعات المح١ًٝ.

كؾععا  إٍ إٔ دٗععٛؿ ايكڀععاع اـععاْ ٗ تعنٜععن ايوععٝاس١ ايب٦ٝٝعع١ ٜٗععـف ا٭َععل  ٚٗ ٚاقععا

ٚفيعععو بتٌٓعععٝ٘ ايوعععٝاس١ ايب٦ٝٝععع١ طإقاَععع١ ايؿٓعععاؿم ، َوعععت٣ٛ َعٌٝععع١ المجتُععععات المحًٝععع١

ا َعع، اـٔععلا٤ص ٚايِععٓاعات اؿلؾٝعع١ ٚايٝـٜٚعع١ ايععتي ٌٜععتٗل بٗععا هععهإ نععٌ َٓڀكعع١     

َباؿك٠ كداٍ ا٭عُاٍ ٗ ٚٓا بلاَر َٝـا١ْٝ يًشـ َٔ تٛيعـ إًٛثعات ٚايٓؿاٜعات ٚتلًعٝـ     

ٚايعُعٌ عًع٢ إٔ تهعٕٛ تًعو ايوعٝاس١      ، إهتؼـاّ إٛاكؿ ايڀبٝعٝع١ ٗ إٌٓع ت ايوعٝاس١ٝ   

 )35(ْابع١ َٔ قِٝ المجتُا َٚوا١ُٖ ٗ ت١ُٝٓ إٓاطل ايلٜؿ١ٝ ع٢ً ٚد٘ ايتشـٜـ.

ؾكعـ أًعاك اـعلدا٤ ٗ ٖعقا     ، ٕتشعـ٠ سعٍٛ ايوعٝاس١ إوعتـا١َ    ع٢ً ؿكاه١ ا٭َعِ ا ا٤ٶ بٓ

إٔ ايوٝاس١ إوتـا١َ تتڀًب إتباع ْٗر َٓوعل وعـؿ سكعٛم ٚٚادبعات ايكڀعاع       إٍ المجاٍ

اـاْ ٚآيٝات اٱهتجُاك ايوٝاسٞ َٔ ػ٬ٍ تڀٜٛل ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ المحاؾ١ٛ ع٢ً إٛاقعا  

أسعـ اؿًعٍٛ إعُاكٜع١ يتؼڀعٝ٘ تُٓٝع١      ن )36(ايڀبٝع١ٝ ٚايجكاؾٝع١ َجعٌ ايؿٓعاؿم اـٔعلا٤    

ٖا ٌَٓع ت هعٝاس١ٝ تِعُِ بأهعًٛب     اعتباكٚتو٢ُ بايؿٓاؿم ايب١ٝ٦ٝ ب، ايوٝاس١ إوتـا١َ

ٜوععاِٖ ٗ اؿؿععاٚ عًعع٢ إععٛاكؿ ايڀبٝعٝعع١ ٚايجكاؾٝعع١ ٜٚعععلد عععٔ ٖٜٛعع١ ايوععٝاس١ ايڀبٝعٝعع١    
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 ـ  إٍ ،عٛاَععٌ اؾععقب ايجكاؾٝعع١  ، غِععا٥ّ إهععإ ايڀبٝعٝعع١   م داْععب َوععا١ُٖ ايؿٓعع

 )37(ايب٦ٝٞ ٗ كؾا ايك١ُٝ ا٫قتِاؿ١ٜ يًُٛاكؿ ايڀبٝع١ٝ ٚإٓذنات اؿٔاك١ٜ.

 :تُا إـْٞؿٚك َُٓٛات المج -ثايجا

تتٛاؾعععل َعععا ا٭بععععاؿ  ، تتٔعععُٔ ايتُٓٝععع١ ايوعععٝاس١ٝ إوعععتـا١َ َععععاٜلر ٚأبععععاؿ َتععععـؿ٠  

ٕعـْٞ  ٖٚعٛ إوعع٢ ايععاّ ايعقٟ تٓعاؿٟ بع٘ َُٓٛعات المجتُعا ا        ، اٱْوا١ْٝ ٚايب١ٝ٦ٝ يًوٝاس١

إٔ مٜاؿ٠ ٌَاكن١ المجتُا إعـْٞ   اعتباكب، ع٢ً إوت٣ٛ ايكڀلٟ ٚايعإٞ ع٢ً سـ هٛا٤

   ٟ ؼكٝعععل آؾعععام ايعـايععع١   إٍ ٗ اؾُعٝعععات ايعععتي تععع٪ثل عًععع٢ إهعععتـا١َ ايوعععٝاس١ هعععت٪ؿ

سوععٔ ؽڀععٝ٘ إؿاك٠ إٓتذعععات ايوععٝاس١ٝ َٚععا تنػععل بعع٘ ايڀبٝععع١ َععٔ تٓععٛع  ٚ ا٫دتُاعٝعع١

 )38(اٜهٛيٛدٞ ٚبٝٛيٛدٞ.

ٛٗعععل أُٖٝععع١ المجتُعععا إعععـْٞ ٗ تڀعععٜٛل ايوعععٝاس١ عًععع٢ معععٛ َوعععتـاّ ٗ َلاععععا٠    ٚت

ّ ايتُاهو المجتُعٞ َٔ سٝح إٌاكن١ ايؿعايع١ ٚا٫  ٚإوع٪ٚي١ٝ ا٭ػ٬قٝع١ ٗ تُٓٝع١     يتعنا

ايوٝاس١ ايب١ٝ٦ٝ بتٓؿٝعق بعلاَر ايتٛعٝع١ ايب٦ٝٝع١ ٚتعُٝعل ايعًُٝعات ايتٌعاكن١ٝ َعا ايكڀعاع          

إٓعاؾ١  ، تذُٝا ٖجًٞ ٚها٥ٌ اٱعع٬ّ ٚأُعشاب إِعًش١   ب، اـاْ ٚالمجتُعات المح١ًٝ

 )39(يٮناؿٌّٝ ٚالش٦ٝات ايت١ُٝٝٛٓ إو٪ٚي١ عٔ تڀٜٛل أِاٙ ايوٝاس١ إوتـا١َ

 ٍ إهعٗاَات المجتُعا إعـْٞ ٗ ايتُٓٝع١ ايوعٝاس١ٝ إوعتـا١َ عًع٢        أٖعِ   ّٚهٓٓا إْعا

 )40(: ايٓشٛ ايتايٞ

ايوٝاس١ٝ بتشكٝل أقِع٢ قعـك ٖهعٔ َعٔ      إوا١ُٖ ٗ إعڀا٤ أٚيٜٛات ْٗر ايت١ُٝٓ -

 اؾٛؿ٠ ايوٝاس١ٝ بايتؿاعٌ ايجكاٗ ٚاؿٛاك اؿٔاكٟ بٌ المجتُعات إٔٝؿ١ ٚايوٝاغ.

ّهععٔ يًُُٓٛععات اؾُعٜٛعع١ إدععلا٤ ايبشععٛخ ا٭ناؿّٝعع١ سععٍٛ ايتُٓٝعع١ ايوععٝاس١ٝ      -

 ِْاف.َؿّٗٛ اٱ عتباكَا ا٭ػق بعٌ ا٫، ٚتٛؾلر ا٭َٛاٍ اي٬م١َ يقيو، إوتـا١َ

 تكـِٜ ٌْٚل إعًَٛات يًوٝاغ سٍٛ َٝهاْٝنَات َٚعاٜلر ايوٝاس١ ايب١ٝ٦ٝ. -

ٚتعنٜععن تٛادععـِٖ َععا ٜتؿععل َععا ايكععِٝ      ، تجكٝععـ ايوععٝاغ سععٍٛ أِععاٙ اٱهععت٬ٗى     -

   ا٫دتُاع١ٝ المح١ًٝ ٜٚتُا٢ً َا آؾام ايت١ُٝٓ إوتـا١َ.

هععُٝا إتععاسـ ، ٝؿ١ايعُععٌ عًعع٢ ٓاٜعع١ كَععٛم اؿٔععاك٠ اٱْوععا١ْٝ ٗ ايبًععـإ إٔعع    -

 ٚاٯثاك.
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إوععا١ُٖ ٗ ؿعععِ دٗععٛؿ إععلأ٠ ٗ ؽڀععٝ٘ ٚإؿاك٠ ايتُٓٝعع١ ايوععٝاس١ٝ إوععتـا١َ ٗ       -

 إطاك إواٚا٠ اؾٓـك١ٜ.

ٗ فعاٍ ايتٛعٝع١ بأُٖٝع١    ، ؿعِ إهعتؼـاّ ايعِٓٛ ايتهٓٛيٛدٝع١ ٚإعلؾٝع١ إعاُعل٠      -

 ايتٓٛع ايبٝٛيٛدٞ.

عًع٢ أمَع١ ايؿكعل اٱْوعاْٞ ٚٓاٜع١ ايعِٓٛ        ايعٌُ ع٢ً ٚٓا إدلا٤ات ًا١ًَ يًكٔعا٤  -

 اٱٜهٛيٛد١ٝ.

نُععا أُٚععت إُٓٛععات غععلر اؿهَٛٝعع١ إتٛهععڀ١ٝ بعععـ٠ تُٛععٝات ّهععٔ اٱعتُععاؿ  

ٚؾعل ايٓكعاٙ   ، عًٝٗا ٗ تؿعٌٝ المجتُا إـْٞ َٔ أدٌ ؼكٝل ايت١ُٝٓ ايوٝاس١ٝ إوتـا١َ

 )41(:ايتاي١ٝ

    ـ  ٠ يًوععٝاس١ إوععتـا١َ ٌْٚععل  كؾععا ايععٛعٞ المجتُعععٞ سععٍٛ أُٖٝعع١ إُاكهععات اؾٝعع

 ْتا٥ذٗا ٗ ْٝا أما٤ إعُٛك٠.

         ٗ ، تعنٜن إعاؿ٠ ٖٝه١ً إٓعاطل ايوعٝاس١ٝ ايعتي ػُعا بعٌ ايعلذاخ ايڀبٝععٞ ٚايجكعا

ٚإؿَاز تًو المجتُعات المح١ًٝ ٗ إهعلذاتٝذ١ٝ عإٝع١ تٗعـف يًلذٜٚعر بأُٖٝع١ تًعو إٓعاطل        

المحًٝععع١ فات ا٭ُٖٝععع١ ايجكاؾٝعععع١    ععععٔ طلٜععععل اٱهعععٗاّ ٗ تعععلٜٚر إٓتذععععات   ، ايوعععٝاس١ٝ 

ٜهٛيعععٛدٞ ٚاؿٔعععاك١ٜ ٗ ٚعععٌ عًُٝعععات تٛعٜٛععع١ ػُعععا بعععٌ ايبععععـ ايجكعععاٗ ٚإعععتػلر اٱ 

 ٚاؾاْب ايلذؾٝٗٞ يًوٝاس١ ايب١ٝ٦ٝ.

  ايععتي ُهععٔ َععٔ ٓاٜعع١ ايب٦ٝعع١ ٚإعععاؿ٠   ، تكععـِٜ َكلذسععات سععٍٛ اؾععٛؿ٠ ايوععٝاس١ٝ

ًع٢ ػٓعب ا٭ٌْعڀ١ ايوعٝاس١ٝ     َعا ايعُعٌ ع  ، تأٌٖٝ إٓاطل ايڀبٝع١ٝ ايعتي ػعقب ايوعٝاغ   

ٞ ايتي تواِٖ ٗ ايكٔا٤ ع٢ً ايتٓٛع ايبٝٛيعٛدٞ ٚاٱ  ٟ   ، ٜهٛيعٛد تٌعٓر   إٍ ٖعا قعـ ٜع٪ؿ

 ايع٬قات بٌ ايوهإ المحًٌٝ ٚايوٝاغ.

       ٞتٌذٝا ايعًُٝات ايتٌاكن١ٝ َٔ داْعب ايوعهإ المحًعٌٝ ٗ ايتؼڀعٝ٘ ايوعٝاس

ٞ عٔ طلٜل ٚٓا بعلاَر تٛعٜٛع١ فات طعابا إدتُعا    ، إوتـاّ ؼكٝعل ايعـايع١    إٍ عٞ ٜلَع

ٌْٚععل قععِٝ اٱهععتـا١َ بهععٌ َعاْٝٗععا ػاُعع١ عًعع٢ إوععت٣ٛ ايوععٝاسٞ عععٔ     ، ا٫دتُاعٝعع١

طلٜل تـكٜب إٌٗٓٝ ٚإٌعاكن١ عًع٢ َوعت٣ٛ ايكاععـ٠ ايٌععب١ٝ ٗ ٚٓعا آيٝعات ؼكٝعل         

 ايت١ُٝٓ ايوٝاس١ٝ ع٢ً مٛ َوتـاّ.
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  :١ععاُععػ

إوعتٜٛات  ٚ بعٌ ايوعٝاس١  قٜٛع١  ع٬قع١   ع٢ً ٚدعٛؿ ، ٜتبٌ يٓا َٔ ػ٬ٍ َا هبل فنلٙ

 ٫ هععُٝا اؿععـ َععٔ اْتٌععاك ٚععاٖل٠ ايؿكععل ٚاي٬َوععاٚا٠     ، ٚإلتؿععع١ يًتُٓٝعع١ إوععتـا١َ  

 َا َلاعا٠ ايوع١َ٬ ايب٦ٝٝع١  ، قتِاؿ١ٜ اؿاؿ٠دتُاع١ٝ ٚايتؼؿٝـ َٔ ٚطأ٠ ا٭مَات اٱاٱ

ايت١ُٝٓ ايوعٝاس١ٝ  إٔ  اعتباكع٢ً ، اؿؿاٚ ع٢ً ايتٛامٕ اٱٜهٛيٛدٞ ٚايتٓٛع ايبٝٛيٛدٞٚ

اؿؿعاٚ عًع٢   ؼؿٝعن آيٝعات   إوتـا١َ توٌٗ ع١ًُٝ إتِاٍ اٱْوإ بايڀبٝعع١ ٚتوعاِٖ ٗ   

ٚؾععل َعاؿيعع١ تُٜٓٛعع١ توععتًنّ إعععـاؿ بععلاَر هععٝاس١ٝ     اٱكخ ايجكععاٗ ٚاؿٔععاكٟ يًٌعععٛب 

تعتُععـ عًعع٢ تٛدٝعع٘ ايوععا٥شٌ مععٛ ٖاكهعع١ هععًٛنٝات هععٝاس١ٝ إبـاعٝعع١ ؿٕٚ إوععاي      

 ٞ ٟ        إف ،بايتٓٛع ايب٦ٝع بعٌ  ، إٔ إهعتـا١َ ايتُٓٝع١ ايوعٝاس١ٝ ٫ تكتِعل عًع٢ ايبععـ اٱقتِعاؿ

ايبٌععل١ٜ َععا تتٔععُٓ٘ َععٔ ٓاٜعع١ اؿكععٛم ايوععٝاس١ٝ   ٚ ُتععـ يتٌععٌُ أثععل ايب٦ٝعع١ ايڀبٝعٝعع١ 

 يٮدٝاٍ ايكاؿ١َ.

عًُٝعات  اؾٝعـ٠ ي ؿاك٠ اٱؾكـ تبٌ إٔ آيٝات اؿٛن١ُ توعاِٖ ٗ  ، َٔ ايٓاس١ٝ ايع١ًُٝ

 ـ  عععلد إوععع٢ ايتٌعاكنٞ بععٌ َ٪هوععات ايـٚيع١ ٚنععٌ َععٔ   ، ا١َايتُٓٝع١ ايوععٝاس١ٝ إوعت

  ٞ ّهعٔ ػاًٖعٗا    َلسًع١ ٫  إٍ ُٚعًت  ٝعح س، ايكڀاع اـاْ َُٚٓٛات المجتُعا إعـْ

ٍ  ، ٓاٜع١ إعٛاكؿ ايڀبٝعٝع١ يًٌععٛب    ٚ ٗ َوأي١ تجٌُ ايلذاخ ايوعٝاسٞ ايعٛطني    َعٔ ػع٬

ع١ ايوٝاس١ إوتـا١َ إدتُاع١ٝ تواعـ ع٢ً ت١ُٝٓ ُٓاٚ إقتِاؿ١ٜٚ تُِِٝ ب١٦ٝ هٝاه١ٝ

ٚإًعلاى كدعاٍ ا٭عُعاٍ ٗ    ، ايتٌلٜا ٚايتِٓٛٝ َٔ داْب ايـٚي١ٚ عًُٝات ايتؼڀٝ٘علد 

تڀععٜٛل هععٝاس١ تٓاؾوعع١ٝ َوععتـا١َ ٚؾععل إهععلذاتٝذ١ٝ بٓععا٤ قععـكات ايكڀععاع اـععاْ بتعنٜععن 

إناٜعععا ايتٓاؾوععع١ٝ يًٌُعععاكٜا ايوعععٝاس١ٝ إوعععتـا١َ ايعععتي ػعععقب ايوعععٝاغ ٚؾعععل َتڀًبعععات  

تڀعٜٛل ايوعٝاس١ عًع٢     َا ٓلٚك٠ إًلاى َُٓٛات المجتُا إـْٞ ٗ، ٭ػٔلقتِاؿ ااٱ

لاعععا٠ كؾععا ايععٛعٞ المجتُعععٞ سععٍٛ أُٖٝعع١ إُاكهععات اؾٝععـ٠ يًوععٝاس١      َمععٛ َوععتـاّ  

تعنٜن إعاؿ٠ ٖٝه١ً إٓعاطل ايوعٝاس١ٝ   ٚ إوتـا١َ ٌْٚل ْتا٥ذٗا ٗ ْٝا أما٤ إعُٛك٠

    ٗ اٱهععٗاّ ٗ تععلٜٚر إٓتذععات المحًٝعع١ فات   ، ٚايععتي ػُععا بععٌ ايععلذاخ ايڀبٝعععٞ ٚايجكععا

ا٭ُٖٝعع١ ايجكاؾٝعع١ ٚاؿٔععاك١ٜ ٗ ٚععٌ عًُٝععات تٛعٜٛعع١ ػُععا بععٌ ايبعععـ ايجكععاٗ ٚإععتػلر    

ايتُاهعو المجتُععٞ   َا ٓلٚك٠ ؼكٝل ، ٜهٛيٛدٞ ٚاؾاْب ايلذؾٝٗٞ يًوٝاس١ ايب١ٝ٦ٝاٱ

إوعتـا١َ  تُٓٝع١ ايوعٝاس١   ٚإوع٪ٚي١ٝ ا٭ػ٬قٝع١ ٗ    يتنأَّ سٝح إٌاكن١ ايؿعاي١ ٚا٫
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بتٓؿٝعععق بعععلاَر ايتٛعٝععع١ ايب٦ٝٝععع١ ٚتعُٝعععل ايعًُٝعععات ايتٌعععاكن١ٝ َعععا ايكڀعععاع اـعععاْ         

إٓعععاؾ١ ، بتذُٝعععا ٖجًعععٞ ٚهعععا٥ٌ اٱعععع٬ّ ٚأُعععشاب إِعععًش١    ، ٚالمجتُععععات المحًٝععع١ 

 تلهٝؽ قِٝ ايت١ُٝٓ ايوٝاس١ٝ إوتـا١َ. يٮناؿٌّٝ ٚالش٦ٝات ايت١ُٝٝٛٓ إو٪ٚي١ عٔ

 :ٕعلادععاٚاالشعٛاَععٍ 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

)1(
 (.20) كقِاٯ١ٜ ، هٛك٠ ايعٓهبٛت -

)2(
عًعٞ بععٔ ؾععاٜن اؾشععني ٚآػععلٕٚ، ا٭َععٔ ايوعٝاسٞ، ايلٜععاض: داَععع١ ْععاٜـ ايعلبٝعع١ يًعًععّٛ ا٭َٓٝعع١،     -

ٙ1 ،2004ْ ،42. 
)3(

 .14/6/2019تِؿض إٛقا ٗ:    .أٓـ سوٌٓ كٓٛإ، " ايوٝاس١ ايب١ٝ٦ٝ إوتـا١َ ٗ َِل" -

http://www.cpas-egypt.com/pdf/Ahmed-Hosny-Radwan/R/5.pdf 
)4(

دًڀٝعع١، "إوعع٪ٚي١ٝ ايب٦ٝٝعع١ يًٌُٓعع ت ايوععٝاس١ٝ: ِععٛفز ايؿٓععاؿم اـٔععلا٤"، إًتكعع٢   ؾععاٜن٠ ًععاقٛك -

ايعععـٚيٞ ايجايعععح عٌعععل سعععٍٛ ؿٚك إوععع٪ٚي١ٝ ا٫دتُاعٝععع١ يًُ٪هوعععات ايِعععػلر٠ ٚإتٛهعععڀ١ ٗ تعععـعِٝ        

 .4، 2016ْْٛؾُلد  14/15إهلذاتٝذٝات ايت١ُٝٓ إوتـا١َ، ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قتِاؿ١ٜ، داَع١ ايًٌؿع، 
)5(

عبٛك مكقٌ، "تعنٜن ؿٚك اٱع٬ّ ٗ ؼكٝل ت١ُٝٓ هٝاس١ٝ َوعتـا١َ"، إًتكع٢ ايعـٚيٞ سعٍٛ اٱعع٬ّ       -

ؾلٜععٌ  أ 11ٚا٫قتِععاؿ، اؾُعٝعع١ ايوعععٛؿ١ٜ يٲععع٬ّ ٚاٱتِععاٍ، إٓتععـ٣ اٱع٬َععٞ ايوععٟٓٛ ايوععابا،         

2016ْ ،6. 
)6(

ٝاسٞ ٚايؿٓعععـقٞ، َِعععل: إهتعععب ايعلبعععٞ  قعععٞ قُعععـ َوععععـ، اٱطعععاك ايكعععاْْٛٞ يًٌٓعععاٙ ايوععع  -

 .61، 2003ْاؿـٜح، 
)7(

 .141، 2005ْقُـ عبٝـات، ايتوٜٛل ايوٝاسٞ، ا٭كؿٕ: ؿاك ٚا٥ٌ يًٌٓل ٚايتٛمٜا،  -
)8(

ًع١  ٬ُغ ؿاٚؿ هًُإ، " ؿٚك إقتِاؿٜات ايوٝاس١ ٗ ؼكٝل ايت١ُٝٓ إوتـا١َ: بػعـاؿ ِٛفدعا"، ف   -

 .356-355، ْ 2016ْا٭هتاف، عـؿ ػاْ، 
)9(

َـٜل١ٜ ايوٝاس١ ي١ٜ٫ٛ بلز بٛعلٜلٜر، ّٜٛ ؿكاهٞ سٍٛ ايت١٦ٝٗ ايوٝاس١ ٚؿٚكٖا ٗ ايت١ُٝٓ المحًٝع١،   -

 .15، 2009ْؿٜوُلد  21
)10(

كبٝععع١ ٖعع٬ٍ، "ايُٓقدعع١ اٱسِععا١ٝ٥ يكٝععاي أثععل ايوععٝاس١ عًعع٢ ايتُٓٝعع١ إوععتـا١َ: ؿكاهعع١ سايعع١           -

 لر، نًٝعع١ ايعًععّٛ ا٫قتِععاؿ١ٜ، داَععع١ تًُوععإ،     اؾنا٥ععل"، أطلٚسعع١ ؿنتععٛكاٙ ايعًععّٛ، قوععِ ايتوععٝ      

2014-2015 ْ ْ ،28 ،29. 
)11(

"، 2006-1995َِععڀؿ٢ عبععـٚ، "تععأثلر ايؿوععاؿ ايوٝاهععٞ ٗ ايتُٓٝعع١ إوععتـ١ّ: سايعع١ اؾنا٥ععل        -

 .43، 2008ْ-2007َقنل٠ َادوتلر، قوِ ايعًّٛ ايوٝاه١ٝ، داَع١ بات١ٓ، 
)12(

-    ٘ ، ايتُٓٝعع١ إوععتـ١ّ: ؾًوععؿتٗا ٚأهععايٝب ؽڀٝڀٗععا   عجُععإ قُععـ غٓععِٝ َٚادععـ٠ أٓععـ أبععٛ مْعع

 .21، 2007ْ، 1ٚأؿٚات قٝاهٗا، عُإ: ؿاك ُؿا٤ يًٌٓل ايتٛمٜا، ٙ
)13(

نلبٛه١ عُلاْٞ، "اؿهِ ايلاًـ َٚوعتكبٌ ايتُٓٝع١ إوعتـ١ّ ٗ اؾنا٥عل"، ٗ: قُعـ غلبعٞ        -

ٙ  ٚآػلٕٚ، ايتش٫ٛت ايوٝاه١ٝ ٚإًهاي١ٝ ايت١ُٝٓ، اؾنا٥عل: إبعٔ ايٓعـِٜ     ، 2014، 1يًٌٓعل ٚايتٛمٜعا، 
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ْ133. 
)14(

 .27-26عجُإ قُـ غِٓٝ، َلدا هابل فنلٙ، ْ ْ -
)15(

قُعـ ايعٝععـ، "ايِععٓاع١ ايوععٝاس١ٝ ٚؿٚكٖععا ٗ ايتُٓٝعع١ إوععتـا١َ"، فًعع١ ا٫هععلذاتٝذ١ٝ ٚايتُٓٝعع١،   -

 .176، داَع١ َوتػانم، 4ْ، ايعـؿ3المجًـ
)16(

ايوعٝاس١ ايب٦ٝٝع١ ٚايتُٓٝع١ إوعتـا١َ"، فًع١ ايـكاهعات       عبـ اؾًٌٝ ٖٜٛـٟ، "ايع٬ق١ ايتؿاع١ًٝ بٌ -

 .216، 215، ْ 2014ْ، داَع١ ايٛاؿٟ، ؿٜوُلد 9ٚايبشٛخ ا٫دتُاع١ٝ، ايعـؿ 
)17(

كقٝعع١ ٬َسععٞ، " آثععاك ايوععٝاس١ ايب٦ٝٝعع١ عًعع٢ ايتُٓٝعع١ إوععتـا١َ ٗ اؾنا٥ععل"، فًعع١ ا٫هععلذاتٝذ١ٝ        -

 .96، داَع١ َوتػانم، 5ْ، ايعـؿ3ٚايت١ُٝٓ، المجًـ
)18(

٬ُغ مٜٔ ايـٜٔ، "ؾلْ ٚؼـٜات ايت١ُٝٓ ايوٝاس١ٝ إوتـا١َ ٗ َِل"، إع٪ُل ايعـٚيٞ ايجايعح     -

 .14، 2016ْأؾلٌٜ  27-26سٍٛ ايكإْٛ ٚايوٝاس١ٝ، ن١ًٝ اؿكٛم، داَع١ طٓڀا، َِل، 
)19(

 .96كق١ٝ ٬َسٞ، َلدا هبل فنلٙ، ْ -
)20(

يوعععٝاس١ٝ بعععٌ َتڀًبعععات ايتڀبٝعععل ُٚععععٛبات  سعععـ٠ َتًعععـ، "َٓعععاطل ايتٛهعععا ايوعععٝاسٞ ٚإٛاقعععا ا  -

 .4ايتشكٝل"، كلد إقتِاؿ إ٪هو١ ٚايتوٝلر ايتڀبٝكٞ، داَع١ بات١ٓ، ْ
(21)

-UNWTO, « 2017 International Year of SustainableTourism for Development», 

Discussion Paper of SustainableTourism for Development, p2.Accessed: 2019 /6/24.  
http://cf.cdn.unwto.org/sites/all/files/pdf/iy2017-discussion-paper-executive-summ 

)22(
 .٬ُ4غ مٜٔ ايـٜٔ، َلدا هبل فنلٙ، ْ -

)23(
وعععٝاسٞ ٚؼكٝعععل ايتُٓٝععع١ إوعععتـا١َ"، فًععع١ ايعًعععّٛ ايكاْْٛٝععع١    نعععلِٜ نلّععع١، " اٱهعععتجُاك اي  -

 .72، 2015ْ، داَع١ هٝـٟ بًعباي، 11ٚاٱؿاك١ٜ، ايعـؿ 
)24(

 .14ُالح مٜٔ ايـٜٔ، َلدا هبل فنلٙ، ْ -
)25(

ٞ  ايلدْعاَر اٱؼعاؿ ا٭ٚكٚبعٞ،    -  يتڀعٜٛل  إؿاك٠ ػڀع١ " يًتُٓٝع١،   َتٛهعڀ١ٝ  ا٭ٚكٚ يًُوعاعـ٠  اٱقًُٝع

 .7ْ، "َتها١ًَ اك٠إؿ: ايوٝاس١ قڀاع
 (26)

-
 
Peter jones and David hillier, «The SustainableDevelopmentGoals and the 

Tourism and HospitalityIndustry», Athens Journal of Tourism,Vol 4, No1, March 

2017, pp14,15.  
(27)

- Department of Economic and Social Affairs, Commission on 

SustainableDevelopment, background paper 4, «Tourism and 

SustainableDevelopment», p1.Accessed: 27/6/2019 

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/401ngo4.pdf 
)28(

 .6دًڀ١ٝ، َلدا هبل فنلٙ، ْ ًاقٛك ؾاٜن٠-
(29)

- Departement of Economicand Social Affairs, op-cit, p1 
)30(

َٚلاؿ بٔ هعٝـ، اؿٛن١ُ ايب١ٝ٦ٝ ايعا١ٕٝ: قٔاٜا ٚإًها٫ت، بات١ٓ: ؿاك قا١ْ يًٌٓل  ُالح مٜاْٞ -

 .29، 2010ْ، 1ٚايتٛمٜا، ٙ
)31(

 .72، 57بل فنلٙ، ْ ْ عًٞ بٔ ؾاٜن اؾشني ٚآػلٕٚ، َلدا ه -

http://cf.cdn.unwto.org/sites/all/files/pdf/iy2017_discussion_paper_executive_summ
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/401ngo4.pdf
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)32(
   .َِعڀؿ٢ نعلؿ ايعٛاؿ، " ؿٚك هٝاهع١ ت٦ٝٗع١ اٱقًعِٝ ٗ ؼكٝعل ايتُٓٝع١ ايوعٝاس١ٝ ٗ اؾنا٥عل"           -

 https://sawtsetif.com/v/1529.                                         28/6/2019: إٛقا ٗ تِؿض
)33(

أبلنععإ ؾععع٪اؿ، "ايوٝاهعععات ايوعععٝاس١ٝ ٚايتُٓٝععع١ ٗ اؾنا٥ععل: َجعععاٍ ٫ٜٚععع١ بعععَٛلؿاي"، َعععقنل٠    -

 .26، 2010ْ-2009، قوِ ايعًّٛ ايوٝاه١ٝ، داَع١ اؾنا٥ل، َادوتلر
)34(

 .23، 21، ٬ُ18غ مٜٔ ايـٜٔ، َلدا هبل فنلٙ، ْ ْ  -
)35(

 إٛقا   تِؿض ١ٝ ٚايتٓٛع اؿٟٝٛ".عاٜـ كآٞ ػٓؿل ٚإٜاؿ عبـ اٱي٘ ػٓؿل، "توٜٛل ايوٝاس١ ايب٦ٝ -

ٗ :28/6/2019 . 

http://www.aun.edu.eg/env-enc/octber2006/55-64(.%20.....).pdf 
)36(

َوعا١ُٖ  بٌعإٔ   إدتُعاع اـعلدا٤   َ٪ُل ا٭َِ إتشـ٠ يًتذعاك٠ ٚايتُٓٝع١، فًعى ايتذعاك٠ ٚايتُٓٝع١،      -

ايوٝاس١ ٗ ايت١ُٝٓ إوتـا١َ، " ايوٝاس١ إوتـا١َ: إوا١ُٖ ٗ ايُٓٛ ا٫قتِاؿٟ ٚايت١ُٝٓ إوتـا١َ"، 

 . 2/7/2019:   تِؿشإٛقعؿٞ .25، 2013َْاكي 15-14دٓٝـ، 

http://unctad.org/meetings/en/SessionalDocuments/ciem5d2-ar.pdf 
(37)

- . 2/7/2019أٓـ سوٌ كٓٛإ، "ايوٝاس١ ايب١ٝ٦ٝ إوتـا١َ ٗ َِل".  تِؿشإٛقعؿٞ:    

http://www.cpas-egypt.com/pdf/Ahmed-Hosny-Radwan/R/5.pdf 
(38)

- MediterraneanNGOs, Declaration on SustainableTourism and the Participation 

of Civie Society, «SustainableTourism in the Mediterranean the Participation Civil 

Society», International Congress, spain, 22-24 october 1998, p2. Accessed: 

11/7/2019. 
http://www.univeur.org/cuebc/downloads/PDF%20carte/10.%20Sant%20Feliu%20d

e%20Guixols 
(39)

-RuhetGenc, «The Contribution of NGOs in general and SKAL International 

Particularly in Tourism Development», Journal of Innovation in Hospitality and 

Tourism, Vol 4, No 1, March 2015, p111. 
(40)

- Ibid, pp 112, 114, 117, 118. 
(41)

-MediterraneanNGOs, Declaration on Sustainable Tourism and the Participation 

of Civie Society, op.cit, pp3,4. 

https://sawtsetif.com/v/1529
http://www.aun.edu.eg/env_enc/octber2006/55-64(.%20.....).pdf
http://unctad.org/meetings/en/SessionalDocuments/ciem5d2_ar.pdf
http://www.univeur.org/cuebc/downloads/PDF%20carte/10.%20Sant%20Feliu%20de%20Guixols
http://www.univeur.org/cuebc/downloads/PDF%20carte/10.%20Sant%20Feliu%20de%20Guixols

