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 ملخص: 

 الإيجابيببة  النتببار   ببب   مبب   الاقتصببادية  العموميببة  تللمؤسسببا  الفعببال  التقيببيم  يعتببر

 هبب   وأن خاصببة، الاسببتراتيجي الطببابع ذات القطاعببات تسببير خوصصببة في للاسببتثمار

 المواصبلات  وقطبا   والمنباجم  المحروقبات  قطبا   مثبل ، الوطني للاقتصاد حيوية القطاعات

 إثبر  المؤسسبات  لهب    المبالي  ببالمركزا  يهبتم  التقيبيم  ه ا أن كما، وللاسلكية السلكية

 الب   العمليبة  هب   ، التسبير  خوصصبة  آليبات  وفب   الخبا   للقطبا   عنها التنازل عمليات

 الطببببابع ذات المؤسسببببات بينهببببا ومبببب  الاقتصبببباد  النشببببا  قطاعببببات مختلبببب  شملبببب 

 المؤسسببات بتنظببيم المتعلبب  10-15 رقببم الأمببر مبب  51 المببادة لببنص طبقببا الاسببتراتيجي

 التقيببيم هب ا  في الاسبتثمار  مب   لاببد  لببد ، وخوصصبتها  وتسبيرها  الاقتصبادية  العموميبة 

  . المؤسسات ه   ع  التنازل عند

 . المؤسسة تقييم، الإستراتيجية القطاعات، خوصصة :المفتاحية الكلمات

Abstract:  
An efficient evaluation of public economic enterprises is considered 

as one of the major positive results for investment in the privatization 

of strategic sectors such as: sectors of hydrocarbons, mines and 

telecommunications; mainly because of the vital role they play in 

national economy. Inasmuch, this evaluation focuses on the financial 

status of enterprises being privatized as per the methods of 

privatization management. Such process has overwhelmed various 

economic sectors including entities operating for strategic ones in 

accordance with the provisions of Article 15 of Ordinance No. 04-04 
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pertaining to public economic enterprises management and 

privatization. Therefore, investment is highly required in the 

evaluation of corporations under privatization. 

Key words: Privatization, Strategic Sectors, Evaluation of 

Enterprises .  

 : قدمةم

 الببترول  أسبعار  انخفبا   نتيجبة  الاقتصباد   الحقل م  الجزااررية الدولة انسحاب بعد

 المؤسسبات  مب   العديبد  ع  التنازل ألزامها الطاررة للتغرات ونتيجة، الثمانيات سنوات في

 مب   العديبد  تحريبر  الأمبر  عليهبا  تحبتم  إذ، البراه   الوقب   في انخفاضب   إعادة بعد خاصة

 الطبببابع ذات أو 22-51 رقبببم مبببرللأ طبقبببا التنافسبببية الطبيعبببة ذات سبببوا  القطاعبببات

 خوصصبة  شمبول  إلى أد  مما، 10-15 رقم الأمر م  51 المادة لنص طبقا الإستراتيجي

 المحروقبات  قطبا  ك الإسبتراتيجي  ابعالطب  ذات الاقتصادية العمومية للمؤسسات التسير

 القريب   المد  على سوا  تسيرها خوصصة خلال م  ذلك في للاستثمار ه او، والمناجم

 نبص  والب    الاستثمار بترقية المتعل  (1) 15-51 القانون صدور ظل في خاصة، البعيد أو

 . التنازل عملية تجسد ال  الضمانات م  العديد على

 خاصبة ، الاقتصبادية  العموميبة  للمؤسسبة  فعال تقييم م  لابد ذلك تكريس أجل وم 

، الخببا  للقطبا   لببهاتحوي لعمليبة  التمهيببد عب   الناتجبة  الأسببباب بب   مبب  يعتبر  ذلبك  وأن

 حتميبة  يعتبر  التسبير  خوصصة إثر الاستراتيجي الطابع ذات المؤسسات تقييم أن باعتبار

 وأن خاصبة ، 2151 سبنة  النفط أسعار انخفا  بعد مضى وق  أ  م  أكثر اقتصادية

، الخببوا  المسببتثمري  إلى للانتقببال قابلببة الاقتصببادية العموميببة المؤسسببات ممتلكببات

، (2) 10- 15الأمبر  مب   10 المبادة  بب   جبا ت  لمبا  طبقبا  ذلبك  الجزاارر  المشر  كرس وقد

  . الراه  الوق  في السوق متطلبات تمليها حتمية المؤسسات ه   تقييم م  يجعل مما

: التبالي  السبياق  وفب   صبياتتها  فيمكننا، الدراسة ه   تطرحها ال  الإشكالية أما

 المؤسسبببات خوصصبببةو تقيبببيم إثبببر الاسبببتثمار في الجزااربببر  المشبببر  وفببب  مبببد  أ  إلى

 لابد المطروحة الإشكالية ع  وللإجابة ؟ الاستراتيجي الطابع ذات الاقتصادية العمومية

 الأول( )الفبببر  الاقتصبببادية العموميبببة المؤسسبببات تسبببير خوصصبببة معنبببى معرفبببة مببب 

 )الفببر  الاسببتراتيجي الطببابع ذات القطاعببات معنببى علببى الضببو  تسببليط إلى بالإضببافة
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، 10-15 رقبم  الأمبر  صبدور  إثر الخوصصة بعمليات مشمولة أصبح  باعتبارها الثاني(

 العموميببة  المؤسسببات  تقيببيم  في الاسببتثمار  عمليببة  مبب   الاسببتفادة  أجببل  مبب   ذلببك  وكببل 

  . الثالث( الفر  ) الإستراتجية الاقتصادية

 صادية قتالا العمومية المؤسسات تسير خوصصة مفهوم: الأول الفر 

 إثبر  السبوق  لاقتصاد التحول نتيجة ظهرت اقتصادية حتمية تعتر الخوصصة عملية إن

 العموميبببة المؤسسببات  اسببتقلالية  بظهببور  خاصببة ، 5591 سببنة  الببنفط  أسببعار  انخفببا  

 لهببب   التبببوجيهي بالقبببانون المعبببرو  (3) 15-99 رقبببم القبببانون صبببدور إثبببر الاقتصبببادية

-50 التشبريعي  سومالمر م  21 المادة خلال م  المؤسسات ه   عرف  كما، المؤسسات

19
 شببركات بأنهببا وظهببرت، 10-15 رقببم الأمببر مبب  12 المببادة خببلال مبب  وكبب لك (4)

 عب   كليبة  بصبفة  تتنبازل  لا الدولبة  أن كمبا ، المبال  رأس أتلبية الدولة فيها تحوز تجارية

 سببو  لببد  . (5)تسببيرها خوصصببة مبب  القصببو  الاسببتفادة تريببد وإنمببا هبب   المؤسسببات

 أو، )أولا( الفقهبببي التعريببب  ناحيبببة مببب  سبببوا  لخوصصبببةا مفهبببوم علبببى الضبببو  نسبببلط

  . )ثانيا( التشريعي التعري 

  الخوصصة لعمليات الفقهي التعري  -أولا

 Michael الأسبتاذ  طبر   مب   خاصبة  الفرنسبي   الفقها  عند الخوصصة عرف  لقد

Poyet بأنها : 

- «la privatisation est l’opération consistant à transférer par la vente 

d’actifs, un activité, un établissement ou une entreprise du secteur 

public ou secteur privé.  

 بعبب  إدارة أو ملكيببة نقببل سياسببة " بأنهببا الخوصصببة النجببار السببعيد عببر  كمببا

 تعريفهبا  إلى بالإضبافة  .(6)الخبا   القطبا   إلى كليبا  أو جزاريبا  المملوكبة  العامة المنشآت

 في يتمثبل  تصبر   أو "فعبل  بأنهبا  الخوصصبة  رواد أحبد  وهبو  SAVAS الفقيب   طبر   م 

 ملكية في أو مع  مجال في الخا  القطا  دور وتوسيع رفع أو، الحكومة دور تقليص

 .(7)"الإنتاج وسارل

 مب   والرفبع  الدولبة  دور مب   الحبد  إلى تهبد   الب   "العملية بأنها تعريفها يمك  كما

  .(8)الإنتاج وسارل وملكية الاقتصاد  النشا  في الخا  القطا  مشاركة
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 وصصة الخ لعمليات التشريعي التعري  -ثانيا

 الأمبر  م  الثانية الفقرة الأولى المادة خلال م  الخوصصة الجزاارر  المشر  عر  لقد

 مبب  51 المبادة  نجببد كب لك ، (9) والتسببير الملكيبة  خوصصببة علبى  بنصببها 22-51 رقببم 

 إلى الملكيببة  نقببل  في تتجسببد  صببفقة  كببل  بالخوصصببة  صببد يق'': تببنص  10-15 الأمببر 

 العموميببة المؤسسببات تببر مبب  الخببا  للقببانون خاضببع  معنببوي  أو طبيعببي  أشببخا 

 أو مباشبرة  بصفة الدولة تحوز  من  جزا  أو المؤسسة رأسمال كل -:الملكية ه   وتشمل

 التنبازل  طريب    عب  وذلبك  العبام  للقانون الخاضعون المعنوي  الأشخا  و/أو مباشرة تر

 تشبكل  الب   الأصبول  -. رأسمبال  في لزايبادة  اكتتباب  أو اجتماعيبة  حصبص  أو أسهم ع 

 ' للدولة التابعة المؤسسات في مستقلة استغلال وحدة

 ببب  جمببع قببد الأول التعريبب  أن لنببا يتضبب  السببابق  النصبب  اسببتقرا  خببلال فمبب 

 قد الأول النص ألغى ال   الثاني النص أن ح  في الملكية وخوصصة التسير خوصصة

 الخبا   للقبانون  تبابع   أشبخا   إلى المؤسسة ملكية نقل على تقتصر الخوصصة جعل

 خوصصبة  أهمية رتم، التعاقدية بالصيغ التسير خوصصة إلى إشارة أ  يتضم  أن دون

 . الأصول بملكية تحتفظ الدولة أن باعتبار التسير

 اتيجي ترالاس الطابع ذات القطاعات مفهوم: الثاني الفر 

 لهبا  أن باعتببار ، القطاعبات  لجميع مالكة 5591 دستور ظل في الدولة كان  بعدما

 أصببح  ، اشبتراكي  اقتصباد  تشييد في أساسي وكطر  الإنتاج لوسارل عامة ملكية

 بدايبة ، والصبناعة  التجبارة  بحريبة  متميبزا  حقيقي اقتصاد على متفتحة 5595 دستور بعد

 وأن خاصببة، الدولببة احتكببار مبب  المصببرفية الماليببة اتوالمؤسسبب البنببو  قطببا  بتحريببر

 النشببببا  لقطاعببببات الخوصصببببة لشببببمول القببببانوني الإطببببار وضببببع الجزاارببببر  المشببببر 

 السببلطات تجببد لم كمببا، 10-15 رقببم الأمببر مبب  51 المببادة لببنص طبقببا الاقتصبباد 

 هب    يحصبر  والب    بالخوصصبة  المتعلب   22- 51 رقبم  الأمبر  بنبود  أمبام  حل م  العمومية

 لهببا تتببي  قطبباعي بعببد ذات جديببدة قببوان  إصببدار تببر التنافسببية القطاعببات في سببألةالم

 تجسبدت  اسبتراتيجي  بطبابع  تتميبزا  التنافسية تر القطاعات إلى الخوصصة نطاق تمديد

 ذات القطاعببات تعريبب  علببى الضببو  نسببلط سببو  لبب لك، 10-15 رقببم الأمببر بصببدور
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 بعمليبببة المشبببمولة القطاعبببات هببب   هبببملأ نتطبببرق أن علبببى، )أولا( الإسبببتراتيجي الطبببابع

 . )ثانيا( التسير خوصصة

 اتيجي ترالاس الطابع ذات القطاعات تعري  – أولا

 التعريبب  خببلال مبب  الاسبتراتجي  الطببابع ذات القطاعببات علبى  الضببو  تسببليط يمكب  

 :  التالي السياق وف  وذلك لها والتشريعي الفقهي

 فقهي: ال التعري  -2

 الإسبتراتيجية  المؤسسبات  أسباس  علبى  تقباس  ابأنهب  لجيلالبي ا عجة الأستاذ عرفها لقد

 تكببون كببأن، للاقتصبباد بالنسبببة حيويببة خصببارص بببثلا  تتميببزا والبب ، لهببا المكونببة

 تبوفر  الب   سبونطرا   شبركة  مثبل  الصعبة للعملة بالنسبة الدولة لميزاانية الرريسي المورد

 لتجسبيد  المثلبى  الوسبيلة  تعتبر  أو، الصعبة العملة م  الدولة إرادات م  % 51 م  أكثر

 علبى  ترتكبزا  والب   سبونلغاز  شبركة  مثبل  إجتمباعي  دور لهبا  أو للتنميبة  الوطني المخطط

 .(10)للمواط  الأساسية المواد توزيع

 ريعي: تشال التعري  -1

 علبى  بالاعتمباد  وذلبك ، الاسبتراتيجي  الطبابع  ذات للقطاعبات  آخبر  تعريب   نجبد  كما

 مبب  11 المببادة لببنص طبقببا عرفبب  والبب  لهببا ونببةالمك الاقتصببادية العموميببة المؤسسببات

 مسببؤولية ذات شببركات أو، مسبباهمة شببركات " أنهببا علببى 15-99 التببوجيهي القببانون

 جميبع  مباشبرة  تبر  بصبفة  أو مباشبرة  فيهبا  المحليبة  الجماعبات  أو الدولبة  تملك، محدودة

  . الحصص أو الأسهم

 وطنيبة  أمبلا   تعتبر  والب   الاسبتراتيجي  الطبابع  ذات القطاعبات  تعري  يمك  كما

 الأمببلا  مبب  تتكببون بأنهببا 2151 لسببنة الدسببتور  التعببديل مبب  21 المببادة لببنص طبقببا

 تسبيرها  يبتم  حيبث ، والبلديبة  والولايبة  الدولبة  مب   كل تملكها ال  والخاصة العمومية

 11 المبادة  لبنص  تطبيقبا  وذلبك  للدولبة  ملبك  التأسيسبي  رأسمالهبا  أن كمبا ، للقانون طبقا

 . المساهمة بصنادي  المتعل  11-99 القانون م 

 مالكبة  الدولة أن باعتبار المؤسسات ه   إستراتيجية نستنت  التعاري  ه   خلال م 

 للدولبة  تابعبة  ضبخمة  أموال رؤوس ذات عمومية بمؤسسات تتميزا وأنها رأسمالها للأتلبية

 تسير ال خوصصة بعمليات المشمولة الإستراتيجية القطاعات أهم – ثانيا
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 عنهبا  التنبازل  بعمليبة  المشبمولة  يالاسبتراتيج  الطبابع  ذات القطاعبات  مب   العديد ا هن

 الريببد وقطببا  المحروقببات قطببا  علببى دراسببتنا ترتكببزا سببو  لببد ، الخببا  للقطببا 

 . المناجم وقطا  والمواصلات

 روقات المح قطا  خوصصة -2

 أمبام  لفتحب   تهبد   متعاقبة تشريعات القطا  ه ا ظل في الجزاارر  المشر  عر  لقد

 أنبب  علببى نصبب ، (11) 50-91 القببانون مبب  10 المببادة وأن خاصببة، الأجنبيببة الشببراكة

 في بالاشبترا   المتعلقبة  الخاصبة  الأحكبام  إطبار  في الأجان  المعنوي  الأشخا  "يمك 

 والبحبث  التنقيب   أعمبال  يمارسوا أن، القانون ه ا في عليها المنصو  المحروقات مجال

 5591 سبنة  البنفط  أسبعار  انهيبار  وبعبد  أنب   كمبا ، " واسبتغلالها  السبارلة  المحروقبات  ع 

 لصببدور أد  ممببا، القطببا  هبب ا خوصصببة بعمليببات الأخبب  إلى تميببل الدولببة أصبببح 

 قطببا   أن فببرتم  25 -55 القببانون بموجبب   عببدل البب    الأخببر هبب ا ، 50-91 القببانون

 لفتحب   الدولبة  رتمب  أ الاقتصبادية  التحولات أن إلا الدولة رموز م  رمزا يعتر المحروقات

 واكتفارهبا  (12) 19-11 رقبم  القانون صدور إثر الأخرة ه   دور تراجع وال   للمنافسة

 أد  ممببا، سببونطرا  شببركة وببب  بينهببا الفصببل إطببار في والتحفيببزا الضبببط بسببلطة

 ضببببط سبببلطة وكببب ا، النفطيبببة المبببوارد لتبببثم  الوطنيبببة الوكالبببة مببب  كبببل لإنشبببا 

 . المحروقات

 ،(13) 15-51 رقبم  القانون صدور خلال م  القطا  ه ا خوصصة ةعملي تجل  كما

 وكببب ا بالأنابيببب  المحروقبببات ونقبببل والاسبببتغلال والتنقيببب  البحبببث خوصصبببة تم لبببد 

 التقيببيم عمليببة يجعببل البب   الأمببر . سببونطرا  للمحروقببات الوطنيببة الشببركة خوصصببة

 ببب  يتبأثر  جياسببتراتي القطبا   هبب ا أن ظبل  في جببدا مهمبة  الخوصصببة تجسبيد  إثببر الفعبال 

 . الوطني الاقتصاد

 اصلات ووالم الريد قطا  خوصصة -1

 قطبا   عب   الريبد  قطبا   فصبل  بعبد  والمواصبلات  الريبد  قطا  إصلاح تجسيد أجل م 

 الريبد  قطا  تسير تتولى جديدة هيئات استحدا  تم واللاسلكية السلكية الاتصالات

 فبببت  تم حيببث ، الهيكلببة  ةإعبباد  إطببار  في وذلببك ، وللاسببلكية  السببلكية  والمواصببلات 

 لبد   . (14)تنفي يبة  مراسبيم  كرسبت   مبا  حس  الخوا  المتعامل  أمام للمنافسة القطا 
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 قطبببا  هبببو البببوطني الاقتصببباد انفتببباح بسياسبببة تبببأثرت الببب  القطاعبببات بببب  مببب  نجبببد

-2111 رقم القانون بصدور الانفتاح ه ا ترجم وقد، وللاسلكية السلكية المواصلات

 والمواصبببلات بالريبببد المتعلقبببة العامبببة للقواعبببد المحبببدد 2111 أوت 11 في الصبببادر 11

 لفبت   أد  ممبا ، الخبا   الاسبتثمار  تطبوير  فكرة أيد وال   (15) وللاسلكية السلكية

 نقبل  في فعبال  دور م  القطا  له ا لما، للمنافسة واللاسلكية السلكية المواصلات سوق

  . التكنولوجيا

 كآليببة يعتببر البب   الترخببيص نظببام يبب طر عبب  القطببا  هبب ا خوصصببة تببتم كمببا

 كببل الترخببيص نظببام مبب  يسببتفيد حيببث، الاقتصببادية العموميببة المؤسسببة لخوصصببة

 بباحترام  يتعهبد  معنبو  أو طبيعي شخص كان سوا  المؤسسات ه   اقتنا  يريد مستثمر

 تقببديم أو و/ الشببكات  واسبتغلال  إنشببا  مقاببل  الضببط  سببلطة تحبددها  الب   الشبرو  

 كمبا  .شخصبية  بصبفة  الآخبر  هبو  الترخبيص  ويمبن   الترخيص لنظام اضعةالخ الخدمات

 المبادة  لبنص  طبقبا  البسيط التصري  نظام طري  ع  الخوصصة عملية تكون أن يمك 

 المواصببلات خدمببة اسببتغلال يريببد متعامببل كببل " بقولهببا 11-1111 رقببم قببانون مبب  01

 في برتبتب   تصبري   ا بإيد ملزام البسيط التصري  لنظام الخاضعة وللاسلكية السلكية

 ." الضبط سلطة لد  الخدمة له   التجار  الاستغلال

 ناجم الم قطا  خوصصة -3

 المنباجم  قبانون  صبدور  إثبر  المنجمبي  النشبا   خوصصبة  الجزااربر   المشبر   كبرس  لقد

 القبانون  يتضبمنها  الب   الجديبدة  الأحكبام  بموجب   صدور  بعد التنفي  حيزا أدخل ال  

 بقبببانون المتعلببب  11/19/2115 في الصبببادر 51-15 قبببانونلل المعبببدل (16) 11-50 رقبببم

 بحببث مبب  المنجميببة النشبباطات لممارسببة التراخببيص مبببدأ كببرس أنبب  حيببث، المنبباجم

 مببع، إقليميببا المخببتص الببوالي عبب  صببادرة منجميببة تببراخيص بموجبب  وهبب ا، واسببتغلال

 للاسبببتغلا الترخبببيص عببب  المترتببببة الواجببببات أو الحقبببوق تحويبببل أو التنبببازل إمكانيبببة

 أو وطبني  سببوا   مستثمر لكل يسم  ال   11-50 رقم القانون عكس وه ا، المنجمي

 أن أ ، والاسبتغلال  والاستكشبا   التنقيب   أعمبال  في للتبدخل  خبا   أو عموميا أجنبي

 . الجان  ه ا في الاستثمار حرية كرس المشر 



 زايد بوالقرارة/ د ____________________________ الاقتصادية العمومية ساتالمؤس وخوصصة تقييم في الاستثمار
 

 

 1028جويلية  –مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية ـــــــــــــــــــ العدد الثالث عشر 

ISSN: 2352-975Xـــ http://elbahith.univ-batna.dzـــ EISSN: 2588-2368 

394 

 المنجمبي  للنشبا   الدولبة  احتكبار  إزالبة  خبلال  مب   القطبا   هب ا  خوصصبة  تم  كما

 رخصببة تكببريس ثببم ،(17) المنجميببة للممتلكببات الوطنيببة الوكالببة بإنشببا  ذلببك تجسببد

 لا " بنصها 51 -15 المناجم قانون م  50 المادة بموج  المنجمي والاستكشا  التنقي 

 رخصبببة بحوزتببب  تكببب  لم إذا المنجمبببي التنقيببب  بأشبببغال القيبببام شبببخص لأ  يمكببب 

 تتجسبد  لب لك ، 11-50 القبانون  مب   99 المبادة  أيضبا  يب  عل نصب   مبا  ه او ،(18)التنقي 

 والاسبتثمار  البدخول  إمكانيبة  المشبر   ربط خلال م  القطا  ه ا تسير خوصصة عملية

 . التنقي  رخصة على الحصول بوجوب المنجمي التنقي  نشا  في

 الطبببابع ذات الاقتصبببادية العموميبببة المؤسسبببة تقيبببيم في الاسبببتثمار: الثالبببث الفبببر 

 اتيجي ترالاس

، تقييمهبا  إلى ذلك أد  الاقتصادية العمومية المؤسسات خوصصة عملية هيدلتم نتيجة

، المؤسسبة  عب   التنبازل  بب   يبتم  الب    السبعر  تحديبد  الدولبة  على الخوصصة تفر  حيث

 تكبون  وهيئبات  طبرق  عبدة  تسبتعمل  ذلبك  ولأجبل  قيمتها بتقدير البد  يتطل  ال   الأمر

 مبا  ومنهبا  للمؤسسبة  الماليبة  ال مة على تمديع ما فمنها . ه   التقييم عملية بإجرا  مخولة

 طريقببة تكببون أن لابببد لببد ، الخببارجي بببالمحيط علاقاتهببا أو، مردوديتهببا علببى يعتمببد

 التقيبيم  هب ا  أن وباعتببار  منعبدم  الخوصصبة  عمليبة  نجباح  سيكون وإلا صحيحة التقييم

 ؤسسبة الم تقييم على الضو  نسلط سو  له ا، الاستراتيجي الطابع ذات القطاعات شمل

 لهب    الفعال التقييم عملية على الرقابة دراسة إلى بالإضافة، )أولا( الاقتصادية العمومية

  .)ثانيا(الإستراتيجية الاقتصادية العمومية المؤسسات

  الاقتصادية العمومية المؤسسة تقييم مفهوم -أولا

 طبرق  دةع على يعتمد حيث، المؤسسة بمالية المهتمة الموضوعات كأحد التقييم يعتر

 علببى وكبب لك والمعنويببة الماديببة المؤسسببة مكونببات علببى إمببا مجملببها في ترتكببزا والبب 

 الب   للمؤسسبة  الحقيقيبة  القيمبة  عب   البحبث  التقيبيم  عملية م  يهد  كما، التزااماتها

 التنببازل سببعر تحديببد في عليهببا يسببتند حيببث، الأخببرة هبب   واقببع تعكببس أن يفببتر 

 الأخببر هبب ا ( بالتشببخيص ) يسببمى مببا أو يببيمالتق محببل المؤسسببة وضببعية عبب  للكشبب 

 المؤسسبة  تقيبيم  بتعريب   نقبوم  سو  لد ، التقييم عملية في قصو  بأهمية يحضى ال  
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، التقيبيم  هب ا  طبرق  إببراز  إلى ثبم  تشخيصبها  إلى التطبرق  خلال م  الاقتصادية العمومية

 . التقييم بعملية المكلفة الهيئات وك ا

  لتقييما عملية محل المؤسسة تشخيص -2

 يتعلببب  أن المفبببرو  "مببب : يلبببي كمبببا التشبببخيص (Brown) ببببراون قيببب فال يعبببر  

 مب   الهبد   يكبون  حيبث ، المؤسسبات  تحليبل  إلى نلجأ الصناعة وفي، بالط  التشخيص

 إلى التشبببخيص "يهبببد  أيضبببا يقبببول كمبببا، " فيهبببا والخلبببل عيوبهبببا إببببراز  هبببو ذلبببك

 اسبببتغلال وحسببب  الأولى لتصبببحي  المؤسسبببة في والقبببوة الضبببع  نقبببا  عببب  الكشببب 

 .(19)الثانية

 المبراد  العموميبة  المؤسسبة  تقيبيم  في المعتمبدة  الخطبوات  أهم م  التشخيص يعتر كما

 الحقيقيببة المؤسسببة إمكانيببات عبب  الكشبب  مبب  المقببيم سببيمك  حيببث، خصخصببتها

 بالمؤسسببة علاقببة لبب  مببا كببل ومعرفببة، السببوق في إمكانياتهببا وكبب ا والماديببة البشببرية

 .(20) الخارج أو اخلالد م  سوا 

 بمجبالات  المقبيم  اهتمبام  خبلال  مب   يكمب   العموميبة  المؤسسة داخل م  التشخيص -أ

 سياسببات فعاليبة  مببد  خلالب   مبب  يفحبص  البب   التسبوي   كنشببا ، المؤسسبة  نشباطات 

 وكبب ا، السببوقية حصَببتها وبالتببالي، مبيعاتهببا علببى وانعكاسبباتها التسببويقية المؤسسببة

 ونبببو  للمؤسسبببة الإنتببباجي الجهببباز وضبببعية خلالببب  مببب  يفحبببص الببب   الإنتببباج نشبببا 

 خبلال  مب   فيهبا  البشرية لمواردا مجال دراسة إلى بالإضافة . فيها المستعملة التكنولوجيا

 العلميبة  مبؤهلاتهم  حيث م  عليهم تعتمد ال  الأفراد بنوعية الأنشطة ه   نوعية دراسة

 بالإضبافة ، فيهبا  التكبوي   ةوأهميب ، فيهبا  وأقدميَتهم المؤسسة ه   تسير في وكفا تهم

  . معمالهأ ورقم الهاعم رأسمال وك ا المالية وضعيتها دراسة لىإ

 خبلال  مب   يكبون و، التقيبيم  عمليبة  محبل  العموميبة  المؤسسة خارج م  التشخيص -ب

 . عليها تفر  ال  والمخاطر التغيُرات مواجهة على المؤسسة قدرة مد  معرفة

 صادية قتالا العمومية المؤسسة تقييم طرق -1

 : يلي فيما الخوصصة عملية محل الاقتصادية العمومية المؤسسة تقييم طرق تختل 

 المببالي مركزاهببا صببافي معرفببة خببلال مبب  وذلببك: للمؤسسببة الماليببة ال مببة طريقببة –أ

 للمؤسسببة الماليببة ال مببة طريقببة تكببون أن ويمكبب  أصببولها إجمببالي مبب  ديونهببا بطببرح
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 المعنويبة  القيمبة  معرفبة  إلى بالإضبافة  . المعدلبة  الأصبول  أو المحاسبية الأصول على معتمدة

 . والتجارية الصناعية الملكية وحقوق وزبارنها المؤسسة ه   شهرة معرفة خلال م 

 علبى  تعتمد الحالة ه   في المؤسسة تقييم طرق إن: المردودية قيمة مداخل طريقة -ب

 كبأهم  البرب   يعبد  حيبث ، رباحالأ على المعتمدة الطرق في والمتمثلة رريسية أصنا  ثلا 

 يعتبر  كمبا  المردوديبة  إفبراز  علبى  المؤسسبة  قبدرة  قيباس  في عليب   الاعتمباد  يمك  مؤشر

 المؤسسبة  تقيبيم  طبرق  أن كمبا  ،(21)التبدفقات  بباقي  تقدير في علي  يعتمد ال   الأساس

 أمببا، الببرب  تقببدير لسببهولة نظببرا الاسببتعمال الشببارعة الطببرق مبب  الأرببباح علببى المعتمببدة

 الب   الأربباح  نسببة  عب   تعبر  والب   التوزيعبات  على المعتمدة الطريقة فهي الثانية ريقةالط

 الطبرق  أمبا  . المؤسسبة  في بها ساهموا ال  الأموال ع  لهم مكافئة المساهم  على تعود

، المعنويببة المؤسسببة أصببول كإحببد  تعتببر والبب  المؤسسببة شببهرة علببى فتعتمببد المختلطببة

 لعناصبرها  المؤسسبة  اسبتغلال  عب   النبات   البرب   فبار   على المؤسسة شهرة تتوق  حيث

 .المعنوية

  التقييم بعمليات المكلفة الهيئات -3

 : يلي فيما التقييم بعملية المكلفة الهيئات تكم 

 أن نجد 22-51 رقم الأمر م  51/15 المادة نص إلى بالرجو : الخوصصة مجلس -أ

 يتببولى حيببث، التقيببيم بعمليببة لقيبباما مهمببة الخوصصببة لمجلببس أوكببل الجزاارببر  المشببر 

 عنهببا التنببازل المزامببع أصببولها أو العموميببة المؤسسببة قيمببة يقببدر مبب  تكليبب  أو تقببدير

 مبب  01، 02، 50 المببواد خببلال مبب  واضبب  وذلببك، الحقيقببي التجببار  سببعرها لتحديببد

 يقببوم المجلببس أن علببى تببنص نجببدها 50 المببادة نببص إلى فبببالرجو ، 22-51 رقببم الأمببر

 وببالرجو   لكب  ، للخوصصبة  القابلبة  العموميبة  المؤسسبات  بتقبويم  الحاجة ندع حضوريا

 كبل   في للمفاوضبة  فريقبا  المجلبس  يعب   تبنص"  نجبدها  الأمر نفس م  59 المادة نص إلى

 المخالفبة  بمفهبوم  أنب   أ  ". الأسبهم  لبيبع  العلبني  العبر   طري  ع  تتم لا خوصصة عملية

 النهبباري السببعر تحديببد يتضببم  تقريببر عببدادإ تتطلبب  الحالببة هبب   في التقيببيم عمليببة أن

 إذا بالخصببو  ذلبك  ويكمب   . الخبا   للقطبا   عنهببا التنبازل  المبراد  العموميبة  للمؤسسبة 

 . الأسهم لبيع العلني العر  بطري  يتم لا بتنازل الأمر تعل 
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 10-15 الأمببر إلى الرجو ببب: الإصببلاحات وتنسببي  بالمسبباهمات المكلبب  الببوزير -ب

 القابلببببة المؤسسبببات  تقيبببيم  صبببلاحية  مببببدريا  يخبببول  نجبببد   21/19/2115 في المبببؤر  

 نبص  إلى وبالخصبو   (22) الإصبلاحات  وتنسبي   بالمسباهمات  المكل  للوزير للخوصصة

 أو المؤسسبة  قيمبة  بتقبدير  يقبوم  مب   يكل  الأخر ه ا أن لنا ترز وال  1-2/ 22 المادة

 مسبباهمات سببيرت شببركات بتكليبب  يقببوم حيببث، عنهببا التنببازل يعتببزام البب  الأصببول

 المبادة  خبلال  مب   واضب   وذلبك  لهبا  العامبة  الجمعيبة  طريب   ع  التقييم مهمة لإنجاز الدولة

 في العامبة  الجمعيبة  تفصبل  " تنص وال  (23) 291-15 رقم التنفي   المرسوم م  9/ 11

 ولاسبببيما العببباد  التسبببير قبببرارات باسبببتثنا ، المؤسسبببة بحيببباة المتعلقبببة المسبببارل كبببل

 أن إلا الأصببول عناصببر عبب  أو سببندات عبب  التنببازل – والسببندات الأصببول ...تقيببيم......

 صبندوق  إلى اسبتنادا  بالخوصصبة  المكلب   البوزير  طبر   مب   مضمونة لي االتك تغطية

 بعمليببات المرتبطببة الدراسببات نفقببات بتغطيببة الصببندوق هبب ا يتكفببل حيببث، الشببراكة

 عب   الصبندوق  يمبول  كمبا  ،للتنبازل  المعبدة  المؤسسة خطط تمويل وك ا والخرة التقييم

 مب   ويسبي ر ، الدولبة  مسباهمات  تسبير  شبركات  أرباح وحصة، الدولة م  إعانات طري 

 .(24) الإصلاحات وتنسي  الدولة بمساهمات المكل  المنتدب الوزير طر 

 الدولبة  مسباهمات  تسبير  شبركات  فبإن  ، المتقبد م  العبر   خبلال  ومب  ، الجزاارر في ل لك

 للقطبببا  عنهبببا للتنبببازل المرمجبببة الإسبببتراتيجية المؤسسبببات تقيبببيمب فعبببلًا المكلفبببة باعتبارهببا 

 المسبباهمة لببوزير تعقببد بببالقرار المبببادرة بببل، قببرارات لإصببدار الصببلاحية لهببا ليسبب  الخببا 

 . الحكومة مصادقة على عرض  مع الإصلاحات وتنسي 

 صبببرامة أكثبببر الأخبببر هببب ا أن نجبببد 10-15 والأمبببر 22-51 الأمبببر بببب  بالمقارنبببة

 لعمليبببة تمهيبببدا العموميبببة المؤسسبببات تقيبببيم حيبببث مببب  خاصبببة سبببابق  مببب  ةوشبببفافي

-1 -22/1 المبادة  أن نجد 10-15 الأمر في أن  خلال م  واض  ذلك وكل، خوصصتها

 مستو  على الشفافية لكفالة الضمان تشكل مستقلة رقابة لجنة تنصي  على تنص 9

 شبركة  أن بالإضبافة ، التقيبيم  عمليبة  فيهبا  بما العامة الملكية ع  التنازل إجرا ات كل

 في ليتبدخل  اختيارهبا  مب   خببر  أ  ببدعوة  تببادر  أن لهبا  يمكب   الدولبة  مسباهمات  تسير

 كمبا ، التقييم عملية إجرا  في فنية مساعدة أ  أو استشارة أ  تقديم أو المؤسسة تقييم

 الأدنببى حديبب  في التنببازل سببعر متضببمنا التقيببيم عمليببة مبب  الانتهببا  عنببد محضببرا يحببرر
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 بالخوصصبة  المكلفبة  السبلطة  علبى  يُحبال  للمحضر المراقبة لجنة مراجعة وبعد، والأعلى

  . الدولة مساهمات مجلس في المتمثلة

 لتقييما لعملية فعالة رقابة تكريس – ثانيا

 المضبيفة  الدولبة  هيئات طر  م  الممارسة التقييم لعملية فعالة رقابة ممارسة أجل م 

 الاسبتثمار  لتجسبيد  ذلبك  في بالشبفافية  التقيبد  مب   لابد ليهاإ التطرق والساب  للاستثمار

 ويكون، الاستراتيجي الطابع ذات الاقتصادية العمومية المؤسسات ع  التنازل عملية في

 . متخصصة أجهزاة طر  م  أو قضارية هيئات طر  م  سوا  ذلك

  الجزاارر  القانون في التقييم قرارات على القضارية الرقابة -5

 أن نجبد  الجزااربر   والإداريبة  المدنية الإجرا ات قانون م  515 المادة نص لىإ بالرجو 

 الطببببابع ذات الاقتصببببادية العموميببببة المؤسسببببات تقيببببيم قببببرارات علببببى القضببببا  رقابببببة

 مبب  وذلببك، وأخببرة أولى كدرجببة الدولببة مجلببس اختصببا  مبب  يكببون يالاسببتراتيج

 ع  الصادرة الإدارية القرارات مشروعية وتقدير والتفسر الإلغا  دعو  في الفصل خلال

 عمليبببات مراقببببة للجنبببة يخضبببع التقيبببيم أن باعتببببارو، المركزايبببة الإداريبببة السبببلطات

 قبرارات  فبإن ، الشبأن  هب ا  في النهباري  القرار واتخاذ للمصادقة للحكومة ثم الخوصصة

 أولى كدرجببة  الدولببة  مجلببس  في متمثلببة  قضببارية  لرقابببة  تخضببع  الأخببرة  هبب    ممثلببي 

  .وأخرة

 مبببدريا يخببول أنبب  21/19/2115 في المببؤر  10-15 الأمببر إلى بببالرجو  نجببد كمببا

 وتنسبببي  بالمسببباهمات المكلببب  للبببوزير للخوصصبببة القابلبببة المؤسسبببات تقيبببيم صبببلاحية

 الب    الأمبر ، الحكومبة  مصبادقة  علبى  عرضب   مبع  التقيبيم  قبرار  يتخب   الب    الإصلاحات

 لبنص  تطبيقبا  الدولبة  مجلبس  أمبام  غبا  بالإل فيهبا  للطعب   قابلبة  الأخبر  هب ا  قبرارات  يجعبل 

  . إ م إ ق م  515 المادة

 متخصصةة أجهزا طر  م  الرقابة -1

 رقابببة لجنببة وضببع  خببلال مبب  المجببال هبب ا في فعالببة رقابببة الجزاارببر  المشببر  كببرس لقببد

 مب   تتكبون  اللجنبة  هب    وأن خاصة التنازل عمليات نجاح تضم  كهيئة الخوصصة عمليات

 تقريبرا  تعبد  أنهبا  كمبا ، المجبال  هب ا  في عاليبة  كفبا ة  ذو قاضي أسهايتر أعضا  (10) أربعة

 سبر  خبلال  والإنصا  والصدق الشفافية قواعد احترام مد  في الخصو  على رأيها وتبد 
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 للمبادة  طبقبا  سبابقا  الحكومة رريس لسلطة تخضع اللجنة ه   أن رتم . الخوصصة عمليات

 المكلببب  البببوزير لسبببلطة تخضبببع اكمببب، (25) 110-15 رقبببم التنفيببب   المرسبببوم مببب  12

 15/11/2111 في المببؤر   599-11 رقببم المرسببوم مبب  12 المببادة لببنص طبقببا بالمسبباهمات

 . 51/55/2115 في المؤر  110-15 رقم التنفي   المرسوم م  2 للمادة المعدلة

 هب ا  وأن خاصبة ، الإشهار وسيلة في اللجنة ه   طر  م  الممارسة الرقابة عمليات وتتمثل

 أو السبمعية  سبوا   الإعبلام  وسارل خلال م  والتنازل التقييم عملية في الشفافية يضم  الأخر

 مواقببببع عببببر أو والدوليببببة الجهويببببةو الوطنيببببة، اليوميببببة الجرارببببد في الإعببببلان أو البصببببرية

 ...تنشبر  " تبنص  وال  22-51 رقم الأمر م  29 المادة علي  نص  ما حس  وذلك، الأنثرنيث

 الأصبول  عب   بالتنبازل  الأمبر  تعلب   وإذا القانونيبة...  للإعلانبات  الرسمية النشرة في إعلانا الهيئة

 للمؤسسبة  والماليبة  الاقتصبادية  الوضبعية  عب   إعلاميبة  مب كرة  العارض  تصر  تح  يوضع

 والب   الأمبر  نفبس  مب   59 المبادة  نص حس  وك لك، " التنازل موضو  الأصول أو العمومية

 السبببمعية الوسبببارل بواسبببطة خوصصبببة عمليبببة كبببل بإشبببهار المجلبببس يقبببوم كمبببا " نصببب 

 خببلال مبب  أكثببر ذلببك تأكببد وقببد . " التجاريببة الغرفببة مسببتو  علببى والإعببلان، والبصببرية

 تملببك بشببرو  المتعلبب  51/10/5551 في المببؤر  510-51 رقببم التنفيبب   المرسببوم صببدور

 وكيفيبات  ستخوصبص  الب   العموميبة  المؤسسبة  في الأخبر   المنقولبة  والقبيم  الأسهم الجمهور

 .(26) المرسوم ه ا م  10 المادة علي  نص  ما حس  وه ا ذلك

 الإسببتراتيجية المؤسسببات بعببدد الجمهببور إعببلام إلى تهببد  والإعببلان الإشببهار عمليببة إن

 مبب  11 للمببادة تطبيقببا وذلببك الحكومببة طببر  مبب  المحببددة القارمببة حسبب  للبيببع المؤهلببة

 العموميبة  المؤسسبات  مب   الأولى المجموعبة  قارمبة  يحدد ال   551-59 رقم التنفي   المرسوم

 في الخوصصببة  عمليببات رقابببة لجنببة مهمببة تمتببد كمببا، (27)للخوصصببة ستخضببع البب 

 الخببرا  عبب  الإعببلان عليهببا ويببتع  التنببازل إجببرا ات مبب  الانتهببا  بعببد حت ببى الإشببهار

  مب  وترهبا  البيبع  سبعر  تحديبد  في عليب   المسبتند  التقيبيم  أنجبزاوا  ال ي  الخرة ومكات 

 التامبة  الشفافية ب لك وتضم  العملية إجرا  في لبس كل تزايل ال  والتفاصيل البيانات

 . 22-51 رقم الأمر م  55 المادة علي  نص  ما حس  وذلك

 والصبدق  الشبفافية  قواعبد  احبترام  مبد   في رأيهبا  وتببد   تقريرا اللجنة تعد ذلك وبعد

 اللجنببة تعببد " تببنص والبب  110-15 رقببم التنفيبب   المرسببوم مبب  11 للمببادة طبقببا وذلببك
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 والإنصبا   والصدق الشفافية قواعد احترام مد  في الخصو  على رأيها وتبد  تقريرا

 رقاببة  لجنبة  طبر   مب   الممارسبة  الرقاببة  مب   يجعبل  ممبا ، " الخوصصبة  عمليبة  سر خلال

 . الجان  ه ا م  فعالية أكثر الخوصصة عمليات

 اتمة: خ

 الاقتصببادية العموميببة اتالمؤسسبب وخوصصببة قيببيمت في لاسببتثمارل دراسببتنا خببلال مبب 

 كببرس الأخببر هبب ا أن حقيقببة نجببد، الجزاارببر  التشببريع في الاسببتراتيجي الطببابع ذات

 هبب   عبب  التنببازل عمليببة في الاسببتثمار جسببدت البب  ةالتشببريعي النصببو  مبب  العديببد

 ريسلتكب  أد  ممبا  . الوطني الاقتصاد بتسير مباشرة علاقة لها وأن خاصة، المؤسسات

 مب   إلا تكبون  أن يمكب   لا ال  خوصصتها قبل لها الناجع التقييم تجسد نصو  عدة

 إلا، الدولبة  بمسباهمات  المكلب   والوزير الخوصصة مجلس مثل حكومية هيئات طر 

 أن يمكب   إذ، التقيبيم  لعمليبة  فعالبة  رقابة بوجود إلا تكون أن يمك  لا ذلك فعالية أن

 مثبل  متخصصبة  أجهبزاة  طبر   مب   تكبون  أن  يمكب  كمبا ، قضارية طبيعة ذات تكون

 عنببد المؤسسببات لهبب   الفعببال التقيببيم أن نسببتنت  لببد  . الخوصصببة عمليببات رقابببة لجنببة

 خوصصببة آليببات إتبببا  ظببل في خاصببة، البعيببد المببد  علببى اسببتثمارا يعتببر خوصصببتها

 . الأصول بملكية بموجبها الدولة تحتفظ وال  التسير

 صيات: توال

 الأخببر هبب ا نجاعببة أجببل مبب  التقيببيم عمليببة في الفعالببة بالآليببات دالتقيبب ةإلزااميبب *

  . المجال ه ا في المقارنة الدول تجارب م  الاستفادة ومحاولة

 ناجعببا  تشخيصببا  الإستراتيجيببة  الاقتصاديببة  العموميبة المؤسسات تشخيص محاولة *

 . التقييم عملية نجاح أجل م  معمقة دراسات إلى يستند

 العموميببة المؤسسببات وأن خاصببة، المجببال هبب ا في فعببال دور الرقابببة اتهيئبب إعطببا  *

 . استراتيجي طابع ذات الخوصصة بعملية المعنية

 مبا  إطبار  في تعمبل  الأخبرة  هب    وأن خاصبة  ببالتقييم  المكلفبة  الهيئات بنتار  التقيد *

  . قانونا لها محدد هو
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 . 211 – 211،     2111الخلدونية، الجزاارر، 
(11)

، يتعلبب  بأعمببال التنقيبب  والبحببث عبب  المحروقببات 5591أوت  55، مببؤر  في 50 -91قببانون رقببم  -

 .5591أوت  29، مؤر  في 11عدد  الجريدة الرسميبةواستغلالها ونقلها بالأنابي ، 
(12)

، 11، يتعلبب  بالمحروقببات، ج ر ج ج عببدد   2111أفريببل سببنة   29، مببؤر  في 19 -11نون رقببم قببا -

 .2111جويلية  55مؤر  في 
(13)

الجريببدة ، والمتعلبب  بقببانون المحروقببات،   2151سببنة  فيفببر  21، مببؤر  في 15 -51قببانون رقببم   -

 . 2151فيفر   20، مؤر  في 55عدد الرسميبة 
(14)

، يتضبم  الموافقبة علبى رخصبة     2115سبنة   جبوان  25، مؤر  في 255 -15لمرسوم التنفي   رقم ا -

ولتببوفر خببدمات  GSMالإقامببة واسببتغلال شبببكة عموميببة للمواصببلات اللاسببلكية الخلويببة مبب  نببو    

 . 2115أوت  11، المؤر  في 01عدد المواصلات للجمهور، الجريدة الرسميبة 
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(15)
يحببدد القواعبد العامبة المتعلقبة بالريبد      ، 2111أوت  11، مؤر  في 11 -2111أنظر القانون رقم  -

 . 2111أوت  11، مؤر  في 09عدد الجريدة الرسميبة والمواصلات السلكية وللاسلكية، 
(16)

الجريبدة الرسميببة   ، يتضم  قانون المنباجم،  2150فيفر  سنة  20، مؤر  في 11 -50قانون رقم  -

 .2150مارس  11، مؤر  في 59عدد 
(17)

 -15م  القانون رقم  00الوطنية للممتلكات المنجمية واختصاصاتها . انظر المادة لمعرفة الوكالة  -

، مبؤر  في  11عبدد  الجريدة الرسميبة ، المتضم  قانون المناجم، 2115ة سنة ببجويلي 11، المؤر  في 51

، حيببث أعببتر  لهببا المشببر  بالاسببتقلالية بصببورة صببريحة، كمببا كلفهببا بعببدة  2115جويليببة سببنة  10

  ت .اختصاصا
(18)

، يتضببم  قببانون المنبباجم، 2115جويليببة  11مببؤر  في ، 51 -15 رقببم مبب  قببانون 50أنظببر المببادة  -

 ، ملغى .2115جويلية  10، مؤر  في 11عدد الجريدة الرسميبة 
(19)

- kamel hamdi, comment diagnostique et redresser une entrepris?, édit Rissala 

collection entrepris Alger, 1995, p 10 . 
(20)

دراسة حالة المؤسسة العموميبة لإنتباج الحليب      -عيساو  نادية، تقييم المؤسسة في إطار الخوصصة -

ومشببتقات ، ملبنببة نوميببديا، مبب كرة لنيببل شببهادة الماجسببتر في العلببوم الاقتصببادية، جامعببة منتببور            

 .00،   2111قسنطينة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسير، 
(21)

 . 90،   ساب عيساو  نادية، مرجع  -
(22)

، المبؤر   122 -2111أنشأت وزارة المساهمة وتنسي  الإصلاحات بموجب  المرسبوم التنفيب   رقبم      -

، ال   وسع م  صلاحيات الوزير في مجال إعداد واقتراح ومتابعبة تنفيب  وتقيبيم    2111أكتوبر  21في 

 المؤسسات القابلة للخوصصة . 
(23)

، 2115سبببتمر سنبببة   20، مببؤر  في 291 -15مبب  المرسببوم التنفيبب   رقببم    9/ 11المببادة أنظببر  -

يتضم  الشبكل الخبا  ببأجهزاة إدارة المؤسسبات العموميبة الاقتصبادية وتسبيرها، الجريبدة الرسميببة          

 .  2115سبتمر  21، مؤر  في 11عدد 
(24)

حبببة مقدمبببة لنيبببل  صبببايحي ربيعببة، الخوصصببة بنقببل ملكيببة المؤسسببة العامببة الاقتصببادية، أطرو   -

جامعبة مولبود معمبر     كلية الحقوق والعلوم السياسبية،  شهبادة دكتبورا  فبي العلوم تخصص القانون، 

 . 215،   2115تيزا  وزو، 
(25)

، يحبدد  2115نوفمبببر سنببة    51، مبؤر  في  110 -15مب  المرسبوم التنفيب   رقبم      12تنص المادة  -

ياتها وكيفيات تنظيمها وسبرها، الجريبدة الرسميببة    تشكيلة لجنة مراقبة عمليات الخوصصة وصلاح

" توضبع لجنبة مراقببة عمليبات الخوصصبة الب  تبدعى في         2115نوفمر سبنة   55، مؤرخة في 19عبدد 

تح  سلطة رربيس الحكومبة، تتمتبع اللجنبة بالاسبتقلال الإدار  والمبالي ويكبون         'اللجنة 'صل  النص 

 مقرها في مدينة الجزاارر " .
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(26)
، يتعلبب  5551أفريببل سببنة  51، مببؤر  في 510 -51مبب  المرسببوم التنفيبب   رقببم   10لمببادة تببنص ا -

بشببرو  تملبببك الجمهبببور الأسبببهم والقبببيم المنقولبببة الأخبببر  في المؤسسبببات العموميبببة الببب  ستخوصبببص  

وكيفيبات ذلبك " يجبب  أن يكبون عبر  بيببع الأسبهم أو القببيم المنقولبة الأخبر  موضببو  إشبهار واسببع،         

البصبببرية حسببب  الآجبببال والكيفيبببات و الصحافببببة المكتوبببببة والوسبببارل السبببمعيةلاسبببيما عببب  طريببب  

 . 22 -51م  الأمر  55و 59المنصو  عليها في المادت  
(27)

الب   يحبدد قارمبة المجموعبة الأولى مب  المؤسسبات        551 -59م  المرسوم التنفي   رقم  11لمادة نظر اا -

 العمومية ال  ستخضع للخوصصة .


