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  :   م

م  اا ا ا  افاا  العم مياا  ب   اا     ي اا  معلمااو    تحتاا  ال  اا  الت تياا  م  عاا  د ماا  

أ ه ماع اسات ناث طا   ل ت اي   ت  ا  دص  اي    اي  دا ه           لا  ش  له ، ضال ا   دئ

 ض  د ه النراس  ج ا   ما    ا  الخص  اي     ، ال    لاسيم  م    لا  الش  ع الت  ر 

    و.الي   ي    ال ص   الت   عي  بالت لميمي  ا عتمن   ن      اج   بضع ا تص د  

 .    تحتي     ض،   ي ، م ف   م مة، : ال  م   ا  ت  ي 

Abstract:  
Infrastructures management Infrastructures occupy vert important 

place un the concept of public utilities ,in addition these matters are 

the most principales which adhere to them,but with the projection of 

innovation ways of gestion for this type of facility that is characterized 

by the specifity or the operation of these structures,especially,like of 

this commercial characterestic ,also this study might highlight many 

aspects of this specifity ,as much as reflected in recent législative laws 

and regularity that Can face an existing economic situation. 

Key words: 

 Delegation, management, public utilities, infrastructure.  

   اانمااامد

   اا  ال ا ااع    اا  ماا   أ  ال صاا   الد    ياا  لا  الصاا     داا ل الا تصاا د ،       

 تميا  امات ا باضاعي        ي  ت  ،  ما    ا   أ ضا    تحت    لى ال    م  الن     

، بالااي  ضااع ا ااض  اانر مم اا  ماا  ال  ضااي   بار اا ل     افي لت اا  ال لماا   الاست اا 

 ع  ا  بضااعي   ا تصاا د      ما ، أب محتم اا  لا  التااأ   ا    ا    اا   اا  ة اداا لا     

 دب  است   ر.
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 ضيااع اداا لا ، ط أضاام    اا  ال ااي   يحاا بل ا  اا ع ا  ا اا      اا  ماا    اا  

ب  اا  بجااه الخصاا   اداا ل الا تصاا د ،  م اا  ماا  ا   اا ا الد    ياا  ال امياا   لى   

  الإ   لي  الد  ما    ا  ضا بر  م ا     التدانا الا تصا د  العا  ة،   لت ا رع          مع 

ببم   ؤس      ، ال   د    يه الي ا، ببم له م  ار     ب ي    ل ي س  النبلي  م  ج  

ي  ا ت ااا ت     عااا  الا تدااا ل ماا    جاااه ا تصااا د   لى  دااا ، ماااع  تميااا   ماا  دص  ااا 

 المح فلم      م  دئ ا  ف  الع ا   ظ  است ناث ط    ن    ل ت ي ، م  ج      ي . 

      ي  ال ضع العا ا، افا   ار جا   لى أدا  ل ت شاي   ا در    ا  دفاع ب   اي          

لة  مياع الدش  ا   بفا  دشاا        ميا  الإ  ايو الا ط ،   ا   بم   ا  م جااع اساتنلا      

  جي ي   ض ش    سا ا ي ي  ل ت  يا ، بدا  ما   ضام ه ا  شا  الا ط  لت يئا  الإ  ايو          

35/51ا صاا د    يااه   لداا     ر ااو   
ب اا     اا  ال  اا  الت تياا  ال ااض  ر ياا        ،(1)

ماا  دنماا   م مياا  بم   اا   صاا  ا  فاا  العاا ا بم   مااه   ه ؤس اا   النبلاا ، بماا   دنماا

با تع    ت يئا    53/15ا  ض  ة بال   ة فدن تم ال     ا  د  الع     م  الد     

الإ  ايو ب  ميتااه ا  ااتنام    ال صا  ال اا  ة ا ع اا    ت جي ا   ال ي ساا  ال ط ياا  لت يئاا     

ضع ا  ش  ال ط  ا  ا دئ الاي تح او     "الإ  يو ب  ميته ا  تنام  بأدبا   ، م    ة: 

تم  ااع ال  اا  الت تياا  ال ااض  ل  داا  بالت  ياا ا  ال ااض  بالخاانم   ا م  ياا  لا      

 ".ا   ع  ال ط ي 

ب   ي ا لت   الت جي    برد  صا   ال  ا  الت تيا  ال اض  بالخانم   ا م  يا        

 (2)الد     م    ة: ال د   ال   ي  م      11لا  ا   ع  ال ط ي ،      ا  د  

  اا     ااناد ا  ششاا   الت جي ياا  الدش  ياا  ل   اا  الت تياا  ال ااض  بالخاانم       "

ا م  ي  لا  ا   ع  ال ط ي  بم اجعت  ، م ض ع    ي     مخت   الدش  ا    ع ا ا    

   يئ  الإ  يو.

تحااند  ي ياا   داا ا الت  ااي  ب اا ل  ش ياا  بمحتاا    اا  ا  ششاا   الت جي ياا       

 ."الإج ا ي  ا ش د    ي      ط    الت لميو بالد ا ن

الا ارد    ال دا   ا دا   ما  دا ه          أبل   ا ؤل  شا    صا   الإ  لا  ل ت لمايو     

ا م  الا     بد  ؟   م  ع   ي  ال    الت تي  م   د د     ض ا  ف  الع اد  ا  د ، 
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، 107-30ا ال   ساة   تش   م    أ ي  لش     ي  ال    الت تي  بف  أ   ا ا  سا  

 . ضم  ا ش   ا بل

 ع ا: م  ع   ي  ال    الت تي  م   د د     ض ا  ف  ال: ا ش   ا بل

ا اا ل العااي  ا  اات م       رأ  أ  اا  عاا   ال  اا  الت تياا  ماا   اب اا  ا تصاا د     اا      

 ا  اف  بالخنم   الع م      لا  الش   بال د  بالا ص لا  با ي ه بالص   الص ة

محشاا     لياان الش  اا  ال      ياا  بال اا   ارن ن اا  با اا ا ئ با شاا را ،   اان    ب

 الخنم  الع م  .

، الت  ر  الانبلة  ا ت ن  ل د     ا موبم  بج    لم       ي  ب   ر      د        

  ع   ال    الت تي  م  د ل  د يم    لى       م    ة: 

     : ا   ا   ا  د ا  بالا لمو الاي  ا ف  الخانم   ل  م ا ر         ع  م فد  ل   ا  الت تيا

   م       م     أب    م    .

    صااميو م افاا  جن اان  ل   ياا  الت تياا  ب  ااييند     ل   ياا  الت تياا    م اا ب  عاا  :

ب  نادد  ب  ا ي    أب   ا   م افا  م جا د  ل   يا  الت تيا  أب تحان     أب   سايع   أب         

 (3).   ي   

دا ا ال ا ع ما  ا  افا    ا  ادات   الدش  ا   الاي   تماة لها   ا   اا ع،                ما     

ب    ضاا    ماا   عااض   ااه  ت لماايو الصاا د   العم مياا    اا    ة با اان داا   طاا ر ااند    

 : م ه م    ة ا بلىج ر   ا  د   بال  ا  ف  الع ا 

 ش ياا  سي سااي    ااناد ب  اا اا ب   ياا  بم ا  اا  الصاا د   العم مياا  ب    ضاا       ااتو"

ا  فاا  العاا ا الااي  ضم اا    اا  التاا الة ا صاا   ا تع  اان  بال اا ش   ا   ضاا ، ط داا         

 (4)."ل د ا   بالت لميم   ا عم ل     بأ   ا د ا ا  س ا

، با تضم    لميو الص د   العم ميا  ب    ضا     30/107 صنبر ا  س ا ال   سة 

   لمايو ا  ف  الع ا،      ا    ا بلى الي  تو في    درا      ض   ا  ف  الع ا ضام   

دااا ه     مااا الدشااا ع الخاا   سااا ار      إ ااا ااماا    ااام    الصاا د   العم ميااا ، بدااا  

لل  م   عن  ع  ا      جه    ته النبل  مؤد ا ، بمع     ي د  أب الا    ، أب ا  اف 

الاا    ؤ اانه ض اا  ماا  ال صاا   الد    ياا     ا ماا   لماا ا لا ت اا را  ا تصاا د   بحتااه،   

 بالت لميمي  ا د  ، ضم  سي        ة با ن  أ ة   اج   بضع ا تص د     .
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 ا   العا ا     ا  ال ا   ا ع  : "م  لا  ا  س ا ال   ساة   ا  ا اه    157    ا  د  

الخ ضع ل د     الع ا ا  ؤبل    م فا   ا ا أ   دا ا  ت ا  ض   اي ه  لى م ا   لاه،        

 ".بلل  م      جن   و     عة مخ ل 

ب   ا  د   ل م س ا ال   سة سا ل  الا   ،   ،    ر     التع     ال ارد   أ  ه

فا   ضياع ال  ا  الت تياا   لا ما  اسات   م  ا  بم جاا   ا    ا  عة أب  ا ل لم  لش يعتااه          

  اا   بم جاا  ا    ياا  تم اا  ا  اا   لااه ماا  انجاا        ف اا ا ا داا       اا  ل ت اا  ض،  

  م  ا   با ت ا ر ممت  اا   ضا بر   ل اا   ما  ا  فاا  العا ا، لتصاا    ا  اساات م را      

بممت  اا   ا  فاا  العاا ا   اان     اا   داان الت اا  ض م  اا  ل  اا   ا ع اا   الخ ضااع     

ل دا     العاا ا، بداا  أما    ش اا    اا    اي  ال  اا  الت تياا ، برج  ا     اا ا ا  ساا ا     

ال   سة ا  لمو ل ص د   العم ميا  ب    ضا   ا  فا  العا ا،  أدا  الت ا  ض أ ا  لا        

  ن     ر     مع     ندد  ال  : 

 ال  ع ا بل: مع    ب  ر الت   ض

ا ع    المحت و  لي   لت ن ن     الت   ض، م    ا  ال ا ش  ا   ضا    ا         

 دة:  107-30م  ا  س ا ال   سة  155   ا  د  

    ،م ت   الت   ض 

   الخش  ال    ت م ه ا     له م  بع ال  ي  الت تي ، ب/أب   ي د 

       ال  ي  الت تي  أب م  بع ال  ي  الت تي  . ر     ال  ش  ا   ض 

ما  ا  سا ا    135  ن  الص ر ال ارد    ا ا د     أد  الت   ض    ر     د ه ا ع   

 ا تم     : الامتي   أب الإ  ر أب ال   ل  المح    أب الت ي  . 30/107ال   سة 

ياا   الااي بفاا  ال اا ب  بال ي ،  ماا    اا  أ   أداا  الت اا  ض أ اا  لا أداا  

   .يحندد  الت لميو

:  داانر م اات   الت اا  ض    ت اا ر ماا     ااه ا  اا   لااه ماا      م اات   الت اا  ض   -0

 صاا ف   م ماا    اا  ط يعت اا  م د اا  أب      ياا  بللاا  بفداا     اا ا دفاا  ال اا ب ،   

      الت   ض   أ    م ت    ه     ر ة الامتي   بالإ  ر.    د ا الإ ت  ر ب

: بد   دن   ل م ؤبلي  ال ا ع           ا     ا     له الخش  ال    ت م ه  -8

ما   صا ف   )م ات   الت ا  ض( فما           ا دا  له بالي  ت  س  مع م     ه دا ا  
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الامتي  :      است  ل ا  ف  م    ا  ا  ا   لاه   سماه ب  ا  م اؤبليته، ب ا ل         

العا ا ر ا   ب  ا  م اؤبلي      أ          اي  ب اي    ا  فا      ال أ    ل     للإ  ر

ا  اا   لااه،  ي ماا     داان ال   لاا  المح اا     اا   الت ااي  ب/أب الصااي    ماا    اا          

ا  اا   لااه بل اا  ر اا   ال اا ش  ا   ضاا ، الااي تماا ل     اا      ماا  ا  فاا  العاا ا،  

فم اؤبلي   ، فت    م ؤبلي  ا  ا   لاه   دا ه ار لا  ما  تم  ا     ما  ا  فا  ب دار اه         

 له  ت  س  ط د   مع م      له م     التص  . ا    

 أداا  ال لماا ا ال    ااة  اا    ا عياا ر  لا ا ااه  صاا   ا دشاا ر بيحااند الشاا   الاا      

 (5)م     ا نبل الت لة:  ت م     م  د 

Les différents types de risques et leurs porteurs dans les 

contrats de DSP 

Risque 

industriel 

(risque 

portant sur les 

charges 

d’exploitation. 

Risques sur 

les dépenses, 

risque de 

gestion de 

l’entreprise) 

Risque 

commercial 

(risque 

portant sur les 

recettes 

d’exploitation 

Risque 

d’investissem

ent 

(correspond 

aux frais 

de premier 

établissement, 

parfois 

de 

renouvellement 

ou 

de 

construction) 

Catégorie 

de contrat 

(le plus 

commun dans 

la DSP) 

Délégataire Délégataire Délégataire Concession 

Délégataire Délégataire Délégant Affermage 

Délégant ou 

délégataire 

selon 

intéressement 

Délégant ou 

délégataire 

selon 

intéressement 

Délégant Régie 

intéressée 

Délégant Délégant Délégant Gérance 

ا عتمن     م ات    ا       ا دش ر  ؤد      د ا التص ي  ا ه لا   اف   د يو 

 الت م  دبلي ،  ل  د و ا دش ر     ط يعت    لى   م :  
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ا انبل  أدشا ر الاسات م ر     لمو        ا دش ر ا عاض    ا      أدش ر مج ر  :  -أ

 .) مض ر   ( بأدش ر مج ر   بأدش ر ا تص د  

د رجيا ،   أسا     لمو ضيع ا دش ر    ا ت  ع  بال  مجا   ا    أدش ر سي سي :  - 

 بم  في   الد   الد د  . 

: لا تخ اا   داا د الت اا  ض ماا  ر   اا  ال اا ش  ا   ضاا      ر   اا  ال اا ش  ا   ضاا   -3

ر        ا  لا تحت    لى ال     ي  ،  لا أ  أبسع  ا ر  ل     ا    ضيع ار لا  بدة 

    ا  فا  ا  ا  ، دا   ي ما  تحات ص ال ا ش  ا   ضا   اإدار  ا  فا  العا ا بدا  أما              

 ي م       ال        ا  ا  ا   لاه    ، ال   ل  المح    ب دن الت ي  نجنه      م 

  ي    ي  تحتي  م ج     ا ا الخنما  العم ميا  بم جا   دان امتيا     ان     ا            

 م  ال     :  

: بداااة ر   ااا  ب ااا      ااانأ    ااا  ال  ااا    بالع   ااا  التد يااا    ال    ااا  ا  ااات ن   -أ

 ط ر سا  ال  يا    بالمح س ي  الخ           له ب   مم   له أب م    م  ط فه   

تمتن ال       لى التد    ال     ا دنا ما  طا   ا  ا      ب الت تي  )م  ن ، د   ....(

 له.

: تحااندد    ل اا   صاا   العداان بدفاا    ال اا ب ، ب  ااتم    اا     ال    اا  ال  ياا  - 

ا  ا اا    التد ياا  بال  ياا  الااي  ااتع  الالتاا اا   اا  د  اا    اانم   تضاام  العداان  م ياا   

ل  ي  الت تي  بتم ر  د ه ال      م  ط   ف ي       و ال  ش  ا   ضا   ا        ر ا

 ط     رس لهو  لى م  ع ا   بع أب ال  ي  الت تي   ت  ع   م ي  الت  ي ،  

أم  م ا    اسات  ل ال  يا  الت تيا  الاي لا  تضام   دان     ضا    م يا   الإ  ا ر،          

طا   ال ا ش  ا   ضا ، بلهاو   للا                ط    أ  ا  مؤد   ما   أ فيم   

أ   د ماا ا   أ  ب اا    اا  الت ديداا   ال  ماا   اا ل ال  ياا  الت تياا ، ب اا ا الدياا ا       

   ل       د    ا  لي  م    .

   لي  ال  ا  ال  ع ال   ة: 

 تي اا  معشياا       ل  اا   (6)ماا    لماايو الصاا د   العم مياا    لعن اان ماا  التعاان     

أ  الهان  ا ب ان لها ه التعان    دا   رسا ر أ  ا ا  ا ف     ا            ا تص د   بحت ،  لا

با ن ان  ، أ    ل م ل الع ا م  ج   ب     اد ل أم ا ا تع م      ارا   انأ ا   ف ا   
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  لإض ف  الي التعن    ال ارد    ال ا   ا بل   107-30ال   ج ر  ه ا  س ا ال   سة 

 ا  ف  الع ا.د   درا           ع  ا      ض   

أ   ما    ان     م ا    لى    ، و ال ا   ال ا  ة ما  ا  سا ا ال   ساة ا ا   ر      ض 

فت  ادا ل أما ا رأ    ، بالاستع      لدش ع الخ       ل  دار  ب  ي  ا  اف  الع م 

  انجاا   ا   اا   با ت اا ر ا مت  اا   الضاا بر   لإ  ماا        (7)ا اا ل الخاا   ل م اا ر    

ف ضااه بضااع ماا لة با تصاا د    أماا بداا     داان     ، ب اا ا اساات  له  ا  افاا  الع ماا 

أ    م ه ف    م  ض   باستع     أسا لي  الدشا ع الخا      دار  ا  ا ر ع     ،    و

للااا  أ  أسااا لي  الإدار      ل  ااا     ااا  م جااا د    ااا   ااانبر ا  سااا ا    ، العم ميااا 

 م   يا  ال  ا ر    أ ا تم ددا   ا    صا ر   ش  يا ،  ما        أ  ،  لا107-30ال   سة 

 لي ااا     ااا     ااا ل  عااا ر الإدار  ا    ااا   ل م فااا  أب  دار اااه  ااا  ط  ااا  ا ؤس ااا      

   .العم مي 

   ا   ص     د ا الت جه ا ن ن د    سيع أسا لي  الت اي  )تحا  م ام   ا ر      

  م فا   ا ا لا تما د    ل       مع      ا م ؤبل  ا  الإم   ي    ش رالت   ض( ب

  اا   تح  اا     جاا ر اان    داا ه ا داا   ب اا     ااا   اا ،   لياا   ال اا ا     اان 

 أ   ان  ، فدا   -ا  افا    لا تما د   ا  ال ا ا    ا ا         م  أ   رالخ     الع م  م  

  ساد       ا    أ  ا  ب  ا   الت ضاي    ،   ا ة الش  ع الا تص د  ل     الت   ض

  ال  ا  الت تيا  لا  الشا  ع الت ا ر  ا  ج ا    ا ا الخنما         ف    الت ا  ض   ا  م افا   

 (8):107 -30ا  س ا ال   سة      ابفد   العم مي 

   ل  اااااا     اااااا ر ع ال  اااااا  الت تياااااا  ا م لاااااا    ياااااا  ماااااا  طاااااا   النبلاااااا    -1

  الانج  (: )   م تم  

   أ  ا  ب  ا  افا ا    ، د ه ال    الت تيا     ا  محا   ا د    م ميا       أ  ا   

  ساا   )ف ااا ا  اا  ة، ف ااا ماا  ج اا  با اان ، أب       ا ساا   ساا   ماا        تماا  

ا ا ر    إ ما ل      مح      ض بم ج   دن امتي    دضة  أ م لي (، ف  ه     

با ت ا ر ا مت  ا   الضا بر        تم    الانج   ا ت دة م  الص د ، ب  ي  ال  ي  الت تي 

المحصا   ما     ا  ا ب  م   ا تأ ي ل    نا  ال  ي  م  ط   ا     له،   مد    است  

 م ت نمة ال  ي  الت تي .
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 :   ل        ر ع ال    الت تي  ا م ل  ج  ي  م  ط   النبل  -8

ع محا   ا د      داة م ا ر  ، م  ر ع ال    الت تي  ا م ل  ج  ي  م  ط   النبلا     

ماا   ا داا  ي اا    ال داا    م مياا  مضماا  ماا  طاا   ا ؤس اا   العم مياا  ا  صاا      

ا ش دا    ا  الصا د   العم ميا (، نميا          ا   ا ا ) ا بلا  د  ال  دسا  ما  ال ا      

     ض د ا ال  ع م  ال    ار لا  الت لي :  

) اا  ا   اا   أب  اا   م اا ر ع ال  اا  الت تياا  ا م لاا  ج  ياا  ماا  طاا   النبلاا   -أ-8

  عاا    لاا  الع اا  ا اا لة لت شياا    اا لي  الصاا د  ل  اا ر الخاا    : م تم اا  الانجاا  (

   ؤس اا  العم مياا   تي اا  الإفاا   ماا  ،  عاا  م اا بع ال  ياا  الت تياا  محاا    اا  ض    

محاا  ا ؤس اا   ماا  ار اا ل (الشاا   ال  لااث )ا  اا   لااه   اا بم جاا   داان امتياا  ، 

 .  لي ا ب دن الص د    ط را       عم ي  الانج     ، العم مي 

     محا    ا  ض،    أ     له ا ال  ع ال    الت تي  )م تم   الانج  (:  - -8

 م  بم ج   دن امتيا    تضام  الاسات  ل فدا ، أب  دان   ا ر  تضام    اي  ا  فا           

 . ب ي  ته مد       ب  س      نفع   ا     له

 ت  ر ا ش   ال   ة: دص  ي    ي  ال    الت تي  لا  الش  ع ال

  ن د ه الخص  ي  د   ف اد دا ا ال ا ع ما  ا  افا  ا  ج ا    ا ا الخنما             م 

العم مي        لميماة  تع ا  بما    ا  الامتيا  ا    ا  دا ه ال  ا  الت تيا ،   ساي             

ما   ، بللا   ال  ع ا بل م  د ا ا ش   ضم  سيتو التع   له      ي  لت ي د  بد  م 

150-30 ر ااو الااي  ضاام    ا  ساا ا الت  ياا   داا ل  اا    دااو ا   اا ا 
الصاا در (9)

، با تضم  ا  افد      دف  ال ا ب  بالا    يا  ال ما لجي     1530د  مض  52 ت ر ا 

ا ش د    ما    ا  الامتيا  ا    ا  ال  ا  الت تيا  لا  الشا  ع الت ا ر  ا  ج ا    ا ا           

ا تضام    15-65 ر ما  الدا       م ا  20 ش يد      ا ا ا د   بلل  الخنم  العم مي  

 53-30ماا  الداا      75 اا     ا ماا ا ال ط ياا  ا عاانل با ااتمو، ب اا ا أ  اا ا ا اا د   

 .1530ا تضم        ا  لي  ل    

 ت ي ال  ع ا بل: الخص  ي  ا تع د   ش يع  ال سي   الد    ي  ل 

  نا الش   التد ين   د  م  ا    أ  ال سي   الد    ي  لت ي  ا  اف  العم مي  فيم 

،  لا أ   اانبر م ساا ا    ياا   لا اا     30/107تم    يااه ماا  داا ل ا  ساا ا ال   سااة    
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تضااام  ا  افدااا    ااا  دفااا  ال ااا ب  بالا    يااا  ال مااا لجي  ا شااا د    مااا    ااا       

الامتي  ا      ال    الت تي  لا  الش  ع الت  ر  ا  ج     ا ا الخنما  العم ميا ،  انل     

الشاا  ع الخاا   لهاا ا ال اا ع ماا  طاا   الت ااي  بداا ا   اا  الاا  و ماا  أ  ا  ساا ا           اا 

 ج ر  ع  ا      ض   ا  ف  الع ا  م  بل  لتد   ط   الت ي . 30/107ال   سة 

 30/150   ال    الت تي  لا  ط  ع مج ر         دضا     ل م سا ا الت  يا      

بل  بد  م  يح   ما   ا   الت  سا   ا      أ       تم        ي  أب ج  ي  م  ط   الن

ال صاا   ا  لمماا  لهاا ا اداا ل لاا   اا   ا ماا   اا ل    ل  اا   لصاا د   ا ؤس اا          

  اانم     اا    نجاا    ، العم مياا  الخ ضااع  ل ت اا  ع الاا   يح ااو ال  اا   الت اا ر     

 اه   انب أ  أسا    الت  ا   الا        أ م ي  مم ل    يا  أب ج  يا  ما  طا   النبلا ،  لا      

داة  ، لا لم  ه      ع م  ال ص   ا  لمم  ل ص د   مع د ه ال ئ  م  ا ؤس ا   ط    

  الصااا د   أ( لاسااايم  ب30/150ب 30/107   اا   الاااي تحااا ل دب     سااا  ال صااا  ) 

 بالت   ض أ     ضم م     با ن. 

ج ر لا د  ل م س ا ال   سة     الت ا ؤلا    150-30ا  س ا الت  ي    أ ب    ت  ر 

   الت لي :

   30/150ضم   أ ا ا  ا  سا ا الت  يا       30/107 نا  درا  ا  س ا ال   سة 

المحااند ل اا ب  ب ي ياا    31/017بالاا   جاا ر   اا را   اا  أ  اا ا ا  ساا ا الت  ياا   

 دار  ب  ااي  ا ماا ا العم مياا  بالخ  اا  الت  عاا  ل نبلاا ، ب ش يداا     اا ا الداا           

ما   ا        75ا عنل با تمو،  ض ف   لى ا  د   ا تضم  لد     ا م ا ال ط ي  65/15

 .1530ا  لي  ل    

      ،)  داا  الامتياا   ا  صاا     يااه   ا  ساا ا     باساات ناا   اا  ا صااش   )الامتياا

 .الت  ي   د     ه ال ارد   أ   ا ا  س ا ال   سة ا  ص  له ا ال أ 

  ج ارا      ض ال  ي  الت تي  لا  الش  ع الت  ر  -1

 ضاااع دفااا  ال ااا ب  ا ش ااا    مااا   الامتيااا  ا    ااا  ال  ااا  الت تيااا  لا  الشااا  ع    

 ااي   الامتياا  ، محت  اا     الت اا ر ، ا   اا ا الع ماا  المحااند  خلياا  الت ااي ، ب اا ا  

الا    ي ، من  الامتي  ، ا    ا ا  لي ، ا  ؤبلي   بال          الامتي  ، ب ا ل ج ع  

   ة:  نجن أ            م  150-30 بلى ل م س ا الت  ي   ل  د   ال   ي  م  ا  د  ا
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م   الامتي         ي  تحتي  لا  ط  ع مج ر  م ج     ا ا الخنما  العم ميا    ا       "

 "ت   مح  است  ر  م  د ،   لمو     ال س    ا  

فإلا      الاست  ر  ا  ا د    ا    ما  دا  متعا ر    ياه   ا ر   ا  الضام              

ضام   ا  ا با   ا  م اتعم ة     بالتأدي  لضم   استم ار   ا  ف  الع ا، ، با  لي  ا   ي 

بالاي   1530م        ا  لي  ل ا     75ف   الت  ؤل  ش    ص   ا  د  ، ا  ف  الع ا

الي د ج           د ه ا   دئ  ل جا ر   150-30دة أس   د ا ال   الت لميمة 

تي  لا  ط  ع مج ر   تم      م  أب ج  ة ما  مي ا يا    في  : "  نم   تو انج     ي  تح

النبلا ، فاا   داا ه ال  ياا  الت تياا    اا   محاا   اا  امتياا   ل   اان  م اا د  مد  اا  دفااع،  

         ا   دم  ا  لي  ل نبل ،    ب  س     تحند     أس   الديم  الا  ر   لها ه  

 ."ي  ال  ي  الت تي  مح  الامت

ا اا د  أ  ال  ياا  الت تياا  محاا   اا  الامتياا   دااة   ياا  تحتياا           ااو ماا   ااي    داا ه   

 : م    ، مم      الت  ؤلا  الت لي 

  ؟ا تضم    م ي  الإ   ر  الامتي   م لا     د د. 

      مما   ،       ر  ل   ن  م  د     ة م نأ ا   ف      ت  رد   اند  ا  ا  م ا د

لل  ف      ا  د    ل    ال    اي   ا         الع   م  ، ب  ت عن  ج ار الاست  ر 

الت لميماة    ت  ردا    تحاند ا  ا   ش  دا  م ا د  بفت ا          أ    ا    م  مع ال  

 اد ل لإج ار الاست  ر  ال ارد    ال   الت لميمة:  

"L’orsque une infrastructure a caractère marchand.. ….au profit du 

gestionnaire de l’infrastructure "  

 ع   ال  ع ال   ة: الخص  ي  ا   ي      مع    الت 

  اا   في اا  ا د  اا  ،    داا د الت اا  ض بلتميي داا   اا   داا د الصاا د    ا  اا    

ا ا لة ما     انا  ا  فا     ا   أ اا ب  أب رسا ا مد  ا   دان و الخنما ، بدا  ماا  ج           

ا ااه ب اا ل لم  ل ش يعاا  الت  ر اا  لهاا ا ال اا ع ماا       لا (11)، بالدضاا ر ا داا ر    (10)الت اا  ع

 .دت   بل     ي    ي د  أ ا  اف  ف  ن 

   ت اا ره ،  اا   ا د  اا  ا اا لة الاا    ت داا ه  اا    الامتياا   لا  شاا     اا  لا   فااإلا

الي لا     للإدار   عن     دب  م افد  ا تع  ان  (12) ند    دا    ال  ب  التع  ن  
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الامتيا   دت ا     تحص ه ا  افا  العم ميا  لا  الشا  ع الت ا ر  ما   دا د      ف   م  ، مع  

للاا  أ  أ اا    لب طاا  ع ربحااة مماا   ع اا     ،    اا   لم ا  اا  ماا  ا  افاا    ب ي  اا مًاا

ا  ا ة   ض ف   لى دنف   العا ا ب ،    ا   لا  الهن  ال     ع  ا تع  ن مع    ليه

 . ال امة  لى تحدي  الخنم  الع م 

ل  ن  ال بحة فدان  ضام  دفا  ال ا ب  ال ما لجة   اع   د  ا  تح ا           م ا   

تح     ا   30/150م  ا  س ا الت  ي    50 ج ر   ا  د ب ب ي   د    أس      

  ا د    ا  دفاع جاا ر ما  الإ ا ب  المحصا   ما  طا    اا            "ال ا ب  ا  ليا  ل متيا  :    

ال ا   الاي     ا  ط دا  ل ت ا  ع       الامتي   ل   ش           الامتي  ،  ع  ا  ردا  

بالت لميو ا عم ل   م ،        د ا ا د  أ    اند   ا ب  أما ا النبلا   ع ا ا  ما         

الامتي         ي  تحتي ،      م        ا ب  الديما  الا  ر ا  ال ا     ل   يا  الت تيا        

 تي  .مح  الام

  ا  أسا       ا  المح سا   بدا ا      تح   الديما  الا  ر ا  ال ا     ل   يا  الت تيا       

 ت :   تش ي  الصي ت  اخ ي

     .م  ر و ا  م ل ال %3م       ب    -

   "   م  ال   ن  الص في  ال   %35م       ب   -

  ل لم  له ه ا ع       ص استم ار  نا الت  س     دا ا الا   الت لميماة بأس ساه     

معياا ر   اا     (13)ماا   اا     ا  لياا    75 الت اا  عة  يااث اسااتعم  ا  اا ع    اا  ا اا د      

ا   دم  ا  لي  ل نبل    تحن نه للإ ا ب  ال ا    ، ا ما  الا   لا نجان لاه أ ا ا    ا          

 ....مد  ااا  دفاااع   اا    ااا   ا  ااا دم  ا  لياا  ل نبلااا    ااا ب    : "سااا ل   الاا     50ا اا د   

تحيا  ل ت لمايو لت ن ان    الاي   75بد  أم  لا     و مع ال د   ال   ي  م  ا  د  " ....س    

الي   تحا ا   150-30م  ا  س ا الت  ي    50د ه ا ع    بال    نر بم ج  ا  د  

معياا ر   اا   ا  اا دم  ا  لياا  ل نبلاا ، مماا   شاا     اا ؤلا   اا ل م اا ب ي  داا ا الاا     

 .الت لميمة ا   ل    ا    س سه الت   عة

بللا   ، ل    ن ا ت    الديم  الا  ر ا      م  ال  ا ا تم د ا   دم  ا  لي  ل نب

ف  اا   الديماا  الا  ر اا    اا  داا ا    ،  إدراج اا     اا   مع ماا    الصااي ت  أ اا ه   
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ما   ا        75ا س      ا   ا  ا دم  ا  ليا  ل نبلا  بدا  ما   ا     ياه  اي    ا ا د            

 ط  ع مج ر  بأدنافه ربحي    لنرج  ا بلى . لبلاسيم  با  د ا ال  ع م  ال    ، ا  لي 

  ر   ا   ض   ر    الديم  الا  أم ن -0

  م  ا  الإ ا ب  ا عتمان     أنجان   150-30ما  ا  سا ا الت  يا      50  ل ج ع ل   ا  د  

    ا  المح سا      أسا     ا     ا            الديم  الا  ر   ال      ل   ي  الت تي 

 بد  لل  ا       ع  ل   ش           الامتي   .

 .....تح   الديم  الا  ر   ال      ل   ي  الت تي  "

     .  ا     م  ر و ا  م ل ال 3م       ب   -

     .  ا     م  ال   ن  الص في  ال  35م       ب   -

ه د  لل  ا       ع  ل   ش                م       ب  الامتي   ال اج  ا د   

 ".ي  الامت

ب    د ا ا س   ف  ه  عتمن        م    الإ  ب      ر و ا  م ل المحد  سا      

  ( 35  ا   )   انم    ا   دا ه ا دا   ا اض ما        م اه،     ا   ا   (53با ان )      

الع  اي   ضا   لها ه الديما      بالع ا    ار لا    ، ا     م  ال   ن  ال      الص في 

 ج ر م  الإ  ب  المحص   م     نا  ا  ف   ع  ا  ردص  ال    .

   الت ع   ا عتمن    د ا ال   الت لميمة تخت          ا تعا ر    ي ا     دان    

الامتياا   بالااي  عتماان أس ساا    اا  ا  اا ب  الااي  تد ضاا د  ا  اا   لااه ماا  م اات نمة     

   للا   عا د   ا ا   الديما  الا  ر ا  ل   ا  الت تيا  لا  الشا  ع         بلعا  سا  ، ا  ف  الع ا

الت ا ر ،  ما  ا ااه بم ا ا        اي    داا ه ا عشيا   فدان أ شاا  الا   الت لميمااة        

  اجع  ط  د       الإ  ب     ر     م    ل     ي .م م   ي  

 ماا ل المحداا       اان ن داا ه الإ اا ب  ب ي ياا    اا     متع اا   ماا    اا ر   اا  ر ااو ا   

الا   دفاع م  ا          ر     ال   ن  الص في  المحدد  سا    ، لا ل  فدان أرجا    ، أب س    

  ما  ا  الياا  لا دضاا ر   (15الاا     )الإ ا ب  الخ  اا    ل ا   ا بلى ل ساات  ل  لى اجا     

ال    ا بلى ل ست  ل، بد   دت   الت   ض بم جا  دا ا الامتيا    ا   دان الإ ا ر       

     ياه   ا  سا ا ال   ساة ا تع ا   ت   ضا   ا  فا  العا ا لا  دا ا ال ا ع ما            ا  ص
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 لم  اسات  له ل م فا     العد د  تد ض  فيه ا     له أ  ب  م  م ت نمة ا  ف  الع ا

 بدفعه    ب  س      مد    للإ  ر.

  ا   ال  ع ال  لث:  لي  ال 

 لى ضاا بر    ضااي   اانا الاسااتد ار   اا   اا  ي  با اان  لاا       أبلا الإ اا ر مجاانر 

ف ا ل ج ع لا     (14)، ال  ع م  الت   ض  ا  ال صا   الت ا  عي  بال صا   الت لميميا      

ال ط يا     ا  م ا با تع ا    30-59ا عانل با اتمو   لدا         15-65م  الد      50ا  د  

بم جا  ردصا  أب     ما    ات   ....ب  ال ط يا  ب  ا م ا    ":  ص      م    ة أ   نجن 

 ".... دن

  اا   بم جاا   الامتياا   أ جاا ر بماا   تضاام   150-30ا  ساا ا الت  ياا    أ    اا  

(15) دن.
  :  ا تم    أس س الت ام   ب د   لش فيه   تضم   دن الامتي  ب.  

 الت ام           الامتي   -0

باسااات  ل ال    ااا   با   اااا       تااا ا  ااا     اااا  الامتيااا    ضااام   الصااااي          -أ

  طاا رالعتاا د بال اا     با  داا لا  ا  ضاا    تحاا   صاا فه       مجن اانبالت  ياا ا  ب

 ب  لما   لصا   الاي   ام    ا   دا او ل  ا   ا  صصا  لاه ب  أ  ا  ال         ، الامتي  

    يم    لى ال  ش           الامتي       ل  استعم ل .  صن    د 

   ا م ا ا دنم  م  ط   ال  ش         ا  الامتيا      د        الامتي    - 

        م      لا    ي . أ ار ل  الي دة   ي  ، ب    عن   م    بج  

 أب  تااا ا  ااا    الالتااا اا  ت  يااا  ال ااا ش   ااا      ااا  الامتيااا     لتع   ااا   ب/    - 

 الدص   ا ش د  با  ي     دف  ال  ب . ا سع ر

  ف  الضا ا   بال سا ا ا تع دا    ل  يا  الت تيا  ب ا ا        الامتي   ت م         -د

  دن الامتي   .  ط ر  ل   ط   ا م رس    

ال يئاا  ب ت ماا   اا    الامتياا   ا ضاا ار الااي تماا  العاا م   بالعتاا د بال اا          -دااا

 ا دشا ر ب   ا   لت م  ضن  ا   ، بال  ض     العم ي   الي  د ا     تح  م ؤبليته

،    اا    ل  يا  الت تياا   أ ي تحم اه ا  ااؤبلي  ا ن يا ، ب ا ا ا دشاا ر الاي   ا       الا 

  م       يه أ           ا تند   الا  اا   التأمي    . 
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ا  ااؤبلي  ال  صااي  لصاا    الامتياا       لاا  التع  اان ماا  ال اا ط  ا  افاا    يااه   - 

 بج    م      ال  ش           الامتي  .  

 : الت ام   ال  ش           الامتي   -8

م ااتم   ا ماا ا محاا  الامتياا  ، تحاا     ،  ضااع ال اا ش   اا      اا  الامتياا       -أ

 . ص        الامتي  

  د  ال  ش         ا  الامتيا  ، لصا    الامتيا    ت صاي  ا  ا ب   لما           - 

 الخنم   الي  دنم  .

  ال ا ط   صا   الت يئا  بالصاي          د  لص    الامتي     ل   ر ل تع  ن ما   -د

س ار  ع   لل    ل  ي  الت تي  مح  الامتي   أب جا ر م  ا  فدا ، ب تا لى ال ا ش       ، فد 

          الامتي   الالت ام   ا ضم         م  ط        الامتي  . 

  م   ياا   اا   150-30:    اا د الاا     ا  ساا ا الت  ياا        اا    ال  ا اا    -8

  اا   أ الت اا    ال د اا  ل   ا اا   ال   اائ   اا     ياا   داان الامتياا  ،   اا  الاا  و ماا       

با ضرا  الاي جع ا  ما  ال  اث  ا  ارا  الا د     دا د الصا د   بج  يا             ا س   

دة          دن الامتي  ،   ا   ا ار الت ا    ال    يا    ا   أسا ع        للإدار   ل     

لتاا ا   ل ت اا لي  ا    اا    اا   اا  طاا   ...، مماا   ا   اا د    اا ، أب   اا     أ اا ب

الت اا    ال د اا  ل   ا اا   ا تع داا   ت  ياا   داان      لإجاا ار اا   ال  اا ر    درا  عاا  ماا   

 لا ن م ه. أم  الدض ر أم اامتي  ،        مد ض   

ال  يا  الت تيا     ا  تص    ل لم    ا        ا تع د   ت  ي   دان امتيا        ا    أم 

نجاند   ،  ياث  م  الا    ي  ال م لجيا   57لا  الش  ع الت  ر  ف  ه   لع د  ل   ا  د  

   ا   ا     يا    ا د دا ه الا    يا         أ   فع ال  ا    الاي   ا    "   ة:  ص      م 

   "تص ب  ا دف  ال  ب  ا  ف   لى ا    الدض  ي  ا  ا     ا  

 لت لة:  بد  م      الت  ؤل ا

الدضا ر   أما ا      الهن  م  د ا ار و د  ط   أ    اع  تع ا   ت  يا  العدان     لا

 أ  ف  جانر  اع ما  تحن ان ا  ا  ا  تصا ،       معدا ل جانا، فما  الا        أم ال ط  د  

      الصي   :  
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 ا   بم ضا        دار العدان   أ ، للا   "ا  تصا   الإدار ا  ا    الدض  ي   "....أم ا

 .م  الا    ي  ال م لجي ( 56ب ص    ال   )ا  د  

 :  اا تماااد

ال    الت تي         ا بلا  الش  ع الت  ر  م         د   تحت  م   ا      

الاي   اع  الانبل     ا س ساي   ا دانا  جن د م  تم ي   ال   ر  الا تصا د   الاي تم ا     

بل  ن لد     امج ه دص صت   بم  تحم ه د ه      العن ن م  الن  لاب، لت ديد  

م  مخ ط  ف   ا  لم م  الد    ي  ا  ا     تح بل ار  ظ     ا   يا  الع ما     ا د  

 نا اا  دا ه الت   اا    أ  ،  لالها ا ال ا ع ماا  ا  افا  ماا  دا ل ا تما د  د ياا   الت ا  ض      

بلعا  ما   ا     ، لا ال       ال    ما  ال دا    الاي تحا ل دب  تحديا  فع ليا  ا اض       

الع ا اا  الااي    اا  ساا      للاا  دااة   اا  الخص  ااي  الااي تمياا  مؤس اا       عاا        

 لى استصاا  ر  ،  ضاا ف دب  تخشااي   عياان ا اان    داا الت اا ل ماا    جااه ا تصاا د   لى  

 ياا  بال  ياا    ا  م    اا  التع  اان   اا  الا  و ماا  بجاا د   اا    المح الإدار اا ال  انا   

 .تحتي  منار  مح ي 

 : ام اله 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

(1)
ا تضام  ا صا د     ا  ا  شا  التا جي ة الا ط         1535جا ا    16ا ؤرخ    51-35 ر و الد     -

 .1535ل     23ج  ن  رسمي   ندالإ  يو، لت يئ  
(2)

ج  اان  ، ب  ميتااه ا  ااتنام  الإ  اايوا تع اا    يئاا   1553د  اامض  31ا ااؤرخ    15-53 ر ااو الداا     -

 .1553ل     77رسمي   ند
(3)

 15، الانبر  ال  دسا  بالا       يي ا      ، أ ما ل  د        ا ماو ا ت ان  ل دا     الت ا ر  الانبلة      -

 .(56: )،  1531ج   ي  33ج ا   لى 
(4)

ا تضااام    لمااايو الصااا د   العم ميااا       1530سااا تمض   32ا اااؤرخ     107-30ا  سااا ا ال   ساااة    -

 .1530ل     05   ا  ف  الع ا، ج  ن  رسمي   ند ب    ض
(5)

- Mirelle Berbari, et outre, Jean-Marc Peyrical , Gwenaelle Ribault, Delegation de 

service public, guide pratique, Litec,2000. 
(6)

       عن           .35م   أ    -
(7)

 .1551ج ا  ، 39     دض ، دص ص  ال    الت تي ،     ج   الت مي ، العند -
(8)

الص ر ا    ر    متن د ا ا د ل  د   م   م  م  ديو  د د ال    بم ت     ره مما   ؤ ان    -

 .م   ي   ص  د ه الص ر  نا 
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(9)
ا تضام  ا  افدا    ا  دفا  ال ا ب        1530 د  امض  52 ا اؤرخ    150-30 ر او  ا  س ا الت  يا    -

بالا    ي  ال م لجي  ا ش د    م   الامتي  ا      ال    الت تي  لا  الش  ع الت  ر  ا  ج ا    ا ا   

 .1530، ل   22ج  ن  رسمي   ند، الخنم  العم مي 
(10)

- Jean-Claude Douence, La dévolution contractuelle du service public local, 

Encyclopédie Dalloze, Collectivités Locales, 6152-1-. 
(11)

- CEF 15Juin 1994, Syn. Intercommunal des transports public de Douai: Rec.Ce 

p: 807. 
(12)

  ا  ا ا ، ما     م ج ات ، فا ع  ا           الإدار  ، ال لم ا الد    ة لعدن الامتي  أ  ة عيم   -

 (.339: ) ، 1531س   ، العد د، ج مع  م ل د معم  
(13)

 .1530، ا تضم        ا  لي  ل    1530 د  مض 15ا ؤرخ    35-30 ر و الد     -
(14)

  ا  الدا       أ  لى   ضا ف  برد الامتي           ال  ن     سي   ل ت ي  م تد    ا  الت ا  ض،    -

     ا ة ال       العدن بال دص . 15-65 ر و
(15)

 م  الا    ي  ال م لجي . 56 ا لم  ا  د  -


