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 :    م

بفاا  ، ر اان مؤ اا ا  ار  ماا  ا  لياا  ا ياان    لى   اان  دااذه النراساا  ماان ج اا    

مان  ،   با ر ان الإ ا     ا عتمان    داذا الصاند     ،  بمن ج   أد ، 1533دست ر 

الاذ    ا   ل  ا  أس ساي    م ا ر       315ا31د ل الد     الت لميمة لد     ا  لي  ر و

 .ا دتضي   النست ر   ب   ي   يو بم  دئ ال   في  بر   ا  ؤبلي    لمح س    عي  

ه  اان أضاا     اا          ماا  ا دار ا اا لة ل نبلاا  ب ااذا اخلياا   ا  صصاا  لاا    

أب  بماان  مصاانا يت   مجاا ه  تمع اا  المح ااة ، تخ اا  أ اا  دبلاا  أب  مدي ساا  لنرجاا   داانا

ب  لتاا لة ار اا ظ   اا  ، ببسااي   أس سااي  ماان أجاا  ال فااع ماان معاانلا  الت مياا  ، الاانبلة

-Françoisبدااا  مااا  أ ااا ر  لياااه ا   ااا  ال    اااة   ، اساااتم ار   النبلااا  باساااتد ارد  

Perrare ه من الضا بر    اناث   اي    يا     ا ف ا ر بالتصا ف          ي م  ا تض " أ 

بحياث    ا  ليا  الع ما    ساتش  ت   أ      ، الت ميا  أب  ال ما   س ار     الهن  د  تحديا  

دص  اا   عاانم  أ اا    ل م لياا   ، دبرا أس سااي  بفعاا لا   الخاا ب  ماان الت  اا      عاا 

، بالد    يا  بالاجتم  يا ..."  الع م        مت         ش ا    ا    الع ا ا الا تصا د       

،   ماا   ااأ  العد ياا   بال اا   ي   لا  تشاا ر  اا      داا ع  شاا ر ال صاا   با ؤس اا    

انخاا ا   ماا ع  ،  ماا  داا  ال ااأ    أ   م ياا  ل ت ااي     ، لهااذا   اانب ماان الضاا بر    

 ٬ال      باستيع   و ا ين للإ    بتم   او م  د اه بأدنافاه ب درا  او لتنا ي  اه     

  عيا  ب  م  أس سي     نجا     فا  م ا ا  الت   ،    ا تحن        ا الانخ  دذا

سا   ددا ل   ، 1532 ا ش  ا  مان فا      ا       ، التنر ة الذ  سي ت    خما  سا  ا   

 .1515ب لى      س   ،  ي  الت  يذ 315.31الد     الت لميمة لد     ا  لي  ر و 
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؛ 1533  ا ا ارد العم ميا ؛ دسات ر    ر  م  ا  لي  ا ين ؛  ن ا: ال  م   ا  ت  ي 

 .315.31الد     الت لميمة لد     ا  لي  ر و 

Abstract 
The aim of this study is two-fold: to identify indicators of good 

financial governance under the 2011 Constitution and to identify the 

reforms adopted in this respect, in particular the Organic Law of the 

Finance Law No. 130-13, which constitutes a fundamental component 

in the process of implementing the constitutional provisions and 

strengthening the values and principles of transparency and the 

correlation between the responsibility and the rendering of accounts 

Indeed, the governance of the state's financial performance, as well 

as the mechanisms allocated to it, has become an indispensable tool 

for assessing the degree of development or backwardness of any 

country and of its credibility towards its local or international 

community, and a fundamental means for accelerating development 

processes and, consequently, guaranteeing the sustainability and 

stability of the state. In this regard, the French thinker, Professor 

François-Perrare noted that "it is necessary to make a structural 

change in ideas and behaviors, whether for the purpose of achieving 

growth or development, because public finances can play an essential 

and effective role in getting rid of underdevelopment, especially that 

public finances have become intertwined with other economic, legal 

and social sciences..".Bearing in mind that the mentalities and 

behaviors do not develop with the same pace of development as that 

of texts and institutions, it is essential, as in any process of change, to 

ensure the involvement of all the actors including their good 

understanding of reform, their adoption of its principles and 

objectives, as well as their awareness of its possible impacts. This 

engagement constitutes a major challenge and a basic factor for the 

success of all the stages of gradual implementation, which will be 

spread over five years, starting from January 1, 2016, the date of entry 

into force of the LOF n ° 130-13, until the year 2020. 

Keywords:  

Good financial governance, public resources management, the 2011 

Constitution, the organic law relating to the law of finance n°130-13. 
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 نم : مد

مع  نا   ا ل ي  ال  ل     ا ن الادتم ا  نر ي      لي  العم مي  ب لا  ل ديما  اري  ا     

ل ماا ل العاا ا بماان   ااأ  ه ا    اا    اا  ف   ياا  النبلاا  بفع ليت اا    اداا لا  ال ي سااي     

مم  استن    ع ئ     أدبا  العم  ار  مة  ج   ان    ، بالا تص د   بالاجتم  ي 

مان  ياث ار ا ظ    ، أب س ار من  يث    اين الإ  ا   العما مة   ، ل م ارد العم مي   جع 

     الت ا     ا    ب ا تص د  .  

لاذل  نجانه   ، بمن الش يعة أ  لا      ا      عينا  ن محيشاه الإ  يماة بالانبلة   

م ا  اا  معلمااو ا اات  ا  الااي  ع ف اا  ا  اا ن ا اا لة       لى  م ااذ ساا    ن اان   اان  اا در   

، ب ل   اض  ا     ا  ا  ات نا  ب دم ج ا    ا  لم ما  الد    يا  بالت ا  عي         ، ةالنبل

 أدذا  ع  الا ت  ر دص  ي   ال لم ا الا تص د  با  لة ال ط .

أ  أ    م   ي  ارد  ا  لة ل  د ا  دا    ا  الع  ا  ا نليا   ا        ، بجن     لذ  

م ااذ ، الداا ا   الت لميمياا  ل م لياا    ا  اجعاا   النساات ر   الااي  اا ند  ا  اا   ب عاان      

بحيااث    اا  أ  ال اا ش   ا  تصاا     ، 3621 اانبر أبل دساات ر ماا لة ل م اا   ساا       

ب لا   ،       عان  انبر  ا  دسات ر جن ان   ا  م اجعا  الدا     الت لميماة ل م ليا           

بم ا دم   ،      م        م ا    ا  ت نا  الي    ند  ال ا    ا  ليا  مان ج ا     

 .لص   النست ر  من ج   أد    است م ل ا

أرضاااي   1533 ااا    ا دتضاااي   ا ن ااان  الااا ارد    دسااات ر ، ب  داااذا ال اااي  

ل    اا  ر اا     اا    ، دصاا     اجعاا  ا  لم ماا  الد    ياا  ا ااؤط   ل م لياا  العم مياا      

ب  مدنمت   ار  م  ا ين  الي أضا    ،  م    م  دئ بأدنا  ل تن   العم مة

فداان تم  اان يو دااذا الت جااه  ، اراان ث. ماان ج اا  أداا     اا لة العماا مةجاا د  التاان   ا

  مداانمت   الداا     ، ببم اجعاا    ساا    الداا ا   الت لميمياا  ا    شاا    لنساات ر اراا لة

الااذ   اا   ف  اا  م  ماا  لإدماا   ا  عاا د ا ن اان   ي ا ياا     ، الت لميمااة لداا     ا  لياا  

  ياا  ال اا  د  ل مي ا ياا    ظاا  الداا       النبلاا  بمجاا ب  م اا من الاا د  الااي لا ماا  ال  

 .7.69الت لميمة ال     ر و 

   الداا     الت لميمااة لداا     ا  لياا     ت اا ره " دساات را م لياا  " بالااذ  جاا ر   سااي       

الااذ  انخاا   فيااه ا  اا   م ااذ ساا        ، ل م لياا  العم مياا   م   اا  الإ اا   التاانر ة  
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 ما   عتاض ل  ا  أس ساي      ، العم ميا    ؤس  لت  ل    ة     ل  ن   ا  ليا  ، 1553

مدتضاااي   النسااات ر ب   يااا   ااايو بم ااا دئ ال ااا  في  بر ااا  مم رسااا      عيااا   م ااا ر 

، د    بأ  ا تم د دذه اخلي   با   دئ سي  دو   ا   فعا ل   (1)ا  ؤبلي    لمح س  

  ماع    است  ل ا  ارد ا ت    استعم لا ا تص د     جع  أس سه دنما  ا ا اطن ا  ا  م   

 أدنا  الت مي  ا  تنام .

 الدااا     الت لميماااة ا ن ااان ا تع ااا   دااا     ا  ليااا      عيااا      إلى أ   ااان سااا دو فااا

ار  ماا  ا ياان  لتاان     ، بد  اا    اا  ا    شاا  م  اا  بم اا دئ  ا دتضااي   النساات ر  

       ؟ العم مي  ا  لي 

  ي  ل    ما  ا  ليا    ل      أ        دذه ا     ا  النست ر   بالض ا   الد  

ب    ال د     الي     ة أ    فع   الدا     الت لميماة ل م ليا   تا    ات ي       ، ا ين 

با    ا     لخصا      1533ل د ف  التن   ا  لة ا ن ن الي أرس  ض ا ش   دسات ر  

سا   بل   داذه النراسا   دان و  ا ار  تح ي يا    ت ا         ،     ر   ا  ؤبلي    لمح س  

دتضي   النست ر   ا    ش  بم  ل ا  لي  العم مي ،     ا ا  مع تح ي  أدو م  ج ر  اه  ا 

الاذ  ساتند  أ   ماه  يا  الت  ياذ      ، الإ    ا د  ل د     الت لميمة لدا     ا  ليا   

 ، ب ل  من د ل الا تم د     مح ر ن ر ي ي :  1515ال  ة س   

    اا ا  النساات ر   ا تع داا    ر  ماا   : ساا تش   فيااه  لى  ماا  ا ا   ااث ا بل

ا ياان  ل م لياا ، د  اا  ماا   اا     م  اا    لتاان   ا عد اان بال اا جع ل ماا ل العاا ا ب إرساا ر    

ا  اا دئ النساات ر   لضاام   ال اا  في ، ا  ااؤبلي ، المح ساا   با  ا  اا     اان   ا اا ارد      

 العم مي .

 ا   ا دا  للإطا ر الدا    ة     : س ت  بل من د له أدو ما  جا ر  اه الإ   ا   ث ال   ة

لاسيم  م   ع   م ه  تع    دبر       ا  لي   اأدا  أس ساي  لت   ا     ، ا  لمو   لي  النبل 

 د  اا   اا  في  ا  لياا  العم مياا  بمد ب ياا    ،  ع  اا  التاا ا   ا اا لة ، ال ي ساا   العم مياا 

لى ا د ر ااا  ا    ااا     ااا   د  ااا  دبر الض ااا     ا  ا  ااا  ا  لياا  بالا تدااا ل   ، ا ي ا ياا  

 ال     .



 فهد فيلالي  - د/ عبد القادر لشقر  ____________  حكامة الأداء المالي للدولة ورهان تفعيل المقتضيات الدستورية

 

 

 8102في جان –مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية ـــــــــــــــــــ العدد الثاني عشر 

ISSN:2352-975Xـــ http://www.univelbaheth-batna.comـــ EISSN:2588-2368 

15 

 م مي ا   ث ا بل: ا     ا  النست ر   ر  م  ا  لي  الع

 طا را  ، 1533     ال صا ل ا    شا  بميانا  ا  ليا  العم ميا  بالا ارد    دسات ر        

م جعياا  لإرساا ر م اا دئ الن    اطياا  ب  عااي   ديدياا  خلياا   ار  ماا  ا ياان  الااي    

با    ا   أس سا     معا    ا ا د ،     ، (2)يد  النست ر        د  ا    ا   أف د  له  ال  

 ا   با ، ال   في ، ا  ؤبلي  بالمح س  .

: أساسا تهم العمومية المالية تدبيرل مجا فيدااااذه ا دتضااااي   النساااات ر   ا ن اااان     

 للدولة المالي التوازن على الحفاظ في والبرلمان للحكومة ااااااااااااااااااا   المشتر المسؤولية

 قانونل حو البرلمانية للمراقبة للمالية التنظيمي القانون   ااااا ر   ضرورة(، ب77ل لفصا)

(، 70ل الفص) المالية قانون على للتصويت الجديدة المسطرة(، ب70ل الفص) المالية

 لدى سنويا التصفية لقانون الحكومة إيداع(، ب70ل الفص) السنوات المتعددة البرمجة

 السياسات لتقييم مخصصة سنة ااااااااااااا    برلمانية جلسة ادانعق(، ب72ل الفص) البرلمان

 (.353ل الفص) العمومية

 لنبل ا ش   ا بل: ا   دئ النست ر     لي  ا

 م  ااا  مااان ا دتضاااي   با    ااا ا  ا تع دااا      ليااا     1533لدااان أرسااا  دسااات ر  

  داذه  بمن أ ا  ، العم مي  الي تم          م  دئ م  م  ل   ة   ا ن التن   ا  لة

 اا  ي   ، ا  اا دئ النساات ر   نجاان ا  اا با  بالتضاا من   تحماا  الت اا لي  العم مياا        

 ...الت ا   ا  لة، الت  لي  العم مي 

  ال د   ا بلى: ا   با  بالت  س 

  مدنماا  ا  اا دئ النساات ر   ا  اا ر  لي اا  أ اا ه نجاان م اانأ "ا  اا با  بالتضاا من"     

ماان النساات ر: "  اا  ا ميااع أ      16 اا  ال صاا    يااث  ، تحماا  الت اا لي  العم مياا   

 ت ماا ،  اا    اا   اانر اسااتش  ته، الت اا لي  العم مياا  الااي ل داا     ب اانه   اانا    

 ." ..ب    ع  

"التضاا من بالت  ساا "   تحماا       ماا  أ اان النساات ر   اا  م اانأ ن  داا  ن دماا       

أ   ت ما ،       م    ة: "    ا مياع  05الت  لي  ا    ش    لت مي ،        ال ص  

 ص    ضا م ي ، ب  ا    ت  سا  ماع ال سا    الاي  تا ف ب    ي ا ، الت ا لي  الاي           
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 تش       مي  الا  د، ب اذا   ا  ال  مجا   ان ا   ا ر ال  ضا   ان اخفا   بال ا ارث           

 الش يعي  الي  صي  ال  د."

  ال د   ال   ي :    ي  الت  لي  العم مي 

نجن م نأ "   ي  الت  لي  العم مي " ب دضاة داذا    لى ج    الت  س  بالتض من، 

ا  اانأ  عاانا  م   ياا    ااناث ب    ااع أ  ماان الت اا لي  العم مياا   لا بمدتضاا   اا          

مان النسات ر   ا      73     ة،   م   أ  ا   ع النسات ر   ان أ ان مان دا ل ال صا        

دااذا ا دتضاا ، بحيااث  ماا    اا    ساايع  اا ل الداا     الااذ  أ اا    اات  دساات ر       

  لت ااا  ع   العن ااان مااان ا يااا د ن بمااان ضااام   : ال لمااا ا الضااا  بي بب ااا ر الضااا ا        

 بمدنارد  بط   تحصي    ب لم ا ا م را.

 ال د   ال  ل  : ا ع دنا  ب    الد    

ألا بداة  ا   ا صا د     ا  ا ع دانا  النبليا        ، م أل  أد    ند   ي   النست ر

ياا  م  ماا  ل نبلاا   ااتو ا  افداا    ي اا  بمدتضاا   بالت  ر اا  الااي    اا     اا    اا لي  م ل

 : 00     . بدذا م    ت   من م ش   ال ص  

"   ع ا        ا ع دنا  ب ص د    ي ا ،  ا  أ اه لا  صا د    ا  مع دانا  ال ا و        

أب الاتحاا د، أب الااي   ااو رسااو اراانبد بمع داانا  الت اا ر ، أب   اا  الااي    اا    ي اا      

بل ، أب   ت  ا  ش يد   اتخ    نا     ا  عي ، أب  تع ا  بحدا         لي     ا م لي  الن

 ب      ا  اط    با  اط  ، الع م  أب الخ   ،  لا  عن ا  افد    ي    د    ."

  ال د   ال ا ع : الت ا   ا  لة

م اانأ جن اانا ماان م اا دئ التاان   ا اا ا  ة بالااذ   1533  امجاا ه  داا ، بضااع دساات ر 

 ا  نج  ا  التان   ا ا لة ل نبلا ، ألا بدا  م انأ "التا ا   ا ا لة"، ب تي ا             عتض مؤ ا ا   

لاذل   اا ر  م ما  ار اا ظ   ا   اا ا   م ليا  النبلاا  م اؤبلي  م اا     ا   اا  ماان       

    اخ ة: "     الض ا     77 يث     ال ص  ، ال  ش  الت   عي  بال  ش  الت  يذ  

 لنبل ".بار  م      ار  ظ       ا   م لي  ا

بلا    ص  م  دئ التن   ا  ا  ة با  لة ل نبل    ا  م انأ التا ا   فدا ،  ا    ام        

 ذل  م ا دئ أدا     ا   انر مان ا دميا  بمان ضام    "م انأ ال ا    " الاذ    اتمن             

الااذ   اا    اا : "  ا ر  ااتو       اا  ال اا   ا  لياا      70أس سااه النساات ر  ماان ال صاا   
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  أب ر  صاانر ا ماا   ت  يااذه،   اا      لتااه  لى المح ماا    التصاا      اا   اا     ا  لياا 

من النست ر، فاإ  ار  ما    ات  بم سا ا الا تما دا        311النست ر    ش يد  ل  ص  

ال  ماا  ل اا  ا  افاا  العم مياا  ل دياا ا     اا ا ا  اا     اا    اا  أساا   ماا  داا  مداا       

 ا ي ا ي  ا ع بض      ا  افد ."

الااذ   29ال اا       اان ر ااند   ااذل    اا  م اات   ال صاا      اا ر  أداا     اانأ

 ؤ اان   فد  ااه ال ا عاا    اا  ضاا بر   اا   م اا بع  اا     ا  لياا  ال اا      ج  اا       

 م     ل ض    بم   يه.

  لي ا ش   ال   ة: ا س  النست ر   ا تع د   د ا   ا 

سااا  بالد ا ااان    تحضاا  م ااا بع  ااا     ا  لياا  ال ااا     ضاااع دم  اا  مااان ا    

النساات ر   الااي تحااند ط  داا  الت ضاا ، بالإ ااناع، بالتصاا    ب ااذا الت  يااذ، ب اا   

 لاا   ااتو ط عاا  تحاا  ا  ا  اا  الااي   رساا   اد اا  ا   اا  ل   اا        ت اا ره أ  اا      

 .مؤس   ر   ي    لي  النبل 

 ال د   ا بلى: م     التنابل

  ال ا ا ، مان الضا بر  أ   ا   اض            ناع م ا بع  ا     ا  ليا  بم تا    ا     

 م   ت    سمت :  

من النست ر،    06:  تو التنابل من د له ، بف  مدتضي   ال ص  ا      ا بلى -

الت ج    بال ي     الع م  الي أط     ناد م  بع       ا  لي ، ب ل    اد   

 . 09ال  ار  الذ    أسه ا        ال ص  

: أ   ر دذه ا      تم  ا نابلا    أ  م  بع الد     ا  لة د ل ل   ي ا      ا -

ج     عدند      ار  م ، تح  ر  س  ر ي  ار  م ،  م          ل  

 .من النست ر 61ال ص  

 ال د   ال   ي : ا بل      ن الإ ناع

 اا         بل  اا    اان   ااناع م اا بع 1533ة   اا  ال اا ا    ظاا  دساات ر لماالداان  

: "  صاانر  اا     ا  لياا ، الااذ   اا دع   70ا  لياا ، بدااذا ماا   اا     يااه  اا ا   ال صاا     

   ساا دي  لااان    اا  ال ااا ا ،   لتصااا    ماان   ااا  الض ااا  ، ب لاا  ط ااا  ال ااا ب      
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ا  صاا     ي اا     اا       لميمااة، بيحااند دااذا الداا     الت لميمااة ط يعاا  ا ع  ماا        

    ا       الض   ي    ل م  بع       ا  لي  ".بال      با عشي   الض بر   لتع 

" أ   ا  أسا دي    ا      ا بل  ا  فإ  ا   ع ا    ة ر   ان  دا "  ا     ،  بل تذ 

 7.69     د    دراس  م  ر ع   ا   ا  لي .        الدا     الت لميماة ال ا    ر او     

 لياا  ل  اا   بم تاا  أ اان   اا  أ : "  اا دع م اا بع  اا     ا 3ال داا    11 اا     م د ااه 

ب لا   ،    ة الض              ال    ا  ليا  ا  ر ا    ا ع    ما    ا  أ عان  دان   "       

  ا  أ  م ا ر ع  ا ا   ا  ليا       16د ف  ل نست ر ال    ة الذ      ا ا     ا ا د    

 خ. تو   ض  ،   ا د ا ا بل،     ا معي  ال ط ي      أ   ع           ال ي 

   اا  أ  م   اا  العاا   بالتداان و  ااتو   ج  اا       ،  لا أ ااه د فاا      اا  الإ ااناع   

مان النسات ر. ب عان م    ا       29م     ل ض    بم   يه، ب ل  ط د    ش   ال صا   

 ااتو   ااناره بفاا   م  اا  ضاا ا     ، ا  اا بع بالتصاا      يااه ماان طاا    اا ا  ا ماا    

بدذا م  سيأ ة  ي  ه   ا  ر ال   ة من داذه  ،  يحندد  الد     الت لميمة لد     ا  لي

 النراس .

 ال د   ال  ل  : ا       بار    ا ع  م 

أدذا  ع  الا ت  ر الش يع  التد ي    ش   ا       الض   ي  ب ع   ا لنبر الض ا      

  اا  ب اا    بمعشياا   بمع  ماا     افاا   70  ال صاا   1533دااذا اداا ل،  اا  دساات ر

 اماا  م اا بع  اا     ا  لياا ،  ااتو تحن ااند    الداا     الت لميمااة ل م لياا ، بدااذا ماا            ل

 س  ص ه   ا   ث ال   ة.

من النست ر        ضيع ا  اط    با ا اط     ارصا ل    17 م   ند ال ص  

    ا ع  م   ا  ج د         الإدار  العم مي  با ؤس ا   ا  ت  ا  بالهيئا   ا    ا      

 اا ا ا  فاا  العماا مة، بماان ضاام    ا ع  ماا   ا  لياا ، بلا   اان   أ  ظاا   ماان        بم

 اللم ب   ديين ار    ا ع  م   لا  د    : 

"ل م اط ااا   با ااا اط    ااا  ارصااا ل   ااا  ا ع  مااا  ، ا  جااا د     ااا    الإدار      

 العم مي ، با ؤس    ا  ت   ، بالهيئ   ا      بم  ا ا  ف  الع ا.

  ن  ديين ار    ا ع  م   لا بمدتض  الدا    ،   ان  حم  ا   ا  ما   تع ا         لا

  لانف ع الا ط ، بحم  ا  أمان النبلاا  الاناد ة بالخا رجة، باريا   الخ  ا  للأفاا اد،         
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ب ذا ال      من ا     ر     بارد   ا س سي  ا  ص     ي     دذا النسات ر،  

   الي يحندد  الد      ن   ".بحم    مص در ا ع  م   باد لا

 ال د   ال ا ع :  لي  الاست  ر 

لت عي  س شته ال    ي      العم  ار  مة،   ن ل ض    الاسات  د  مان داضا     

بالتدياايو ل م لياا   ، الت اا  ع، اد اا  ا   اا  ل   اا       اداا لا  ا تع داا      ا  اا     

: " دااانا اد ااا  ا   ااا  ل   ااا      309الع مااا ، بداااذا مااا  أ ااا ه النسااات ر   فصااا ه   

م ااا  ن ه ل ض ااا     ادااا لا  ا تع دااا  بم ا  ااا  ا  ليااا  الع مااا  ؛ ب يااا   ااان ا سااائ    

بالاست اا را  ا    شاا    ظاا    الض اا     الت اا  ع با  ا  اا  بالتدياايو ا تع داا      لياا     

 الع م ".  

يه  م   ياا  است اا ر  يحاا  ل اا  ماان ار  ماا  بالض اا   بم   اا،     اا  الامجاا ه

اد اا  الا تصاا د  بالاجتماا  ة بال يئااة   ضيااع الدضاا    الااي لهاا  طاا  ع ا تصاا د        

 من النست ر. 301بدذا م       يه م ش   ال ص  ، باجتم  ة ب يئة

 ال د   الخ م  : التص    بم نأ الاستم ار   بالتع ي 

ست ر ل    م   م   ي  من الن 77د ل م      م  بع       ا  لي ، م   ال ص  

رفض ا د     بالتعن    الي  تدنا     أ ض ر الض ا  ،   ا  ا      لها   اؤد   لى     

تخ يض ا  ارد العم مي  أب   ناث    ي   م مة أب ال   د      ا لي  م جا د .  لا   

أ    ص  ا ن    دذه ا  اش   دا  أ  الانفع   اذا ال صا  ر  عان مش دا ،  ا  أ ا            

ا  إل امياا    ضااي  ار  ماا   ساا    رفضاا    اا   داانم   ااه ال اا   الض   ياا  مااع    مدياان

 ض بر   ع ي    لذل .

 لى  م   ي   ص    الض ا    ا   با ان    ا       70أ  ر ال ص  ،     ا ا  مع م  س  

الاااي   مااا   إ ااانادد    ال  دااا   ا   ااا د  لإنجااا   ا  ششااا   الت م  ااا  الاسااا ا ي ي   

الاااضامج متعاااند  ال ااا  ا ، بلا   ااان   اااي  داااذا ال داااي   لا ار  مااا ، ب اااذا 

 بمدتض  الد    .

مان   0ب 1د ، باست  دا   انأ اساتم ار   ا  فا  العما مة،  اند  ال دا          من ج    

ض ا   التن   ا  لة العم مة     ل   انا التصا      ا  م ا ب ي      ، ال ص  ال  ل 

  ، ب ل      ال    اخ ة:       ا  لي            ال    ا  لي
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"  ا ر  ااتو       اا  ال اا   ا  لياا  التصاا      اا   اا     ا  لياا  أب ر  صاانر ا ماا          

ماان النساات ر،  311 ت  يااذه،   اا      لتااه  لى المح ماا  النساات ر  ،  ش يداا  ل  صاا   

 ا فإ  ار  م    ت  بم س ا الا تم دا  ال  م  ل   ا  اف  العم ميا ، بالديا ا     ا   

 ا   ط     ،     أس   م  د  مد     ا ي ا ي  ا ع بض      ا  افد .

ب   س  العم ،   داذه ار لا ،   سات    ا انادي  ط دا   دتضاي   الت ا  عي         

بالت لميمي  ا  ر     ي  ،   ست   ر ا نادي  ا د    ل  ؤد    م  بع       ا  لي . أم  

بع ا اذ  ر    تخ ايض مدانارد ، فت ات      ا  أسا         ا نادي  الاي  ا   ا  ا    

 ا دنار ا ن ن ا د  ".

 8100 ا ش   ال  لث: ار  م  ا  لي  من د ل دست ر

ماان داا ل  اا ار  متأ ياا  ل   يداا  النساات ر  ،    اا  أ   لياا  ار  ماا  ا ياان   اان     

  اا ل لا   اا  ساا ي  ا، لا ماا   م  اا  ماان فصاا ل النساات ر اراا لة ل مم  اا .    نجاان  

ب لااا     تماا د التاان   ال  اااين   ، أ ااه تم   اا    العن ااان ماان ا    اا ا     ، ارصاا  

بماان  اا  أدااو ا  اا دئ الااي تماا        .بال اا جع ل ماا ارد العم مياا  فضاا    اا  ار  ماا      

   رد م    ة:  ، دس    

  س  ا  ؤبلي  بالمح ٬ال د   ا بلى: ال   في 

ت ر خلي  ر   ا  ؤبلي    لمح س   من دا ل   ت    ا      ال  مي  الي أبلاد  النس

 دم ج     ال ص  ا بل م ه، بحيث جع    مان ضامن ا سا  ال ا ر   الاي  دا ا   ي ا         

ال لم ا النست ر  ل مم     لى ج    فصا  ال ا  ، ب  ا   ا  ب ع ب  ا ، بالن د اطيا       

 ا  اط   بالت  ر ي ، بم  دئ ار  م  ا ين .  

،  ا ع    ال  ي ي  الي  ؤسا    ي ا  ار  ما  ا  ليا  ا يان       م  ا تضد  من   

: "تخضع ا  اف  العم مي   ع    ا  د  بال   في  بالمح سا    300بالي  ندد  ال ص  

 با  ؤبلي ، بتخضع     ي د  ل م  دئ بالديو الن د اطي  الي أ  د  النست ر".

دا ل  ،   ف  أ  ا  ا  اف  العم مي يحث  300     أ  ال ص  ،       الإط ر

  اا  ضاا بر  ا اا اا الداا     بارياا د بال اا  في  بال  اداا   ، مم رساا  ا  اا ا ا   طاا    ااو

 با ص    الع م .



 فهد فيلالي  - د/ عبد القادر لشقر  ____________  حكامة الأداء المالي للدولة ورهان تفعيل المقتضيات الدستورية

 

 

 8102في جان –مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية ـــــــــــــــــــ العدد الثاني عشر 

ISSN:2352-975Xـــ http://www.univelbaheth-batna.comـــ EISSN:2588-2368 

21 

ف اة  ، أم  فيم   تع     ل   في  الي   ت ة أ عا دا سي ساي  با تصا د   باجتم  يا     

    لى تحان ث طا   التان       عن   ط  أس سي  ل ن د اطي  بارنا  ، ب  مة    م 

العم مة بم  من  أ ه مج ب  ا  ما   الا تصا د   بالاجتم  يا  ب  اع   لى  ش  ا   ا        

 .(3)أ   ل س ر التن   بالادت س   ب   ي  ا ص    الخ        ا ص    الع م 

تم   شا ر الا ش  ا     اع  ل  ب اة     ، ب  سي   م      د    ال   في  ا ي ا ي  ي 

 تم ااا  أدنافاااه    ع  ااا   (http://lof.finances.gov.ma)    لدااا     الت لميماااة داا  

ب ي ا  ال لا   ل   ا    ب اذا     ، ب  م  الت ا     اأ  الدا     الت لميماة لدا     ا  ليا      

   ناث فض ر ل  د   ب   دل أفض  ا م رس  .

       مت    ال د   ال   ي : التص 

الاذ  ددا    ، (4)   ال     من الإط ر الد    ة ا تع     لتصا    الإج ا ر     مت  ا     

دة تخ ي  اري   الع ما  ب      م  دئ المح س   ، 1535فضا    30 ي  الت  يذ م ذ 

بال   في  بحم    ا م ال العم مي  ب  ذا، فاإ   ل اميا  التصا       مت  ا    ع ا       

   رساا ر ا   اان ماان  اايو الاسااتد م  بال  اداا  با   لياا ، ب لاا    اا   اا ار ماا  داا   الإراد  

 س  ن   النبل الن د اطي  ا تدنم .

بمن أجا  ضام   فع ليا  باساتد لي  م ا  ا  التصا ر   الإج  ر ا     مت  ا   أ شا           

ا  ااا ع ل م  ااا  ا   ااا  ل   ااا     م مااا    اااناع ب ت اااع بم ا  ااا  التصااا ر   الإج  ر ااا  

     الت الة:   309ب 307   مت    ،  يث     ال ص   

: ".ُ  ااا    ااا د   ا   ااا  ل   ااا     م مااا  م ا  ااا  ب ت اااع التصااا        307ال صااا  

 .   مت    ..."

: " اا    اا   اا   اا   م ت  اا   اا   أب معي اا ،  اا ر  م ااؤبلي        309ال صاا  

 ت  يا     مت  ا      م مي ، أ   دنا، ط د  ل  ي ي   المحند    الد    ،  ص يح  

با   ل الي    ي   ه،  ص   م      أب    م   ا  ، بم ا د   ا مه    ماه، دا ل      

 مم رست  ، ب  ن ا ت     ".

 ال د   ال  ل  : ديئ   الض   بار  م 

  سمااا      ااا ار ا سااا  الاااي     اااة أ   ااا  ض   ي ااا  ديئااا    1533جاا ر دسااات ر  

ل ط يا  ل   ادا ، با ت  يا    ا  الخصا        يا        ار  م  ا ين  بم  في ا  الهيئا  ا  

http://lof.finances.gov.ma/
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، بتحن اان مدتضااي     ا تع داا    لتااألي  306م اانأ اسااتد ليت   بفاا  مدتضااي   ال صاا  

بالص  ي   بالت لميو بس  العمِ  بمدتض        ضم    لهذه الاستد لي   ما   صا    

 (5)31.331من م  بع الد     ر و 373     ل  مدتضي   ال ص  

ا  صاا     ي اا    ،   الهيااأ  ال ط ياا  ل   اداا  بال    اا  ماان ال  اا   بمح ر ت اا     اا 

  ا  الديا ا بم اا ا ا  ا در  بالت  اي  بالإ ا ا  بضام    ت ااع       ر، مان النسات    12ال صا   

   يذ سي س   مح ر ا  ال  ا د، ب  داة ب  ا  ا ع  ما     داذا ادا ل، با  ا دم            

دئ ار  ماا  ا ياان ، ب د فاا  ا  فاا  العاا ا، ب اايو  تخ ياا  ارياا   الع ماا ، ب  سااي  م اا 

 من النست ر. 327ب ل  ط د   دتضي   ال ص  ، ا  اط   ا  ؤبل 

سا عم     ،  عن  دن و أ    ا     ا  النست ر   ا    ش  بح  م  ا  لي  العم مي 

 1530 ا    ا   ث ا  الة     دراس  أدو م       يه الد     الت لميمة لد     ا  لي  ل

د  اا  ، بماان  تم  ااه ماان   عياا  ا دتضااي   النساات ر   ا تع داا    ر  ماا  ا ياان      

 ال   في  بال      بار    ا ع  م  ا  لي  بر   ا  ؤبلي    لمح س  .

 ت ر  ا   ث ال   ة: الد     الت لميمة ل م لي   آلي  لت عي  ا دتضي   النس

  شا  الا انم     محيشاه الانبلة الاذ           ا  ا   أ    ا   م صات     ،  ع د ه

 ياث سا    جا  الانبل ا تدنما       العم ميا ،    یتمي   سي    ه  ن   مي    ا   ا ا ل  

 3695ساا     اا   التاان   العماا مة   فاا ا  مخت  اا  م  اا  اساا الي  بالي  اا   ساا            

ي ا   . ب ت1555بالانبل ا برب يا  سا       3665ال لا ا   ا ت ان  ا م   يا  ب  انا سا        

مت  ما  ماع ا دتضاي   النسات ر       ، لذل  تم     م لم م   ن    لتن   ا  لي  العم مي 

من ج  ، بم   م  مع الالت ام   النبلي  ل م       ط ر ا    ي   ال  ا   بالت  دل 

 ار  من ج   أد  .

ل ا  ليا   ب ت    ا دمي  الاس ا ي ي  لهذا الإط ر الد    ة الذ  ا تاض " ا ر "    ا    

العم مي  من د ل ا دنا  الي ا ت   ا   ع تحديد   با تم  ا   : م رما  ا دتضاي      

النساات ر   ا ن اان  مااع متش  اا   ا  لياا  الع ماا    اا  ضاا ر  ش عاا   ا    اا  ا تدنماا         

لنبر ا       لد     ا  لة  اأدا  ر ي اي    ا  د    ٬بال        د    ال    ي  الإدار 

 ع  اا  نج  اا  ال ي ساا   العم مياا   ، ياا  ال ي ساا   العم مياا  ال اام لي  بالدش  ياا   لت ع

بأداا ا تح اا  ، بفع ليت اا  ب   سااد   ب ااذا تح اا     ياا   الخاانم   الع ماا  ا دنماا  
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  ا   ا  لي  الع م  ب عمي     فيت     ض     ي  ال  ا    ا ي ا ي  يا  لت ا ي  الاطا ع     

 .ل ض        ا  لي  الع م    ي  ، لت عي  النبر ال    ة

 عم مةا ش   ا بل:  ن يو نج    ا دار ال

 ا   مد ر ا    ان     315اا 31  ت ن  ا   ع من د ل الد     الت لميمة ل م لي  ر و 

ا دار   لدشاا ع العماا مة، ب لاا   ااض   جيااه التاان   ا ي ا ياا  ة  اا  تحدياا  ا داانا        

ا  لياا  أ اا    ضااع     ياا  الض اا  ا تعااند    ا  ااش   ساا   . بحيااث      ااناد  اا      

ال   ا ، الي   ت ة الا    ا    ا بل     ب    ع أم   ل م ارد، ماع الالتا اا  ت ديا     

ال تاا  ج المحااند ،  اا   لاا     طاا ر  اا ا   ماا   ب ا تصاا د   أدااذ   ر اا    ال عاان     

 ا         ناد ب   ين ا ي ا ي  العم مي .

 الض   ا تعند  ال   ا ال د   ا بلى: 

ماع ددا ل الدا     الت لميماة ل م ليا   يا  الت  ياذ أ ا     ا  الدش  ا   ال  ار ا             

 (PBT)م  م   إ ناد          من    ث س  ا 
 اتو تحيي  ا  سا    ، ب لا    ا        (6)

أس   أدنا  اس ا ي ي  مع ا دذ  ع  الا ت  ر الت ا لي  ا    شا   ا   ارد ال  ا        

ت ي  ب  لاست م ر ب   د  دي  ا   ان   ا ي ا يا  مان أجا    جي  ا   ا    ا    تا  ج          ب  ل

    ااا  ل ديااا   ب  ااات ي   دااانا  محاااند  سااا    ب اااضر الا تمااا دا  ا  ليااا  ماااع  ع  ااا  

 .ال   في  ب   ي    ار        ا  لي 

د  ا      من الد     الت لميمة ال  ل  الذ  : " تو   انا  0بدذا م   ص    يه ا  د  

ا  لي  ل     است  دا  لى      مي ا ي  ي  ل  ث س  ا . بتح  دذه    سا     رمت ا    

 مع  ش ر اللم في  ا  لي  بالا تص د   بالاجتم  ي  ل   د.

  ن  دذه الض       الخص    لى تحن ن  ش ر  م ع م ارد ب  ا لي  النبلا    

  تص د   بم لي  با عي  بمضر ".    من    ث س  ا  ا تم دا     ف ضي   ا

   دذه اخلي  ارن      الض   ستم ن  م ي  مان المح فلما    ا  الشا  ع ال ا         

م جعاا    (7)(CDMTلداا     ا  لياا ، مااع ا تماا د  طاا ر ال  داا     اا  ا اان  ا ت ساا  )        

 للإ ااناد، مماا  ساايتي  تح اا  م    اا  ا ي ا ياا  ببضااع الخياا را  ا  ا    ياا  بالضاا   ي  

ا   ما ،    طا ر  اا  عة أفضا   ت او بم ب اا  أ اض       اع ا اا ارد،   مد  ا   لاا اا        

 ار  م    لت  و   الت  لي .
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ب  أجاا  ،  داا ا ر ااي  ار  ماا   اا  ساا   ، ا  اا ر  لي اا  أ اا ه 0ب ش يداا  ل ماا د  

مااا ر ،  ااان    اخمااا  ن   لصااا   لإ اااناد مد  ااا   و ا تع دااا    لض ااا      30أ صااا ه 

 ا ي  ي  ل  ث س  ا  من  م   أدنا  بمؤ  ا  نج    ا دار.ا ي 

ماا  ، دادا   ا   الض ا  بنج  ا  ا دار الااي      30 اتو دراسا    ا  ا د  ا  ،   ا       

 ضااو مماا     اان مصاا   الاا  ار  ا    اا      لياا  بمماا     اان مصاا   الدش  اا            

 .(8)ال  ار   أب ا ؤس    ا ع ي 

تحدياا  أر عاا  أداانا    مااة  لى لض اا  ا تعااند  ال اا  ا      بمجاانر الإ اا ر   لى أ  ا 

 أس سي :  

  ضي  ال ؤ   الاس ا ي ي  ل    م      ا ن  ا ت سا  لت ديا  أدانا  الت ميا       -

 الا تص د   بالاجتم  ي ؛

 تحن ن أبل     ال ي س  العم مي  بال        ا    م  ؛ -

 تح   ظ ب    ناد       ا  لي ؛ -

ؤ   أفضا  ل مان   ن لتان    ا ا  و مان دا ل تم يا  و مان  ليا    ت اع            دن و ر -

 نج    ال  د   العم مي .

 ت  ج ال د   ال   ي : م   ي  الضامج بتحدي  ال 

أساا  الداا     الت لميمااة لداا     ا  لياا  لهي  اا  مي ا ي  ياا  جن اان  معتماان    اا  "         

لت دي  الت  ل ال   ة مان مد ر ا     يث تم     د  دي            ا ي ا ي  ، الضامج "

 معي ر   ل   د    لى مي ا ي  مدنم      أس   الضامج مع  ع     عند  ا    .

ب ع   الض  مج     ه    ر   ن  م    مت  سد  من ا  ا ر ع أب العم يا   الت  عا     

 ، ل    الدش ع ال  ار  أب ا ؤس    د    ه أدنا  محند  بف         ا  م  ع    ما 

ب ذا مؤ  ا  م  م  لدي   ال ت  ج ا ت د   بالي ست ضع ل تدييو  صان الت دا  مان    

 اند الدا       ،   ب  ال ع لي  بال      با  د  ا    شا    لإنجا  ا .ب  داذا ال اي      

الت لميمة   ا  أ   م يا    ا د  دي  ا   ان   ا ي ا يا   ا  أ    ات ن    جياه  ا               

 تاا  ج     اا  ل دياا  ،   اات ي   داانا  محااند  ساا    ب  اا   ا  لياا  ل  اا    اا    اا   

 مضرا   في  ل  تم دا  ا  لي  ا  صص     ط ر الد     ا  لة ال    .
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 ت  ج(   د  دي            ا ي ا ي  )التن   ا          ال 

    درا  م اانأ التاان   ا    اا    اا  ال تاا  ج   اا    اا      الداا     الت لميمااة      

 م لي  ج ر   ي   د    فع لي  بنج    ال ي س   العم مي  بتح   ج د  دانم   ا  فا    ل

العم مة ا دنم  ل م اطن بالت  و       ت   ب د  ا  م اؤبلي  ا ان   ن فيما   ا       

 (9)تحدي  ا دنا  ا    ش      ارد ا  لي  ا  د     .

ا ن اان ا تع اا    ل  داا  ، بح اا   الض اا  ا ي ا ي  ياا ،  تم اا ر الت   اا    ب   طاا ر

 الد     الت لميمة لد     ا  لي ،   ل الع     الت لي :  

 ال    .3

 ال ص  .1

 الض  مج .1

 ا    .0

 ا   بع أب العم ي  .0

بمجاانر الإ اا ر  أ  دااذه الهي  اا  ا ن اان    ااو مخت اا  م   اا   مي ا ياا  النبلاا          

ر اا     الخص  ااي    )ا ي ا ياا  الع ماا ، مصاا   النبلاا  ا  اا    صاا ر  م ااتد  ، با      

 (.ل      
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 ال د   ال  ل  : ا دنا  با ؤ  ا 

أ     الدش     ال  ار   م  م         ا     أدنا  محند  محصا ر       ا    

ب  ضع مؤ  ا  م  م  تم ن من  يا   ال تا  ج المحصا    ي ا ، ماع بضاع         ، أدنا 

  داذا الإطا ر  ا       ن ا دارردن التدييو، با تما د الا تد  يا    ادتيا ر مؤ ا ا    ا     

    م    اة: "  عا    ا   شا ع ب ار  أب مؤس ا  م اؤبل        16من ا  د   1ب 1ال د     

  ن        مج  ع ن له  ت ن ن أدنا  بمؤ  ا  الدي   ا    ش   ه ب ت ع    يذه.

 ضمن أدنا      مج مع  با ؤ  ا  ا تع دا   اه   م ا بع نج  ا  ا دار ا عان مان       

  الدش ع ال  ار  أب ا ؤس   ا ع ي . ب دنا دذا ا   بع ل     الض   ي  ا ع ي  رفدا   ط 

 م  بع مي ا ي  الدش ع ال  ار  أب ا ؤس   ا ذ  ر ."

 الدي د  الد  م      أدنا  بمؤ  ا  ا دار

 ا ؤ  ا  ا دنا  الضامج

       اس ا ي ي  الدش ع

      متعند  ال   ا 

  ا   ال  ي ي  ل ض  مجتم   ا 

    اا  ل دياا     اسااش  مؤ اا ا    

 م  م 

 ديااااااايو نج  ااااااا   

 ا دار

ب ت  اا   ياا   ال    اا   ااض ا داانا  المحااند  م اا د    ل  اا   ل اا     اا مج فيماا       

 ااا  ا دار الا تصااا د  بالاجتمااا  ة بال ع ليااا  بجااا د  الخنمااا . ب دااا   مااان    ااا      

الت  اااع ،  الا ت اا ر ا   ااا ا  ال اا  د   ا داانا  بمؤ اا ا  ل     ااا  بالااي  أداااذ  عاا     

الخاا     ل اا   ا  الياا  بالديماا  ا  اات نف  لهااذه ا ؤ اا ا    اا  ا اان  ا ت ساا . بفيماا     
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فإ     دنا         م  ا  ماع دي  ا     ،  تع     لاس ا ي ي  الخ    ل       مج

 (10)ا دنا    ل  عض الت ج   .

   ا  التع  ن بال ال د   ال ا ع : ال عن ا     بد و سي س  

بالد ا ُ  التَّ لميميُ  ا تع دُ     م  ا   ال ا يا   ف  ا  باساع  أما ا       2011 فتَ  دست رُ

،  إ شاا ر ا  ااِ  م   اا د الصَّاانار  ، ا    اا  ا تدنماا    اا   ا داانا  ا ت داا   ماان  اا ار 

   ت  رداا  مااند  لإ اا    مياا  لهي  اا  النبلاا  بالت اان ث ال ي سااة بالاجتماا  ة         

، ماان داا ل   اا     اا  يت   الن د اطياا   ،  د  اا  م ا اا  الداا ار ماان ال اا      ب

بتخ   اا    م  اا   ماان ا  اا ا بالادتص  اا   الااي تم   اا  ا بل  اا د    اا ل التّ مياا         

  ا  أ  ان بجاه     ب  ل فعِ من ا ا ارد ا   ا د  لها   اة  ضاش ع  أدباردا       ، الا تص دّ  

(11)ب  اجه الت ن    ا ن ن 
. 

 ا   ،  ، فإ  ال عن ا  ا   لاي      ضا ع ا ن ان    ا ل ا  ليا  العم ميا        بللإ  ر

 ياااث  م ااا  ال ااا ش   ، 1550   ن ااان  ب  لضااا   م اااذ سااا    ا عااا د  ضااا ره ل ااا  

مان  ، العم مي      د و ال عن ا     د  دا  الاست م ر الخ  ا    ا   شا ع ب ار    

 ااا  مااان ارااا     ااا    ااا ا   ب لااا  ا ش ، دااا ل م اجعااا  الت   ااا  ا عتمااان ل مي ا يااا  

  لإضااا ف   لى  ظ ااا ر ال ا اااع ،  صااا ت       ااا  أس ساااي    مي ا يااا  ا  ااا ، ا  ااا ر ع

 ا   ا  لهذه ا   ر ع من ج   أد  .

   ، بلدن      ب ار  ا  لي       دم   ال عن ا       ا ي ا يا   ش  دا   نر يا    

لياتو فيما   عان    ، 1552  مي ا يا    ا تص  ال ضع     دئ ا ما    ا    دا   الاسات م ر    

أ ان الدا       ، ب      ال اي    .1557 عميمه     مخت     د   الت ي    مي ا ي  

الت لميمة     ض بر   دن و  ا ار  أفضا  ل معشيا    ا ل الت   اع ال ا اة ل  تما دا         

مان  ا  لي  الخ            مج، بحيث  تو   ا ا  اد ا د ا ا لة ا  صا  ل ا  ج ا        

  لإض ف   لى  دن و ا ي ا ي        ن و سي سا  التع  ان بال ا ا      ، ج    ا م   

مع ال      المح ي .  م        ا  ما   م  ان مان ا  اؤبلي  ل مان   ن   ا  ا  ات           

 لا أ      د  مد ب        رل  بالمح س      ظ    ا  ا ا ل العا ا بحم  ا  ردا        . المح ة

 ا    د .
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 م مي   ال   ة: تمت     في  ا  لي  العا ش 

  اا   ع  اا  ا  اا دئ   315ااا31لداان  اا   ا  اا ع ماان داا ل الداا     الت لميمااة ر ااو    

ا س سي  ا  لمم  ل م لي  العم مي  ب      ا ن م لي   ن      ن  تحدي  الت ا   ا ا لة  

 ي ا ي . ب ت    دذه ب عمي     في   ن   ا ي ا ي ،    د      تح   ب ي   مد ب ي  ا

 الن   و باخلي   ارن    فيم    ة: 

    ي ال د   ا بلى: الصن ي  ا ي ا ي  ي  بالمح س

    الد     الت لميمة     أ   ا     ا  ليا      اة أ   دانا ضياع ما ارد ب  ا لي         

 النبل ،       ا د ، ماع ا داذ   ر ا    ا عشيا   ارديديا  ا تا ف   أ  ا ر م   ا          

الإ ااناد،   لإضاا ف   لى ا تماا د  لماا ا المح ساا     اا  أساا   الاساات د   ب  اا ار م اانأ        

  ن ي  المح س  .

    ما    اة: " دانا  ا ا   ا  ليا    ا          35 ؤ ن ا  د  ، ف  ل       نأ الصن ي 

  د   م ع م ارد ب   لي  النبل . ب تو  دييو  ن ي  ا ا ارد بالت ا لي    ا ر   ا      

 ت ف   أ   ر   نادد  بالت  ع   الي   ن أ    تج      ".ا عشي   ا 

فدان  اند  ا ا د     ، أم  فيم     ا تم د المح س    أس   لإ  ار م نأ الصان ي  

 من ال ص  ال  د  ا تع   بح      النبل      اخ ة:   13

 داا ا  ااذل  بم اا   " داا ا النبلاا  بم اا  مح ساا   مي ا ي  ياا  ل ماانادي  بال  داا  .  

ب  ن ل نبل  أ   د ا بم ا  مح سا   لت  يا      س     م    ل     دم ع  م ي    .مح 

      مخت   ا   ر ع ا نرج     ط ر الضامج.

 اا  أ    اا     اا     النبلاا  مش  داا  ل داا     ب اا د   ب ع اا   اا ر   ديدياا   

 ل  ب    بل ضعيت   ا  لي .

 داا    اا     النبلاا  ل داا        داا ا اد اا  ا   اا  ل   اا       لتصاان     اا  مش     

 ب ن يت  ".

الااي  اا     اا  أ   11م اانأ الصاان ي  نجاانه أ ضاا  باردا   ال داا   ال  ل اا  ماان ا اا د  

المح ساا   العماا مي  م   اا  بم اا  ب  ااناد   اا     النبلاا  بال اا     اا  ا اا اا       

ا  اا دئ بالد ا اان المح ساا ي  ماان داا ل التأ اان   اا  الخصاا   ماان ا اا اا  اان ي         

   ي   المح س ي  با  اا ا   ط  بج د  ار      العم مي .الت
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   ع  ال د   ال   ي :     ال  ضي   بج د  الت

 ؤ ااان الدااا     الت لميماااة ال ااا ل  الاااذ     ااا  ضااا بر  ارااا     ااا   ااا          

ال  ضااي   الااي  ؤساا    ي اا  م اا بع  اا     ا  لياا  ال اا    ب ااذا جاا د  الت  عاا          

 مع ا دذ  ع  الا ت  ر ا عشي   ا ت ف   أ   ر   نادد .، لي ا تع د      ارد بالت  

ا تع د    لض ا  ا ي ا ي  يا  لا  ث سا  ا  الاي       0بدذا م  نجنه أ ض          ا  د  

  ن      الخص    لى تحن ن  ش ر  م ع م ارد ب   لي  النبل      مان   ا ث   

 با عي  بمضر . س  ا  ا تم دا     ف ضي   ا تص د   بم لي 

    ل ب  ع    ا      م ت   أبل     بف ضاي    ا       ،  لي  أد   تم ا تم دد 

ألا بدااة التاا اا ار  ماا      اا در   لى  داان و  اا ا   م لياا   عن  ياا . بدااذا ماا     ، ا  لياا 

من الد     الت لميمة   : " لا   ن أ      دا ل ال ا   أ  ا ا     0أ ن    يه ا  د  

 ا  لي  ل      لا  د ا   ا  لي  ا عنل ".      

 م دا ال د   ال  ل  : ض    م ي     ي  الا ت

مج    ل      الاذ   ان يحانث  ي ا يا  النبلا  مان دا ل  انا   انار ا ما   صا              

فداان جعاا  ا  اا ع ماان    ياا  ، أر اان  الالتاا اا ا    شاا      اا ر ع ب د اا   ل  اا   ا  لياا 

%،  م  م ع  درا   15لاست م ر أم ا است    ي  ب ند سد ه        ا تم دا  مي ا ي  ا

بحيث: "لا      21  د   الت ي  ضمن مي ا ي  الاست م ر. بدذا م  أ ن    يه ا  د  

 أ       الا تم دا  ا  ت      ا ي ا ي  الع م    سو س   م لي   لى ال    ا  الي .

  سااو   داا   الاساات م ر    ي ا ياا  الع ماا  بأر اان      اا  أ  ا تماا دا  ا دار ا  ت  اا  

   ا ، ما  ر  ا    ا     ا  ليا       ، الالت اا ا ؤ     ي   بالي ر  صنر ا ما   صا ف    

( مان ا تماا دا  ا دار  %30ل  ا     ا  دا    لا ،    اانبد ساد     ا    ا   ا  )       

 .و ال    ا  لي "ا  ت    بمي ا ي  الاست م ر ل    ش ع ب ار  أب مؤس     س

 ص    ال د   ال ا ع :  ج ل النراس  بم ش   الت

ماان ا ماا ر ا س سااي  الااي سااع  ا  اا ع ا اا لة  لى  عن  اا   بم اجعت اا  نجاان ا اانبل  

ال م  لنراس  م  ر ع   ا   ا  ليا  ب ا ا   التصا ي  ب ا ا   ا  ليا  التعن  يا ،  ياث        

 إ ااناد الااضامج ا تعااند  ال اا  ا  بأداا         اا  أ ااه تم  درا  م ا اا  جن اان  د  اا   

ل ت  بر ب د  ر الض      دتيا را  بأبل  ا   ا ي ا يا    ا   دان و م ا بع  ا     ا  ليا ،         
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ب ت ج    ا  لي  العم مي ، با دنا  الاس ا ي ي  ب  امج العم  ا س سي ،    د    ا   

 التص              ا  لي .     ر ا عشي   ا دنم  ل  ا  ا م ، مع م اجع  م ش  

بلعا  أدااو  شاا ر   فااه ا  ا ر الااذ   اا  م ااه  اا     ا  ليا    اا  التصاا      يااه، داا     

  ض ف  م   ت  جن ن  : 

  اتو   اناد  طا ر    ، ما ر  مان  ا  سا       30:  يث   ه     م     الإ ناد بالتأط 

 .  ضا ف   لى  ما    م جعة ل ض   متعاند  ال ا  ا   عتمان لإ اناد م ا بع  ا     ا  ليا       

 م  . 30ب ل      ،     الض   بنج    ا دار

    دان و  ،   لي   من    سا    13:    أ ه     ة،     م     الت  بر ب د  ر الض 

 الت ج    ال ض  بالإط ر الع ا الذ   تو فيه   ناد م  بع       ا  لي  ال    .

الصا در     1.30.012مان ا  سا ا ر او     1من ا ا د    1ب 1بدذا م   ص    يه ال د   

 با تع    إ ناد ب   يذ   ا   ا  لي :   1530  لي   30

ماا ر ،   اسااش  م  اا ر،   30" اان   ر ااي  ار  ماا   اا  ساا   ب  أجاا  أ صاا ه    

اخم  ن   لص   لإ ناد مد     و ا تع د    لض   ا ي ا ي  ي  ل  ث سا  ا  من  ما    

 دار. أدنا  بمؤ  ا  نج    ا 

ما  ، دادا   ا   الض ا  بنج  ا        30 تو دراس  ا د     ا اذ  ر  أ ا ه،   ا     

ا دار الااي  ضااو مماا     اان مصاا   الاا  ار  ا    اا      لياا  بمماا     اان مصاا            

 الدش     ال  ار   أب ا ؤس    ا ع ي ".

التصا    بفا    ب  ض  ا نبل اخ ة أدو م  ب ع   ي ه   ا نبل  ال م ي  بم اش    

 : 315ا31مدتضي   الد     الت لميمة لد     ا  لي  ر و 

 

 

 
 

 ا  د  اخج ل

     دع م  بع       ا  لي  ل        س دي  بم ت      ال  ا  

 .من ال    ا  لي  ا  ر       أ عن  دن   أ ت    15
22 
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  م  15         ال  ا    م  بع       ا  لي  ل     داد  أج   

 .ا  الي  لت ر     نا ه

29 

      ماا  ا  الياا    88  اا    اا  ا  ت اا ر ن   ا  اا بع داداا  أجاا  

 .لع ضه   يه

     داا ا   اا  ال اا ا   نراساا  التعاان    ا صاا     ي اا  ماان طاا 

    ا  ت  ر ن ب ع د له ال   ال    ة   م  بع  ا     ا  ليا      

 .أ  ا 2أج  لا  تعن  

  التصا      ا   ا     ا  ليا  ل  اا   أب ر      د  امض  13و     ا ر  ات

 صاانر ا ماا   ت  يااذه   اا      لتااه  لى المح ماا  النساات ر  ، فااإ   

ار  م    ت  بم س ا الا تما دا  ال  ما  ل ا  ا  افا  العم ميا       

بالدي ا      ا ا   ط          أس   م  د  مد      ي ا ي  ا ع بض  

 .    ا  افد 

91 

   ص   الض        م  بع       ا  لي  ا عنل   أج  لا  تعن 

ا  اليا  لإ نا اه مان طا   ار  ما  لان  م تا    ا             م  30

   ا .ال

        9        ال  ا    م  بع  ا     ا  ليا  ا عانل دادا  أجا 

 نا ه.ا  الي  لت ر      أ  ا

      ا  الياا   اأ اا  0  اا    اا  ا  ت اا ر ن   ا  اا بع دداا  أجاا

   يه.لع ضه 

        د ا     ال  ا   نراس  التعن    ا صا     ي ا  مان طا 

  ا  ا  ت اا ر ن ب عاا د لااه ال ا  ال  اا  ة   م اا بع  اا     ا  لياا    

 .أ  ا 1ا عنل   أج  لا  تعن  

90 

              دع م ا بع  ا     التصا ي  ا تع ا   ت  ياذ  ا     ا  ليا  سا  

      ال  ع ا بل من   ا    أج  أ ص ه    س دي  بم ت      ال

 .الي   ة س      يذ       ا  لي  ا ع  ال    ال   ي 

29 
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  لي ا نبل  ال م ي  ا ن ن    ش   النراس  بالتص          ا   ا 

   ي  ا ش   ال  لث:  ع    الادتص     ا  لي  ل مؤس   الض 

 ،  لماا  ا صاا د     اا   اا     ا  لياا  ادتص  اا         ضيااع ا  لمماا  ا  لياا  ا ع  اا    

م   لا ل مؤس   الض   ي     ت  ردا  ا  ا   ا  اؤبل  ان الت دا  مان سا م  الاضامج         

بال ي س   ار  مي . با ص د   دة بم       دي   اأ   بم ج اه ال ا ش  الت ا  عي      

 ل    م   ص   ال  د   الع م  بتحصي  الإ  ادا  الع م .

بفاا  ، فاإ  الض اا     اا  دسات ر    اا  ي  ا تماا د  ا     ا  لياا    ، ل م اا   ب  ل  ا   

 ا     ا  ليا ، الاذ   ا دع      من النست ر الذ   ؤ ن     أ : "  صنر 70م ش   ال ص  

   ساا دي  لااان    اا  ال ااا ا ،   لتصااا    ماان   ااا  الض ااا  ، ب لاا  ط ااا  ال ااا ب      

 " ص     ي             لميمة، ...ا 

  ناد ا بلى: است  ر  الض    د ل م     الإال د   

أم ا ال ا ع النسات ر  بال ي ساة الاذ   ا     ام  ل    ما     ت ا ر  ا  ي          

  ااااناد م اااا ر ع  اااا ا   ا  لياااا  دب   ل امياااا  ال جاااا ع  لى ال اااا ش  الت اااا  عي   صاااان   

      ا   ع     د    ي       عي    ف     المح فلم      الادتص ، الاست  ر 

ب  اا د  ليااا   ، التد ياان  ل    ماا     اا ل   ااناد م اا ر ع  ااا ا   ا  لياا  ماان ج اا         

    عي     ا  م ا ر   الض ا     داذه ا    ا  ا  ما  مان   اناد الدا     ا ا لة مان            

 ج   أد  .

فداان تم مجاا ب   لاا  ال ا ااع  عاانم    اام  ال  يداا  النساات ر   ل اا      ، بار لاا  د  ااه

الادتص  اا      اا ل ا  لياا  العم مياا . بدااذا ماا    اان         اا  لي      ااع 1533

    ا    ، من النست ر الذ  يحاند ادا ل ارصا   ل دا         73است   ه من ال ص  

ال د   ا بلى م ه         الض     ت    لت   ع     ل ال لم ا الض  بي بال لم ا 

 ا م  ة بب  ر بمدنار بط   تحصي  الض ا  . 

أ    ااناد م اا بع  اا     ، ماان النساات ر 61  ت اا  ماان ال صاا  ، ع  لاا  اا   ا ا  ماا

ب ااان اسااات  اد ار  مااا    اااذه  ا  ليااا   لمااا  ادتص  ااا   صااا    ل  ااا ش  الت  يذ ااا . 

 الص  ي      ه فيم    ة: 



 فهد فيلالي  - د/ عبد القادر لشقر  ____________  حكامة الأداء المالي للدولة ورهان تفعيل المقتضيات الدستورية

 

 

 8102في جان –مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية ـــــــــــــــــــ العدد الثاني عشر 

ISSN:2352-975Xـــ http://www.univelbaheth-batna.comـــ EISSN:2588-2368 

33 

:  لم  ا     ار ا مة دا  ا  ات  ال  يان  ت ضا  ب  اناد ا ي ا يا ،   اه         أبلا -

ف ا  مان  عان  ا     التصا ي  ا تع ا   ت  ياذ  ا             ،  د  ال  يان مان   األ  ان    ياذد     

 ا  لي .

:    ال اا ش  الت  يذ اا  دااة ماان  دااع   ي اا  م ااؤبلي  تحدياا  أداانا  ادتمااع        ياا  -

 .الاجتم  ي  بالا تص د  

:  اا ف  ار  ماا    اا  أج اا    دار اا  ب م   ياا   ف ياا  ب د ياا   ع اا   أ  اا    ل اا  -

 بال ئ       تحم  ا    ر ا  لي .   م   دنر  مخت   الدش     

 م : ل  ا  ا  دنم ال د   ال   ي :     ر ا عشي   ا 

أ اا    ، د ماا  ل اا ا  ا ماا    مم رساا  م اا م و ب ع  اا ا ل اانبر ال  اا  ة  ؤس اات و

بما   ، ا ا دع لان  م تا    ا  ال ا ا      ، ار  م  م  م   إرف   م  بع       ا  ليا  

 من الد     الت لميمة:   09ب ل  ط د   دتضي   ا  د  ،    د            ب يد 

مذ     دن و    بع       ا  لي  بالي  تضمن معشي     ل است م را   -3

ا ي ا ي  الع م  ب  ل اخ  ر ا  لي  بالا تص د   ل مدتضي   الض   ي  با م  ي  

 ا د   ؛

 التد    الا تص د  با  لة؛2-

     العم مي  با د بلا  العم مي ؛ د      ل ا ؤس3-

  د      ل م اف  النبل  ا      ص ر  م تد  ؛4- 

  د      ل ار      الخص  ي  ل      ؛5- 

  د      ل ال  د   ا    ي  ؛6- 

  د      ل الن ن العم مة؛7- 

  د      ل ا ي ا ي  الد  م      ال ت  ج من م لم ر ال  ع؛8- 

  ارد ال      ؛ د      ل ا 9- 

  د      ل ا د    ؛10- 

 مذ      ل ال  د   ا تع د    لت  لي  ا     ؛11- 

  د      ل العد ر العم مة ا ع أ ل ست م ر؛12- 

 .مذ      ل الت   ع ا     ل ست م ر13- 
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  اان أ    فاا  م اا بع  اا     ا  لياا  ال اا        ،   لإضاا ف  ل اا  ال  اا    ال اا  د   

بدا مااا     طااا ر م   يااا  الإ  ااا ر   ل ار ااا     ادمعااا  ل دشااا ع العمااا مة. تد  ااا   ااا

  ليا  مان    30    اة   ا  الا     ا   ا      ليا ،   ا        ، بالإد  ر ا  ا   ل  ا  ا م 

    س  ، أ   د ا  تدن و:  

       ل  دنا    يذ       ا  لي  ا  ر ؛ -

      م ارد ب   لي  النبل  ل  ث س  ا ؛ -

 الخش   الع  ض     بع       ا  لي  ل     ا  الي . -

   ة: ال د   ال  ل  :  عن   م ش   ال دي  الض 

بحيااث تم تخ اايض اخجاا ل   ،  اا     ااش   ال دااي  أ ضاا   صااي    ماان ا  اجعاا      

 ا    ش   نراس        ا  لي  بالتص      ي   من ط   الض   ي .

 ل  ا       ا    اناع م ا بع  ا     ا  ليا  ال ا    بم  ا          : ف       ا  ليا  ال ا     

ماان  اا   أ تاا      اان أ صاا  لا   اان مجاا ب ه،   ماا  أ       15تم تحن اان ، ال اا ا 

 م ياا  التصاا      يااه ماان طاا   الض اا      فتيااه     ااة أ   ااتو داا ل ماان   ض لياا  لا    

 .و  م    ظ  ال   الدن  75  م ،  عن م       محند     09 تعن  
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الإ اااااااااااااناع 

   س دي  لان   

  اا  ال اا ا  

  ااااااااااااااااااااااااااا  

 أ ت   81

 

 م    اااااااااااا 

بمصاااااااااااااا د   

اد اا  داا ل  

   م  31

 

   لاااااااااااااااا   

ا  ااا بع   ااا   

  اااااااااااااااااااا  

 ا  ت  ر ن

 

   م  92ا ن  الإض لي  ل تنابل با ص د   = 

 

ار ااااااو   

ا  ااااا بع مااااان 

  ااااا    ااااا   

 2ال  ا  د ل 

 أ  ا

 

  اااااااااا ار أب 

 اااااانا   اااااا ار  

ا  ااااااااااا بع   

 الد ار  ا بلى

 

م    ت ااااااااا

ا  ت ااااااااا ر ن  

   م  88د ل 

 ل    م ش   ال دي      الد     ا  لة ا

:  ااند التصاا      يااه ماان طاا   ا ؤس اا  الض   ياا    أجاا     اا     ا  لياا  التعاان  ة 

  م ، ا ش    من  ا ر     نا اه مان طا   ار  ما    م تا         30 ض لة  ص   لى 

    تم ا    فا  الض ا  ي  مان معشيا    ا م   بد يدا              ال  ا ، مع ار  

  ل اد  د ا  لة ا   ن ل ا  ب ار  مان أجا   نجا   اسا ا ي يت   بأداناف   ا تع دا         

     دار، بتح   ب   ي  مد ب ي  ا ي ا ي .

 م   تو    ل التعن    الي   ا     ا ر   ان   ا د      اع ل  تما دا  ا   ا د         

    نبد ا      ا  لي  ا ت  ع    سو فص ل ا ي ا ي  ا ع ي .ل ضامج 
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  عنلم ش   التص              ا  لي  ا

:  عتض       التص ي  ا تع    ت  يذ       ا  لي  من أ    اخلي   الاي        التص ي 

 صا  ا   ا    ف ا   عما    ا     ،  عتمند  الض      مم رس  ر   ته ا  لي    ا  ار  ما   

ال  اا  ة ل ماانادي  ا د  ضاا  بال  داا   ا تع داا   اا    ال اا   ا  لياا  با ؤ اا    اا  ا ماا    

 ص ف   بيحص        تي   ال   .  م    افا   ا     التصا ي    ا    ا   ال تي ا        

ل  اا   ا ع ياا ، ب   اان ال تي اا  المح ساا ي  ل  اا      صااي   ار اا    . ب لاا  بفداا           

 من الد     الت لميمة. 20 دتضي   ا  د  

ماان النساات ر: " عاا   ار  ماا  ساا       اا  الض اا  ،   72ال صاا  أ  اا ا ب ماا   

      التص ي  ا تع    ت  يذ       ا  لي ، د ل ال    ال   ي  الي   ة سا      ياذ داذا    

 الد    . ب تضمن       التص ي   صي   مي ا ي   الت  ي  الي ا ت   من      د  ".

ن أج  تم     ا  ا ما  مان م ا  ا  فع يا  بد يدا  لت  ياذ ا ي ا يا  الاي  لميا           بم

بمصاا د ت و فيماا    اا ،  ااتو  رفاا   م اا بع  اا     التصاا ي  ا تع اا   ت  يااذ  اا     ا  لياا    

   ل      الت لي :  

ار    الع ا ل نبل  من و   رصي   المح س ي  بال ي  ا   ا  ليا  ا دا   ب تديايو      .3

    الخ رج   ن ارصي   المح س ي ؛ل لت ام

م     تع     لا تم دا  الإض في  ا  ت    م فد      الإ    ا   الضا بر     ان     .1

 الا تض ر ؛

 ؛ (12)التد    ال       ل نج    ا دار ا عن من ط   ال  ار  ا          لي  .1

  د      ل ا  ارد ا   ن  ل  م     ال ا ي  ؛ .0

   ا دار. د    افت    نج   .0

 

 
 

 اخج ل ا  ش   الد    

م اااااا بع  اااااا     ا  لياااااا   

 ال    

النراساا  بالتصاا    ماان طاا     اا   

 ال  ا 
   م  15

   م  11النراساا  بالتصاا    ماان طاا     اا   



 فهد فيلالي  - د/ عبد القادر لشقر  ____________  حكامة الأداء المالي للدولة ورهان تفعيل المقتضيات الدستورية

 

 

 8102في جان –مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية ـــــــــــــــــــ العدد الثاني عشر 

ISSN:2352-975Xـــ http://www.univelbaheth-batna.comـــ EISSN:2588-2368 

37 

 ا  ت  ر ن

 أ  ا 2 الد ار  ال   ي  د   ال  ا 

 م  بع       ا  لي  ا عنل

النراساا  بالتصاا    ماان طاا     اا   

  ا ال 
 أ  ا 9

النراساا  بالتصاا    ماان طاا     اا   

 ا  ت  ر ن
 أ  ا 0

 أ  ا 1 الد ار  ال   ي  د   ال  ا 

 م  بع       التص ي 

 ااتو الإ ااناع بم  اا  ال اا ا    اا      اا    

ال  ااع ا بل ماان ال اا   ال   ياا  الااي   ااة 

 س      يذ       ا  لي  ا ع 

 (13)   ا 30

  لي     م  ر ع   ا   ا    ناد بدراس  بالتص   

 تم : د 

   الإ  ار           الد     الت لميمة ل م لي   عن مند  ر ي اي  لإ ا    ا  ة    

 ا  لإ ا   النبلا    ا  ب ليا  أس ساي  لإرسا ر م ا دج  ن   ا           ، ال ي س   العم مي 

    ن  اا     ماا    اا  م اا دئ ال اا  في  با  ااؤبلي  بالمح ساا  ، الااي تماا  دساا     ساا       

ببسااي   لا م اا   م  اا  لت دياا  الا تداا ل ا   اا د ماان ا د ر اا  ا عي ر اا  ل   داا     ، 1533

 ا   لاا  لا يحا ل دب   داان و   . العم ميا   لى ا د ر اا  ا    ا     اا  ال    ا  بال ع لياا    

 ا   لم   الت لي :  

  دا    لا أ اه  ، : ر و التش ر الإ ا  ة الاذ    فتاه الادتص  ا   ا  ليا  ل ض ا        أبلا

بالي لها     ا  م   ا    تاأ  ه العميا    ا        ،  دنم  مت اضع  لا   ا   ا   ا ا   ط   ه

د    مع  ص  اخج ل ا   لا  لاه   ،  ن   ا  ف  العم مة ب ن   الإدار  ب ص    النبل 

  لإضااا ف   لى م اااش    دااان و ار  مااا  ل ت ج ااا   ، لنراسااا  م ااا ر ع  ااا ا   ا  ليااا 

الع ا الذ   تو فيه   ناد م  بع       ا  لي  ال     بالذ    ت اة   ال ض  بالإط ر

      د  ر   لا أ ا  بلا أ  ا .  د   ا   لا  أ  ار  ما  ا ت لما   صا  ي  الانفع         
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 عاانا   اا ل التعاان    أب الا  ا اا   ا دنماا  ماان طاا   الض اا  ي  مااع  ضاا ف   اا         

 التع ي  فد .

    ا    طا را م  سا   لت ديا  الا انم    ا        : من ا  ين أ  ا  ا   أ ا       ي 

ال ي ساا   الدش  ياا  بتحدياا  الا  اا  ا  اا  ج اا د بأ اا  ل  ااند   ماا ع ال اا        

الا تص د   ا ع ييِّن   د ل ال ا ة.  م  أ     عتض  ا لا م  سا   ل م ا ر   ال    ا      

لا    ضا  اخليا      ب ، ب  ج ا د الت ميا  اد ليا    ، ل         ن   ال اؤب  ا    ا   

.  لا أ   يا د  ا  ليا  العم ميا  لا   ان     (14)ا ن ن  لِإْ م لِ "الن د اطي  الت ا ر ي  " 

أ     صااا    مي ا يااا  النبلااا  با م  ااا   ال ا يااا ،  مااا  أ ااان   ااا   لااا  الخااا     

   لا ن من اس ا ي ي  م ليا  ل ات  و   أ    ا     ، ''مي ي    فية''الا تص د  ال ين 

 .(15) م مة من  أ ه   ن ن   ا   ادتمع     ر مت  لأب د ن 

   ا    أض    ن له ا  صص  اخلي   ب ذا ل نبل  ا  لة ا دار    م     :  ل  

 أب المح ااة  تمع اا  مجاا ه مصاانا يت   بماان  دبلاا ، أ اا  تخ اا  أب  داانا لنرجاا  مدي ساا 

   اا  ار اا ظ  لتاا لةب  الت مياا ، معاانلا  ماان ال فااع أجاا  ماان أس سااي  ببسااي   الاانبلة،

-François ال    اااة ا   ااا   لياااه أ ااا ر مااا  بدااا  باساااتد ارد ، النبلااا  اساااتم ار  

Perrare  بالتصا ف    ا ف ا ر      يا      اي     اناث  الضا بر   من أ ه " ا تض  ي م 

 أ    ساتش  ت    الع ما   ا  ليا      بحياث  الت ميا ،  أب ال ما   تحديا   د  الهن      س ار

 ل م لياا  أ اا     عاانم  دص  اا  الت  اا ، ماان الخاا ب    بفعاا لا سااي أس  دبرا  ااؤد 

 (16)بالاجتم  ي ..." بالد    ي  الا تص د   الع  ا          ش   مت            الع م 

  ع   دا   ر او  ،ال    م لي        م  بع م        ل   الض   ي  ا   در     :را ع 

 فاإ "  النسات ر،  مان  03 ال صا   ف م جا   ت ر  :دسا   ين ن ردي     د  ،جن ن   آلي  

  ااؤد     لهاا   اا     ا  اا فض الض اا   أ ضاا ر   اا   تداانا الااي بالتعاان    ا د  اا  

  ما مة     ي    ناث  لى ب م  العم مي  ا  ارد تخ يض  لى  م  ا  لة ل د       ل    

  عان     صان  ل ض ا  ي   ا   لا   ا   در  س ش   ع  مم  م ج د"،    ي    ال   د  أب

 ا انادي     او    ال   د  ا  ا    م   ي  ت  ب  لا جنا، محنبد  ا  لي        م  بع

 ل    ما ،  النست ر من 07 ال ص    ل ، ل        ب  الع م . ال  د   تخ يض أب

  "...أ  ارا   العم ميا ،  ا   ا      ا  ليا    ا         بع الض   ي  ا       افتت    عن
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  صاي    ا ما ".   ع ي ا   الاي  ال   ا     ا     ا   مان   عا    ر  عن      بحث    ع ر 

   اا  جن اان   عاان     داان و  اا  ي  تم اا  ماان ال  ياان  دااة ار  ماا  فااإ  ،أداا  

 الع م . ا      د ل ال    م لي        م  بع

 ا لا ل  دا     :     دا   م ا بع الدا     ا ا لة ال ا        اة أ  لا   ا          د م  

 ا    ا    ، ال ي سة ال ض    الذ   ت  و فيه الت ا     ال ي سي  با صا   ال ئ  ا   

   أ       م  س   لتديايو فعا ل ل  ي سا   العم ميا  بل   ا        ، الع   من  ل 

  اا  ارصااي   ارديدياا    ت اا  ال ي ساا   الدش  ياا ، ب لاا    ياا  ال  اا   بم اات        

  لت عي  ال د ف  ا ن ن  الاي أرسا  د   م ا  ا    ا ا      ال د   الض   ة بجع ه ف  

النست ر   بمدتضي   الد     الت لميمة ل م لي ، بالي   ام ا    ا    م ا دئ التديايو     

 بالمح س   با   رل  بنج    ا دار العم مة.

فمن ا ع  ا أ  العد ي   بال    ي   لا  تش ر        د ع  شا ر ال صا     ، بدت م 

انخا ا   ،  ما  دا  ال اأ    أ   م يا  ل ت اي      ، لهذا   نب من الض بر ،   با ؤس 

 ماا ع ال اا     باسااتيع   و ا ياان للإ اا   بتم   ااو م  د ااه بأدنافااه ب درا  ااو     

  اا  ا ت اا ر أ  دااذا الانخاا ا    اا   تحاان    اا  ا ب اا م  أس سااي        ، لتنا ي  ااه

ا ش  اا  ماان ،   خماا  ساا  ا  نجاا     فاا  م ا اا  الت عياا  التاانر ة الااذ  سي اات   

1515ب لى      س   ، س   دد ل الد     الت لميمة  ي  الت  يذ، 1532ف         
(17)

. 

 : ام اله 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

(1)
-
ض ر   ا  ال ا ا  بم  سا   ا صا د     ا  م ا بع الدا            ا دش   ب    الا تص د با  لي  أم ا أ  

ا صانر: ا   اع الال  ب اة لا  ار      .1530  ليا     59لد     ا  لي   ا ا ال   ا ر    315.31الت لميمة ر و 

 . www.finances.gov.maالا تص د با  لي  ل م   : 
(2)

-
تحاث   ا ا  " ار  ما  ا يان  " با  ا   مان        1533ا    اة ل ا      من النست ر 31ا راجع ال     

 .)373 لى  300فص  )من ال ص   37
(3)

ساااا تمض  36/ضاااا ل ال اااا يم  ة: " اااا  في  ا  لياااا  الع ماااا  رداااا    ديدااااة   اااا  در  الت اااان ث بالت مياااا "     -

 . http://www.marocpress.com/hibapress/article-105670.htmlا صنر: /1531
(4)

-
 .0276تح   ند  1559  فمض  51ا          ن  ال سمي      ته الع  ي   ت ر    

(5)
-
   اأ  الهيئا  ال ط يا  ل   ادا  بال    ا  مان ال  ا          31.331ا ا ذ    التدن ي     بع  ا     ر او    

ا صاااانر: ا   ااااع الإل  ب ااااة ل  يئاااا  ا     اااا  ل     اااا  ماااان     /1531 ااااي   أ تاااا     /بمح ر ت اااا 

 .:www.icpc.maال    

http://www.finances.gov.ma/
http://www.marocpress.com/hibapress/article-105670.html
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(6)
-

 PBT: programmation budgétaire triennale ا 

(7)
-

 .CDMT: cadre de dépenses à moyen termeا 

(8)
-
( ا تع اا  1530  لياا   30) 3012ماان رمضاا    19الصاا در    1.30.012ماان ا  ساا ا ر ااو  1ااا ا اا د   

 3012رمضا     16الص در   تا ر     2179  ند ال سمي       ن  با    ر ٬ إ ناد ب   يذ   ا   ا  لي 

 ..(1530  لي   2)
(9)

-
المح بر الاس ا ي ي     بع الد     الت لميماة لدا        ''مناد     يم  فص ة تح     ا   ا لم ا  

ط ي    ل م ض ع " أ    ارا  مم      م  بع الدا     الت لميماة ل م ليا " مان      نب    مي  ب/ا  لي  "

ا بح ث بالنراس     ل ال ي س   لعم مي  بمختض الا تد ل الن د اطة ا د ر  بضعي     لميو مختض

 .    ي  ارد     ش   1530أ      51م تن  الإ ناع ل      بالش      ا 
(10)

-
ا صانر: ا   اع   .310،  ا     1537با  لة ا  اف     بع       ا  لي  ل ا     ا التد    الا تص د  

 . www.finances.gov.maالال  ب ة ل  ار  الا تص د با  لي  ل م   : 
(11)

-
ن    ا ااانم   اااا  د  ااا  اد ااا  الا تصااا د  بالاجتمااا  ة بال يئاااة  ااا ل: "متش  ااا   ا    ااا  بتحااا  

 ا صنر: 7 .    ،  :  1532/311ال ي س   الدش  ي  "م ر  

 . www.ces.maل م   :   م    الا تص د  بالاجتم  ة بال يئة  ع الال  ب ة لا 
(12)

-
 ا ل نج  ا     د ا التد  ا  ال ا       315ا 31من الد     الت لميمة ر و  22ا     مدتضي   ا  د   

 .ا دار  ت  ي  بمجميع  د ر  نج    ا دار ا عن  من ط   الدش     ال  ار   أب ا ؤس   
(13)

-
   ا   ا ص د         يث ٬ا      دذا ا ج   دنم  م م س  مد ر   مع الإط ر الد    ة ال     

 .س  ا  0أب  1  عن  تو ا ع  ا  لي         ت  يذ ا      التص ي       
(14)

-
اد   الا تص د  بالاجتما  ة بال يئاة  ا ل: " متش  ا   ا    ا  بتحان    ا انم            د    ا لم ا  

 ا صنر: .9،   1532ال ي س   الدش  ي  "م ر  

 . www.ces.maل م   :   م    الا تص د  بالاجتم  ة بال يئة  ع الال  ب ة لا  
(15)

-
بر       ا  لي  المح ي    ا    ا مع      ا  لي  الع م "، مد ل م   ر   ج  ن  الاتح د ا ض  

   :www.maghress.comا صنر /1530 - 56 - 30الا  ا ة لي ا 
(16)

-
   :http://droitmarocma.blogspot.com/محمن الخ   ة "ار  م     ن   ا  لي  الع م " ا 

(17)
-
 د    اد   الا تص د  بالاجتم  ة بال يئاة  ا ل: " متش  ا   ا    ا  بتحان    ا انم          ا لم  ا 

  .29،   1532ال ي س   الدش  ي  "م ر  

 www.ces.ma  م   :  م    الا تص د  بالاجتم  ة بال يئي  ع الال  ب ة لا ا صنر: 

http://www.finances.gov.ma/
http://www.ces.ma/
http://www.ces.ma/
http://www.maghress.com/
http://www.ces.ma/

