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 الأساليب الجوهرية والتدابيــــر الفعالة لحماية الاستثمـار الأجنبي

 دغمان زبير  /د

 جامعة سوق اهراس

  :ملخص

ــنبي   ــر الأجـ ــتثمار انبا ـ ــية إزاث الاسـ ــدابير الأساسـ ــ    ، إن التـ ــة مـ ــامة  مو ـ ــة بمـ تعـــك ببـ

والاجتما ية والمياسية التي  الاقتصاديةلقوانين والمياسات والهيئات والخصائص الهيبلية وا

تتجمـد  ، وإن فعاليـة هـ ا التـدابير   ، في  ملها يبون لها تأثير واضحا  لى الشركات الأجنبية

دولـة  إلى  في مدى تبريس ثقة تلـ  الشـركات وإقنا هـا بتوجيـف تـدفقات اسـتثماراتها انبا ـر        

ومــ  جهــة أخــرى في مــدى التــأثير  لــى تلــ  التــدفقات مــ  خــ         ، رى هــ ا مــ  جهــة  دون أخــ

والحدّ قدر الإمبان م  آثارهـا  ، أقصى درجةإلى  وجعة آثارها إيجابية، تعظيم أكبر حصّة منها

الملبيــــة و ليف يجب  لـى الـدو  وخا ـة الـدو  الناميـة منهـا اـا فيهـا العربيـة أن تعمـة  لـى            

ــا  الح  ــة الأوضـ ــون أن     تهيئـ ــنبي لبـ ــر الأجـ ــتثمار انبا ـ ــ امب الاسـ ــة اجتـ ــة والصـــحيحة لأجـ قيقيـ

 تدفقات ه ا الأخير الوارد  مرهونة ادى فعالية ممتوى أداث اجت ابف.

Abstract:  
The basic measures with respect to foreign direct investment, means 

simply a set of laws, policies and bodies and structural characteristics and 

economic, social and political, which on the whole have a clear foreign 

companies impact, although the effectiveness of these measures, reflected in 

the extent to devote the confidence of those companies and persuade them 

under the direction of direct investment flows to other countries without this 

on the one hand, and on the other hand the extent of the impact on those 

flows by maximizing the largest share of them, and to make positive impacts 

to the greatest degree, and minimize its negative effects. 
Accordingly, the states and especially the developing countries, including 

Arab ones should work to create a true and correct conditions for attracting 

foreign direct investment to the fact that the latter are subject to inflows 

attracted the effectiveness of the performance level. 

In that respect developing countries are to preaper all prequisets to attract 

direct investment which is mamly based on the cashfllow brought the latter’s 

and its efficiency. 
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 مقدمـــة

 :  ن الاستثمار انبا ر الأجنبي م  حيث التدفقات الوارد  يعك ببمامةا

ــوارد  - ــتبما  انـ ــيلة لاسـ ــتثمار   ، وسـ ــدّلات الاسـ ــولا اعـ ــة النهـ ــة  ، لأجـ ــة الأمثـ والحـ

 لتغطية الفجو  الادخارية.

ــة لل ــبا  الب ســيبية للتمويــة الخــارجا الــتي لهــا تبعــات        وســ- يلة تمويليــة بديل

 باث ثقيلة.وذات أ ، سلبية

والخـبرات  ، القنا  التي م  خ لها يتمنى مـ  الاسـتفاد  مـ  انعـارت التبنولوجيـة     -

ــوا    ــا  رلوس الأمـ ــة وانتقـ ــة والتنظيميـ ــا   ، الإداريـ ــة منهـ ــات الإنتاجيـ ــولا بالقطا ـ والنهـ

 والخدمية ... الخ.

 .قتصاد يماهم  موما في تموية وإنعاش النمو الا-

قة وم  ثم الاستفاد  م  مختلـ  الفوائـد الـتي    ولبا يتمنى للدو  م  اجت ابف حقي

، يجــب أن تعمــة  لــى تفعيــة التــدابير الأساســية انتعلقــة بتشــجي  ، تــنجم مــ  وراث ذلــ 

التدابير الأساسية إزاث الاستثمار انبا ـر   فانوتنظيم وحماية الاستثمار انبا ر الأجنبي 

الهيئــات والخصــائص  تعــك ببــة بمــامة  مو ــة مــ  القــوانين والمياســات و   ، الأجــنبي

والاجتما ية والمياسية الـتي في  ملـها يبـون لهـا تـأثير واضـحا        الاقتصاديةالهيبلية و

تتجمـد في مـدى تبـريس ثقـة تلـ       ، وإن فعاليـة هـ ا التـدابير   ،  لى الشركات الأجنبيـة 

دولــة دون أخــرى هــ ا مــ  إلى  الشــركات وإقنا هــا بتوجيــف تــدفقات اســتثماراتها انبا ــر 

جهــة أخــرى في مــدى التــأثير  لــى تلــ  التــدفقات مــ  خــ   تعظــيم أكــبر    ومــ  ، جهــة

والحـــدّ قـــدر الإمبـــان مـــ  آثارهـــا ، أقصـــى درجـــةإلى  وجعـــة آثارهـــا إيجابيـــة، حصّـــة منهـــا

و ليف يجب  لى الدو  وخا ة الدو  الناميـة منهـا اـا فيهـا العربيـة أن تعمـة       ، الملبية

جتــ امب الاســتثمار انبا ــر الأجــنبي    لــى تهيئــة الأوضــا  الحقيقيــة والصــحيحة لأجــة ا   

لبون أن تـدفقات هـ ا الأخـير الـوارد  مرهونـة اـدى فعاليـة ممـتوى أداث اجت ابـف، ولأو           

مم ــر قيــاس جاذبيــة : مــرّ  أ ــدر مــمتمر الأمــم انتحــد  للتجــار  والتنميــة مم ــري  همــا 

ففيمـا يتعلـ    الدو  ل ستثمار انبا ر الأجنبي ومم ر قياس أداثهـا وإمباناتهـا اهاهـف،    
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ه ا الأخير يقيس الجاذبية الأساسية التي تتمت  بها دولة مـا بالنمـبة    فانبانم ر الأو  

إذ يبـيّ  مم ـر الاسـتثمار الأجـنبي انبا ـر الـوارد قـدر  الدولـة  لـى          ، للشركات الأجنبية

ا ــر أمـا انم ـر الثــانا انتعلـ  بقيـاس أداث وإمبانـات الاسـتثمار انب      ، اجتـ امب اسـتثماراتها  

فــالأو  ، الأجــنبي الــوارد فيتبــم  بــدورا مم ــري  همــا مم ــر الأداث ومم ــر الإمبانــات       

حصــــتف في النــــات  ا لــــا إلى  يقــــارن نمــــبة حصــــة الدولــــة في التــــدفقات العانيــــة منــــف 

إلى  أمــا فيمــا يتعلــ  بانم ــر الثــانا فهــو ذلــ  انم ــر الــ   يمــتند       ، الإجمــالا العــانا 

ــات    ، مياســة العامــة ة والاقتصــادي وامــة هيبليــة و  ــاز بالاســتقرار والثب الــتي يجــب أن تمت

(1)ذل  يبون ببطث  ديد.  فانالنمبي م  مرور الزم  وإن تعرضت للتغيير 
 

كيــ  يتمــنى للــدو  أن تبلــ    : والمــما  الــ   يجــب مرحــف هنــا في هــ ا انبــمار هــو   

سـتثمار  ممتوى الارتقاث به ا الأداث لأجة اجتـ ابها أكـبر حصّـة ةبنـة مـ  تـدفقات الا      

انبا ر الأجنبي وم  ثـم تعميـ  ثقـة الشـركات الأجنبيـة أكثـر مـ  أجـة أن تتخـ  قـرار           

 جعلها مواق  استثمار ممهّلة وجّ ابة؟، والاستثمار فيها

فانشــبلة أ ــبحت تتطلــب نقــاش وتفبــير  لــى الصــعيد النظــر  والتطبيقــا نظــرا          

لاسـتثمار  ممـ  جهـة    لحجم أهميتها في كيفية الحصو   لى درجة  اليـة مـ  الـو ا ا   

ومــ  زاويــة أخــرى كونهــا تطــرل تمــال  حــو  أهــم الظــروت انواتيــة لجلــب الاســتثمارات    

وذلــ   ــ  مريــ  تشــجي  وتنظــيم وحمايــة كــة  مليــات    الأجنبيــة انبا ــر  وترقيتهــا

ــف      ــة تد يمـ ــة بتحفيـــزا بغيـ ــدابير العامـــة انتعلقـ ــ  خـــ   ابرازمختلـــ  التـ الاســـتثمار مـ

الأولية م  خ   مرا ا  أربعة محاور ارتبازيـة كشـرور رئيمـية     وترقيتف فتبون إجاتبنا

  وها التي سيتم تناولها بشبة جوهر  في ه ا الشأن.

 التدابير العامة انتعلقة باجت امب الاستثمار انبا ر الأجنبي-

 الإمار التنظيما والتحفيز الفعا  لتد يمف وترقيتف-

 واستثماراتها التدابير انتعلقة بدخو  الشركات الأجنبية-

 الشرور الإستباقية وأهميتها في تحمين أداث اجت ابف والاستفاد  منف أكثر-
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 التدابير العامة انتعلقة باجت امب الاستثمار انبا ر الأجنبي : ا ور الاو 

وهـا  ـرور في   ، ثّمة  رور متعدّد  يجب أن ترا يها الدو  الـتي تريـد فعليـا اجت ابـف    

 الاقتصــاديةو، الثقافيــة، الاجتما يــة، المياســية، العامــة فيهــا مومهــا تتعلــ  بالأوضــا   

إذ أن توافرها ميـدانيا وواقعيـا تمـاهم    ، والتي يجب أن تبون ممتقر  وم ئمة لأجة ذل 

، في تشــبية مناخــا اســتثماريا يمــتجيب كمحــدّدات رئيمــية ل ســتثمار انبا ــر الأجــنبي 

  النشـامات الاسـتثمارية فيهـا    وقوى رئيمية لدف  الشركات الأجنبيـة لتجمـيد مختل ـ  

حيـث لا كبـ  أن   ، إذ أن ه ا الأخير  تمخ  بعين الا تبار مـ  مـرت الشـركات الأجنبيـة    

اتخــاذ قــرارات بشــأن مواقــ  اســتثماراتها في دولــة مــا  إلى  تتصــور أن هــ ا الشــركات تعمــد

لإكــان ، دون الأخــرى بــدون أن تبــون لــديها معلومــات إيجابيــة تحفيزيــة حــو  أوضــا ها       

 تل  الشركات بأنها تمثر  لى نشار استثماراتها.  

ــة       ــر الأجـــنبي لأجـ ــتثمار انبا ـ ــ امب الاسـ ــد اجتـ ــدو  الـــتي تريـ ــى الـ ــف  لـ فلـــ ل  كلـ

إلى  الإستفاذ  م  مزاياا  لى الأقة أن تندف  لاتخاذ كة التدابير التي مـ   ـأنها تـمدّ    

الأوضـا  المياسـية   وهـ ا التـدابير هـا الـتي تتعلـ  اختلـ        ، خل  بيئة  امة م ئمة لـف 

 .... الخ الاقتصاديةوالأمنية و

  التدابير الخا ة بالأوضا  المياسية والاجتما ية والثقافية /أ

 :  كب  تلخيص مثة ه ا التدابير والترتيبات وف  النقار التالية

ــ الاســتقرار المياســا والأمــك  0 إن البيئــة المياســية الــتي تتميــز باســتقرار النظــا     : ـ

واســتقرار الوضــ  الأمــك والطمأنينــة كلــها  ، وبتــوافر الأمــ ، لــة القــانونوبدو، المياســا

ــد         ــى  ـ ــجّعها  لـ ــة وتشـ ــركات الأجنبيـ ــبة للشـ ــة بالنمـ ــم بالأهميـ ــة تتّمـ ــة إيجابيـ  وامـ

 الالتزا  بالح ر والتغاضا  لى الأقة    الاستثمار في الدو  التي تتمتّ  بها.

منو ية الحيا  في الدو  انبيفة  وهو ما يعرت بعامة: ـ الوض  الاجتما ا والثقافي6

م أ  انمـتوى الحقيقـا الـ   كيـز الجانـب الاجتمـا ا والثقـافي فيهـا لبـون أن ذلـ  في           

 .حقيقة الأمر كثة محور اهتما  الشركات الأجنبية بخصوص قرار استثمارها.
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ــب        ــى الجانــ ــة   لــ ــركات الأجنبيــ ــب (الشــ ــتثمري  الأجانــ ــات انمــ ــب اهتمامــ إذ تنصــ

نظـم التعلـيم   ، نمط انعيشة: لثقافي للدو  انبيفة م  خ   تعرّفهم  لىالاجتما ا وا

 ـــدد –نمـــط الاســـته ا وأذواق انمـــتهلبين معـــدلات نمـــو المـــبان  ، الأميـــة، وممـــتوياتف

 انواليد والوفيات وتوزيعهم الجغرافي.

وكـــ ل  العــــادات  ، الفقـــر البطالـــة  ، حقيقـــة الوضـــعية الاجتما يـــة   إلى  بالإضـــافة 

اللغــات انمــتخدمة ...  ، النقابــات العمّاليــة ودورهــا ، ممــتوى الإ ــ   ، المــائد والتقاليــد 

(2) الدي  ... الخ.، التاريخ
 

  وانالية الاقتصاديةمب/ التدابير الخا ة بالأوضا  

ونخـص بالـ كر الـدو  الناميـة أن تعمـة      ، في ه ا الشأن  لى حبومات الدو  انبيفة

واناليــة وأن تحــرص  الاقتصــاديةا الجوانــب  لــى همــيد تــدابير أخــرى تخــص في  مومهــ

أيبــا  لــى تفعيــة تلــ  التــدابير لأجــة أن يبــون لهــا انعباســات إيجابيــة  لــى الاســتثمار   

 ومــــــ  م تحمــــــين ممــــــتوى الأداث لأجــــــة اجت ابــــــف والــــــتي كبــــــ   ، انبا ــــــر الأجــــــنبي

 : تلخيصها فيما يلا

لات الـتي متمـة   تفعية سياسات الاقتصاد البلا ومـ  م معالجـة كـة الإخـت     - 0

نفـور الشـركات الأجنبيــة   إلى  أن تميّزهـا لبـون أن هـ ا الإخـت لات في  مومهــا قـد تـمد       

و رفها النظر  ـ  الاسـتثمار في تلـ  الظـروت، في هـ ا الحالـة يجـب الأخـ  بالحمـبان          

، تـوازن انيزانيـة  : البليـة حتـى كبـ  تقيـيم نظـا  نمـو       الاقتصادية مو ة م  انتغيرات 

اســـتقرار أســـعار ، معـــد  انديونيـــة الخارجيـــة، معـــد  التبـــخم، زان انـــدفو اتتـــوازن ميـــ

الصرت، البـة يجـاد  بـأن سياسـة الاقتصـاد البلـا تلعـب دورا مهمـا في تحديـد النمـو وفي           

جــ مب الاســتثمار انبا ــر الأجــنبي ومــ  ثــم المــر ة في التبامــة العــانا  ــبر الانــدما  في   

 الاقتصاد العانا.

وذلـ   ـ    ، في الاقتصاد البلـا قـد يـمثر  لـى التبامـة بشـبة مبا ـر        و د  الاستقرار-

ــة       ــوا  الأجنبيـ ــى تـــدف  رلوس الأمـ ــر و لـ ــنبي انبا ـ ــتثمار الأجـ ــى الاسـ ــأثيرا  لـ ــ  تـ مريـ

 الأخرى و لى الاستثمار في قطا  التصدير.  
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ضـــبط وتشـــديد المياســـة اناليـــة لأجـــة تعزيـــز اناليـــة العامـــة مـــ  خـــ   الـــتحبم في  -

والإدار  الجيـــــد  للمديونيـــــة ، امـــــة والتوجيـــــف الأمثـــــة ل يـــــرادات العامـــــة النفقـــــات الع

 والإبقــــــاث  لــــــى الــــــديون الخارجيــــــة في انمــــــتوى الــــــ   كبــــــ  الــــــتحبم   ، الخارجيــــــة

 فيف بقو .

مـ   ، اسـتهدافف ثـم الـتحبم فيـف    ، جعة سياسـة الاقتصـاد البلـا تبـبح جمـال التبـخم      -

 دفـ  البنـ  انركـز    أو  يطر  الحبومـة خ   الإبقاث  لى موازنة انالية العامـة تحـت س ـ  

لأن ذلـ  يـمثر   ، القيا  بعملية تموية  جز مفرر م  خ   التوسـ  النقـد  ... الخ  إلى 

 بشبة إيجابا في تدفقات الاستثمار انبا ر الأجنبي.  

وذل  لأجة ضبط أسعار الفائد  و د  انغـالا  في أسـعار   ، وض  سياسة نقدية سليمة-

 ـر مرونــــــة.  الصرت وجعلها أكثــــ

ــزان انــــــــدفو ات   - ــوازن انطلــــــــومب في ميــــــ ــ  التــــــ ــاهمة في تحقيــــــ ــتحبم في، انمــــــ  والــــــ

 المياسة الائتمانية.

 مـــــ  أجــــة هنـــــب التعـــــارلا في الأهـــــدات  ، التنمــــي  بـــــين كـــــة تلــــ  المياســـــات  -

 والوسائة انمتخدمة.

في هــ ا الشــأن  لــى حبومــات   : قتصــاد التــدابير انتعلقــة بشــرور الانفتــال الا  -6

ــراثات انفتــــال         ا ــار القــــانونا لإجــ ــى تبــــريس الإمــ ــة أكثــــر  لــ ــدو  انبــــيفة أن تعمــ لــ

إذ كلمــا ، ومــ  م تمــري  وثــير  همــيدها واقعيــا  ، اتها  لــى الاقتصــاد العــانا اقتصــادي

تحمين درجة موائمـة الظـروت العامـة    إلى  كلما أدى ذل ، كانت درجة الانفتال  الية

 :  تتخلص تل  الإجراثات فيما يلاو، لاجت امب الاستثمار انبا ر الأجنبي

 تنشيط النظا  البنبا وانالا  بر إ  ل النظا  البنبا وانالا  موما.-

 إذ تشــــــــبة هــــــــ ا الأخــــــــير   ــــــــة  ، إقــــــــرار  مليــــــــة الخصخصــــــــة وهمــــــــيدها -

   قتصاد الانفتال الا

اننظمــة إلى  تحريــر التجــار  الخارجيــة واتخــاذ خطــوات حقيقيــة لأجــة الانبــما    -

 تجار .  العانية لل
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 تحرير الأسعار ورف  د م الدولة.-

ــا  الخـــاص   - ــا  القطـ ــر أمـ ــا  أكثـ ــال ا ـ ــة   ، إفمـ ــ   إزاحـ ــ  خـ ــف مـ ــ ل  دفعـ وكـ

 قتصـاد  مختل  العراقية التي متمة أن تعيقـف  ـ  ممـاهمتف في دفـ   جلـة النمـو الا      

 وتحقي  التنمية.  

 و صرنف دور الجمارا.، التدابير الأخرى انتعلقة بالنظا  الجمركا-

هناا أيبـا تـدابير أخـرى لا تقـة  ـأنا  ـ  التـدابير الـتي ذكرناهـا سـالفا والـتي            -3

، يجب أن تمخ   لى محمـة الجـد مـ  مـرت الـدو  انبـيفة ل سـتثمار انبا ـر الأجـنبي         

 : إذا ما أرادت فع  أن تحمّ  م  أداث اجت ابها لف والتي كبننا تلخيصها فيما يلا

إذ يمـتوجب  ، تما ـى مـ  متطلبـات تحمـين الأداث    إ  ل النظا  الجبـائا وجعلـف ي  -

، أن يبون ه ا الأخير نظامـا تنافمـيا وواضـحا مـ  ضـرور  أن يرا ـا انعاهـدات البـريبية        

 وأن يتبــــــــــم   ـــــــــــدد مـــــــــــ  انزايــــــــــا حتـــــــــــى يتمـــــــــــنى مــــــــــ  جـــــــــــ مب الاســـــــــــتثمار   

 انبا ر الأجنبي.

 أن يبون هناا قانون للمنافمة يتّمم بالوضول وبالبوابط انناسبة.-

ة قانون يخص حماية انلبية الفبريـة وضـرور  أن تتوافـ  بنـودا مـ  مختلـ         ياغ-

 الاتفاقات بشأن جوانبها انتصلة بالتجار .

 ـياغة قــوانين هاريــة حديثـة وفعّالــة وضــرور  أن تـدار مختلــ  الشــركات وفقهــا    -

 ووف  معايير محاسبية دولية.

 يـــــة الاســـــتثمار الإمـــــار التنظيمـــــا والتحفيـــــز  لتـــــد يم وترق   : ا ـــــور الثـــــانا 

 انبا ر الأجنبي  

م  أجة تد يم الإدار  القوية في الانفتال أكثر  لى الاستثمار انبا ـر الأجـنبي ومـ     

ثـم إفمــال ا ـا  الواســ  لـدخو  الشــركات الأجنبيـة لأراضــا الـدو  انبــيفة والإقامــة      

 ــأنها يمــتوجب اتخــاذ تــدابير أخــرى مــ  ، لأجــة همــيد انشــاري  الاســتثمارية انختلفــة

تد م أكثـر اننـاا الاسـتثمار  وهعلـف أكثـر م ئمـة.و تنصـب تلـ  الإجـراثات كلـها           

 :  في  ياغة الإمار القانونا والتنظيما والتحفيز  ل ستثمارانبا رو ها
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 إ دار نصوص قانونية لاجت امب وترقية الاستثمار انبا ر الأجنبي.-

 إنشاث هيئة تتولى مها  تد يمف وترقيتف.  -

حوافز مختلفـة الـتي سـتمنح للشـركات الأجنبيـة لأجـة تحقيـ  اسـتثمارات         إقرار -

 مختلفة خدمة نصالحها

الــتي تطمــح إلــا تحقيقهــا  الاقتصــاديةومــ  جهــة أخــرى نتطلبــات التنميـة  ، مـ  جهــة 

ــ          ــة مـ ــو  امـ ــنبي هـ ــر الأجـ ــتثمار انبا ـ ــان الاسـ ــا بـ ــ  إكانهـ ــا مـ ــيفة انط قـ ــدو  انبـ  الـ

  وامة تحقيقها.

د و  الشركات الأجنبية لأجة  إلى  لا كب  تصور اندفا  دولة ما :قانوناأ/ الإمار ال

الاستثمار فيها في غيامب نصوص قانونيـة تقـر بالعمليـة ـ د ـو  الشـركات الأجنبيـة ومـ          

م تشجي  الاستثمار انبا ر الأجنبي وتعطيها أكثـر مصـداقية حيـث أنّ سياسـة مالبـامب      

يجـب أن تبـون مقنّنـة اوجـب نصـوص قانونيـة       ، جـنبي انفتولم أما  الاستثمار انبا ـر الأ 

 :  ويجب أن ترا ا الشرور الآتية، واضحة

أن تتّمـم النصــوص القانونيــة ضـم  قــانون الاســتثمار بالوضـول مــ  حيــث الــد و     -

كيفيـة تمـوية   ، البـمانات ، الحـوافز انقدمـة  ، الصرمة للشركات الأجنبية بالاسـتثمار 

 لتي تشرت  لى  ملية توجيهف وتنظيميف .. الخ.الهيئة ا، النزا ات ـ التحبيم ـ

الإلغــاثات الــتي هــر  في أو  إذ في هــ ا الشــأن انراجعــات، ثباتهــا  لــى الاســتثمارات-

انمــتقبة لا تطبــ   لــى انشــاري  الاســتثمارية الــتي أرــزت وهــا في مــور التشــغية إلا إذا  

 ملبت الشركات الأجنبية ب ل .

 كتاز بثغرات قانونية.أو  ثمار الغمولاولا يجب أن يشومب قانون الاست-

إجــراثات حقيقيــة لتحقيــ  إلى  وأن يبــون أدا  حقيقيــة لترجمــة المياســات انتبعــة-

 الأهدات انمطر .

أيـ   ، تل  الشرور المـابقة الـ كر تبقـى غـير كافيـة إذا ع تتبـ  بـمجراث  ملـا        -

  سـوى في دولـة   ولا يبـون ذل ـ ، اوجبف يتمّ فرلا تل  النصـوص بقـو  القـانون ميـدانيا    

تتّمــم بمــياد  القــانون وبالشــفافية. ومنــف يفهــم إذن أن قــانون الاســتثمار يجــب أن يمك ــد  
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وأن يبــــون فعــــة قــــائم  لـــى حمــــ  النوايــــا في الإســــها  انمبــــ   ، الإراد  الحمـــنة للدولــــة 

جنمــيتف إن قــانون الاســتثمار أو  ل قتصــاد الــومك هــاا الاســتثمار مهمــا تبــون مبيعتــف

بالوضــول وبالشــمولية لبــة جوانــب الاســتثمار مــ  النشــامات انصــرّل بهــا        الــ   يتّمــم  

وبانعالجــة الحقيقيــة لبــة النزا ــات ا تملــة  نــد إرــاز أ  مشــرو         ، ل ســتثمار فيهــا 

، كثــــة قــــوّ  دافعــــة جاذبــــة ل ســــتثمار بصــــور   امــــة      ، ف ... الخاســــتغ ل أو  اســــتثمار 

حـين لـو يبـون هـ ا القـانون يتّمـم بـبع         في ، ول ستثمار انبا ر الأجنبي بصـور  خا ـة  

فـــ اا كثـــة قـــوّ  مـــارد  يمـــاهم في جعـــة اننـــاا  ، الغمـــولا وبـــبع  الثغـــرات القانونيـــة

الاستثمار  غير جّ امب ةا يعبس نفور الشـركات الأجنبيـة وتخوّفهـا  ـ  الاسـتثمار في      

(3)الدولة التي ينتمب لها ذل  القانون.
 

حيــث ، الــدو  الناميــة تعــا تلــ  الحقيقــة     في المــنوات الأخــير  أضــحت البــثير مــ     

 ندما أدركت أن قوانينها فيما يخص الاسـتثمار تشـبة  ائقـا حقيقيـا أمـا  الشـركات       

لـ ل  في  ، الأجنبية وتحو  دون إقرار ه ا الأخـير  لهـا  لـى أنهـا تمثـة مواقـ  جّ ابـة لـف        

، وتعديلــهاتنقيحهــا إلى  ظــة تزايــد حــدّ  اننافمــة الدوليــة وتعاظمهــا  لــى ج بــف  مــدت 

إكانا منها بأنف بقدر رال حبوماتها في  ياغة نصوص قانونية مناسبة وم ئمـة بقـدر   

ما ينعبس ذل  في استجابة انزيد م  الشركات الأجنبية وم  ثم تعظيم حصّـتها مـ    

أنــف  لــى ممــتوى العــانا اههــت البــثير مــ    ، تدفقاتــف تشــير الإحصــائيات الــتي  وزتنــا 

نحــو تحريــر أكثــر للنظمــة انتعلقــة بالاســتثمار إذ و ــة حجــم        حبومــات دو  العــاع  

ــو      ــى ذلــــ  هــ ــت  لــ ــتي  ملــ ــدو  الــ ــنة   07الــ ــة ســ ــة ســــنة   2772دولــ   2702وازداد بدايــ

 يومنا ه ا.إلى 

 : مب/ الإمار التنظيما والتوجيها

إلى  إن الإقـــرار الحقيقـــا لمياســـة الانفتـــال  لـــى الاســـتثمار انبا ـــر الأجـــنبي متـــا  

ــو   ــاهز يبـ ــاث جـ ــف       إنشـ ــص تنظيمـ ــتي تخـ ــا  الـ ــ  انهـ ــا  اختلـ ــة القيـ ــف لأجـ ــائم ب اتـ  ، ن قـ

 تد يمف وترويجف.
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إن هـــ ا الجهـــاز لا يتوقـــ   لـــى  ـــرد إنشـــاث هيئـــة تتـــولى لوحـــدها تلـــ  انهـــا  بـــة  

يشترر تبثي  الجهود م  خ   إ راا وظـائ  أخـرى ـ أجهـز  أخـرى تخـص التشـغية ـ         

، الجمـارا ، البيئـة ، الأم ا العامـة ، رانيةالتهيئة العم، المجة التجار ، و  قات العمة

ومــ  ثــم اســتحداي لتنمــي  فيمــا بينهــا لأجــة جهــاز محبــم      ، البنــوا ... الخ، البــرائب

يبــون قــادرا  لــى تــولا تلــ  انهــا  وبا تبــار أن تلــ  الهيئــة أدا  فا لــة لتــد يم وتــروي      

 :  ها  التاليةفها تخو  لها   حية تأدية ان، الاستثمار انبا ر الأجنبي ومتابعتف

ومـ  م تـ لية العقبـات الـتي     ، تقديم انما د  والـد م البـافي للشـركات الأجنبيـة     .0

 :  وذل  م  خ  ، متمة أن تعيقها خا ة  ند اتخاذ الإجراثات الإدارية

 وإ ـــــــعارها كتابيـــــــا بمســـــــتي   تـــــــراخيص الاســـــــتثمار بعـــــــد  ، دراســـــــة ملباتهـــــــا-

 انوافقة  ليها.

 يث كيفية اتخاذ الإجراثات الإدارية الخا ة ب ل .مما دتها وتوجيهها م  ح-

، و لــى التمويــة، ممــا دتها في الحصــو   لــى أراضــا لإرــاز انشــاري  الاســتثمارية  -

 و لى تحقي  تمهي ت أخرى متنو ة مثة إجراثات الإقامة ... الخ.

مــنح انزايــا والحــوافز حيــث يجــب أن تلتــز  باتخــاذ جميــ  القــرارات انتعلقــة اــنح       .6

وافز للشــركات الأجنبيــة مبــ  للحبــا  القانونيــة والتزامهــا بنشــر تلــ  القــرارات     الحــ

 والإ  ن  نها.

مهمة انتابعة والرقابة وذل  لأجة ضمان متابعـة الالتزامـات انتبادلـة بـين الدولـة       .3

 :  وتتجلى في، انبيفة و الشركات الأجنبية

 يها.المهر  لى احترا  الشرور انرتبطة بالحوافز ا صة  ل-

الـــتي متمـــة مصـــادفتها ند ، التأكـــد مـــ   ـــد  وجـــود  راقيـــة ميدانيـــة وإداريـــة -

 إرازانشاري  الاستثمارية.

 وةارستها في ه ا الشأن.، متابعة مدى احترا  الشركات الأجنبية التزاماتها-
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الهيئــــة انخــــو  لهــــا  فــــانجانــــب انهــــا  المــــابقة إلى  قيامهـــا بــــالترويح والإ ــــ    -1 

يم وتــد يم الاســتثمار انبا ــر الأجــنبي ملزمــة بتجمــيد مهــا  تــدخة في         ــ حية تنظ ــ

 :  نطاق الترويح والإ    والتوثي  وها

وهــا معلومــات ، تــوفير كــة البيانــات وانعلومــات الــتي تحتاجهــا الشــركات الأجنبيــة ●

 تنظيمية ... الخ.، تشريعية، ةاقتصاديذات مبيعة تقنية 

 ستثمار حمب اننام  والنشامات.تخص فرص الا، تقديم ملفات ومنشورات ●

ــة    ● ــاذ  انماثلــ ــورات تخــــص النمــ ــات ومنشــ ــديم ملفــ ــة ، تقــ ــرى الخا ــ ــاذ  الأخــ  والنمــ

 بالدو  الأخرى.

الترويـــح مـــ  خـــ   تقـــديم  ـــور  مفصـــلة  ـــ  الإمبانيـــات الـــتي تتمتـــ  بهـــا الـــدو    ●

 البمانات ... الخ.، الحوافز، سواث البشرية انادية، انبيفة

 :  فيمها  أخرى تتلخص  ـ5

ــة         ● ــراد ترقيتهــا  ــ  مريــ  توجيــف الشــركات الأجنبي انمــاهمة في تحديــد اننــام  ان

 ل ستثمار فيـها.

وضــ  البــوابط ال زمــة   ، الاقتصــادية تحديــد انشــاري  انختلفــة انتعلقــة بالتنميــة      ●

 نو ية التبنولوجية وانردودية ... الخ.، الخا ة بالحجم

 ي  الاستثمارية م  مرت الشركات الأجنبية.ترقية انواق  التي تقا  فيها انشار ●

أن الهيئـة الـتي تحمـة  لـى  اتقهـا ممـمولية تنظـيم        إلى  وهدر الإ ار  في ه ا الشـأن 

 وترقية الاستثمار

التنمــي  في ذلــ  مــ  جهــات حبوميــة أخــرى اوجــب        إلى  تحتــا  ، انبا ــر الأجــنبي 

ا الهيئــة كهيبــة تنظمــا جانــب أن هــ ، إلى الإســتراتيجية انتبعــة في تشــجيعف واجت ابــف

 (4) أخـرى إلى  ليس موحدا لدى كافة الدو  إذ أن الأمر في هـ ا الشـأن يختلـ  مـ  دولـة     

ــث ــ ا الشـــأن وأن         حيـ ــة في هـ ــارمب الدوليـ ـــوكالة بالتجـ ــ ا الهيئـــة الـ ــتعين هـ ــ  أن تمـ كبـ

تبــطل  للطــرق وانهــا  الــتي تمارســها لأجــة إرــال تيمــير  مليــات الاســتثمار انبا ــر          

هـدر الإ ـار  في هـ ا الشـأن أنـف ابـادر  مشـتركة مـ  مـمتمر الأمـم انتحـد              الأجنبي إذ
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للتجــار  والتنميـــة (الأونبتـــاد  ومنظمـــة الأمـــم انتحـــد  للتنميـــة الصـــنا ية (اليونيـــدو   

و مو ــة البنــ  الــدولا م إنشــاث رابطــة  انيــة لوكــالات تشــجي  الاســتثمار بغيــة          

ــير    ــبرات وتيمـ ــاد  الخـ ــز تبـ ــى تعزيـ ــجي   لـ ــ ا    التشـ ــتخد  هـ ــث تمـ ــا ، حيـ ــ ا ا ـ ا في هـ

الرابطـــة  ـــببة (إيبانـــت  لعـــرلا مختلـــ  أنشـــطتها وتقـــديم مختلـــ  الخـــدمات ســـواث   

أن هنــاا البــثير مــ    إلى  مــ  الإ ــار  ، انتعلقــة بالاســتثمار وحتــى التمــوي  الإلبترونــا    

هـا  ه ا الرابطـة ومـ  بينهـا الـدو  الناميـة اـا في      إلى  الانبما  ر ياإلى  الدو  تتمار 

  دد م  الدو  العربية.

(5) : / الإمار التحفيز 
 

أنــف مــ  انهــا  اننــور بهيئــة تنظــيم وتوجيــف الاســتثمار انبا ــر        إلى  ســب  وأن أ ــارنا 

الأجنبي ها مهمـة مـنح الامتيـازات والحـوافز الـتي تتخـ  أ ـبا  متعـدد  بغيـة انمـاهمة           

مختلــ  القطا ــات الــتي أكثــر في تشــجي  الشــركات الأجنبيــة  لــى الاســتثمار انبا ــر 

 تخص الدو  انبيفة.

أن  يغة تحديد الحـوافز و ـرور منحهـا تختلـ  مـ       ، وهدر الإ ار  في ه ا المياق

ذل  تبعا لاخـت ت الأهـدات الـتي يـراد تحقيقهـا  ـ  مريـ  الاسـتثمار         ، أخرىإلى  دولة

مــر الاخــت ت في تحديــدها و ــرور منحهــا يعبــس في حقيقــة الأ  فــانومــ  ثــم ، الأجــنبي

انــواد الأوليــة  اســتغ  ، تــد يم التصــدير، قتصــاد أولويــات الــدو  الــتي تخــص النمــو الا

تأهية انوارد البشرية تنمية اننام  الـتي يـراد ترقيتهـا وفـ  قوا ـد التنميـة       ، نقة انعارت

ــة ...  مــث  في الجزائــر م تحديــد تلــ     ، الإنفــاق  لــى البحــث والتطــوير   و وحمايــة البيئ

وفي بعـ  الـدو  الأخـرى رـد هـا قـد       ، لنظا  العا  والنظا  الاسـتثنائا الحوافز  مب ا

 اننـام  الحـر  واننـام  النائيـة    ، حدّدت تل  الحوافز  مب اننام  الخا ـة ا رومـة  

 هارية ... الخ. أو  اننام  التي يراد جعلها  نا يةأو 

توضــيحها  أمــا بخصــوص الأنــوا  الــتي تتخــ ها تلــ  الحــوافز (الامتيــازات  فــيمب       

 :  فيما يلا

(6): تتخلص في النقار الأساسية التالية: ـ الحوافز انالية0
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إمبانيــة الحصــو   لــى القــرولا اعــدلات فائــد  منخفبــة وهــ ا مــا يــبرر مــا قلنــاا      ●

 سابقا في ضرور  إ اد  تنشيط النظا  البنبا.

الأجـور  وكـ ل  تحويـة   ، مـ  الأربـال ا ققـة   ، أو إمبانية تحوية جزث م  رأس انـا   ●

 وانرتبات للعمـا  الأجانب.

لأجـــة ، أو إمبانيـــة الحصـــو   لـــى إ انـــات ماليـــة لأغـــرالا التوســـ  في الاســـتثمارات    ●

 تد يم نشامات البحث والدراسات انختلفة انتعلقة بانشاري  انقامة.

الحصــو   ليهــا  إلى  لأن الشــركات الأجنبيــة تحتــا  ، ضــرور  تــوفير العملــة الصــعبة  ●

ــى الــدو     ، ة نمارســة نشــاماتهم الاســتثمارية  ببــة ســهولة وبمــر    ــالا يمــتوجب  ل وبالت

انبــيفة الــتي كانــت تفــرلا قيــودا  ــارمة  لــى العملــة الأجنبيــة أن تعمــة  لــى إزالتهــا  

ــ  مــ  أداث اجتــ ابها ل ســتثمار     ، وأن تحــرّر البــوابط  ليهــا   ــا أن تحمّ إذا مــا أرادت فعلي

أن الحــوافز اناليــة هــا مرهونــة مــ   إلى  قوهــدر الإ ــار  في هــ ا المــيا ، انبا ــر الأجــنبي

حيــث منحهــا اــدى تــوافر انــوارد اناليــة لــدى الــدو  انبــيفة إذ يمــجة في إمــار الــدو          

 ضعيفة الدخة استبعاد كلا لها لبونها تفتقر واقعيا لتل  انوارد.

ــريبية 6 ــوافز البـ ــ الحـ ــاث    : ــ ــيغة الإ فـ ــ    ـ ــ  خـ ــوافز مـ ــ ا الحـ ــ  هـ ــيغة أو  تتعلـ  ـ

ــأن   أو  التخفـــي  ــ ا الشـ ــار  في هـ ــدر الإ ـ ــرى.و هـ ــي  أخـ ــاثات  إلى  في  ـ أن تلـــ  الإ فـ

دائمة وذل  تبعا كما قلنا سـابقا للتبـاي    أو  والتخفيبات كب  أن تبون بصفة ممقتة

 .الاقتصاديةانوجود بين الدو  انانحة وأولويتها وظروفها 

 :  لى كة حا  تتخلص تل  الإ فاثات والتخفيبات فيما يلا

  ضــــرائب نقــــة انلبيــــة  نــــد اقتنــــاث  قــــارات تــــدخة في إمــــار انشــــاري   الإ فــــاث مــــ ●

 الاستثمارية انبا ر  التي يراد إرازها.

 البرائب  لى الأربال الصنا ية والتجارية.، الإ فاث م  البرائب العقارية ●

إ فاث انشتريات م  المل  والخدمات الـتي تخـص مبا ـر  انشـاري  الاسـتثمارية مـ         ●

 يمة انبافة.الد م  لى الق

 إ فاث انمتخدمين الأجانب م  دف  البريبة  لى الدخة. ●
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إ فاث كة المل  انمتورد  التي تـدخة ضـم  متطلبـات إرـاز انشـاري  الاسـتثمارية        ●

 تخفي  م  معدلاتها.أو  وتشغليها م  الرسو  الجمركية ومختل  البرائب الأخرى

 ئب.إ فاث الصادرات م  الرسو  ومختل  البراأو  تخفي  ●

 قد تخصّ اننام  الحر   موما ... الخ.، حوافز ضريبية أخرى ●

 لى كة تبقى الحوافز البريبية تشبة  امة مـ   وامـة جـ مب وتشـجي  الاسـتثمار      

ولب  ه ا العامة كب  أن يفقد معنـاا في حـا  غيـامب العوامـة المـابقة      ، انبا ر الأجنبي

انــاهر  ... الخ. وهنــاا رأ  يمك ــد   العمالــة، والبنيــة التحتيــة، مثــة الاســتقرار المياســا 

إذ أن ،  لى أن تل  الحوافز البريبية لا تبـون أهـم هـ ا العوامـة بـأ  حـا  مـ  الأحـوا         

لأن ، الشــركات الأجنبيــة لا توليهـــا أهميــة مقارنـــة بالعوامــة الأساســـية الأنفــة الـــ كر     

ب تلــ  الشــركات الأجنبيــة لا تمــتفيد حقيقــة منهــا إذ لأنهــا ستخبــ  لاحقــا لبــرائ     

فلــ ل  يجــب  لــى الــدو  انبــيفة أن تــبر  اتفاقيــات  ــد   ، مطبقــة في مومنهــا الأ ــلا

كمـــا يجـــب  ليهـــا أن تتحقـــ  مـــ  أثـــر النظـــامين        ، الازدوا  البـــريبي هـــ ا مـــ  جهـــة    

البـريبيتين للممــتثمر الــدولا ولهــا  لــى اهاهـات الاســتثمار الــدولا مــ  جهــة أخــرى ،   

بــــين الإيــــرادات انتوقعــــة مــــ  البــــريبة وبالتحديــــد يجــــب أن تفاضــــة الدولــــة انبــــيفة 

(7)لهرومب الاستثمار الوافد. الاقتصاديةوالتبلفة 
 

هــو أن تــوفير الحــوافز  ، هنــاا أمــر في بــال  الأهميــة يجــب الإ ــار  إليــف في هــ ا الشــأن     

ــ  هــ ا الشــركات تعزيــز التعــاون         اناليــة والبــريبية للشــركات الأجنبيــة وا ليــة تمب 

وتصة تأثيرات هـ ا الحـوافز   ، لتطوير وم  ثم تشجي  الابتباربينهما في  ا  البحث وا

 قمتها  ندما يتعل  الأمر بالاستثمار انوجف للتصدير.

 :  وتتجلى م  خ   ما يلا: ـ حوافز مختلفة أخرى3

ــا  ● ــت ا أراضـ ــة امـ ــعار    ، إمبانيـ ــتثمارية بأسـ ــاري  الاسـ ــاز انشـ ــة لإرـ ــارات مختلفـ و قـ

 منخفبة.، أو رمزية

، ة للشـركات الأجنبيـة بخصـوص  مليـات الاسـتيراد وتخـزي  المـل        الحرية انمنوح ●

 والخدمات البرورية لإقامة انشاري  الاستثمارية.
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 إمبانية  د  تطبي  قوا د العمة انعمو  بها في الدو  انبيفة. ●

 : ــــــهاالتدابيـــر انتعلقة بدخو  الشركــــــــــــــات الأجنبية واستثماراتــــــــــ: ا ور الثالث

بخصــوص الع قــات القائمــة بــين الــدو  انبــيفة ل ســتثمار انبا ــر الأجــنبي والــدو   

ــف هــا   قــات مبنيــة  لــى أســاس مصــا  مشــتركة        أيــ  تنــدف  الشــركات   ، القائمــة ب

والتوسـ  في أسـواقها وتحقيـ  مصـا      ، الأجنبية ل ستثمار فيها لأجـة تحقيـ  الر يـة   

انبــيفة لإكانهــا بــأن اســتثمار تلــ  الشــركات هــو      أخــرى في حــين تمتبــيفها الــدو    

 د امة م  د امات نمو إقتصاداتها.

إذن في هــ ا الشــأن هنــاا البــثير ةــا كبــ  للــدو  انبــيفة أن تفعلــف مــ  أجــة ترقيــة    

وذلــ  مــ  خــ   اتخــاذ إجــراثات  ، وتحقيــ  الأهــدات انرجــو  مــ  وراثهــا ، تلــ  الع قــة

اعنـى  ، لأجنبية في انناا الاستثمار  انتعل  بهـا أخرى م   أنها تد م ثقة الشركات ا

إزالــة إلى  ودفعهــا، أخــر أن تعمــة هــ ا الإجــراثات  لــى ممأنــة تلــ  الشــركات الأجنبيــة 

انخــاوت ا تملــة ومــ  ثــم  ــد  ترددهــا  ــ  اتخــاذ قــرارات الاســتثمار فيهــا و ليــف يفهــم    

لـدو  انبـيفة بتبـريس     لى أن تل  الع قة بين الطرفين تبون مشرومة ببرور  قيـا  ا 

ثقـة الشــركات الأجنبيـة في المياســة انتابعـة بشــأن تشـجي  الاســتثمار انبا ـر الأجــنبي      

 :  وتل  الحماية يتخ  ث ثة سبة وها، وحمايتف

 البمانات التي تقرها الدو  انبيفة اوجب قوانين تنظيم الاستثمار.-

 انات.الالتزامات الدولية التي تنف ها والتي تخص ه ا البم-

 اللجوث للتحبيم الدولا لتموية النزا ات. -

في البداية نمك ـد   :أ/ البمانات انمنوحة اوجب القوانين الداخلية للدو  انبيفة

أن البــمانات الداخليـــة هـــا في حقيقتهـــا ليمـــت موحــد  مـــ  حيـــث التحديـــد وانـــنح إذ   

  انبـيفة وانتعلقـة   يشوبها التباي  تبعا للتباينـات الـتي تميـز النصـوص القانونيـة للـدو      

 بالاستثمار انبا ر الأجنبي.

و لى العمو  تتخ  البـمانات انمنوحـة وفقـا للقـوانين الداخليـة الخا ـة بتشـجيعف        

 : وحمايتف ما يلا
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ــة         ● ــة الوقــو  مثــة انخــامر التجاري حمـــاية الشــركات الأجنبيــة مــ  انخــامر ا تمل

ــات الـــتي تميـــز مـــث  أســـعار الصـــر   ، إلى معـــدلات الفائـــد  ... الخ، أو تانتمثلـــة في التقلبـ

 جانب انخامر المياسية.

ضــمان الحريــة الباملــة لشــركات الأجنبيــة لأجــة إقامــة اســتثمار مبا ــر أجــنبي في       ●

 إمار النشامات انختلفة انخولة اوجب النصوص القانونية.  

ذا أهميـة خا ـة بالنمـبة للنصـوص انتعلقـة بـدخو        ، إذ يعتبر مصـطلح مالاسـتثمارم  

ــمح للممـــتثمر         و ــتي يمـ ــوا  الأنشـــطة الـ ــدد أنـ ــتثمارية لأنهـــا تحـ ــرو ات الاسـ ــة انشـ إقامـ

الأجنبي أن يقو  بها في الدولة انبيفة ل ستثمار و ندما يشتمة انصـطلح  لـى كافـة    

وقــد ، قتصــاد ذلــ  يفــتح اقتصــاد الدولــة انبــيفة لبــة أنــوا  النشــار الا   فــانالأ ــو  

ــتثمار غـــير   ــة انبـــيفة ل سـ ــتثمارات   يبـــون الدولـ ــة القطا ـــات ل سـ ــة في فـــتح كافـ  راغبـ

ذلــ  يمــتلز  تبــمين انصــطلح مــا يفيــد هــ ا التقييــد كمــا هــو      فــانالأجنبيــة و ليــف 

الحا  بالنمـبة ل تفاقيـة العامـة للتجـار  في الخـدمات الـتي هعـة الاسـتثمار حصـرا في          

(8) قطا  الخدمات.
 

 ستثمار انبا ر الأجنبي.ضمان الحرية التامة لها لأجة هميد مختل  أ با  الا ●

ــ ل         ● ــا وكــ ــتثمر   مومــ ــركات انمــ ــة بالشــ ــز الخا ــ ــبا  التمييــ ــة أ ــ ــاث كــ إلغــ

أو  إذ يمـــتوجب هنـــا همـــيد انعاملـــة العادلـــة ســـواث للشـــركات الأجنبيـــة  ، اســـتثماراتها

 ا لية و د  التمييز بينها.

ضـمان وفي  هـو  ، ضمان حرية تحوية جزث م  رأس انا  وانـداخية (العائـدات   ... الخ   ●

 نفس الوقت حافز مالا.

 التحبيم لتموية النزا  ا تمة الوقو .أو  ضمان ح  إما التوفي  ●

ضــمان حــ  الشــركات الأجنبيــة في تصــفية انشــاري  الاســتثمارية الــتي م إرازهــا        ●

 التناز   نها.أو  ا في الدو  انبيفةاستغ لهو

ة بشــببة مــ  انعاهــدات  وأن تــدّ م مختلــ  البــمانات انمنوحــة للشــركات الأجنبي ــ   ●

 والاتفاقيات في  أنها.
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(9): مب/ الالتزامات الدولية انتعلقة بها
  

إن البمانات اننصوص  ليهـا اوجـب قـوانين الاسـتثمار انتعلقـة بالـدو  انبـيفة لا        

، تبفا م  الناحية العملية لتبريس ثقة الشـركات الأجنبيـة في ضـرور  الاسـتثمار فيهـا     

بالبمانات الـتي تـنص  ليهـا الاتفاقيـات الدوليـة. فمـ  الناحيـة        وم  ثم يجب تد يمها 

انوضو ية تشبة الاتفاقيات الدولية الأدا  انمتعملة  لـى أوسـ  نطـاق لبـمان الحمايـة      

ونخـص  ، و ليـف ينبغـا  لـى الـدو  انبـيفة     ، الدولية ل ستثمار انبا ر الأجنبي وتيميرا

دد قلية م  مثة هـ ا الاتفاقيـات أن تعمـة    بال كر الدو  انبيفة النامية التي أبرمت  

 لى الالتزا  دوليا  ماية وتد يم الاستثمار انبا ر الأجـنبي مـ  خـ   إبـرا   ـدد أخـر       

، الاقليميــةوالاتفاقيــات ، الاتفاقيــات الثنائيــة: مــ  الاتفاقيــات الــتي تتخــ  الصــي  الآتيــة 

 الاتفاقيات الدولية.

 "الإقـــرار الفعلا لـمالتحبيم  /

جانــب ، إلى التحبـيم  ـراحة  إلى  ب أن تبـون هنـاا نصـوص قانونيـة داخليـة تشـير      يج ـ

وذل  م  أجة الاستناد إليهـا في حـا  النزا ـات ا تملـة الوقـو  مـ        ، مرق اللجوث إليف

جراث الع قة الـتي تـرتبط بينهـا وبـين الشـركات الأجنبيـة بخصـوص الاسـتثمار انبا ـر          

 :  يجب أن ينف   بث ي مرق وها، الأجنبي وبالتالا اللجوث للتحبيم

ــ إمّــا أن يــتم التحبــيم  ــ  مريــ  قــانون الدولــة انبــيفة وذلــ  اســتجابة للرضــا           0 ـ

انمــــب  لطــــرفي الاســــتثمار انبا ــــر الأجــــنبي أ  الدولــــة انبــــيفة والشــــركة الأجنبيــــة  

ــة انبــيفة تتــولى مهــا  تمــوية مناز ــات         ، انمــتثمر  فيهــا   ــ  مريــ  لجنــة تابعــة للدول

    مري  محبمة مختصّة.، أو حممف نهائيا    مري  التحبيمأو  إما ودّيا، ارالاستثم

كـأن مـث    ، ـ إمّا    مري  ما تشير إليف الاتفاقية الثنائية انبرمـة بخصـوص ذلـ    6

أو  تـنص الاتفاقيـة  لـى تمــوية انناز ـات ا تملـة  ـ  مريــ  محبمـة مختصـة محايــد         

 تبون تابعة للدولة انبيفة ... الخ.
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أي  يشـترر مـ    ، ـ إما    مري  إراد  الأمرات م  خ   اتفاقيات متعدد  الأمرات3

الــدو  انبــيفة أن تــنظم وبالتــالا تثبــت  بــويتها في الهيئــات الدوليــة انختصــة في  ــأن  

 ضمان وحماية وتموية مناز ات الاستثمار انبا ر الأجنبي.  

نبيفة هو أدا  تـد يم سياسـة   كب  القو  أن إقرار التحبيم الدولا م  مرت الدو  ا

جانــب ذلــ  ضــرور  إقــرارا  ــ  مريــ    ، إلى تشــجي  وحمايــة الاســتثمار انبا ــر الأجــنبي 

 ضـــــرور  إبـــــرا  اتفاقيـــــاتإلى   ـــــياغة قـــــانون داخلـــــا يشـــــير إليـــــف  ـــــراحة بالإضـــــافة 

 دولية بشأنف.

لـة  بـة إراد  مقبو ، إن البثير م  الدو  انبيفة وخا ـة منهـا الناميـة أبـدت نيـة حمـنة      

ولقــد هلــى ذلــ  مــ  خــ     ، بشــأن سياســة الانفتــال أمــا  دخــو  الشــركات الأجنبيــة   

قوانينها انتعلقة بالاستثمار انبا ر الأجنبي التي تنص  راحة  لى البـمانات انقدمـة   

ــا وحمايـــة اســـتثماراتها  بخصـــوص دخـــو  الشـــركات الأجنبيـــة.  ومـــ  خـــ   ، ومعاملتهـ

 إلا أن أدائهـا في ذلـ  ع يرتـ    ، لـ  الصـي  بشـأنها   سعيها انعقـو  لإبـرا  اتفاقيـات اخت   

ال مبـالا   أو  إما لبع  القيود التي مازالت تفرضها، الدرجة العالية وقد يعود ذل إلى 

الــتي تبــديها الهيئــة انخولــة لهــا قانونــا القيــا  اهمــة تنظــيم وتوجيــف الاســتثمار انبا ــر   

ابــف وتحقيــ  الأهــدات انرجــو  مــ    الأجــنبي و ليــف يمــتوجب  ليهــا إذا أرادت فعــ  اجت   

ورائـف أن تعمــة أكثــر لتحمــين أدائهــا في هــ ا الشــأن  ــبر مرا ــا  الوضــ  الأمثــة لعمليــة   

 لـى الأقـة مرا ـا  انعـايير     ، أو دخو  ومعاملـة الشـركات الأجنبيـة وحمايـة اسـتثماراتها     

 ا دد  انمبنة.

 اث اجت ابــف والاســتفاد الشــرور الإســتباقية وأهميتهــا في تحمــين أد : ا ــور الرابــ 

 منف أكثـر

وضــمان اســتمرارية تدفقاتــف  ، إن الرغبــة انلحــة لاجتــ امب الاســتثمار انبا ــر الأجــنبي   

ــوارد  ــة     إلى  الـ ــا  العامـ ــة بالأوضـ ــدابير انتعلقـ ــ   التـ ــ  خـ ــيفة مـ ــدو  انبـ ــار ، أو الـ الإمـ

ب أيبــا بــة يجــ، ومــنح مختلــ  الحــوافز اناليــة والبــريبة ... الخ ، القــانونا والتنظيمــا
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مـا تعـرت بــ م الجيـة     ، أو توفير  رور أساسـية أخـرى هـا مـا تمـمى الشـرور الإسـتباقية       

 الجديد م  سياسات تشجي  الاستثمار انبا ر الأجنبيم.

كـــة التـــدابير إلى  بالإضـــافة، تـــوفير تلـــ  الشـــرور إلى  إن تبثيـــ  الجهـــود الراميـــة 

مــين أدائهــا في اجت ابــف وفي   إمبانيــة تحإلى  المــابقة مــ   ــأنها تــمد  بالــدو  انبــيفة     

استمرارية تدفقاتف إليها وم  م الاسـتفاد  مـ  مختلـ  الفوائـد الـتي كبـ  جنيهـا مـ          

جانـب ذلـ  ولأجـة الاسـتفاد  أكثـر      ، إلى وراثا والتي تخـد  في  مومهـا ممـير  تنميتهـا    

ــوارد       م والزيــاد  مــ  آثــارا الإيجابيــة ومــ      ، مــ  تــدفقات الاســتثمار انبا ــر الأجــنبي ال

التقلية مـ  آثـارا المـلبية تمـتد ا الالتـزا  اختلـ  الإجـراثات الـتي كبـ  همـيدها           

 لغرلا ذل .

تـــوفير الشـــرور الإســـتباقية  فـــانوبغـــ  النظـــر  ـــ  الشـــرور الـــتي م ذكرهـــا أنفـــا 

والــتي كبــ  ، للــدو  انبــيفة وتزيــد مــ  ديناميبيتهــا   الاقتصــاديةتحمّــ  مــ  ا ــدّدات  

 : تلخيصها فيما يلا

حيـث هـ ا الإمبانيـة    ، الأسواق الدولية  لى أساس تفبـيلا إلى  مبانية الو و إ-0

تعتــبر  ــرما ضــروريا لتعزيــز مزايــا موقــ  الــدو  انبــيفة بالنمــبة لاجتــ امب الاســتثمار    

ويجب أن تلتز  بـ ل  الـدو  الناميـة إذا مـا أرادت     ، انبا ر الأجنبي انوجف نحو التصدير

ــ  أداث اجت اب ـــ  ــ  مـ ــا أن تحمّـ ــر    ، ففعليـ ــتثمار انبا ـ ــ  الاسـ ــدها مـ ــيم فوائـ ــالا تعظـ وبالتـ

أسـواق  إلى  وها مطالبة بتعزيز إضافي له ا الخطـو  حتـى تـتمب  مـ  الو ـو      ، الأجنبي

فمـث   ، خا ة فيما يتعل  اختل  المـل  ذات الأهميـة التصـديرية لهـا    ، الدو  انتقدمة

ســـوق الاتحـــاد إلى  كبــ  لـــدو  العربيـــة انطلـــة  لـــى البحــر الأبـــي  انتوســـط أن تصـــة  

ــا  الحصـــص. وفي ذات      ــ  نظـ ــة ومـ ــو  الجمركيـ ــ  الرسـ ــاث مـ ــاس الإ فـ ــى أسـ الأوربـــا  لـ

وإزالــة ، و ــد  التركيــز  لــى أهميــة الإ فــاثات الجمركيــة، المــياق إن النز ــة الحمائيــة

 ها أساليب مقوّضة فعليا لتل  الفر ة ( الإمبانية  .، الحواجز ... الخ

الخا ــــة  الاقليميــــةالاتفاقيــــات إلى  أن تــــنظميمـــتوجب  لــــى الــــدو  انبــــيفة  -6

وإزاحة الحـواجز الـتي مـ   ـأنها     ، وانصادقة  لى بنود تحرير التجار  الاقليميةبالتجار  
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إتاحة الفر ـة للشـركات الأجنبيـة  لـى اخـتراق الأسـواق       إلى  وم  م اندفا ها، تعيقها

، حجـــم أســـواقهاتوســـي  إلى  كـــة هـــ ا يـــمد ،  لـــى أســـاس تلـــ  الاتفاقيـــات الاقليميـــة

 الخا ة بها. الاقتصاديةوك ل  توسي  القا د  

فمــث  تعتــبر الزيــاد  البــبير  في الاســتثمار الأجــنبي انبا ــر في انبمــي  بعــد دخــو      

حيـز النفـاذ دلـي   لـى أن انبمـي       إلى  اتفاق أمريبا الشمالية للتجار  الحـر  (النافتـا   

(10)وق في الولايات انتحد .المإلى  أ بحت تعتبر قا د  ممتحمنة للتوريد
  

إنشـــاث منـــام  ههيـــز الصـــادرات وذلـــ  بغـــرلا تعزيـــز الاســـتثمار انبا ـــر الأجـــنبي   

وتوجيهف نحو التصدير م  ضرور  تعزيز ه ا الخطـو  بمياسـات أخـرى تتمثـة أساسـا في      

إنشــاث هياكــة أساســية ال زمــة لــ ل  وتنميــة انــوارد البشــرية. لقــد ســعت في المــنوات     

د م  الـدو  الناميـة في إنشـاث مثـة هـ ا اننـام  ورحـت في ذلـ  مـ  بينهـا           الأخير   د

الصـين في حـين سـجة إخفـاق     ، كوسـتاريبا ،  لى سبية ال كر ولـيس الحصـر سـنغافور    

حيـث أ ـبحت   ،  دد أخرمنها.و لقد تطورت منام  ههيز الصـادرات في  ـدد مـ  الـدو     

... الخ بعــدما كانــت تهــيم   منــام  لتجميــ  الوحــدات الالبترونيــة والبحــث والتطــوير 

  ليها أنمار الإنتا  التي كانت تتمم بالتبنولوجيا البميطة والعمالة البثيفة.  

مــ  أجــة إرــال  مليــة م إنشــاث منــام  ههيــز الصــادرات م وجعلــها ، إلى جانـب ذلــ  

يجـب إقـرار اوجــب نصـوص قانونيـة تعقبهــا     ، إمـارا تمبينيـا ل سـتثمار انبا ــر الأجـنبي    

إ فــاث الشــركات انوجــود  في تلــ  اننــام  مــ  ضــرائب انبيعــات    ، نفيــ  فعالــة  مليــة ت

 مث  ورسو  التوريد.

ــر      -3 ــتثمار انبا ـ ــو تحمـــين أداث الاسـ ــتب  الأحـــداي نحـ ــلومب يمـ ــا  أسـ ــة إتبـ ــ  أجـ مـ

الأجنبي وم  ثم امبانتاتف يجب انبا قدما نحـو اسـتهدات الاسـتثمار انبا ـر الأجـنبي،      

يممح بالحصو   لى معارت  اليـة  ، و  امة لنقة التبنولوجيالأن أسلومب الاستهدات ه

أن أســلومب الاســتهدات قــد يخــص الصــنا ات     إلى  وهــدر الإ ــار  ، في القطــا  انمــتهدت 

، الصـنا ات الأخـرى  أو  الصنا ات القائمة  لـى كثافـة رأس انـا    ، انوجهة نحو التصدير

ب تهيئتــف اوجــب التشــاور الــ   يجــ، وراحهــا مرهــون اــدى تــوفر اننــاا انــواتا لــ ل 
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(11)بين الدو  انبيفة والشركات الأجنبية التي متمة أن تمتثمر فيها.
 

وينطــــو  اســــتهدات الاســــتثمار الأجــــنبي انبا ــــر  لــــى الاســــتفاد  مــــ  فــــرص    -1

، الاســتثمار ا تملــة في اســتحداي  مو ــات  ــفقات اســتثمارية في قطا ــات جديــد        

 ماليزيا   ففا فتر  المبعينات مث  استهدفت

الاســتثمار الأجــنبي انبا ــر انوجــف نحــو التصــدير في قطــا  الإلبترونيــات لتصــبح دون  

وجــود قا ــد   ــادرات  ــنا ية ممــبقة أكــبر مصــدر لأ ــباا انو ــ ت الإلبترونيــة في         

 العاع خ    قد م  الزم .

وغـير  ، ةإذ ع يعد توافر اليـد العاملـة الرخيص ـ  ، مدى توافر انوارد البشرية انمهلة-5

بـة أضـحت الشـركات الأجنبيـة     ، اناهر  يشبة أدا  لاجتـ امب الاسـتثمار انبا ـر الأجـنبي    

تطالب بشبة متزايد ببرور  تواجد لى الأقة حد أدنى م  العمة انـاهر في الـدو  انـراد    

و ليــف يمــتوجب  لــى الــدو  انبــيفة الــتي تريــد فعــ  أن هــد أكثــر       ، الاســتثمار فيهــا 

لجعـــة مواقعهـــا أكثـــر جاذبيـــة  ـــبر اتخـــاذ تـــدابير إســـتباقية في هـــ ا  الأســـاليب فعاليـــة 

(12): الجانب م  خ  
 

مــ  خــ   تبييــ    الاقتصــاديةوالقطا ــات ، التنمــي  بــين مراكــز التبــوي  انهــك   ●

  مة ه ا انراكز م  الاحتياجات ا دد  م  قبة تل  القطا ات

 الاقتصـــــاديةت والقطا ـــــا، التنمــــي  أيبـــــا بـــــين الجامعـــــات وانعاهــــد مـــــ  جهـــــة   ●

 م  جهة أخرى.

 الاستعانة بالخبر  الأجنبية م  خ   قيامها بتنشئة مراكز تدريب متخصصة. ●

 اجت امب انواهب التي اغتربت في الخار . ●

 انمتخدمين الأجانب. استخدا تخفي  القيود انفروضة  لى  ●

همـيد   لأجة تأهية حد أدنى م  الإنتاجية وانعارت التقنية والإدارية في، كة ذل 

، ومــ  إمبانيتهــا في تحصــية انعــارت وانهــارات التقنــيين      ،  مليــات الشــركات الأجنبيــة  

 واستيعامب تقنيات الإنتا  انمتخدمة م  مرت الشركات الأجنبية.

وبخصوص الخصخصة فقد لوحظ أن البثير م  الدو  تتمار  لتجميد  مليـة  -2
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وكــأدا  هامــة لجــ مب   ، ةالخصخصــة كــمجراث حتمــا ل نفتــال  لــى التحــولات العاني ــ     

لبنــف رغــم ذلــ  ســجّة تبــامم في وتيرتهــا، وقــد يعــود ذلــ      ، الاســتثمار انبا ــر الأجــنبي 

ــتي         ــيفة والـ ــدو  انبـ ــها الـ ــتي تفرضـ ــة الـ ــرور ا حفـ ــتلخص في الشـ ــد  تـ ــبامب  ديـ لأسـ

ــة  ــة الخصخصـ ــاحب  مليـ ــمد    إلى  تصـ ــا يـ ــا ةـ ــرفة  ليهـ ــات انشـ ــدد الهيئـ ــب تعـ إلى  جانـ

و ليــف يمــتوجب ، والــتي يبــون لهــا انعبــاس ســلبي ، تعلقــة بشــأنهاالتصــاد  في القــرارات ان

  لى الدو  انبيفة أن تعمة  لى إسرا  وتيرتها انط قا م  الإدار  البفوث  لها.

يجــب تــوفير نظــا  اتصــا  فعــا  مــ  خــ   تــوفير  ــببة مــ  الاتصــالات متعــدد       -1

 ،  الوسائة مثة (الهات 

، تحمين البنيـة الأساسـية مـ  خـدمات الطـرق      جانب، إلى الإنترنت ... الخ ، الفاكس

ــبالف  ــائة النقـــة اختلـــ  أ ـ ــدّدات   ، وسـ ــبة فعـــا  في تحمـــين ا ـ لأن ذلـــ  يمـــاهم بشـ

للـدو  انبـيفة ومـ  ثـم التخفيـ  مـ  حـدّ  بعـ  الآثـار المـلبية ا تملـة             الاقتصـادية 

  ل ستثمار انبا ر الأجنبي.

ــر   -1 ــتثمار انبا ـ ــ امب الاسـ ــا لأجـــة تحمـــين أداث اجتـ ــنبي يتطلـــب أيبـ ــوفير ، الأجـ تـ

قا د  تبنولوجية ترتبز أساسا  لى وجود مراكز للبحث والتطـوير ومعاهـد ومختـبرات    

ــا. لأن ذلـــ      (13)، ... الخ ــا  العلـــم والتبنولوجيـ وضـــرور   ـــياغة سياســـة فعالـــة في  ـ

يشبة حد أدنى كنح للدو  انبيفة انقدر   لى استيعامب التبنولوجيـات الـتي تـأتا بهـا     

وم  جهة أخرى ممّ  م  ا دّدات الرئيمـية لجعـة   ، ركات الأجنبية ه ا م  جهةالش

جانــب ذلــ  يعــزّز  ، إلى الشــركات الأجنبيــة تختارهــا كمواقــ  ج ابــة ل ســتثمار فيهــا   

 التعاون بين الشركات الأجنبية وا لية في  ا  البحث والتطوير.  

  أجــة التنمــي  بينهمــا ضــرور  تفعيــة الحــوار بــين القطــا ين العــا  والخــاص م ــ -1

ــنبي في       ــر الأجــ ــتثمار انبا ــ ــراا الاســ ــى إ ــ ــة  لــ ــتراتيجية انبنيــ ــال الإســ ــم إرــ ــ  ثــ  ومــ

 العملية التنموية.

ولأجــة الاســتفاد  أكثــر مــ  فوائــد الاســتثمار انبا ــر الأجــنبي ومــ  م التقليــة مــ     

تعمـة  لـى   وخا ـة منهـا الـدو  الناميـة أن     ، يمتوجب  لى الدو  انبيفة، آثارا الملبية
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وهـــا الـــروابط الـــتي همـــ  بـــين الشـــركات الأجنبيـــة  ، إقامـــة روابـــط متينـــة وترســـيخها

ــة ــية في    ، والشـــركات ا ليـ ــة الأساسـ ــ  العوامـ ــام  مـ ــروابط تعـــد اثابـــة  ـ ــ ا الـ لأن هـ

  تحديد الفوائد التي كب  أن هنيها م  الاستثمار انبا ر الأجنبي.

 :    النقار الأساسية التاليةوكبننا إبراز أهمية ه ا الروابط م  خ 

لأنهـا تمثـة أهـم قنـا  لتوزيـ       ، إقامة الروابط م  أجة الارتقـاث بانمـتوى التبنولـوجا   -

انهــــارات وانعــــارت التبنولوجيــــة مــــ  جانــــب الشــــركات الأجنبيــــة  نــــد ارتبامهــــا مــــ    

 الشركات ا لية؛

ويات إنتـاجهم واليـد   لها أثر مبا ر  لى انوردي  ا لـيين يتمثـة أساسـا في رفـ  ممـت      -

العاملة انشغلة لديهم.إذ كب  له ا الروابط أن تمـاهم بقـدر كـافي في الارتقـاث بقـدرات      

  انوردي  ا ليين  لى إنتا  سل  ذات قيمة مبافة.

إمبانيـــة الحصـــو   لـــى خـــدمات تطـــوير الأ مـــا  التجاريـــة مـــ  خـــ   التـــدريب في   -

ــاري   ــا  تنظـــــيم انشـــ ــ، انعلومـــــات،  ـــ ــائح، مراقبـــــة الجـــــود ، ةالتمويـــ  وتقـــــديم النصـــ

 وانشور  ... الخ.

يبقى لنا القو  في ه ا المياق أن ه ا الروابط يجب أن تصـمم لهـا بـرام  تبـون تحـت      

لنقـو  مـرتبط   أو  مرهـون ، وأن الأداث الفعلا والقو  له ا الـبرام  ، إ رات هيئة ممتقلة

ــا  اــدى وجــود ممسمــات تلعــب دور الوســيط مــ  خــ    ملــها  لــى        تطــوير التبنولوجي

ــارات  ــاث انهـ ــ ا انمسمـــات هـــا مختـــبرات الفحـــص  ، والإمـــداد والتمويـــة وبنـ ــز ، وهـ مراكـ

وأيبـا غـرت هاريـة و ـنا ية     ، البحث والتطوير وك ل  معاهد انوا فات وانقـاييس 

... الخ. حيث ينبغا  ند  ياغة برنام  الروابط م  مـرت الـدو  انبـيفة وجـود تصـوّر      

ة انمـجا  الاسـتثمار انبا ـر الأجـنبي مـ  الإسـتراتيجية التنمويـة        حقيقا وواضح لبيفي ـ

ــة التامــة اــوام  قــو          ، بشــبة  ــا   كمــا يجــب أن يبــون هــ ا التصــور مــبك  لــى الدراي

اتها ومختل  التحديات التي تواجهها ه ا الـدو  في ظـة مرحلـة تشـهد     اقتصاديوضع  

ا البرنــــام  متصــــديا   ذلــــ  يجــــب أن يبــــون هــــ    إلى  بالإضــــافة ، بــــروز معــــاع العونــــة  

أن ، وة ا لا    فيـف  (14) لاحتياجات انمسمات ا لية اا فيها احتياجاتها التنافمية.
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تبـون  ، بع  ا دّدات الرئيمية ل ستثمار انبا ر الأجنبي وخا ة في الدو  انبيفة لـف 

، انوقـ  الجغــرافي ، ومــ  أبرزهـا مــث  حجـم المــوق  ، خـار  نطـاق تحب ــم هـ ا الأخــير  فيهـا    

إلا  أنـف لأجـة   ، اليـد العاملـة انـاهر  ... الخ   ، ومدى توافر انـوارد انختلفـة مثـة انـواد الخـا      

اجتـ امب الاسـتثمار انبا ـر الأجـنبي تتطلـب تبثيـ        إلى  تد يم المياسـة العامـة الراميـة   

الجهــود مــ  مــرت حبومــات الــدو  انبــيفة لأجــة اتخــاذ تــدابير أخــرى لا تقــة  ــأنا  ــ    

  ذكرناها سالفا.التدابير التي

ولقـــد  ـــرلا مـــمتمر الأمـــم انتحـــد  للتجـــار  والتنميـــة  ـــبر تقريرهـــا المـــنو  حـــو   

قائمــة بالتــدابير  ،  ــدد مــ  هــارمب الــدو    إلى  بالاســتناد  2770الاســتثمار العــانا لعــا    

والـــــتي تتبـــــم  الارتقـــــاث بالقـــــدرات  ، بتعزيـــــز الـــــروابط ا ـــــدد  والأســـــاليب انتصـــــلة

رام  تدريب وتوفير انعلومات وغيرهـا و مليـات انواثمـة وهـ ا مـا      التبنولوجية و ياغة ب

 : يتبين بشبة جلا م  خـــــــــ   الجدو  التــــــــــــــــالا

 يبين التدابير ا دد  التي تعتمدها الحبومات لتعزيــــــــــــــز الــــــــروابط 70الجدو  

 انمــــــــــــا د  اناليــــــــــة  ـــــــــــــةتـــــــوفير انعلـــــــومات وانوائمـــ

 توفير انعلومات ذات الصلة. ▪

ا افظة  لى قوا ـد بيانـات إلبترونيـة     ▪

 محدثة.

 العمة كوسيط نزيف في انفاوضات. ▪

د ــــــم  مليــــــات مراجعــــــة الحمــــــابات     ▪

 الخا ة بانوردي .

إســداث انشــور  بشــأن  مليــات التعاقــد      ▪

 م  البام .

 عارلا وانمتمرات.ر اية ان ▪

إلى  تنظـــــــيم الاجتما ـــــــات والزيـــــــارات ▪

 انصان 

 

ــات التعاقديــة غــير اننصــفة       ▪ الحمايــة القانونيــة مــ  الترتيب

 وغيرها م  انمارسات التجارية غير انشرو ة.

 ضمان استرداد اندفو ات انتأخر . ▪

 التموية غير انبا ر للموردي  م  خ   انشتري . ▪

 ذلـــ  مـــ  انزايـــا البـــريبية مـــنح ائتمانـــات ضـــريبية وغـــير ▪

 للشركات التي توفر تموي  موية الأجة للموردي .

 تموية برام  التنمية بالا تراا م  القطا  الخاص. ▪

 توفير التموية للشركات ا لية بصور  مبا ر . ▪

 : تدابير بلد اننشأ ▪

 ـ تقديم القرولا  لى مرحلتين. ▪

 انما د  الإنمائية الر ية.  استخدا ـ  ▪
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 التدريب  تقاث بانمتوى التبنولوجا الار

 الشراكة م  الشركات اننتمبة لشركات أجنبية. ▪

تــــوفير الحــــوافز لأغــــرالا التعــــاون في  ــــا  البحــــث   ▪

 والتطوير.

 حوافز بلد اننشأ. ▪

 .النهولا برابطات انوردي  ▪

التعــاون مــ  القطــا  الخــاص بشــأن تــوفير   ▪

 خدمات جامعة متنو ة.

 ا  الخاص.د م البرام  التدريبية للقط ▪

 التعاون م  الوكالات الدولية. ▪

Source: Unctad, world investment report 2001 , op cit, p 210. 

إن مثة ه ا التدابير والمياسات العامة التي يجب أن تتمـم بدرجـة م الوضـ  الأمثـة م     

يـة  التجـارمب الدول إلى  وهـا تمـتند  ، تمثر  لى الاستثمار انبا ـر الأجـنبي بصـور  إيجابيـة    

ــة        إلى  الناجحــة وكــ ل  انعــارت انبتمــبة.و يــتعين التمــليم إذن  اجــة الــدو  النامي

تحمين أداث اجتـ ابها ل سـتثمار انبا ـر الأجـنبي  ـبر بـ لها انزيـد مـ  الجهـود لتجعـة           

منهـــا مواقـــ  ج ابـــة لـــف وتمـــهية الارتقـــاث امـــتوى الأنشـــطة القائمـــة ومـــ  ثـــم إتاحـــة    

لأن الشــركات الأجنبيــة حاليــا تركــز  لـــى     ، لإنمائيـــةالفر ــة لهــا لتحقيــ  أهــدافها ا    

انزايـــا التنافمـــية للـــدو  انبـــيفة خا ـــة انهـــارات انتـــوافر  والقـــدرات التقنيـــة والبنيـــة   

جانب مـدى تـوافر الشـرور الاسـتباقية الـتي تنفـ ا ميـدانيا الـدو  انبـيفة          إلى  التحتية

 لف وخا ة منها الدو  الناميــــة.

 خــاتمـــة

أن الاسـتثمار انبا ـر الأجـنبي    ،  مـة القـو  أن  إلى  مبمون مقالتنا نصـة  م  خ  

هـــو حقيقـــة حركـــة مـــ  حركـــات رلوس الأمـــوا  الدوليـــة ترجمـــت حقيقتهـــا في تلـــ    

وأن خريطتهــا أكــدت أن مصــدرها   ، الصــادر أو  التــدفقات البــخمة ســواث منهــا الــوارد     

 بالإضـافة ، اليابـان ، وروبـا الغربيـة  أ، ث ثة أقطامب رئيمية ها الولايـات انتحـد  الأمريبيـة   

، تميــز اهاهاتهــا مــ  خــ   تقــام  تلــ  الاســتثمارات خا ــة بــين تلــ  الأقطــامب       إلى 

وأن التوجـف  ، برزت فيها الولايات انتحـد  الأمريبيـة كـأو  مصـدر  وجاذبـة لـف في العـاع       

القطـــا ا تعـــرلا أيبـــا لـــتغيرات، أمـــا بخصـــوص الـــدو  الناميـــة فقـــد تميـــز الاســـتثمار  
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ضــــع  إلى  بالإضـــافة ، با ـــر الأجـــنبي بصـــيغة البولونيـــالا خــــ   فـــتر  اســـتعمارها      ان

غاية أواخـر المـبعينات بقيـت تتميـز بالبـع       إلى  وبعد استق لها، تدفقاتف الوارد  إليها

ــتها       ــون سياسـ ــا بـــأن تبـ ــرور   ليهـ ــات أملـــت بالبـ ــاهيم وخطابـ وذلـــ  بمـــبب ســـياد  مفـ

مـــ  ، واضــح بينهـــا وبـــين الشــركات الأجنبيـــة  الداخليــة معاديـــة لــف وأن يبـــون الجفـــاث ال  

ولب  ذلـ  الحـا    ، استثناث بع  الدو  النامية وم  بينها دو  جنومب آسيا بالخصوص

حيث بـالتزام  مـ  تخبطهـا في الاضـطربات     ، ما كان ليمتمر م  بداية  قد الثمانينات

ــادية ــديات      الاقتصـ ــى مختـــ  انمـــتويات والتحـ  الجديـــد  الاقتصـــاديةوالاجتما يـــة  لـ

وتبثيــ  الجهــود مــ   الاقتصــاديةانــدفعت معظمهــا وتمــابقت نحــو مبا ــر  الإ ــ حات  

وهــ ا مــا ، ومــ  ثــم تبييــ  إقتصــاداتها مــ  التحــولات العانيــة  قتصــاد أجــة التحريــر الا

خريطـة   فـان لبـ   لـى الـرغم مـ  ذلـ       ، فمر الانتعاش النمـبي للتـدفقات الـوارد  إليهـا    

مــ  الــدو  الناميــة الــتي رحــت في اســتقطامب       التــدفقات الــوارد  أكــدت أن  ــدد قليــة    

الــدو  الناميــة. وإن التزايــد النمــبي   إلى  أكــبر حجــم لهــا مــ  الحجــم الإجمــالا الــوارد    

يـــبرر الأهميـــة الحقيقيـــة لهـــ ا الأخـــير في كونـــف  ، الـــدو  الناميـــةإلى  لتدفقاتـــف الـــوارد 

، هـ ا الـدو    في قتصـاد  محـرا أساسـا لعجلـة النمـو الا    ، وسيلة تمويلية خارجية بديلـة 

ــالا        إلى  ــالقرولا الخارجيــة. وبالت جانــب الفوائــد البــثير  الأخــرى  لــى الأقــة مقارنــة ب

 ليها إذا أرادت أن تتنافس  لى استقطامب أكبر حصة منف وأن هك فوائد  كبير  مـ   

، تـتلخص في الأوضـا  العامـة انمـتثمر     ، وراثا أن تعمة  لى توفير ظروت مواتيـة لـ ل   

 العامـــة والتنظيميـــة والتوجيهيـــة والتحفيزيـــة ... الخ وأن تبثـــ  مـــ   وفعاليـــة التـــدابير

جهودهــا لتحمــين أكثــر لأداث اجتــ ابها والالتــزا  بالتــدابير الــتي مــ   ــأنها تقلــة مــ        

ــارا المــلبية  جانــب ضــرور  وضــ  إســتراتيجية واضــحة انعــاع تبنــى أساســا  لــى        ، إلى آث

ــتباقية  ــرور الاسـ ــوفير الشـ ــات ا ، تـ ــة الإمبانيـ ــ     وتعبئـ ــا ودفـ ــتهانة بهـ ــد  الاسـ ــة و ـ لومنيـ

الحــوار الجــاد والتنمــي  بينهمــا مــ  أجــة تحقيــ  الأهــدات     إلى  القطــا  العــا  والخــاص 

ــالا تطويــ  الاســتثمار انبا ــر الأجــنبي لخدمــة       اتها ولا  ــ  أن اقتصــاديانرجــو  وبالت

فتول أمـا   إقرار سياسة البامب انإلى  الدو  العربية مثلها مثة باقا الدو  النامية اههت
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الاستثمار انبا ر الأجـنبي  بـم  مو ـة مـ  العوامـة منهـا الداخليـة والـتي هلـت في          

وفي  امة فجو  التنميـة بينهـا   ، والاجتما ية ... الخ الاقتصادية مومها في الاضطربات 

 لى الأقة بع  الدو  النامية الرائد  ـ و وامة خارجيـة هلـت    أو  وبين الدو  انتقدمة  ـ

ضــرور  التوجــف نحــو الانــدما  في  إلى    البــغومات الخارجيــة الــتي دفعــت بهــا في مختلــ

الاقتصـاد العــانا والعمــة  لـى اســتقطامب تــدفقات الاسـتثمار انبا ــر الأجــنبي. وبالتــالا    

تولــد و ــا لــديها ببــرور  البحــث  ــ  ســبة جديــد  لتــد يم  مليــة التنميــة وكــ ل        

ا انعــاد  وانــتحفظ هــاا الاســتثمار فتمــابقت نحــو تغــيير موقفهــ، تنويـ  مصــادر الــدخة 

ةـا كـان لـف انعباسـا  لـى حصـيلتف فيهـا        ، انبا ر الأجنبي وإفمـال ا ـا  أكثـر أمامـف    

 ببة انقـاييس.
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