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 :ملخص

تطبيى  معىيرير الدى في فىا إفاري السىدارو مى  ظر ىة   ىر  مىد علىى  التعرف إلى الدراسة هدفت

دتصىسي  اسىتبييت تى   قىي  البيثى  الدراسىة أهىداف مىدرر  السىدارو اتدتداةيىة د ترىة سىعيدي قظلت  يى 

مىدرر  مدرسىة ادتداةيىة د ترىة سىعيديق قثيى  للصىت الدراسىة  إلىى  06تطبي ه على عينىة مو  ىة مى  

أت معىيرير الدى في ت تىيل إلىى اتهتسىي  الوبيىر ظالعنيرىة الوبيىري لتنسيتىه العدرد م  النتىية  من ىي أدراهىي 

ظ شرهي كث يفة فا كيفة أقسي  السؤسسيت التعليسية م  أرل ت سي  الأفاء ظت  ي  التف ق ق فا ثىي  لى  

تشر الدراسة إلى ظر ف فرظق فالة إثصيةيي تعز  لستغيىر الدىنل لسعي ىيت تطبيى  معىيرير الدى في فىا 

لسدارو  قدينسي  ت رد فرظق فالة إثصيةيي تعز  سن ات الخبري الس نيىة لصىيلس سىن ات الخبىري إفاري ا

 سن ات. 5الأقل م  

 

 السدرسة اتدتداةية ; الد في الشيملة; السعيرير الكلمات المفتاحية:  

 
Abstract 

 

     The study aimed to identify the extent to which quality standards are applied in 

the management of schools from the point of view of primary school principals in 

Saida state, and to achieve the objectives of the study the researcher designed a 

questionnaire applied to a sample of 60 principals of a primary school in Saida state, 

where the study concluded many results, most notably that quality standards need 

great attention and great care to develop and spread it as a culture in all 
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departments of educational institutions in order to improve performance and 

achieve excellence, the study did not mention There are statistically significant 

differences attributable to the sex variable to the obstacles to the application of 

quality standards in school management, while there are statistically significant 

differences attributable to years of professional experience for years of 

experience under 5 years. 

Keywords: standards, total quality, primary school 
 

 

 

 

 

 مقدمة  -1

 

تعتبر الإفاري السدرسية رك  أسيو فا سير العسلية التعليسية  لسي ل ي مى  فظر هىي  ظفيعىل فىا    

ظت رسوىى  أت تت  ىى  الأهىىداف الترد رىىة السنشىى في فظت ظرىى ف إفاري    درمت ىىي دىىيا العسليىىة الترد رىىة 

مدرسية فيعلة قيفري علىى رسى  ظتنفيىل الخطىت الترد رىة ثيى  امتىدت ظديفىة الإفاري السدرسىية لتشىسل 

الدي بي  الإفار  ظالترد  ق ثي  أصبس مدرر السدرسة مسئ تً ع  رسيع الأعسيل الإفاررىة ظالنى اثا 

  منيه  ظكتب مدرسية ظطرق تدررب ظالعلاقة ديلسدتسع ظالسدارو الألر  ظتأمي  السى ارف الفنيةق م

السيلية ظتط رر العسل ظمتيدعة رسيىع الأ شىطة السدرسىية ظالث يفيىة ظاترتسيعيىة ظالررياىية ظالتخطىيت 

رال  مف ى   ظلوا ت    الإفاري السدرسية غيرت ي ظ أهداف ي تدد م  إف قللبرام  ظالإشراف على تنفيلهي

فإفاري الد في الشيملة ها ث ري إفاررة ردردي ظتط رر فور  شىيمل ظث يفىة  الد في  الشيملة فا التسيير 

 .مسئ تً فا ت  ي  الد في ظت سي  الأفاء -تن يسية ردردي ثي  أصبس كل فرف فا السؤسسة ـ السدرسة

العسل دأسل ب صى يس مىت   ظفى  ر صد دإفاري الد ف الشيملة فا السديل الترد   التعليسا  أفاء 

مدس عة م  السعيرير الترد رة الضرظررة لرفع مست   ر في السنىت  التعليسىا دأقىل ر ىد ظكلفىة م   ىي 

الأهىىىداف الترد رىىىة التعليسيىىىةق ظأهىىىداف السدتسىىىع ظسىىىد ثيرىىىة سىىى ق العسىىىل مىىى  الوىىى افر السؤهلىىىة 

التىىا ردىىب ت فرهىىي فىىا الن ىىي   علسييقظر صىىد دسعىىيرير الدىى في فىىا التعلىىي  تلىىا الخصىىية  ظ الشىىرظط

التعليسىىا ظمن ىىي أهىىداف ظطراةىى  التىىدررل الستبعىىة ق ظ  ىىي  الت ىى ر  ظ اتمت ي ىىيت ق ظرىى في السعلسىىي   

ظ التد يىىزات السيفرىىة  دسىىي رضىىس  ال صىى ل علىىى لىىرردي  لىىدر   السعىىيرف الأسيسىىية التىىا   قظالأدنيىىة

 ية دوفيءي عيلية على السست   الس لا ظالعيلسا.تؤهل   إلى التنيفل فا كيفة السديتت العلسية ظ العسل

 شر الث يفة التن يسية للد في الشيملة ظفلسىفت ي فىا السرثلىة اتدتداةيىة دتغييىـر ال ىـي  ظالسىل    إت

السىىيةد ظتغييىىر الىىنست الإفار  إلىىى الإفاري التشىىيركية سىىتو ت د ىىلا السرثلىىـة اتدتداةيىىـة مفتىىيا ظمىىدلل 

ع رىى في العسليىىة الترد رىىة فىىا كيفىىة مراثل ىىـي ت  ي ىىـيً ل هىىداف الترد رىىة أسيسىىا ظطبيعىىا لت سىىي  ظرفىى

 (.6660)البنيق .السنش في

دىيلد في الشىيملة فىا قطىيت الترديىة  اتهتسىي فىا  الأثىرد كيت للعدرد مى  الع امىل التىا كىيت ل ىي ل 

ن لى  رىاق ظالت سىع العلسىا ظالتو للا فدىيرالسصيثبة  اتقتصيفرةظالتعلي  ظالتا م  أدراهيق التغيرات 

عليه فا رسيىع السراثىل التعليسيىة دسىي في ىي التعلىي  الدىيمعا ظالعىيلاق إاىيفة  الإقبيلفا التعلي  ظاريفي 
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كسىىي ظكيفىىي  اتتصىىيلالددرىىدي التىىا طرثت ىىي دىىرظف العصىىر مىى  ارىىيفي ظسىىيةل  اترتسيعيىىةللضىىغ ط 

دسسىىئ لييت متزارىىدي علىىى السعرفىىا ظعسىىل السىىرأي ظغيرهىىي ق د يىى  أل ىىت هىىل  الضىىغ ط  ظات فدىىير

التعليسية ق فرض علي ي إثبيت  ديث ي فا ت سل تلا السسئ لييت ق رضيف إلى هل  الع امىل  السؤسسيت

ظالعلسيىىة فىىا تنسيىىة معىىيرف ردرىىدي عىى  مختلىى  رظافىىد ال يىىيي ظالن ىى ض دعسليىىيت  الأكيفرسيىىةالرغبىىة 

الن ررىة ظالتطبي يىة تات الصىلة دىإفاري  ديلد ا ىب للاهتسىي الد في الخيصة ظالعيمة ق مسي ففع البيثثي  

 (62قصف ة6606)ارداتقالد في الشيملة فا هل  السؤسسيت 

ظالعسىل  ظالإفاررىةال ييفرىة  الأسىيليبت سىي  (  إفاري اللدظفي الشيملة 6600ظ رعتبر  ال ررر  ) 

ييىر ظدشىول ظالددردي ظإشرا  كل أعضيء السدرسة فا إثىدا  تلىا التغ السلاةسةعلى إفليل التغييرات 

رسىىيعا ظتعىىيظ ا د يىى  روفىىل الت ىىدر  ظالتطىى رر السسىىتسر مىىع إتكىىيء رظا السنيفسىىة الشىىررفة دىىي  

 . الستلاث ةالسدارو للتصد  لت دريت العصر ظالتط رات 

م  الدراسيت التا تنيظلت مد  تطبي  معيرير إفاري الد في الشىيملة فىا إفاري السىدارو فراسىة ظ

التعرف على فررىة تطبيى  مبىيفد إفاري الدى في الشىيملة فىا السىدارو ( التا هدفت إلى 6602راما )

الأسيسىية ال و ميىة فىا مدرنىة الع بىىة فىا الأرفت مى  ظر ىة   ىىر السعلسىي ق ظالىتلاف ظر ىيت الن ىىر 

ديلتلاف متغيرات الدنل ظالتخص  ظالسؤهل ظسن ات الخبري ثي  أشيرت  تيةد ي أت فررة تطبي  

فىا السىدارو الأسيسىية ال و ميىة فىا مدرنىة الع بىة فىا الأرفت مى  ظر ىة  مبيفد إفاري الد في الشىيملة

  ر السعلسىي  كي ىت مت سىطة ق ظ إلىى عىد  ظرى ف دىي  اسىتديدة السعلسىي  لدررىة تطبيى  مبىيفد إفاري 

الد في الشيملة فا السىدارو الأسيسىية ال و ميىة فىا مدرنىة الع بىة فىا الأرفت كسىي د ثىت الشىرقيظ  ) 

الد في الشيملة فا السدارو الثي  رة فا مصرق ظت در  تصى ر م تىرا لت سىي   إفاري (  فا ظاقع6666

إفاري الدى في قظقىىد ت صىىلت الدراسىىة إلىىا عىىد  اتهتسىىي  دتىىدررب فررىى  الإفاري علىىى السىىدالل الإفاررىىة 

ملة ال درثة كسدلل إفاري الد في الشيملةق كسي ر تيل مدرر السدرسة إلى ا ت يل مدلل إفاري الدى في الشىي

( اهتسىت فراسىته  دت درىد مف ى   الدى في الشىيملة ظطىرق قييسى يق ظإل ىيء  6666أمي الرفيعا ظددرات )

الض ء على   ي  التفتيش ال در  ظأه  ظديةفهق ظم  ث ق ظاع استراتيدية م ترثىة للتفتىيش ظمراقبىة 

السصر  رعي ا م  أامة قظقد ت صلت الدراسة إلى أت التعلي   الد في التعليسية فا مدارو التعلي  العي 

تتسثل فا ظر ف قص ر فا مدللات التعلي  ظتدتٍ فا مست   الد في التعليسية ق فا ثي  هىدفت فراسىة 

 الثي  رىة فىا السىدارو الشيملة الد في إفاري مبيفد لت دي  م ترا تص ر ظاع ( إلى6665منص ر)

 اتعتسىيف الشىيملةقظعد  الدى في إفاري دفلسفة ال عا إلى ا عدا  الدراسة غزي ثي  ت صلت دس يف يت

السسىتسرق  الت سىي  دعسليىة اتهتسىي  الإفاررىةق ظ ال ىرارات اتخىيت عسليىة فىا الإثصىيةية الأسيليب على

الشيملة ق ظ قصد ت درد أدرا السع قيت التا قد ت ارىه تطبيى   الد في إفاري أفظات استخدا  إايفة لعد 

فراسة أشير م  للال ي إلى أهى  هىل  السعي ىيت ظهىا  دإرراء( 6662إفاري الد في الشيملة قي  السع ف )

التغيير الداة  لل يىيفات الإفاررىة العليىيق ظعىد  قنيعىة دعىا ال يىيفات الإفاررىة العليىي ديلتىدرربق ظرسى ف 

ال  ا ي  ظالأ  سةق ظعد  مرظ ت ي ظصع دة قييو ظت يي   تىية  العسىل دشىول فقيى  ظاىع  الإموي ىيت 

( إلى رسلة م  السعي يت لإموي يىة تطبيى  إفاري الدى في الشىيملة 0992فرديو )شير السيفرةق  فا ثي  أ

على ال طيت التعليسا ظ التا م  أدراهي  اع  ق اعد ظ    السعل مىيت فىا ال طىيت التردى  ق ظ عىد  

قفىا ثىي  ظر ف الويفر التدرربا السؤهل إاىيفة الىى  السركزرىة فىا صىييغة السييسىيت ظاتخىيت ال ىرار 
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 ظر ىة السدرسىية مى  الإفاري فىا الشىيملة الدى في إفاري تطبيى  ( فررة6602فراسة فدغ ش ) تنيظلت

 السدرسىية الإفاري فىا الشىيملة الدى في إفاري إلىى أت فررىة تطبيى  الدراسىة ت صىلت ظقد الأسيتلي   ر

كي ىىىىىت مت سىىىىىطة فىىىىىا السدىىىىىيتت اطتيىىىىىةت التن ي قالتخطيتقشىىىىىؤظت التلاميىىىىىل  عىىىىىي  دشىىىىىول

 الدى في إفاري تطبيى  مىد  قيىيو ( إلىى2008ظثيريت  قالت  ر قالتخطيتق  كسي هدفت فراسىة ثسى في)

 الدى في أت إفاري أد ىرت النتىية  قظ قد السدررر    ر م  ظر ة الخيصة الثي  رة السدارو فا الشيملة

فرظق  ظر ف  عد قظأرضي الخيصة الثي  رة السدارو فا كيفة السديتت فا مرتفع دشول مطب ة الشيملة

 السىدارو فىا الشىيملة الدى في إفاري تطبيى  فررىة العلسىا فىا ظالسؤهىل فىا متغيىر الدىنل ظ الخبىري

 السدرسىية الإفاري فىا الشىيملة الدى في تطبيى  (  فىا معي ىيت(2012مىداظ  آل الثي  رةقظد ثت فراسة

 ثى ل العينىة أفىراف اسىتديديت دىي  فىرظق الدراسة إلىى عىد  ت رىد ت صلت ظقد الثي    دسرثلة التعلي 

الدراسىة  لستغيىرات ظف ىي الثي  رىة للسرثلىة السدرسىية فىا الإفاري الشىيملة الدى في تطبيى  مع قىيت

( مى  لىلال فراسىت ي  إلىى التعىرف علىى 6602)الدنلقالخبريقالسؤهل العلسا(قظ د ثت اي  اللىه )

عليسيىة ظ ت صىلت إلىى أت الت العسليىة رى في علىى ت سىي  ظاتتصىيل السعل مىيت تون ل ريىي اثر استخدا 

 التعليسيىة دسختلى  العسليىة رى في ت سىي  علىى ظاتتصيل له تأثير كبيىر السعل ميت تون ل ريي استخدا 

عنيصرهي  ظ عليه رسو  ال  ل  إتّ الد في فا التعلىي  تعنىا قىدري السؤسسىة التعليسيىة علىى ت ىدر  لدمىة 

دسست   عىيل مى  الدى في الستسيىزيق ظتسىتطيع مى  للال ىي م اكبىة السسىتددات علىى الصىعيد السعرفىا 

فىا الإفاري  فررىة تطبيى  معىيرير الدى فيظالتون ل را ظ هلا مىي ر  ف ىي إلىى طىرا الإشىويل اطتىات مىي 

 السدرسية م  ظر ة   ر مدرر  السدارو اتدتداةية ؟

 :حيث انبثق عن الإشكال العام الإشكاليات الجزئية الآتية

هل ت رد فرظق تات فتلة إثصيةية م  ظر ىة   ىر مىدرر  السىدارو اتدتداةيىة ل اقىع تطبيى   -

 معيرير الد في فا الإفاري السدرسية تعز  إلى متغير الدنل؟

ت رد فرظق تات فتلة إثصيةية م  ظر ىة   ىر مىدرر  السىدارو اتدتداةيىة ل اقىع تطبيى   هل -

 معيرير الد في فا الإفاري السدرسية تعز  إلى متغير سن ات الخبري ؟

 

 :الدراسة .أهمية1.1

ثيرىة السؤسسىيت التعليسيىة ظت درىدا السىدارو على  فا أ  ي ت يظل التعرف الدراسة أهسية توس 

 ظالسدرسىية التعليسيىة ال يىيفات ظ كىلا تزظرىد السخررىيت ضع معيرير الد في   را لاتدتداةية لتطبي  

فىا ال يىيي  الشىيملة الدى في فلسىفة تطبيى  دغرض تشديع الشيملة الد في إفاري ديلسبيفد التا ت    علي ي

 ديلشىيملة ت صى  الدى في تت ظالسىل كية العلسية الد ا ب فا درسي الستس دسست   السدرسية للارت يء

 .التعلي  ر في تو ت ظديلضرظري ظال سيةل الإفاري ظالتعلي  ر في تتطلب ف ا

 

 :الدراسة .أهداف1.1

فىا  السدرسىية لىدفاري الشىيملة الد في إفاري تطبي  فررة فا معرفة الدراسة أهداف ت درد رسو 

مىىدرر   دىىي  الفىىرظق علىىى )التخطيتقالتن ي قالت ريىىهقالت  ر ( ق ظ كىىلا التعىىرفالسدىيتت السختلفىىة 

متغيىر  ثسىب السدرسىية فىا الإفاري  الشىيملة الدى في إفاري ت درىد مىد  تطبيى  فىا السىدارو اتدتداةيىة
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فىا  تطبيى   السىدررر  ت ارىه التىا السشىولات ادىرا علىى الخبىري مى  لىلال التعىرف ظسىن ات الدنلق

لت سىيل السعنيىي   الت صىييت مى  مدس عىة   ىره  ظ تلىا دت ىدر  ظرىه الشىيملة مى  الدى فيمعىيرير  

 . ديلسعي يت التا ر ار  ي

 اشتسلت الدراسة على ال دظف اطتيةت :الدراسة .حدود1.1

 .مدرر  السدارو اتدتداةية العيملي  د ترة سعيدي تسثلت فا: بشرية.1.1.1

 السدارو اتدتداةية الست اردي ديل ترة.  على ال يلية الدراسة قتصرتا:مكانية.1.1.1

 6666/6660أرررت الدراسة للال السنة الدراسية زمانية:.1.1.1

 :الدراسة .مصطلحات.1.1

 المعايير:.1.1.1

سىة لل يىي  ديلأشىييءق ظهىا الخطى ط  رُ صد دسف    السعيرير مدس عة م  الس يريل ظال  اعىد السُن م

إلي ي أصى يب ال ىرار ظالعىيملي  فىا السؤسسىيت ظالشىركيت علىى الىتلاف م اى ت العيمة التا رررع 

 عسل ي.

تعرف إرراةيي دأ  ي عبيري عدفاً م  الستطلبىيت السعرفيىة ظالأفاةيىة ردىب أت تتى افر لىد  مىدرر  

 السدارو اتدتداةية أثنيء عسل   فا السدرسة

 الجودة الشاملة :.1.1.1

 مىدللات مى  السؤسسىة عنيصىر رسيىع فىا ت افرهىي ردىب التىا السسيىزات مى  مدس عىة هىا

 ظالسدتسىع السؤسسىة فالىل ظمتطلبىيت   ظرغبىيت   العىيملي  ثيرىيت لت  يى  ظمخررىيت ظعسليىيت

 (22ف ةص ق2001عيسىق(الس لا

تعرف إرراةيي دأ  ي  ت ره ردرد فا  ست التسيير الإفار   ع  طرر  لل  ث يفىة تن يسيىة ردرىدي 

رلررة  دي  العسليىيت الإفاررىةق كىيلتخطيتق ظالتن ىي ق ظالت ريىهق ظالرقيدىة  قيةسة على إثدا  تغييرات

 دشولٍ ص يسق ثتى تتسوّ  فا الن يرة السدرسة م  ت  ي  أهداف التعلي  ظالعسلية الترد رة. 

 المدرسة الابتدائية:.1.1.1

دىىىتعلّ   هىىىا السرثلىىىة الأظلىىىى ظالأسيسىىىيةّ التىىىا رىىىدلل ي الطىىىلاب لتل ىىىا تعلىىىيس  ق ظفي ىىىي ربىىىد ظت

أصىىى ل ال ىىىراءي ظالوتيدىىىة الصىىى ي ةق ظهىىىا عسليىّىىة تراكسيىىىة ظدنيةيىّىىةق مىىى  شىىىأ  ي التىىىأثير علىىىي   فىىىا 

 https://nrme.net/detail2196051.html .السراثل الست دمة فا العسلية التعليسيةّ

ت دأ  ىىي عبىىيري عىى  موىىيت أظ م قىىع رىىت  فيىىه تعلىىي  التلاميىىل ظتزظرىىده  ديلسع مىىيت وتعرررف رارائيررا

 ظالسعيرف ظتل ين   الخبرات ظتتو ت هل  السؤسسة التعليسيةّ م  الأسيتلي ظ التلاميل  ظ السدرر.

 

  .الخلفية النظرية للدراسة:1

 ردارة الجودة الشاملة:.1.1

 ''هىا مىن   إفار  لسؤسسىة أظ شىركةق ظرركّىز علىى الدى في : : ISOأ.تعرير  منظمرة أيرزو

(Quality)  الأعضيءق ظت دف إلى  ديا ط رل السد ق مى  لىلال إراىيء ظتعتسد على مسيهسة رسيع

 ً  ''.العسيل ظاستفيفي رسيع أعضيء السؤسسة ظالسدتسع أرضي

 (2ف ةقص0999)صيلس س اوق
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 ب.تعري  ردارة الجودة الشاملة في التربية:

 السنىىت  مسىىت   لرفىىع التردىى   السدىىيل العىيملي  فىىا قبىل مى  السبلظلىة الد ى ف ''رسلىة-

 مى  مدس عىة تطبي  م  الد  ف تتطلبه هل  ظدسي السدتسعق متطلبيت مع رتنيسب دسي )الطيلب(الترد  

 ت ىيفر لىلال مى  التردى   السنىت   مسىت   لرفىع اللاامىة ظالترد رىة التعليسيىة ظالس اصىفيت السعىيرير

 ( 26ف ةق ص 2006رشد ق(التردية'' مديل فا العيملي  كل ر  ف

 التعليسية السؤسسة للعسلية مدللات إفاري فا كبيرا ت  ت رتطلب الإفاررة السسيرسة فا أسل ب -

 راىي السسىتفيدر  رضىس  دسىي ت ىدم ي التا ظالخدميت للسخرريت السستسر الت س  إلى ال ص ل د دف

 ( 22 ف ةق ص2010م سدق(ظالتعلسية  التعليسية العسلية م 

 مبررات تطبيق ردارة الجودة الشاملة: .1.1

الد في الشيملة فا التعلي  م  أشد اتهتسيميت فا ال قت ال يلاق ظرررع تلا أصبس تطبي  إفاري 

( فىىا ارتبىىيط الدىى في ديلإ تيريىىة ظالشىىس لية فىىا كيفىىة 20 ف ةصىى ق0992سىىعيد ) لعىىدي مبىىررات تكرهىىي

السديتتقإايفة إلى  ديا تطبي    ي  الد في الشيملة فا العدرد م  السؤسسيت فىا مع ى  فظل العىيل  

ترتبت ده تلا الدظل م  فلسفة ظع امل ث يفية ظارتسيعية ت يت د ي ظاسىتنيفا لسن ديىيت ظآليىيت ظف ي لسي 

 تنيسب درظف ي ظأظايع ي اتقتصيفرة ظاترتسيعية ظالسييسية.       

 :التعليم في الشاملة الجودة تطبيق أهمية.1.1

ت رىه  هنىي  روى ت أت ارظري التعليسية العسلية ت اره التا ظال ضيري الت دريت م  عدرد فرات

ق  التعليسيىة العسليىة مخررىيت فىا التطى رر ر  ى  الىل  ديلشىول الت دريت هل  مع ظرتعيمل رت اف  ردرد

مدىيل  فا ظالتط رر التغيير هلا لإثدا  متن عة دآلييت العيل  مست   على الدظل م  عدي اهتست ثي 

 للال منطل  م  تلا ظرأتا التعلي  فا الشيملة الد في     ت  ي  على الدظل غيلبية ركزت ظقد التعلي 

 كثيرا التعليسيةقظرسيعد العسلية تخد  إرديدية   اثا م  تطبي  ي على رترتب ظمي الشيملة الد في أهسية

 التعليسيىة لىيل للعسليىة السسىتسر ظالتطى ر الت سىي  لىلال مى  الأفضىل إلى التعليسا الفور ت  ل على

 (22صف ة  ق6600ق البيف  (الإفار  للدي ب كللا ف سبقدل ظالترد رة

 المدارس:                في الشاملة الجودة دواعي تطبيق نظام.1.1

 لأسىبيب ال ياىر  ال قىت فىا مل ة ارظري السدارو فا الشيملة الد في إفاري   ي  تطبي  رعد

 التون لى را التطى ر اسىتيعيب علىى قىيفراُ  الخرر  رو ت أت (066 ف ةص ق2002تكرهي كيمل) كثيري

ً  الخىرر  رو ت السررعق ظأت ظاتدتوىير د ىدف  الإدىدات علىى ال ىدري ظلدرىه عسلىه فىا ظمىيهراً  متخصصىي

عليىهق  الإقبيل ظاريفي التعلي  فا العيلسا الددردقظالت سع للن ي  السصيثبة اتقتصيفرة التغيرات م اكبة

ً  إطيراً  الشيملة الد في إفاري تعتبر ثي  فا  لأ  ىي التط رررىةقظتلا الد  ف رسيع ظت ثيد لتنسي  منيسبي

 تىدع  للت سىي  الشيملة للتط رر الد في ( فا أت إفاري6 ف ةص ق2002ثسب مد ا) السزاري ت د  عدرد

 ظت يي  قييو على الشيملة تركز الد في التط ررق كسي أت إفاري لعسلييت الأسيسا ال دف ظه  السستسرق

 ال يلية . التط رر إرراءات أهداف أثد ظه  الأفاء
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 المتطلبات اللازمة لضمان الجودة الشاملة في المؤسسات التربوية:.1.1

 القدرة المؤسسية: .1.1.1

فىا  -تركز على الس اصفيت العيمة للسؤسسة التا تعول قدرت ي على ال يىي  د ديةف ىي. ظ تصى  

كيفية اتستدتل على قدري السؤسسىة التعليسيىة ظتلىا مى  لىلال عىدف ظاف مى  البنى ف  -عبيرات م دفي 

تشىىىىتسل علىىىىى التخطىىىىيت اتسىىىىتراتيدا ق ظال يوىىىىل التن يسىىىىا ق ظال يىىىىيفي ظ ال  كسىىىىة ق ظالسصىىىىداقية 

الأللاقيىىيت  ظالد ىىيا الإفار  ق ظالسىى ارف السيليىىة ظالسيفرىىة ق ظالسشىىيركة السدتسعيىىة ظتنسيىىة البيئىىة ق ظ

 (06 ف ةص ق 6662)قيس قظالت  ر  السؤسسا. 

ت هى   شىيط ت ى   دىه السؤسسىة دغىرض الت صىل إلىى لطىة ط رلىة  التخطيط الاستراتيجي.1.1.1  

 الأرل )لسل سن ات على الأقل( 

 للسؤسسىة الإفاررىة السو  ىيت رشىسل للسؤسسىة التن يسىا ال يوىلالتنظيمري :  الهيكر  .1.1.1

 البعا. دبعض ي ظعلاقت ي

ت ال يىىيفي هىىا ال ىىدري علىىى ت فيىىز العىىيملي  لس ار ىىة الصىىعيب ظثىىل  القيررادة و الحوةمررة.1.1.1

 السشيكل لت  ي  الأهداف ظال ص ل إلى الر رة السشتركة. 

 فرهي فا رسيع العنيصىر ظ إرىراءات العسىل فالىل مؤسسىيت ت ت المصداقية والأخلاقيات.1.1.1

 التعلي  العيلا 

 ت رسثل السند الرةيسا لل يي  ديلأفظار ق ظت  ي  الأهداف  الجهاز الإداري.2.1.1

ت هىىا الىىداع  الرةيسىىا للسؤسسىىة فىىا ت  يىى  أ شىىطت ي ق ظفعىى   المرروارد الماليررة والماديررة.2.1.1

 ر  فهي لتط رر ظديةف ي.

 ت تسيه  فا تنسية السدتسع. المشارةة المجتمعية وتنمية البيئة.2.1.1

  :التعليم في الشاملة الجودة ردارة تطبيق معوقات .1

( إلىى رسلىة مى  09 ف ةصى ق6602) التعلىي  أشىيرت فىدغ ش فىا الدى في إفاري مع قىيت مى 

 رتىيس فىلا ال اثىدي السدرسة على السدررر  تعيقب دسعنى الداة  ظتغيرهي است رار الإفاري السعي يت كعد 

 لىهقظ اللاثى  أظ السىيد  السىدرر اهتسيمىيت عى  تختلى  التىا اهتسيمىيت   ظتطبيى  لف ى  الفرصة أميم  

 أعلى ظديلتيلا ر في ت  ي  فا الأفراف تسيعد التا ال اعية ال ييفي على ظليل الأفاء ت يي  على التركيز

 البيي ىيت تى فر للسدرسىةقظ دري السعل مىيتا الن ىي  اىع  ديلتخ ر ق كسي أت إفاري إلى الإفاري تت  ل

 السعل مىيت أ  سىة لعىد  تى فر ظتلىا ظإفارتىه التعليسىا الن ىي  ع  ظسررع فقي      على ظالسعل ميت

 السدرسىية الإفاري ظالبيي ىيت عى  السعل مىيت رسىع فىا الت ليدرىة الأسىيليب علىى اتعتسىيف دىي  الفعيلىة

 ظطراةى  السنىيه  التعلىي قظ أرضىي قصى ر فىا ت ارىه تطبيى  الدى فيظتط ررهي م  ادرا معي يت التا 

 ظاعتسىيف التعليسيىة ظسىيةل ي ظ  ى   ت  رس ي ظأسيليب م ت اهي فا ديل ص ر السنيه  هل  تتسيز :التعلي 

 (10 ف ةص ق 2008ريفق (ظالتل ي  ال فظ على ت    التا التعلي  طراة 

 الإاراءات الميدانية للدراسة:. 1

 الدراسـة:.منهج 1.1

دسي أت الدراسة ال يلية الغرض من ي استوشيف ظر يت الن ر  لسدرر  السدارو اتدتداةيىة ثى ل 

ظاقع  ظ مع قيت تطبي  معيرير الدى في فىا الإفاري السدرسىية فىإت السىن   ال صىفا هى  السىن   السلاةى  
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اتدتداةيىىة د ترىىة ل ىل  الدراسىىة ثيى  تىى  اسىتخدامه مىى  أرىىل ت صىا ظر ىىيت الن ىر لسىىدرر  السىدارو 

 سعيدي ث ل مع قيت تطبي  معيرير الد في الشيملة فا الإفاري.

 :الدراسة مجتمع.1.1

 ( مدرر ظف ي026ظترة سعيدي ظ عدفه  ) فا مدرر  السدارو اتدتداةية م  الدراسة مدتسع تو ت

 .6666/6660للعي  الدراسا  الع بة م يف ة التردية ل ترة سعيدي فا مدرررة لإثصيةية

 :عينة الدراسة.1.1

( مدرسىىة ادتداةيىىة قتى  ت ارع ىىي ثسىىب متغيىىر الدىىنل 06تى  التيىىير عينىىة عشىى اةية  مو  ىة مىى  )

 ( 0ظسن ات  الخبري كسي ه  مبي  فا الددظل رق  )

 بيين توزع أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات:( 1ادول رقم )

النسبة  العدد الفئات المتغيرات

 المئوية

 النوع
 66.66% 26 الذةور

 33.34% 66 الإناث

سنوات 

 الخبرة

0-10 

 سنوات
26 %50 

سنة  11

 فأةثر
26 %50 

( مى  عينىة الدراسىة فىا ثىي  قىدرت  سىبة 66.66%رتضس م  الددظل أت  سبة اللك ر شولت )

السىدارو ( لسدرر  50%( كسي أت متغير سن ات الخبري كيت دنسب متسيظرة دلغت )33.34%الإ ي  )

 اتدتداةية س اء الددف أظ م  لدر   لبري ط رلة فا التسيير الإفار .

 .أدوات الدراسة:1.1

لت  ي  هدف الدراسة قي  البيث  دتصسي   استبييت كيلأفاي للدراسة  مع مرارعىة التىرا  الأفدىاق 

تتضىىس  كىىل من ىىي ( م ىى رر   66ظالررىى ت إلىىى الدراسىىيت السىىيد ة قظقىىد قسنىىي دت سىىي  اتسىىتبييت إلىىى )

مدس عة م  الأسئلة ثي  رتنيظل الس ى ر الأظل ظاقىع تطبيى  معىيرير الدى في فىا السدرسىة اتدتداةيىة ق 

 أمي الس  ر الثي ا  فتنيظل معي يت تطبي  معيرير الد في فا السدرسة اتدتداةية.

 .صدق الأداة وثباتها:1.1.1

م  تظ  اتلتصيص فا ريمعة قي  البيث  دعرض الأفاي على مدس عة م  الس وسي     

الدكت ر م ت  الطيهر دسعيدي للتأكد م  الصدق ال يهر  ل فايق ظطلب من   تعدرل أظ ثلفق أظ 

إايفة أ  ف ريق ظقد ت  الألل درأ  غيلبية الس وسي  فا الصييغة الن يةية للاستبييت ق ظقد ت  التأكد م  

للاتسيق الداللا الولا ثي  ثصلني على معيمل ثبيت ثسيب ثبيت الأفاي ديستخدا  معيفلة ألفي كرظ بيخ 

( ظ ها قيسة م ب لة تشير إلى تستع الأفاي ددررة عيلية م  الثبيت 0.20للس ييو الولا دلغت قيسته )

  ردعل ي منيسبة لإرراء الدراسة. 

اعتسيف  ظت  )منخفضة مت سطةق عيليةق(الإستبي ة  على ثو  كسعيير التدرل م ييو استخدا  ت 

 :التيلا الددظل فا م اس ه  كسي ليير لول فررة 1 إلى 3 م  ال ي 
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 ليكارت الثلاثي التدرج مقياس (1) :رقم الجدول

 منخفضة متوسطة عالية الاستجابة

 1 2 3 الدراة

علىى  العينىة أفىراف اتدي  استديديت ر دف ظالل  للاستديديت ال سيدا الست ست ثسيب تلا دعد ث 

 3-1: 3اطتات  ال ي  ت للال اتستبييت م  دن ف

 الس ييو هلا فا البداةل رشير إلى عدف -3

 ديلبدرل ظالخيص ال يلة هل  فا النسبا ه  ال ات -1 

 )اعيفة مت سطةق مرتفعةق(الت صفية ها ال ي  -3 

 الدراسة لأداة التصحيحية الدراات يبين :(1) رقم الجدول

 التوصيفية القيم التصحيحية الدراة

 ضعيفة 1.66  -1 م  

 متوسطة  2.33 - 1.67 م 

 عالية 2 -2.34م  

 . عرض النتائج1

 الشىيملة فىا الإفاري الدى في إفاري تطبيى  ظ صّى ي ''رىت  :العامرة الفرضرية نترائج عررض.1.1

 السدرسية ددررة عيلية''

أفىراف تسىتديديت  السعييررة ظات  رافيت ال سيدية الست سطيت لدريدة على الفراية ت  ثسيب 

 (2العينة على ف رات اتستبييت كسي ه  مبي  فا الددظل رق  )

لاستجابات أفراد العينة على  المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(1) رقم ادول

 فقرات الاستبيان

رقم 

 الفقرة
 الفقرة

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 الدراة

10 
الت ليل م  الألطيء فا رسيه    ي  الد في الشيملة فا 

 العسل
 عالية 0.72 2.65

12 
تدررب أعضيء ال يئة التدررسية ظالعيملي  على مفيهي  

 ظمتطلبيت تطبي    ي  إفاري الد في
 عالية 0.97 2.62

6 
تستخد  السدرسة تون ل ريي السعل ميت فا مختل  

 عسلييت ي التعليسية لت  ي  الد في
 عالية 0.61 2.57

11 
إفاري السدرسة دنشر ث يفة الد في فا أظسيط ت    

 الأسيتلي ظ العسيل
 عالية 0.62 2.52

5 
تعسل إفاري السدرسة على تشديع كل العيملي  فا 

 الت س  السستسر لأفاة  
 عالية 0.59 2.47
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18 
اتعتسيف على التون ل رييت ال درثة فا تن ي  ظابت 

 ال ثية  السدرسية
 عالية 0.60 2.40

20 
إفاري السدرسة على تص يس ر ا ب الضع  تركز 

 ظتدعي  ر ا ب ال  ي
 متوسطة 0.60 1.87

1 
ت فر إفاري السدرسة درام  تو رنية ل يئة التدررل م  

 أرل تطبي  الد في فا السؤسسة
 متوسطة 0.55 1.87

3 
ال رص على ت ريه الأسيتلي إلى أثد  ال سيةل 

 السستخدمة فا رسع البيي يت
 متوسطة 0.59 1.85

2 
رت  استخدا  أسيليب تعليسية مختلفة ظ ت نييت ثدرثة 

 لت صيل السعل ميت إلى التلسيل
 متوسطة 0.31 1.82

 متوسطة 0.27 1.81 الت ليد  م  ددت اتستراتيدا ديلتخطيت اتهتسي  21

14 
رتيدع السدرر الت صيل الدراسا للتلاميل م  أرل 

 الت سي  السستسر للنتية  السدرسية
 متوسطة 0.36 1.80

8 
ال رص على ت فير ديئة تعليسية مرر ة فا السدرسة  

 رزرد م  أفاء مرفظفرة أفاء العيملي 
 متوسطة 0.40 1.80

4 
 رص مدرر السدرسة على مسيعدي الأسيتلي فا ت  ر  ر

 الأ شطة التعليسية
 متوسطة 0.55 1.77

 متوسطة 0.50 1.70 ت فر السدرسة مختل  الخدميت الإلوترظ ية للتلاميل 9

7 
تشدع إفاري السدرسة إقيمة النشيطيت الصفية 

 ظاللاصفية للتلاميل
 ضعيفة 0.56 1.63

 ضعيفة 0.65 1.59 العسل على تن ي  ال قت ظابطه دي  الطيق  الإفار  22

 ضعيفة 0.54 1.55 رشدع السدرر الأسيتلي على التو ر  ظت سي  السست   13

19 
استخدا  أسل ب ال  ار البنيء فا ث  الأسيتلي على 

 التعلي 
 ضعيفة 0.31 1.52

16 
 ديئة   يفة على ال فيد فا التلاميل مع العسل رت 

 السدرسة
 ضعيفة 0.40 1.50

17 
تن   السدرسة  دظات ظل يءات فظررة ت دف إلى منيقشة 

 رفع الس يرات التدررسية ل سيتلي
 ضعيفة 0.27 1.55

 متوسطة 0.10 1.21 المجموع

 

أفىراف العينىة  اسىتديدة لدررىة السعييررىة ظات  رافىيت ال سىيدية الست سىطيت(4) الدىدظل ر اىس

ددررىة  الأظلى اثتلت السرتبة (02-5-00-0-06-06) راتالف  رتضس أت ثي  على ف رات اتستبييتق

أت  إلىى رشىير ( ظالىل 6.06-0.72) ب قىدر معيير  ( ظا  راف6.26-2.65) ثسيدا ظمت ست عيلية

  ي  الد في الشيملة رسيه  فىا الت ليىل مى  الألطىيء فىا العسىل كسىي أت تىدررب أعضىيء هيئىة التىدررل 
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ظالعيملي  علىى مفىيهي  ظمتطلبىيت تطبيى    ىي  إفاري الدى في مى  دىي  ال يريىيتقظت    إفاري السدرسىة 

الت سى  السسىتسر دنشر ث يفة الد في فىا أظسىيط الأسىيتلي ظ العسىيل مى  لىلال تشىديع كىل العىيملي  فىا 

 أمىي لأفاة ى  عى  طررى  اتعتسىيف علىى التون ل ريىيت ال درثىة فىا تن ىي  ظاىبت ال ثىية  السدرسىيةق

 ظهىا مت سىطة السعييررة فررت ي مت يردة ثسيدية ( دست سطيت9-4-8-14-21-2-3-1-20الف رات )

-1.80-1.80 -1.81-1.82-1.85-1.87-1.87-1.89-1.91-1.93-1.98 -1.98الترتيىىب ) علىىى

( التىىا تشىىير إلىىى أت إفاري السدرسىىة تعسىىل علىىى ت سىىي  ال ىىرارات فىىا السدىىيل التردىى   1.70 -1.77

لت  ي  أثس  النتية  ظ اسىتخدا  تون ل ريىي السعل مىيت فىا مختلى  العسليىيت التعليسيىة لت  يى  الدى في 

 اتستراتيدا ديلتخطيت ظ تشديع  ق ظ كلا اتهتسي  عبر  شر ث يفة الد في فا أظسيط الأسيتلي ظ العسيل

الت ليىد  إاىيفة إلىى ال ىرص علىى تى فير ديئىة تعليسيىة مرر ىة فىا السدرسىة  رزرىد مى  أفاء  مى  دىدت

مرفظفرىىة أفاء العىىيملي  دتىى فبر مختلىى  الخىىدميت الإلوترظ يىىة للتلاميىىل ظ اتعتسىىيف علىىى التون ل ريىىيت 

سدرسىة دتوى ر  هيئىة التىدررل مى  أرىل ال درثة فا تن ىي  ظاىبت ال ثىية  السدرسىية ظ اهتسىي  إفاري ال

تطبي  الد في فا السؤسسة ظ مد  متيدعة السدرر للت صىيل الدراسىا للتلاميىل مى  أرىل ت سىي  النتىية  

 السدرسية ظ مسيعدي الأسيتلي فا ت  ر  الأ شطة التعليسية.

تات فتلة إثصيةية م   ظ التا تن  ''على ا ه ت رد فرظق :الأولى الفرضية نتائج .عرض1.1

 ظر ة   ر مدرر  السدارو لتطبي  معيرير الد في فا الإفاري السدرسية تعز  إلى متغير الدنل''.

 مسىىت لتي  لسدسىى عتي  "ت " التبىىير تىى  تطبيىى  ق لدريدىىة علىىى الفراىىية تىى  ثسىىيب

(Independent t-testكسي ه  مبي  فا ) 2رق   الددظل 

 يبين نتائج اختبار )ت( لاختبار الفروق بين المجموعتين :( 5ادول رقم ) 

 

 العدد الجنس
 المتوسط

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 

 )ت(

 المحسوبة

 مستوى  

 الدلالة

 2,62 25,22 26 تك ر
6,250 

 غير فال

 ً  5,02 26,26 66 إ ي  إثصيةيي

 (6,250( ظقيسة )ت( الس س دة )0,02قيسة )ت( الددظلية )

الن ر إلى الددظل السيد  رتبىي  ا ىه ت ت رىد فىرظق تات فتلىة إثصىيةية عنىد مسىت    م  للال

  .( دي  اللك ر ظالإ ي  فا   رت   ل اقع  ظمع قيت تطبي  معيرير الد في فا الإفاري السدرسية6,65)

مى  ظ التا تن  على  ا ه ت رد فرظق تات فتلىة إثصىيةية الفرضية الثانية: نتائج . عرض1.1

  ىر مىدرر  السىدارو اتدتداةيىة ل اقىع  ظمع قىيت تطبيى  معىيرير الدى في فىا الإفاري السدرسىية ظر ة 

 تعز  إلى متغير اتقدمية الس نية.

-Independent t) مسىت لتي  لسدسى عتي  "ت" التبىير تى  تطبيى  لدريدىة علىى هىلا السىؤالق

test6رق   الددظل ( كسي ه  مبي  فا  
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 يبين نتائج اختبار )ت( لاختبار الفروق بين المجموعتين :(6ادول رقم )

 

 العدد المتغير
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 )ت(

 المحسوبة

 مستوى 

 الدلالة

 06إلى  6م  

 سن ات
26 06.65 9,62 

6.66 
 فالة

 ً  إثصيةيي
 5,02 2.66 26 سنة  فأكثر 00م  

 6.65فالة إثصيةيي عند مست   الدتلة 

( ظديلتىيلا 6,65اقىل مى  مسىت   الدتلىة ) (6,66) الدتلىة أت مسىت   الدىدظل لىلال مى  رتضس

ً  فالة فرظق  ستنت  ا ه ت رد م  ظر ة   ىر مىدرر  السىدارو اتدتداةيىة ل اقىع تطبيى  معىيرير  إثصيةيي

 .الد في فا الإفاري السدرسية تعز  إلى متغير سن ات الخبري 

 

 . مناقشة النتائج1

( ظ التا دينت ات هني  رغبة  م  قبل مدرر  2م  للال النتية  السبينة فا الددظل رق  )

 شر السدارو اتدتداةية فا تطبي  معيرير الد في الشيملة ديلسؤسسة التعليسية م  للال العسل على 

 تستراتيداا ديلتخطيت ق ظ كلا اتهتسي على تلا ث يفة الد في فا أظسيط الأسيتلي ظ العسيل ظ تشديع  

رزرد  ظ الل  م  شي ه ات ال رص على ت فير ديئة تعليسية مرر ة فا السدرسة  معالت ليد   م  ددت

عتسيف على ديتدت فبر مختل  الخدميت الإلوترظ ية للتلاميل  ظ تلا م  أفاء مرفظفرة أفاء العيملي 

اري السدرسة دتو ر  هيئة التون ل رييت ال درثة فا تن ي  ظابت ال ثية  السدرسية ظ اهتسي  إف

رسو  ال  ل أت  رغ  كل هل  الد  ف ات ا هظ قالد في فا السؤسسة معيرير  التدررل م  أرل تطبي  

لسعيرير الد في الشيملة فا الإفاري السدرسية كيت د ترة سعيدي  تطبي  مدرر  السدارو اتدتداةية 

فدغ ش  راسيت السيد ة من ي فراسةددررة مت سطةق ظه  مي رتف  مع مي أشيرت إليه دعا الد

 (.0992فرديو )(قفراسة 2008ثس في) (قفراسة6602)

ا ه ت ت رد فرظق دي  اللك ر ظالإ ي  فىا   ىرت   ل اقىع  ظمع قىيت تطبيى  معىيرير الدى في كسي 

فا الإفاري السدرسية   ره  ظرررىع البيثى  تلىا إلىى أت هنىي  ت ر ىيً ت دىأو دىه   ى  تطبيى  مبىيفد 

الد في الشيملةق د دف م اكبة مىدرر السدرسىة ل سىيليب ظاتتديهىيت الددرىدي فىا إفاري السدرسىة إفاري 

ددل اتعتسيف على الأسل ب الت ليد  فا سير العسلية الإفاررةق إت إت " السن سيت التعليسية ال يةسة ثيلييً 

غييىر ظثركىة السدتسعىيت دتن يسيت ي الت ليدرىة تتسى  ديت فصىيلق ظقلىة أظ اىع  الفيعليىة مىع سىرعة الت

قظرىدل تلىا علىى قنيعىة السىدررر  دىأت إفاري 18)قص0995الستلاث ة     الت ىدر  ظالتطى رر" )عيىدق

 (قظ6602رامىا )السدرسة ت اكب السستددات اترتسيعية ظاتقتصىيفرة .ظ هىا دىللا تتفى  مىع فراسىة 

 (.2008ثس في) فراسة (ق ظ6666الشرقيظ )  فراسة

فا ثي  أشيرت الدراسة إلى ظر ف فرظق دي  أفراف عينة الدراسة تعىز  لستغيىر الخبىري الس نيىة 

سىىن اتق ظقىىد رعىىز  تلىىا رغبىىة  0لصىىيلس مىىدرر  السىىدارو اتدتداةيىىة مسىى  لبىىرت   الس نيىىة اقىىل مىى  
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كىل مىي هى   ظ الإفاررىة ظ متيدعىة  مدرر  السدارو اتدتداةية الددف فا التددرد  ظ إثبيت كفيءت   الس نية

سىنة ظ هنىي  00ردرد فىا الإفاري السدرسىية م ير ىة ديلسىدررر  الىلر  ر ى اظت علىى لبىري م نيىة تفى ق 

ر  ر الفرق دي  السدرر الددرد ظال در  فا سعيه لتطبي  معيرير الد في فا الإفاري السدرسية.ظ قد اتف ت 

 (.6602راسة فدغ ش )(ق ف6602اي  الله )فراسة  (ق6662السع ف)  تية  الدراسة مع فراسة
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 خاتمة

اتدتداةيىة  السىدارو فىا الشىيملة الدى في إفاري مبىيفد تطبيى  مسىت   أت إلىى الدراسىة ت صىلت

 الدررة هل  لرفع العسل ظر ب مسي رعنا مت سطة ددررة كي ت السدررر    ر ظر ة م  د ترة سعيدي

 ظااى ة ظتنفيىلهي لتوى ت تطبي  ىي رس ل الشيملة د ي  الد في إفاري فا فظرات تدرربية ع د للال م 

 إثصيةية فتلة تات فرظق ظر ف عد  الدراسة  تية  ا ء فا السدرسةق كسي تبي  فا لدسيع الأطراف

 مى  مدىيل لوىل ال سىيدية الست سىطيت ملاث ىة أت إت الدىنل لستغيىر أفىراف عينىة الدراسىة تبعىي دىي 

ثيى   إثصىيةيةق فتلىة ت  غيىر كىيت ظإت الىلك ر لصىيلس رسيىل الشىيملة الدى في إفاري مدىيتت مبىيفد

  تىية  (ق كسىي أشىيرت26,26كىيت ) الإ ىي  مت سىت ( دينسىي25,22) كىيت الىلك ر مت سىت أت رلاثىظ

 الدى في إفاري لتطبيى  مبىيفد اتسىتديدة فىا الأقىل كىي  ا الأطى ل الخبىرات أصى يب أت إلىى الدراسىة

تى فير دىرام  تو رنيىة ل يئىة التىدررل مى  اتدتداةية د ترة سعيدي قظ عليىه   تىرا  السدارو فا الشيملة

 اتستراتيدا ديلتخطيت ال رص على ت ريه الأسيتلي إلى اتهتسي  معأرل تطبي  الد في فا السؤسسة 

الت ليىىد  مىى  لىىلال تىى فير ديئىىة تعليسيىىة مرر ىىة فىىا السدرسىىة  رزرىىد مىى  أفاء مرفظفرىىة أفاء  مىى  دىىدت

 العيملي .
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 قائمة المرااع 

 السىدارو فىا الشىيملة الدى في إفاري مبىيفد تطبيى  .فررىة6602قرامىا م سىد لليىل مسىل  .0

السعلسي . رسيلة ميرستير منشى ري.كلية العلى      ر ظر ة م  الأرفت فا الع بة مدرنة ال و مية فا الأسيسية

 الترد رة.ريمعة الشرق الأظستق عسيت. 

 اليىياظر  اطرزظ.عسىيتتفار ظتطبي ىيت التعلىي  فىا الشىيملة . الدى في6600 ق ى اف البىيف ق .6

 .ظالت ارع العلسية للنشر

.ظاقىىىىىع تطبيىىىىى  إفاري الدىىىىى في الشىىىىىيملة فىىىىىا مؤسسىىىىىيت التعلىىىىىي  6602 قالعيىىىىىد فثسىىىىىي ا .2

 الدزاةررة.ملكري ميستر منش ري.كلية العل   الإ سي ية ظاترتسيعية.ريمعة م سد د اييف.السسيلة

 التسييىز مؤشىرات دىي  التعلىي  فىا الشىيملة .الدى في2006قظآلىرظت طعيسىة أثسىد رشىد  .2

  ظالت ارع للنشر السسيري فار عسيتت ظالتطبي يت. ظالأسل اتعتسيف .ظمعيرير

 لى اء مدرررىة فىا الإسىلامية الترديىة معلسىا . اتديهىيت6660 قالسزاظف  ثسي  مطر سلامهق .5

 .0-5(ق 22) 2مدارس  . كيلة التردية.ريمعة اسي طق فا الشيملة الد في تطبي      قصبة السفرق

 ..إفاري الصىرات ظإثىدا  التغييىر التردى   فىـا السن سىـيت التعليسيىـة 0995قعيدق رمضىيت .0

السىىؤتسر السىىن   الثيلىى  للدسعيىىة السصىىررة للترديىىة الس ير ىىة ظالإفاري التعليسيىىةت إرافي التغييىىر فىىـا الترديىىة 

 0995رنيرر 60-62يمعة عي  شسل ظإفارته فا ال ط  العرداق ر

م يف ة  مدارو فا الشيملة الد في إفاري معيرير تطبي  .فررة2011قعبيدي أد  عيسى فيطسة .2

 الترد رة.كليىة الدراسىيت الإفاري فىا السيرسىتير شى يفي لنيىل موسلىة مىلكري السدرررىة.   ىر ظر ىة مى   ىيدلل

  يدلل. ال طنية. النديا العليي.ريمعة

. فررىة تطبيىى  إفاري الدى في الشىىيملة فىا الإفاري السدرسىىية مى  ظر ىىة 6602قفىدغ ش مليوىىة .2

   ر الأسيتلي.ملكري ميستر منش ري.كلية العل   الإ سي ية ظاترتسيعية.ريمعة م سد الصدر  د  ر ا.ريدل

 لوليىة  السىيدع السىن   السىؤتسر . العىيلا التعلىي  فىا الشىيملة الد في .إفاري2002قكسيل كيمل .9

 6666أكت در 26 شسل. عي  مصر.ريمعة فا التعليسية الأامة إفاري :التديري

 .الد في الشيملة فا السنيه  ظطرق التدررل. عسيتت فار السسيري 2016.قثررر ق رافد  .06

الستطلبىيت اللاامىة لضىسيت رى في  .الىدليل اترشىيف  لتى فير6662قمدد  عبد ال هيب قيس   .00

 التعلي  ظاتعتسيف لسؤسسيت التعلي  العيلات مصر .فار العل  للسلاري 

ظالإرسيت  العل  فار الديمعا.ال يهريت قبل التعلي  فا الترد   التددرد .2008 قأثسد ريف م سد .06

 ظالت ارع للنشر

قىراءي  فسىية  "فىا التعلىي  . إفاري الدى في الشىيملة 6602 قم سد فغة ظم سد السيسا الشىيرب .02

 02-06(ق2) 22 .مدلة البيث ق" ديداغ رية.

 TQM.الدىى في الشىىيملة ظفىى  السعىىيرير الدظلية.فيرغ  بيظ .مدلىىة0999قم سىىد صىىيلس سىى او .02

.0999 

 الوتيب فار ظالسدرسية.ال يهريت التعليسية الإفاري.6606قالعرب م سد م سد .05

 السسلوة. ىدظي فىا البشىررة التنسيىة رظافىد كأثىد العىيلا التعلىي  تطى رر.6666قغىيا  مىد اق .00

 .الرريض  . السع ف  لدقتصيف السست بلية الر رة

 إفاري الد في مبيفد تص ر م ترا لت دي .6665قمنص ر  ال يف  عبد الر ظفق عبد  عسة .02

 زي.الإسلامية.غ التردية. الديمعة ميرستير منش ري.كلية غزي.رسيلة الثي  رة دس يف يت السدارو فا الشيملة
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.مبيفد تطبي  إفاري الد في الشيملة ظأثرهي علىى كفىيءي 6666قظارف أميل ق دلغسير  كررسة  .02

الأفاء الأكيفرسا فا التعلي  العيلا فا الديمعيت الدزاةررة.ملكري ميستر غير منش ري.كلية العل   اتقتصىيفرة 

 ظ التديررة ظ عل   التسيا.ريمعة ف. الطيهر م ت . سعيدي.

إفاري الد في الشيملة الفلسفة ظمدالل العسل. عسيتت فار السنيه  للنشر .6606قارداتق سلسيت  .09

 .ظالت ارع

 موقع انترنت:-

الدىىىىىىى في الشىىىىىىىيملة )السدرسىىىىىىىة  س ترىىىىىىىيً( قدر ىىىىىىىيم  تىىىىىىىدررباق  عبداللىىىىىىىه أثسىىىىىىىد هىىىىىىىيف  . 02

https://www.manhal.net/art/s/2807  66/62/6666تيررخ التصفس. 
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