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 :  ملخص
للإخراجات أو لسزوف نهاية الفتًة سواء للمواد أو الدنتوجات، لشا يعطي أثر لستلفا على نتيجة إف طرؽ تقييم الدخزوف تعطي تكاليف لستلفة سواء 

الدخزونات من الدؤسسة أو الربح المحاسبي. لظاذج النقل كأىم الطرؽ الكمية الدساعدة على اتخاذ القرار ضمن بحوث العمليات لؽكن أف تساعد على تقييم 
 وخروجا ضمن لظوذج نقل، وأف يعطينا نتائ  كفؤة ي  تقييم الدخزوف سواء كاف الذدؼ تعييم أو تدنية دوف التأثر بتقلاات خلاؿ إدراج حركة الدخزونات دخولا

خراجات وكذلك الأسعار. وبالتطايق على أحد منتجات تعاونية الحاوب والخضر الجافة بالدسيلة ولشهر معتُ، وجد أنها تؤدي إلى نتائ  كفؤة ي  تقييم الا
 نهاية الددة ي  ىذه التعاونية، وبالتالي التحكم الرشيد ي  تكاليف الدخزونات. لسزوف 

 
 

 الدخزونات ، طرؽ تقييم الدخزونات، لظاذج النقل.  المفتاح:الكلمات 
 .C81؛  JEL  :C61 تصنيف

 
Abstract :  
 Inventory Valuation Methods give different costs for either Outputs or end-of-period Stocks for 
either Materials or Products, which gives a different effect on the outcome of the Organization or the 
accounting profit. Transport models as the most important quantitative Methods that help in decision-
making within operations research can help to evaluate stocks by including the movement of stocks in 
and out within a transport model, can give us efficient results in stock assessment, whether the goal is to 
maximize or minimize without being affected by price fluctuations. Applying to one of THE 
COOPERATIVE PRODUCTS OF GRAINS AND DRY VEGETABLES in M'sila and for a month, it 
was found that they lead to efficient results in evaluating the outputs as well as the end-of-term stock in 
this cooperative, and thus rational control of the costs of stocks.  

 

Key words: Inventories, Methods for assessing Stocks, Transfer Models. 

JEL classification codes: C61 ،C81. 
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 مقدمة. .1
ي  الكثتَ من الدؤسسات بغض النير عن اختلاؼ طايعتها، حيث يعد من أىم العناصر التي تتناولذا  للمخزوف دور ىاـ وفعاؿ

د القوائم الدالية لدا يكتساو من أثر على الديزانية وقائمة الدخل، حيث يؤثر وبصورة مااشرة على نتيجة الدؤسسة، وذلك من خلاؿ تقيمو عن
ي  ىذا الصدد توجد العديد من الطرؽ  ،نتوجات أو عند تقيمو ي  تحديد تكلفة الدنتجات الدااعةتحديد تكلفة الدواد الدستعملة ي  انتاج الد

 والتي تتيح تقييم الدخزوف ) أو الاخراجات( لكل منها مادأ تقوـ عليو، وكل منها تعطي قيمة لستلفة للمخزوف أو الاخراجات.
ولكن ينت  عن اختيار أكثر ، التطايق العملي لأي من ىذه الطرؽتحوؿ دوف إف الاىتماـ بطرؽ تقييم الدخزوف لا يتأتى من وجود عوائق 
أو ما لػقق أكثر دقة وموضوعية، كما يتأثر بالمحيط الخارجي للمؤسسة مثل  ،الطرؽ تناساا واتساقا مع المحيط الداخلي أو ظروؼ الدؤسسة

 .وحجم الدتوفر من الدواد أو السلع وما لػدث فيها من تغتَات  الأسعار 
 الاشكالية:

باعتاار أف لرمل الدؤسسات تاحث عن أفضل طريقة للتأثتَ على نتيجتها المحاساية، فتاحث عن أدنى قيمة أو تكلفة 
للاستعمالات ) الاخراجات( من الدواد لشا يؤدي إلى تدنية تكلفة الانتاج، وكذلك ادنى قيمة أو تكلفة للمنتجات الدااعة لشا يؤدي إلى 

نهائية، أو تاحث عن العكس أي التعييم، وباعتاار أف لظاذج النقل والتي تعتبر من الأساليب الكمية والتي لؽكن أف تعطينا تدنية التكلفة ال
 بتُ مصادر التوريد الدختلفة إلى مراكز الاستخداـ الدوافقة لذا، وىنا لؽكن طرح التساؤؿ التالي: ،أدنى تكلفة أو أعيم عائد للنقل

 ج النقل ي  تقييم تكلفة الاخراجات لغرض التسيتَ الكفؤ لذا ؟كيف لؽكن استخداـ لظاذ 
 لؽكن وضع الفرضية التالية للإجابة على الاشكالية السابقة: فرضيات الدراسة:

 لؽكن استخداـ لظاذج النقل ي  تقييم تكلفة الاخراجات لغرض التسيتَ الكفؤ لذا بهدؼ التأثتَ على نتيجة الدؤسسة.
 ابراز أىداؼ الاحث ي  النقاط التالية:لؽكن  أىداف الدراسة:

 ألعية الدخزوف ومدى تأثتَ تكلفتو على النتيجة. بياف  -
 ابراز أثر اختلاؼ طرؽ تقييم الدخزوف على نتيجة الدؤسسة.  -
 دم  لنماذج النقل ي  تحديد قيمة الاخراجات من الدواد أو الدنتجات الدااعة.  -

 أما أىداؼ الاحث فتكمن ي : أىمية الدراسة:
 تساىم الدراسة ي  الدساعدة ي  معالجة أىم الدشاكل الذامة والدتعلقة بشكلة اختيار بديل بتُ الادائل الدتاحة ي  تقييم الدخزوف.  -
تساعد الدراسة ي  تقليل الخطأ أثناء تقييم الدخزوف، حيث تقلل كثتَا من عدد الجداوؿ الدستخدمة ي  تقييم الدخزوف و تقليل   -

 .العمليات الحسابية
 تساىم الدراسة ي  دم  الطرؽ الكمية الدستحدثة ي  تحليل العمليات المحاساية ي  الدؤسسات.  -

 منهج الدراسة:
 خلاؿتم الاعتماد على الدنه  الوصفي ي  الجانب النيري من الدراسة من  ،للإجابة على الاشكالية الدطروحة ودراسة الفرضية

عرض لستلف الجوانب النيرية للمخزوف ولظاذج النقل، أما الجانب التطايقي فاعتمد على منه  دراسة الحالة وذلك من خلاؿ اسقاط 
 .ع على احدى الدؤسسات الاقتصاديةو الجانب النيري للموض

 :مفاىيم أساسية حول ادارة المخزون .2
 ,ZIRMATI, 1997) على أنو "ذختَة من الدنتجات إلى حتُ استهلاكها" Piérre حسب  يعرؼ الدخزوف  المخزون: مفهوم .1.2

p. 5)كما يعرفها ، Ballou  الدواد الخاـ واللوازـ والدكونات والسلع قيد الالصاز والسلع تامة الصنع التي تيهر ي  نقاط عديدة "على أنو
 أمواؿ إلا ىو ما الدخزوف ، أما من الجانب الدالي فاف(Ballou, 2004, p. 12) "لوجستية للمؤسسةطوؿ العملية الانتاجية والخدمات ال
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 المجموعات يتضمن أنو حيث بالشمولية يتصف أنو فيو لصد أننا إلا معطل، ماؿ رأس إلا ىو ما الزائد الدخزوف فإف ذلك وعلى ، مستثمرة
 (12 ،ص1998 ماضي،.  )الوسيطيػة الدنتجات و الغيار قطع فيها بما للمخزوف الدختلفة

تعتبر وظيفة التخزين عملية لحفظ الدواد لفتًة زمنية لزددة من فتًة أو تاريخ تخزينها وصولا إلى استعمالذا مع  وظيفة التخزين: مفهوم .2.2
فإف عملية التخزين تعتبر لعزة وصل بتُ وظيفة الشراء ووظيفة الانتاج، أو مراعاة مدة حياتها، وتحفظ ضمن شروط السلامة المحددة، لذا 

 (261، ص1999الشنواني، ) .بتُ وظيفة الانتاج ووظيفة الايع
مراقاة عملية أو مهمة يتم القياـ بها ىي أوؿ ودخولذا إلى الدخازف، حيث أف  ،عند استلاـ الدواد والسلعالتخزين مااشرة عملية تنطلق 

وترتب وتتابع  ،حفظ الدخزوناتيتم ثم  والحسابات، مع ما يسجل ي  الفواتتَ كميادخوؿ الدواد للمخزف للتأكد من موافقة ما دخل  
بل حتى نصف  للاستهلاؾ، لأف الدواد الدخزنة ليست فقط مواد أولية الايع،الإنتاج وحتى قسم قسم  مع قسم الشراء و تناسقابانتياـ 

 .لإتداـ الانتاج أو الايعالصنع موجهة مصنعة وتامة 
الدؤسسات  ي  عمل إطار أنو على الدخزوف تعرؼ إدارة   Stevenson(2010) وفقًا الى مفهوم إدارة المخزون وأىميتها: .3.2
 التًتيب وكيفية موعد وتحديد الدستقالي، الطلب وتقدير الدخزوف، مستوى ومراقاة تسجيل ويشمل من الدخزوف، حصتها ي  التحكم ىدفو
 الدخزوف لتنييم الشركات تستخدمها على أنها طريقة الدخزوف إدارة Deveshwar and Dhawal (2013) كما قدـ أخرى، ناحية من

 الإدارة أف إلى Choi (2012) أشار التكلفة، كما لتقليل ي  الوقت المحدد السلع من كافية إمدادات على للحفاظ واستادالو، وتخزينو
 احتياجات لتلاية الشركات قال من مهمة كاستًاتيجية بالدخزوف الاحتفاظ يتم تجاري وبالتالي، عمل أي ي  ضرورية للمخزوف الفعالة
 .(Daniel Atnafu, 2018, p. 3) مرتفع خدمة مستوى على الحفاظ مع متكرر، بنقص الدخاطرة دوف العملاء

 الشركات على ولغب الديناميكية يريدوف التجارية، حيث لصد أف الزبائن الأعماؿ إدارة ي  قصوى ألعية لو الفعاؿ الدخزوف
 الشركات منافسة على القادرة وحدىا ىي لوجستية إدارة بأفضل تتمتع التي وبالتالي فاف الشركة السوؽ، ي  الاقاء أجل من الدنافسة مواجهة
 الدنتجات تدفق وتنسيق الشركة داخل التوريد سلسلة اللوجستية، ويساعد على تحستُ الجوانب من جانب أىم ىو الدخزوف كوف الأخرى،
 (Muchaendep, 2019, p. 456) للعملاء.

 التلف، وتكاليف التخزين، تكاليف بساب سلايا على الأداء طويلة لفتًة الدخزوف من كاتَة كمية امتلاؾ يكوف ما مثلا عادة
 الأرباح وفقداف السوؽ حصة تآكل لخطر الأعماؿ تتعرض الدثاؿ، سايل على عيوبو، أيضًا لو الدخزوف من القليل وامتلاؾ. التقادـ وخطر
 تقليل ي  تساعد أف الدناسب الوقت ي  الدخزوف نياـ الدخزوف مثل إدارة واستًاتيجيات لتوقعات لؽكن المحتملة، وبالتالي الدايعات من

 .الحاجة عند فقط استلامها أو إنشاؤىا يتم الاضائع لأف الدخزوف، تكاليف
من قيمة  %50تتجلى ألعية الدخزوف كذلك من خلاؿ النساة التي تدثلها بالنساة للمؤسسة، فعلى العموـ تدثل الدشتًيات نساة 

من أصوؿ  %25وتدثل الدخزونات ي  الدتوسط  ،(ZIRMATI, 1997, p. 12) .%75رقم أعماؿ الدؤسسة، و قد تصل إلى غاية 
ميزانيات التوزيع، مع ملاحية أف خطر الانقطاع ي  الدخزوف يزيد بزيادة الدخزوف الدفرط لعدـ الاستفادة من التسيتَ الحسن للمخزونات،  

ينت  عنو  %2الكلية، وكذا أف أي تخفيظ ي  نساة الدشتًيات بػ: من العمالة %2كما تبرز ألعية الدخزونات من أنها لا تأخذ إلا نساة 
 .(BERNE, 1985, p. 15) .%1إقتصاد ي  رقم الاعماؿ بػ:
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 : المخزونوتسعير طرق تقييم  .3
  قياس المخزون في ضوء معايير المحاسبة ذات الصلة: .1.3

المحاسبي الأمريكي  الدادأ ،1993صادر سنة الالدعيار المحاسبي الدولي الثاني الدعدؿ )الدخزوف ( ]ة ذات الصلة يمن خلاؿ الدعايتَ المحاسا
الدعيار المحاسبي الدصري ، (SSAP-9) الدعيار المحاسبي البريطاني التاسع الخاص بالدخزوف، (GAAP-43)الخاص بالدخزوف ا الدقاوؿ عموم
 :(329 ص، 2018)جاسم،  يتاتُ أف جميع الدعايتَ اشتًكت ي  [خزوفالد -(5)رقم  العراقيةالقاعدة المحاساية ، الدخزوف –الدعدؿ الثاني 

  .وىو لزاساة الدخزوف الذدؼ الرئيسي  -
 .النشاط أصل من أصوؿ الدنشأة؛ الذدؼ منو أعاده بيعو من خلاؿ دورة الدخزروف على أفالدعايتَ  تفقتا -
وطريقة الوارد أولا صادر أولا  التكاليف الدرتاطة بالدخزوف، و الطرؽ التي يتم بها قياسو ىي الدتوسط الدرجحعلى أف  الدعايتَ تفقتا -

 .صادر أولاأختَا وطريقة الوارد 
 .الطرؽ ف للمنشأة حرية الاختيار ي  تطايق أي منإ  -
لغب توضيح  ىخر أطريقة  ة، وعند التحوؿ منأشالدن ىومن أىم الداادئ التي اعتمدت عليها ىو مادأ الثاات ي  تطايق الطريقة لد  -

  التحوؿ ي  السياسة المحاساية. والدنافع التي نتجت عن ذلك الدزاياالأسااب التي أدت الى ذلك التحوؿ والإفصاح عن 
 الطريقة المثلى لتسعير المخزون: .2.3

 الدخل وصاي  الإنتاج وتكلفة الددة لسزوف آخر من كل على وارتفاعها الأسعار الطفاض بتُ الفرؽ أثر يلخص أف الجدوؿ الدوالي لؽكن
 يلي: كما

 الدخل وصاي  الإنتاج وتكلفة الددة لسزوف آخر من كل على وارتفاعها الأسعار الطفاض بتُ الفرؽ أثر :01جدول 

طريقة                               الاقتصادية الحالة 
 الأثر التسعتَ

 الدتوسط خرج أولاما دخل آخرا  ما دخل أولا خرج أولا
 الدرجح 

 ارتفاع الاسعار
 متوسط منخفضة()أقدـ الأسعار الأسعار الجارية )مرتفعة( لسزوف آخر الددة
 متوسط )مرتفعة( الأسعار الجارية منخفضة(أقدـ الأسعار ) تكلفة الانتاج
 متوسط منخفض  مرتفع صاي  الدخل

 الاسعار الطفاض

 متوسط ) مرتفعة( أقدـ الأسعار )منخفضة( الجارية الأسعار لسزوف آخر الددة

 أقدـ الأسعار تكلفة الانتاج
 متوسط )منخفضة( الأسعار الجارية ) مرتفعة(

 متوسط مرتفع منخفض صاي  الدخل
Source : (Dopuch & Pincus, 1988, p. 35) 

 :أقل أيهما السوق أو التكلفة قاعدة .3.3
 حسب تقييمها فيتم الاضاعة أقل تكلفة كانت فإذا أقل، أيهما السوؽ أو بالتكلفة الددة آخر لسزوف تقييم يتم أف على تنص وىي
 فيؤخذ الأقل ىي السوقية القيمة كانت إذا أما ،للاضاعة الايعية المحققة أو السوقية القيمة ي  حصلت زيادة أي بالحسااف يؤخذ ولا التكلفة

بعتُ  تأخذ لا أنها أي ،الددة آخر لسزوف أسعار ىاوط لسصص حساب عليو يطلق بالفرؽ ولؼصص حساب ،التكلفة سعر دوف بها
 السوؽ سعر عن التكلفة سعر عند زيادة الاعتاار بعتُ الخسائر تأخذ إلظا ،السوؽ سعر عن التكلفة تقل عندما الدتوقعة الأرباح الاعتاار
 سعر عن يقل لن السوؽ سعر أف الدنشأة تأكد حالة ي  أما، (503، ص2003الإلو، عاد ) .الحذر و الحيطة مادأ مع يتماشى وىذا
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 الطفاض فيها سيتم حالات ىناؾ لأف نيري افتًاض ىذا ولكن ،أقل أيهما السوؽ أو قاعدة التكلفة إتااع إلى الدنشأة تلجأ فلن التكلفة
 (189، ص2002)السيدية،  :يلي ما عاهامر  الدنشأة على وعندىا ،التكلفة عن القيمة السوقية

بالإضافة  والحذر الحيطة عرؼ يطاق أف، على الطريقة الثاات مع الفتًة نهاية لسزوف بحساب الخاصة الطرؽ بإحدى التكلفة حساب يتم أف
 .استادالو سعر أو الدخزوف إحلاؿ سعر ىو كقاعدة السوؽ سعر أفالى 
 :نماذج النقل و تقييم المخزونات .4

 نموذج النقل:  مفهوم .1.4

)مركز الطلب أو  التسويقي( إلى النهايات لؽكن تعريف لظوذج النقل بأنو عاارة عن عملية نقل مواد متشابهة من الأصوؿ )الدركز الإنتاجي أو
 (146، ص 2008)الفتاؿ،  .مركز الاستهلاؾ( بأقل التكاليف أو زيادة الأرباح أو بأقل زمن لشكن

 لمشكلة النقل:صياغة النموذج الرياضي  .2.4
ولا يشتًط تساوي عدد الدصادر مع     مركز توزيع، Nتوجو مواردىا إلى  Mي  الاداية نعتبر أنو لدينا لرموعة مصادر توريد )إنتاج ( 

 الدراكز. 

 .حيث  ىي  iكما أف عدد الوحدات الدوجودة ي  الدصدر 

 .حيث  ىي  jوكما أف عدد الوحدات الدوجودة ي  الدصدر 

. بينما العائد من نقل وحدة واحدة على الطريق ىي:  jو الدركز  iالرابط بتُ الدصدر  تكلفة نقل وحدة واحدة على الطريق 

 .ىو:  jو الدركز  iالرابط بتُ الدصدر  
مع تحقق شرط الأمثلية:   jإلى الدركز  iمن مسائل النقل ىو إلغاد عدد الوحدات التي يتم نقلها من الدصدر  الهدف المحوري 

 أدنى تكلفة أو أعيم عائد نقل، وشرط العملية للمتوفر من الدصادر والدطلوب ي  الدراكز.

 :، وبذلك يكوف البرنام  الخطي الدوافق لذلك كما يليjإلى الدركز  iلؽثل عدد الوحدات الدنقولة من الدصدر  باعتاار أف 
 (170، ص2004)السوافتَي، 

 

 أو: 

 أف: حيث
 

 

 

 والذي يوافق الجدوؿ التالي:
  .الجدول الأولي لنموذج النقل :20جدول 

 الدراكز               
 الدصادر

 الدتوفر    
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   ....   

   ....   

.... ....
.

 

....  .... .... 

   ....   

   ....   الدطلوب

Source: (MAATOUK, 2005, p. 16) 

كما لؽكن أف نضع التمثيل الشاكي لنموذج   ،إذف لؽكن حل لظوذج النقل وفقا لإحدى تقنيات البرلرة الخطية ي  حل الدسائل الدختلفة
وأماـ كل مصدر توضع  ،النقل من خلاؿ وصل الدصادر بالدراكز بواسطة خطوط توضع عليها تكلفة النقل على الطريق الواصل بينهما

توجاتها على ثلاثة تصرؼ من ( m=3)و ليكن لدينا مثلا ثلاثة مصادر  ،وخلف كل مركز توضع الكمية التي يطلاها ،الكمية التي يوفرىا
  .(n=3)مراكز 
 الطرق المستخدمة لحل نموذج النقل:3.4.

 الادء ذلك بعد يتم ،النقل ضمن جدوؿ بالدشكلة الخاصة الايانات ووضع ،الذدؼ ودالة الاستلاـ ومراكز التوزيع مراكز شروط خلاؿ
 الابتدائي الحل لإلغاد لسصصة عادة تكوف الاداية أف حيث ،وطرؽ لستلفة متسلسلة مراحل خلاؿ من الرياضي النموذج حل بعملية
 عن يعبر أدناه الأمثل، والشكل الحل بلوغ لغاية وىكذا الأولى الطريقة غتَ أخرى طرؽ باستخداـ تحستُ الحل يتم ذلك وبعد ،الدمكن
 .(Anderson & R., 2001, p. 35) .والأمثل والأفضل الدمكن الحل لإلغاد الدختلفة الطرؽ
 طرؽ إلغاد الحل الدمكن و الأفضل و الأمثل: 01شكل 
  1 الدرحلة
 North West Corner الغربي الشمالي الركن طريقة

 Randam Method العشوائية   الطريقة Feasible Solutionالدمكن  الحل
  2 الدرحلة
  Least Cost Method  تكلفة الأقل العنصر طريقة

 Vogel’s Approximation  فوجل طريقة Best Solution الأفضل الحل
 Russel’s approximation method التقرياية راسيل طريقة
 Bouguerra’s approximation method التقرياية بوقرة طريقة
  3 الدرحلة
   Stepping ston Method الدتعرج  الدسار طريقة

 The Modified Distribution الدعدلة التوزيع طريقة Optimal Solutionالأمثل  الحل

Method 
 .351 ص الدنه  الكمي ي  إدارة الأعماؿ، الطاعة الأولى، مؤسسة الورؽ للنشر والتوزيع، الأردف، ،(2008) ،الحستُ الفضل عاد مؤيد :المصدر 

ثم ننتقل للحل الأفضل ومنو للحل الأمثل، حتى  ،نقوـ باعتماد أحد طرؽ الحل الابتدائي أو الحل الدمكن ،بعد صياغة لظوج النقل
ونيرا لطوؿ الشرح حوؿ طرؽ  ،نصل للتوليفة الدثلي للنقل، سواء كاف الغرض منها الوصوؿ إلى أدنى تكلفة نقل لشكنة أو أعلى عائد لشكن

لصعوبة بمكاف سرد كل الخطوات الدتعلقة بذلك، حيث سنعتمد إحدى الطرؽ السابقة ي  معالجة الحل الابتدائي والحل الأمثل فإنو من ا
 الإشكالية الدطروحة.

 نماذج النقل في تقييم تكلفة المخزون: .4.4
 ،عندما تدخل الدواد إلى الدخزف سواء مواد أولية أو منتجات تكوف لذا تواريخ لستلفة على مدار الفتًة الزمنية )ي  العادة شهر(

 وبكميات لستلفة وتكاليف لستلفة، وي  نفس الوقت ستكوف منها وخلاؿ الفتًة إخراجات لستلفة، وبكميات لستلفة.

m1C11C12C m1a1

m2C21C22C m2a2

mnCn1Cn2Cnma3

b1b2b3
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وباعتاار أف التكلفة التي تدخل بها الددخلات ىي تكلفة نقل  ،باعتاار أف الادخالات بتوارلؼها الدختلفة ىي الدصادر ي  لظوذج النقل
وأف تواريخ الاخراجات ىي التي تدثل  ،لذذا الدصدر، وباعتاار أف الاخراجات ىي الدراكز ي  لظوذج النقلخاصة بالدصدر والتي تاقى ثابتة 

 الدراكز.  
 فإنو لؽكن أف نصب عملية الادخالات إلى الدخازف و عملية الاخراج منها ي  لظوذج نقل كما يلي:

 تقييم الدخزونات وفقا لنموذج النقل :03جدول 
 الدراكز        
 الدصادر

 تاريخ الاخراج تاريخ الاخراج الثاني تاريخ الاخراج الأوؿ
j 

تاريخ الاخراج 
 الأختَ

 لسزوف نهاية الددة
 الدتوفر

       لسزوف بداية الددة

       تاريخ الادخاؿ الأوؿ

       تاريخ الادخاؿ الثاني

        iتاريخ الادخاؿ

       الأختَتاريخ الادخاؿ 

  Q     الدطلوب

 ، وباعض التصرؼ استنادا إلى:تُالدصدر: من إعداد الااحث
ATIK MAATOUK, op.cit, P17. 

مضافا إليها لسزوف نهاية الددة، حيث  وع الادخالات مضاؼ إليها لسزوف بداية الددة لغب أف تتساوى مع لرموع الاخراجاتملر
 بإضافة لسزوف نهاية الددة سنحدث توازف ي  لظوذج النقل.

ثم الحل النهائي سنحصل  ،فاتحديد الحل الابتدائي للنموذج السابق ،إذا اعتبرنا أف الذدؼ من النموذج ىو أقل تكلفة لشكنة
 للمخزونات، حيث سنحصل على أقل تكلفة لشكنة للإخراجات، مع أكبر قيمة لدخزوف نهاية الددة. على أحسن توليفة إخراجات

ثم الحل النهائي سنحصل  ،فاتحديد الحل الابتدائي للنموذج السابق ،و إذا اعتبرنا أف الذدؼ من النموذج ىو أعيم عائد لشكن
 لفة لشكنة للإخراجات، مع أقل قيمة لدخزوف نهاية الددة.على أحسن توليفة إخراجات للمخزونات، حيث سنحصل على أكبر تك

 تدثل التكلفة التي دخلت بها الدواد للمخزف والتي تحسب كما يلي ،كما اف تكلفة النقل والتي تاقى ثابتة لسطر الادخالات
 :(93، ص2004)راضي، 

 وجدت( + تكاليف أخرى ناتجة عن حالة المخزون ومكان تواجده. تكلفة المخزون = تكلفة الحصول عليو + تكلفة تحويلو )إن
 ليتم دمج كل ما يتعلق بالمخزون في نموذج النقل. النقل،وبهذا نكون قد حددنا جميع معالم نموذج 

 استخدام نماذج النقل في تقييم مخزون تعاونية الحبوب والخضر الجافة بالمسيلة .5
  ة:بالمسيل الجافة والخضر الحبوب نبذة عن تعاونية .1.5
 الدراسيم خلاؿ من أنشئت للحاوب، الاحتًاي  الجزائري الديواف وتنييم رقابة تحت التي تعمل الجافة والخضر الحاوب تعاونيات بتُ من ىي

 : والقرارات التالية
  بتأسيس الذيئات.الدتعلق  1970جويلية  21الدؤرخ ي   53/  70والدرسوـ  ،1965جويلية  10الدؤرخ ي   182/  65الدرسوـ  -
 الدتعلق بتنييم سوؽ الحاوب ي  الجزائر والديواف الجزائري الاحتًاي  للحاوب. 1962جويلية  12الدرسوـ الدؤرخ ي   -
 الدتعلق بالشكل العاـ للتعاونيات، وتأسيس الدنيمات التعاونية. 1972جويلية  27الدؤرخ ي    23/ 72الدرسوـ   -
 الدتعلق بشكل التعاونية الفلاحية.  1972جويلية  7الدؤرخ ي   106/72القرار  -

C0C0C0C0C0a0

C1C1C1C1C1a1

C 2C 2C 2C 2C 2a2

C iC iC iC iC ia i

C nC nC nC nC nan

b1b2b jbm
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 ،للحاوب الاحتًاي  العاـ للديواف الددير الرئيس تقرير وكذا الجزائر، ي  الجافة والخضر الحاوب سوؽ واحتياجات الدراسيم ىذه حسب
 وتوزيع ومعالجة وتخزين استقااؿ ي  مهامها وتتلخص بمحيط الولاية تنشط والتي الدسيلة، لولاية الجافة والخضر الحاوب تعاونية أسست
 .الجافة والخضر الحاوب
 التعاونية الصحراوية، تستَ ي  الدناطق تعاونيات إنشاء إطار ي  1978 أوت ي  الفعلي نشاطها وبدأت ،1975جواف ي  إنشاؤىا تم وقد
 والستَ الإدارة لرلس حل بعد الفلاحي ينتموف إلى القطاع أفراد خمسة من والدكونة الدؤقتة الإدارية اللجنة مع بالتعاوف العامة الدديرية قال من

 .1997 أفريل 24 ي  الدؤرخ  97/ 93 رقم الوزاري بالقرار
 الجدوؿ التالي يوضح أىم الدنتجات المجمعة.  أىم المنتجات: .2.5

 .2017-2016كمية ونساة المحاصيل المجمعة خلاؿ سنتي   :04جدول 

 2017 2016 المحاصيل المجمعة

 النساة الكمية النساة الكمية
 %51079 3747204 %21055 10309104 قمح صلب

 %5054 400106 %2096 1414902 قمح لتُ

 %42067 30872 %75049 361018035 شعتَ

 %100 72346 %100 478258095 المجموع

 .الدصدر: مصلحة الدواد بالتعاونية
 وحدات التخزين وزبائن التعاونية: .3.5

 وحدات التخزين: - أ
باعتاار أف أىم وظائف التعاونية ىي تخزين الحاوب والخضر الجافة فهي تدتلك وحدات تخزين تتوزع على عدة مناطق داخل حدود      

ألف قنطار والجدوؿ التالي لؽثل توزيع وحدات التخزين حسب الدناطق وطاقة التخزين لكل  490ولاية الدسيلة وتقدر طاقتها التخزينية ب 
 وحدة ونساتها.

 التخزينية  وطاقتها الدناطق حسب التخزين وحدات : توزيع05دول ج
 النساة الكمية )قنطار( وحدة التخزين
 %35071 175000 سيدي عيسى

 %35071 175000 سيدي ىجرس

 %20041 100000 الدسيلة

 %4008 20000 الديس

 %2004 10000 بوسعادة

 %0041 2000 عتُ الحجل

 %0041 2000 جال مساعد

 %0041 2000 عامر سيدي

 %0041 2000 لردؿ

 %0041 2000 بن سرور

 %100 490000 المجموع

 الدصدر : مصلحة الدواد بالتعاونية.
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 زبائن التعاونية: - ب
أكبر ذو اىم زبائن التعاونية لؽثلوف الكثتَ من الدطاحن والدوالوف و عملاء موسميتُ وىم الدزارعوف، غتَ أف الدطاحن تدثل الزبائن الرئيسيتُ و 

 حصة تدوينية من التعاونية.
 حصص الزبائن التموينية  :06جدول 

 القمح الصلب القمح اللتُ 
 السنة الشهر  السنة الشهر

 1056000 88000 396000 33000 رياض الدسيلة

 264000 22000 264000 22000 رياض سيدي عيسى

 63360 5280 95040  7920 ش ذ ـ ـ دحماني

 79200 6600 95040  7920 ش ذ ش و مداح

 - - 55440 4620 ش ذ ـ ـ سالات

 63360 5280 174240 14520 ش ذ ش و بركة

 - - 190080 15840 ش ذ ـ ـ متٌ حضنة

 - - 55440 4620 ش ذ ـ ـ منصور

 - - 205920 17160 ش ذ ـ ـ قلقوؿ

 - - 332640 27720 شركة تضامن سومي البرج

 - - 39600 3300 مطاحن أولاد لزي الدين

 190080 15840 190080 15840 ش ذ ـ ـ قاضي

 79200 6600 134640 11220 شركة تضامن الاخوة قاسمي

 158400 13200 237600 19800 ش ذ ـ ـ لقماف

 - - 95040 7920 مطاحن القمح الذىبي

 - - 74880 9240 ش ذ ـ ـ الحرـ

 - - 55440 4620 ش ذ ـ ـ خليلي

 - - 95040 7920 ش ذ ـ ـ عطوي

 55440 4620 - - ش ذ ـ ـ براح

 79200 6600 - - ش ذ ـ ـ زميح

 الدصدر : مصلحة الدواد بالتعاونية
 : تقييم إخراجات التعاونية لشهر جويلية لمنتوج القمح الصلب - ج

دفعات وفقا  5قامت بشراء القمح الصلب على ثلاث دفعات وقامت بايعو على  2017من سنة  باعتاار أف التعاونية وي  شهر جويلية
 دج للقنطار( 3200بػ:  26340:  1للتواريخ التالية : ) مخ 

 .مدخلات ولسرجات شهر جويلية من القمح الصلب :07جدول 
 الاخراجات الادخالات 
 الكمية التاريخ السعر الكمية التاريخ

 50000 07-05 دج 3200 26340 بداية الددة لسزوف

 40000 07-09 دج 3100 90000 02-07

 60000 07-16 دج 3300 50000 14-07
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 20000 07-26 دج 3400 20000 25-07

   29-07 10000 

 الدصدر: الدصالح التجارية بالتعاونية
 .بطاقة الدخزوف وفقا لطريقة التكلفة الوسطية الدرجحة لمجموع الادخالات مع لسزوف بداية الددة :08جدول 

 الاياف التاريخ
 الدخزوف   الاخراجات   الإدخالات

 الدالغ ؾ الدالغ ت و ؾ الدالغ وت  ؾ

 84288 26340 - - - 84288 3,2 26340 1مخ  01-07

 363288 116340 - - - 279000 3,1 90000 دخوؿ 02-07

 203288 66340 160000 3,2 50000 - - - خروج 05-07

 75288 26340 128000 3,2 40000 - - - خروج 09-07

 240288 76340   - - 165000 3,3 50000 دخوؿ 14-07

 48288 16340 192000 3,2 60000 - - - خروج 16-07

 116288 36340       68000 3,4 20000 دخوؿ 25-07

 52288 16340 64000 3,2 20000 - - - خروج 26-07

 20288 6340 32000 3,2 10000 - - - خروج 29-07

 20288 6340 576000   180000 596288 3,2 186340   المجموع

 .07الدصدر : من اعداد الااحثتُ إعتمادا على الجدوؿ 
 دج، نيرا لكوف الداالغ كاتَة نوعا ما ويصعب التعامل معها كتابيا فقط. 1000كدج =   1تم أخذ الداالغ بالكيلودينار: 

كدج و لسزوف نهاية الددة  576000تلكفة الاخراجات بطريقة التكلفة الوسطية الدرجحة لمجموع الادخالات مع لسزوف بداية الددة ىي:  
 كدج. 20288وحدة بتكلفة قدرىا:  6340بكمية قدرىا: 

 بتفريغنا للمعطيات السابقة ي  لظوذج النقل ي  الجدوؿ التالي:
 .تفريغ لحركة الدخزونات ضمن لظوذج النقل :09جدول 

 

 .07الدصدر : من اعداد الااحثتُ إعتمادا على الجدوؿ 
 بما أف لرموع الادخالات أكبر من لرموع الاخراجات والفارؽ لؽثل لسزوف نهاية الددة فقد تم إضافة عمود خاص بو ليتوازف النموذج.

 وباتااع إحدى طرؽ الحل الابتدائي ثم الحل النهائي لضصل على جدوؿ الحل النهائي التالي:
 
 

 .جدوؿ الحل النهائي لنموذج النقل السابق :10جدول 

 الاخراجات

           

 الادخالات

05/07 09/07 16/07 26/07 29/07 S2  المتوفر 

S1 3,2 
 

3,2 
 

3,2  3,2  3,2  3,2  26340 

02/07 3,1  3,1 
 

3,1 
 

3,1 
 

3,1 
 

3,1 
 

90000 

14/07 3,3 
 

3,3 
 

3,3  3,3  3,3  3,3  50000 

25/07 3,4 
 

3,4 
 

3,4  3,4  3,4  3,4  20000 

 186340 6340 10000 20000 60000 40000 50000 المطلوب
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 من معطيات الحالة الددروسة. Lindo 6.1الدصدر: من اعداد الااحثتُ اعتمادا على لسرجات برنام  
للوصوؿ للحل  Lindo 6.1لم يتم التطرؽ لتفاصيل الوصوؿ لجدوؿ الحل النهائي حيث تم الاعتماد على البرنام  الجاىز:  :ملاحظة

 النهائي لدسألة النقل السابقة.
 كدج: 574732لنحصل على أقل تكلفة للإخراجات تقدر بػ: 

(26340x3) + (23660x3.1)+(40000x3.1)+(26340x3.1)+(33660x3.3) + (16340x3.3) + (3660x3.4) + 

(10000x3.4) + (6340x3.4) = 596288-(6340*3.4) = 574732 

 كدج. x 3,4=21556 6340و أعلى قيمة لدخزوف نهاية الددة: 
 وفقا لنموذج النقل فإف تسيتَ الدخزوف يكوف كما يلي:

 الدتوصل إليو ي  لظوذج النقلبطاقة الدخزوف وفقا للحل  :11جدول 
   الدخزوف   الاخراجات   الإدخالات الاياف التاريخ

 المبلغ ؾ الدالغ ت و ؾ الدالغ ت و ؾ    

 84288 26340 - - - 84288 3,2 26340 1مخ  01-07

 363288 116340 - - - 279000 3,1 90000 دخوؿ 02-07

 279000 90000 84288 3,2 26340 - - - خروج 05-07

          23660 3,1 73346 66340 205654 

 81654 26340 124000 3,1 40000 - - - خروج 09-07

 246654 76340   - - 165000 3,3 50000 دخوؿ 14-07

 165000 50000 81654 3,1 26340 - - - خروج 16-07

          33660 3,3 111078 16340 53922 

 121922 36340       68000 3,4 20000 دخوؿ 25-07

 68000 20000 53922 3,3 16340 - - - خروج 26-07

          3660 3,4 12444 16340 55556 

 21556 6340 34000 3,4 10000 - - - خروج 29-07

 21556 6340 574732   180000 596288 3,2 186340   المجموع

 .10الدصدر : من اعداد الااحثتُ استنادا إلى الجدوؿ 

 الاخراجات
الادخالات           

05/07 09/07 16/07 26/07 29/07 S2  المتوفر 

S1 3,2 

26340 

3,2 
 

3,2  3,2  3,2  3,2  26340 

02/07 3,1 

23660 

3,1 

40000 

3,1 

26340 

3,1 
 

3,1 
 

3,1 
 

90000 

14/07 3,3 
 

3,3 
 

3,3 

33660 

3,3 

16340 

3,3  3,3  50000 

25/07 3,4 
 

3,4 
 

3,4  3,4 

3660 

3,4 

10000 

3,4 

6340 

33660 

 186340 6340 10000 20000 60000 40000 50000 المطلوب
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ي  مقابل أدنى قيمة لدخزوف نهاية الددة، فقط يتم التعامل مع لظوذج النقل  و إذا أرادنا الحصوؿ على أعلى قيمة للإخراجات    
 السابق على أساس أنو تعييم للعوائد وليس تدنية للتكاليف.

 1268= 574732-576000إذف استخداـ طريقة النقل ي  تقييم الاخراجات سوؼ تسمح بتخفيض قيمة الاخراجات بما مقداره: 

 كدج.
دج، وباعتماد الطريقة ي  تسيتَ جميع لسزونات التعاونية سيسمح بوفر مالي   1268000و ىو ما  سيسمح بزيادة ي  النتيجة بما مقداره : 

 كاتَ من شانو اف لػسن من النتيجة الكلية للتعاونية.
من خلاؿ التعامل مع الدعطيات على  طريقة النقل تسمح بذلك ،بعض الدؤسسات تفضل تعييم قيمة الدخزوف النهائي )لأغراض جاائية(

لشا سيسمح بالحصوؿ على أعلى قيمة للإخراجات ي  مقابل الحصوؿ على أعلى قيمة  ،أساس أنها تعييم للعوائد وليس تدنية للتكاليف
 لدخزوف نهاية الددة.

 . الخاتمة.6
لظاذج النقل ضمن المحاساة وبالتحديد ضمن من خلاؿ ىذا الاحث سعينا إلى تطايق أحد تقنيات بحوث العمليات والدتمثلة ي  

حيث تدثل الدخزونات جزء مهم من تكلفة الانتاج للمؤسسة، والضغط عليها سيسمح  ،المحاساة التحليلية فيما يتعلق بالدخزونات وتسيتَىا
 بالضغط على التكلفة الكلية وتحستُ نتيجة الدؤسسة.

حيث تم اسقاط الجانب النيري  ،شكالية تقييم الدخزونات ي  الدؤسسةركزت الدراسة على آليات تطايق لظوذج النقل لحل إ
للموضوع على احدى الدؤسسات الناشطة على الدستوى المحلي، و الدتمثل ي  تعاونية للحاوب والخضر الجافة بالدسيلة والتي لديها كم ىائل 

وكذلك إخراجات من الدخازف على    ف على مدى الشهر من الدخزونات تصرفها على العديد من الزبائن، كما لذا ادخالات إلى الدخاز 
مدى الشهر، وبتطايقنا لنماذج النقل ي  تقييم اخراجات لسزونات التعاونية لأحد منتوجاتها  ي  شهر ما تم التوصل إلى أنو لؽكن تدنية 

ما ياتُ صحة الفرضية التي تم وضعها  وىو ما يسمح بتحسن نتيجة التعاونية خلاؿ الشهر، وىو ،تكلفة الاخراجات إلى أدنى قدر لشكن
 .اجات وتسمح بالتسيتَ الكفؤ لذاأي اف لظاذج النقل لؽكن أف تستخدـ ي  تقييم الاخر 

 ومن خلاؿ تناولنا لذذا الدوضوع تم التوصل إلى جملة من النتائ  التي لؽكن تلخيصها فيما يلي:
لغرض الاستفادة القصوى من ىذه التقنيات العلمية الحديثة الدساعدة  ،لؽكن استخداـ العديد من تقنيات بحوث العمليات ي  المحاساة -

 على اتخاذ الكثتَ من القرارات الدهمة.
إف تطايق أساليب بحوث العمليات ي  تسيتَ لسزونات الدؤسسة وعلى رأسها لظاذج النقل سيسمح بالتحكم الأمثل ي  تكاليف  -

 المحزونات على مستوى الدؤسسة.
ما لؽكن أف يتأتى من  ،والتحكم الجيد فيها يعتبر من مؤشرات الادارة الرشيدة ،من أىم عناصر التكاليف ي  الدؤسسةتعتبر الدخزونات  -

 تطايق الاساليب العلمية الحديثة ي  ذلك.
نع خارجة لؽكن تطايق لظاذج النقل ي  لستلف مستويات الدخزوف سواء كمواد أولية داخلة إلى العملية الانتاجية أو منتجات تامة الص -

 من الدخازف إلى مرحلة الايع، واستخداـ لظاذج النقل ي  الدرحلتتُ معا سيسمح بالحصوؿ على أحسن النتائ  للمؤسسة.
إذ لؽكن اف يستخدـ ي  الحصوؿ  ،تطايق لظاذج النقل ي  تسيتَ الدخزوف لا يقتصر فقط على الحصوؿ على أدنى تكلفة للإخراجات -

التعامل مع الدسألة على أساس أنها مسألة تعييم للعوائد، ي  الدقابل يتم الحصوؿ على أدنى قيمة على أعلى قيمة للإخراجات عند 
 لدخزوف نهاية الددة.

لا تتأثر ىذه الطريقة عند استخدامها بتغتَات الأسعار على عكس بعض طرؽ تقييم الاخراجات والتي تتأثر بتغتَات الأسعار صعودا  -
 تولي أية ألعية للتغتَات السعرية لشا لغعلها طريقة حيادية ي  التعامل مع الاسعار.  ونزولا، بينما ىذه الطريقة  لا
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يب تتوفر التعاونية على العديد من وحدات التخزين والعديد من الدمونتُ و العديد من الزبائن لشا يعتٍ الضرورة المحلة للاستعانة بالأسال -
 وفره لظاذج النقل والتي تعتبر أىم الأدوات الدساعدة ي  ىذا المجاؿ.وىو ما ت  ،الكمية الرشيدة ي  التعامل مع لسزونات

وبناء على ما ساق لؽكن أف نقتًح جملة من الاقتًاحات فيما لؼص التعاونية أو لرمل الدؤسسات الاقتصادية والتي لديها لسزونات تتعامل 
 معها بصفة مستمرة:

حيث  ، لستلف الوظائف بما فيها وظيفة التخزين وما يتعلق بتسيتَ الدخزوناتالاستعانة بالأساليب والطرؽ الكمية الحديثة ي  تسيتَ -
 يتيح ذلك التسيتَ الجيد والكفؤ لذذه الوظائف.

الدتابعة الجيدة والتقييم الجيد للمخرجات من الدخزونات والضاط الجيد لذا لؽكن من الوصوؿ لأفضل أداء لذذه الوظيفة، والذي لؽكن  -
داـ الأساليب الكمية الحديثة والتي من ضمنها أساليب بحوث العمليات، وعلى رأسها استخداـ لظاذج النقل اف يتأتى من خلاؿ است

 ي  تقييم الاخراجات لشا يتيح التحكم الجيد ي  تكاليف الاخراجات من الدخزونات.
الدتعلقة بها، وىو ما يسمح  اعداد دراسات دقيقة حوؿ تكاليف التخزين والدخزونات لغرض الضاط الدقيق للمصاريف و الأعااء -

 بإمكانية تطايق لظاذج النقل وبدقة ي  تحديد قيمة الدخرجات والتحكم الجيد بوظيفة التخزين وبأكثر دقة.
تهتم تعاونية الحاوب والخضر الجافة بنقل منتجاتها التي تقوـ بتخزينها إلى عملائها ي  الوقت المحدد وبشكل منتيم وي  حالة جيدة  -

 .معدلات تلف، لشا يستوجب التحكم الجيد ي  تسيتَ لسزوناتهاوبأدنى 
 .قائمة المراجع
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