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 .الملخص
 قطاع الصناعة ة فيهدف هذا المقال إلى البحث في العوامل المفسرة لتبني المؤسسات الجزائرية الناشطي 

لخيار التحالف مع المؤسسات الأجنبية مرتكزين في ذلك على خمسة مداخل أساسية: مدخل المحيط الخارجي ممثلا في 
الاقتصاد الصناعي والإطار المؤسساتي، مدخل التكلفة والذي يشمل نظرية تكاليف الصفقة ونظرية الوكالة، نظرية 

مؤسسة جزائرية تنشط في  51م التنظيمي. من أجل ذلك، تم  إجراء استبيان شمل تعل  الموارد وارتباط الموارد، ونظرية ال
هذا القطاع لها تحالفات مع الأجانب. ولقد خلص هذا المقال إلى أن المؤسسات الجزائرية تدخل في تحالفات دولية 

 كاء وتحقيق التعل م التنظيمي.لشر تحصيل موارد وكفاءات متميزة من او  لمواجهة المحيط الاقتصادي المتسم بعدم الأكادة 
 .الموارد والكفاءات التحالفات الإستراتيجية، عدم أكادة المحيط، تكاليف الصفقة،الكلمات المفتاحية: 

   JEL:    L24 تصنيف
      

Abstract. 
  This article aims to investigate the factors that explain the 

incorporation of Algerian firms active in the industry sector with foreign firms, 

based on five main entries: the extrinsic environment represented in the industrial 

economy and the institutional framework, the costs including both theories of 

transaction costs and the agency, the resources theory and the link between them 

and the organizational learning theory. Therefore, a questionnaire was conducted 

to include 51 active Algerian firms in this sector that has a wide range of 

partnerships with foreigners. Results conclude that the Algerian firms are 

involved with international alliances to confront the uncertain economic 

environment and to collect resources and competences from its partners and, 

also, to achieve the organizational learning. 

Key words: Strategic alliances, uncertain economic environment, transaction 

costs, resources and competences. 

JEL classification codes: L24  
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   . مقدمة:1
أنشطة المؤسسة  التحالفات من أهم الاستراتيجيات التي تسهم في دعم تعتبر 

، وبشكلٍ يسهم في أعمال مشتركة في وعملياتها، عبر إيجاد أطر تعاونية متعددة، تجمع الشركاء
على المخاطر  تحقيق استمرارية المؤسسة وتطورها، فهي تساعد المؤسسات الشريكة على السيطرة

الملموسة وغير الملموسة. ورغم أن  والتهديدات، والتشارك في الأرباح والمنافع والمكاسب
رية عامة يمكن أن يشكل نظ التحالفات من بين مجالات البحث التي لم تخص بإطار بحثي موحد

تفسر هذه الظاهرة، إلا أنها عولجت من قبل الباحثين من مداخل نظرية عديدة حاول أصحابها 
 .بحوكمتهاالإجابة على جملة من الانشغالات المتعلقة 

      الإشكالية: 
شهدت الجزائر في الآونة الأخيرة إبرام العديد من التحالفات بين المؤسسات الجزائرية 

، 2009ة في مختلف القطاعات الاقتصادية. فمنذ صدور قانون المالية لسنة المؤسسات الأجنبيو 
لم يعد بالإمكان تجسيد الاستثمار الأجنبي المباشر إلا عن طريق الشراكة بحيث تحوز المساهمة 

 من الرأسمال الاجتماعي للمشروع المشترك. هذا لا يعني أن الفترة التي تسبق %51الوطنية على 
تشهد إبرام تحالفات مع مؤسسات أجنبية، كما أن جعل الشراكة المنفذ الوحيد هذا التاريخ لم 

للاستثمار الأجنبي المباشر لا يعني بالضرورة إلزامية اللجوء لهذا الخيار من قبل المؤسسات 
ني الجزائرية وتفضيله على بدائل النمو الأخرى. كل ذلك يدفعنا للبحث عن العوامل الدافعة لتب

ائرية الصناعية محل الدراسة خيار التحالف على حساب البدائل الإستراتيجية لمؤسسات الجز ا
 الأخرى ومن ثمة الإجابة على التساؤل الرئيسي التالي: 

ما هي العوامل المحددة لتبني المؤسسات الجزائرية الصناعية محل الدراسة لخيار 
 التحالف مع المؤسسات الأجنبية؟

 تمر عبر الإجابة على الأسئلة الفرعية التالية: سيالتساؤل الرئي إن الإجابة على
 . ما هي التفسيرات النظرية لنشأة وتطور التحالفات الإستراتيجية بين المؤسسات؟1
 على ميل المؤسسات الجزائرية للتحالف مع المؤسسات الأجنبية؟ الخارجي.ما أثر المحيط 2
ية الصناعية محل الدراسة لتبني خيار  المؤسسات الجزائر . كيف تؤثر التكاليف المختلفة في ميل 3

 التحالف مع المؤسسات الأجنبية؟ 
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. هل يمكن اعتبار خيار التحالف المتبنى من قبل المؤسسات الجزائرية الصناعية محل الدراسة 4
 هو بدافع تحقيق تحويل موارد وكفاءات التي لا تمتلكها؟

فسرة لتبني المؤسسات الجزائرية الصناعية ن بين العوامل الم. هل يمكن اعتبار التعلم التنظيمي م5
 محل الدراسة لخيار التحالف مع المؤسسات الأجنبية؟

 الفرضيات:
 وكإجابة أولية على الإشكالية المطروحة قمنا بصياغة الفرضيات التالية: 

ناعية محل : يعد  المحيط الاقتصادي عاملا مؤثرا في تبني المؤسسات الجزائرية الص1الفرضية
 ة لخيار التحالف مع المؤسسات الأجنبية.الدراس

: المحيط المؤسساتي المناسب للشراكة عامل مؤثر في اتجاه المؤسسات الجزائرية نحو 02الفرضية 
 إبرام تحالفات مع المؤسسات الأجنبية. 

كبيرة : الاعتقاد السائد لدى المؤسسات الجزائرية بأن التحالفات تتضمن تكاليف  03الفرضية 
 ويقل ل من اهتمامها بإبرام التحالفات مع المؤسسات الأجنبية.يؤثر سلبا 
: اعتقاد المؤسسات الجزائرية بوجود إمكانية لتحويل واكتساب موارد متميزة من 04الفرضية 

 المؤسسات الأجنبية عامل مفسر لميلها نحو إبرام تحالفات إستراتيجية معهم.
مكانية لتحقيق التعل م التنظيمي من لجزائرية بوجود إ: اعتقاد المؤسسات ا05الفرضية 

 المؤسسات الأجنبية عامل مفسر لميلها نحو إبرام تحالفات إستراتيجية معهم.
  :هذه الدراسة إلى تهدف أهداف البحث:

  شرح للأدبيات ذات العلاقة بالتحالفات الإستراتيجية.-
 واقع الجزائري.دى تماشيها مع الاختبار جملة من الفرضيات المثبتة خارجيا لمعرفة م-
  الأجانب.محاولة حصر العوامل المفسرة لتبني خيار التحالف من قبل المؤسسات الجزائرية مع -
تقديم اقتراحات بناءا على نتائج المتوصل إليها لمساعدة المؤسسات الجزائرية على اتخاذ قرارات -

 رشيدة فيما يخص تحالفاتها المستقبلية.
 يجية التحالف:تراتالنظرية لإس . التفسيرات2
يعر ف التحالف الاستراتيجي بأنه "روابط بين المؤسسات تصمم من أجل تحقيق   

الهدف المنشود بصورة أسرع و بكفاءة أكبر مما لو حاولت كل مؤسسة تحقيق ذلك الهدف 
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. ومن منطلق نظرية تكاليف (15، صفحة 2011)علي العنزي و محسن راضي،   بمفردها"
التحالف بأنه "هيكل سلطة لإدارة (Gomes-Gasseres, 2003, p. 328) قة عر فالصف

العقود غير الكاملة بين مؤسسات مستقلة تمتلك سيطرة محدودة".  وعر ف كذلك من منظور 
بأنه "إستراتيجية تعاونية يتم فيها دمج  (Michael, 2004, p. 277)نظرية الموارد من قبل 

ن أجل تحقيق ميزة تنافسية". أما من وجهة نظر ؤسستين أو أكثر مبعض الموارد والإمكانات لم
نظرية التعل م التنظيمي فالتحالف ما هو إلا "سباق للتعل م، مع سيادة من هو أسرع في التعلم 

. مما سبق يمكن الوقوف على أن  (51، صفحة 2004)وديع عبد الحليم،   من الطرف الآخر"
ستمد من النظريات المفسرة لميل ز على بعد معين مكل باحث من الباحثين السابقين رك  

 المؤسسات للتحالف والتشارك فيما بينها. 
 . مدخل البيئة المحيطة: الاقتصاد الصناعي ونظرية الإطار المؤسساتي:1.2

يحاول هذا المدخل تقديم تفسيرات لأسباب عقد التحالفات بعوامل البيئة الخارجية.  
حالات عدم التأكد والمخاطر من  تسمح بتخفيض -اتهحسب وجهة النظر ه–فالشراكة 

خلال مسار تأقلم المؤسسة مع المحيط و كذا ضبط حجم هيكلها التنظيمي بما يتيح لها تخفيض 
التكاليف الناجمة عن عدم كفاءة البيروقراطية، والهدف هو مرونة التنظيم ومواجهة احتمال 

من أجل تفادي المستويات تبرم التحالفات  ظهور تناقص إقتصاديات الحجم. فالأطراف الفاعلة
الكبيرة لعدم التأكد الناجمة عن التبادلات داخل السوق أو الناجمة عن المشاريع الضخمة. كما 
أن التحالفات تتيح للمتعاقدين اقتسام التكاليف غير المستردة من خلال التشارك في بعض 

نية امتلاك لهم بإمكاا تسمح كما أنه،(GOUIA, 2003, p. 37)  الأنشطة الإستثمارية
على المستوى دولي، يرى أصحاب هذه المدرسة أن   محفظة مشاريع في إطار إستراتيجية التنويع.

اتفاقات التحالف المبرمة منذ الثمانينات تعكس العودة إلى التكتلات داخل الأسواق العالمية 
وبا و اليابان(،  ية )الو م أ، أور ويتجلى ذلك في المنافسة الإحتكارية بين الدول المشكلة للثلاث

كما أن التحالف في هذه الأسواق تكون في الغالب بين متعامل محلي وآخر أجنبي بغرض 
منافسة متعامل محلي آخر. في نفس السياق، تحل ل الدراسات المنطلقة من الاقتصاد الصناعي 

الدولية،  للأسواق  ر القلةالتحالفات المبرمة في مجال البحث والتطوير على أنها نزعة إلى احتكا
فالاتفاقات ما بين المؤسسات ماهي إلا بدائل للاستثمار الأجنبي المباشر بفعل وجود ميزة معينة 
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وتتجلى عولمة الأنشطة على شكل ترابط متزايد في المنتجات ومسار  في مجال دولي معولم.
يؤدي الأسواق. كل ذلك الإنتاج ما يترتب عنه انسجام متزايد للمنتجات وعمليات الإنتاج و 

 ,GOUIA)  إلى تنوع في أشكال المنافسة ما يترتب عنه تركيز أكثر واتفاقات إحتكارية

2003, p. 37)،.     
من جهة أخرى، تلحظ النظرية المؤسساتية أن العلاقات ما بين المؤسسات ماهي إلا 

ادة من سمعة وسائل تسمح للأطراف الفاعلة في الحصول على شرعية كبيرة وكذا الاستف
ومن خلال حسن اختيارها لشركاء يتمتعون بسمعة جيدة في قطاع –يك، فالمؤسسات الشر 

صناعي معين، يمكن أن تستثمر في هذه السمعة من أجل الترويج لمنتوجها. في نفس السياق، 
أشار بعض الباحثين  إلى أن تشكيل مشروع مشترك مع مؤسسة محلية كبيرة يسمح لأطراف 

هذه المؤسسة وكذا شرعيتها المحلية، وهذا ما يمكنها من  ساب مباشرة لسمعةالتحالف اكت
اختزال الوقت والتكلفة )اللازمين لتحقيق ذلك في حال دخول المؤسسة منفردة( وكذا يساعدها 

 .(MINDAOUDOU, 2014, p. 52)  على التطور السريع بشكل أكبر
 الوكالة:.  مدخل التكلفة: نظرية تكاليف الصفقة ونظرية 2.2

ذه النظرية بوجود ثلاثة أنماط بديلة متاحة للمؤسسة لإدارة التبادل تتمثل في: تقر  ه 
 .(Thierry, 1998, p. 21)  السوق، المنظمة ومختلف أشكال العقود التي تبرمها المؤسسة

، يتضمن إجراء المبادلات من خلال السوق جملة من التكاليف تتحملها Coaseفحسب 
ج، تسمى تكاليف الصفقة. هذه الأخيرة تدفع المؤسسة إلى إلى تكلفة المنت المؤسسة إضافة

إذا تجاوز –تنسيق أنشطتها داخليا من أجل زيادة كفاءة عملياتها المختلفة، غير أن هذا التوسع 
قد يصبح مكلفا لما ينجر عنه من مشاكل تنظيمية. فالمؤسسة توازن دوما بين  -حدا معينا

ج، و بين تكاليف الصفقة ثم تقرر الطريقة التي تتم بها لي لعوامل الإنتا تكاليف التنسيق الداخ
مختلف صفقاتها، مع العلم أنه كلما زادت عدم تأكد المحيط وكذا عدم كفاءة الأسواق، تزيد 

وتنظر  .(Thierry, 1998, p. 23)  تكاليف التبادل وتكون المنظمة الأنسب لإدارة التبادل
محدود زمانيا، يجمع بين خصائص السوق  التحالف كحل وسط نظرية تكاليف الصفقة إلى

بإتمام الصفقات بتكلفة تقل عن تكلفة  -ظروف معينة في–المقاولة من الباطن، بحيث تسمح و 
البديلين الآخرين. فالتحالف عبارة عن مزيج تنظيمي يتم اللجوء إليه بعد الدراسة المتأنية 



 89 -69 ص(، 2019)مكرر(جوان)11: العـــدد/  7 المجلد                      2الطاهر جليط ،1نورالدين بن شوفي
  العوامل المحد دة لتبني عينة من المؤسسات الجزائرية الصناعية لخيار التحالف الإستراتيجي: دراسة استطلاعية.

 

74 

من بينها: حالات عدم الأكادة  و البيئية، والذيتكاليف الناجمة عن العوامل السلوكية لل
السائدة في المحيط و السلوك الانتهازي للشركاء المحتملين. هذين العاملين يدفعان نحو البدائل 

 .(Ghertman, 2006, p. 7)  الأخرى، ويهددان بإفشال التحالف إذا ظهرا بعد إبرامها
ا من أجل تخفيض عقود يتم إبرامه أما نظرية الوكالة، فتعتبر التحالفات عبارة عن 

إلا من خلال  -(ALIOUAT, 1996, p. 83)  حسب–تكاليف الوكالة، ولا يتأتى ذلك 
تهيئة جو من الثقة بين الأطراف المختلفة ما يقلل من حالات عدم الأكادة المرتبطة بأداء مختلف 

  ية تكاليف الصفقةأن نظرية الوكالة مكملة لنظر  (Gérard, 1997, p. 434)الأطراف. ويرى 
كون تكاليف الوكالة عنصرا خاصا من تكاليف التبادل، كما أن التحالفات ما هي إلا صفقة 

 تبادل بين فاعلين اقتصاديين ما يجعلها متضمنة لتكاليف الوكالة. 
 .  مدخل الموارد: نظرية الموارد ونظرية السلطة وارتباط الموارد:3.2

لاك المؤسسات لنفس المزيج من أساسيتين:عدم امتتقوم نظرية الموارد على فرضيتين 
الموارد، وصعوبة انتقال وتقليد الموارد من مؤسسة إلى أخرى عبر مختلف الخيارات الإستراتيجية. 
بناء على ذلك، فإن امتلاك المؤسسة لسلة من الموارد الفريدة يساعدها على تحقيق ميزة تنافسية 

زة وعدم قدرتها على تطويرها بالداخل للموارد المتمي   مستدامة. وفي حال عدم امتلاك المؤسسة
نظرا لارتفاع التكلفة وضيق الوقت وكذا عجزها عن شرائها من السوق، فإنه بإمكان المؤسسة 
تحصيل هذه الموارد عبر الخيارات الإستراتيجية التالية: الاندماج والتملك و التحالفات 

تحالفات المؤسسة من  يمك ن الدخول في .(Wernerfelt, 1984, p. 172) الإستراتيجية
الوصول إلى موارد الحلفاء، هذه الموارد لا تعدوا أن تكون إما موارد مكملة أو موارد إضافية 
)تمتلك مثلها المؤسسة(. تساعد الموارد المكملة على تعظيم استغلال الموارد بينما تساعد الموارد 

  غير مستغلة استغلالا أمثلاا كانت هناك فرص الإضافية إلى تحقيق اقتصاديات الحجم خاصة إذ
وفي طرح نظري آخر، اعتبر بعض الباحثين أن من الأسباب تكوين مشاريع مشتركة تلك 
المرتبطة بالموارد حيث أن المشاريع المشتركة تعتبر من الوسائل الفعالة لإشباع حاجيتين أساسيتين 

مثل المعرفة  ةوارد متخصصإلى م الحاجة: (41، صفحة 2001)خليفة،  لدى الشركاء هما
: منتجات لا تنتمي إلى إنتاج سلعالتقنية أو الفنية أو المهارات والقدرات الإدارية والتسويقية، 

 المجال الحالي الذي تعمل فيه المؤسسة. 
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وفي سياق مكمل لنظرية الموارد، أعطت نظرية "السلطة" وارتباط الموارد تصورا جديدا 
فات وكيف لمؤسسة معينة أن تمتلك "السلطة" التي تسمح ال تحليل التحالشكل دفعا كبيرا في مج

لها بالسيطرة على مؤسسات أخرى، فهي تدرس المنافسة التي تنشأ بين المؤسسات بفعل 
اختلاف الموارد، هذا الاختلاف عامل محوري في خيار المؤسسة للدخول في تحالفات من عدم 

بالوصول السريع إلى الموارد  تسمح -ذه النظريةمن وجهة نظر ه–ذلك، كون التحالفات 
وعلى اعتبار أن المؤسسة  اللازمة لتحسين التنافسية والموقع التنافسي للمؤسسات المتشاركة.

تعيش في محيطها الاقتصادي، فإنها تعد  مرتبطة بالموارد المتاحة والموجودة بهذا المحيط، وتتحدد 
 Pfeffer)ها. في هذا السياق، يرى وصيتها ومدى توفر درجة الارتباط بأهمية هذه الموارد وخص

& Salancik, 1976, p. 402)  أن مدى ارتباط مؤسسة بأخرى يحدد بمدى ندرة الموارد التي
تقدمها لها وكذا سعة السلطة التي تمتلكها في مجال نشاطها. ويرى الباحثين أن امتلاك ومراقبة 

فالتي تمتلك الموارد المتميزة  ات بين المؤسسات.الموارد المفتاحية يشكل "سلطة" على العلاق
والأكثر أهمية في التحالف يكون لها القدر الأكبر من سلطة التفاوض. ويقال عن المورد أنه مهم 
إذا كان السير الحسن للتحالف لا يتم إلا بتوفره، ويصعب استبداله. هذا الوضع قد ينشأ عنه 

ط المؤسسة بمن يملكه، ما يشكل  بالضرورة ارتبابعض المشاكل: عدم امتلاك مورد معين يعني
  .نوع من عدم الأكادة

 .  تفسير التعلّم التنظيمي للتحالفات الإستراتيجية:4.2
التعلم التنظيمي على أنه "التغير الثابت (J-P-Helfer & al, 2000, p. 340)  عر ف       

فراد المنظمة يكتشف من خلاله أالذي يتبع إدراك وحل مشكل ما". فالتعل م هو "مسار معرفي 
ون من نظرية تحركهم"   .(FILLOL, 2006, p. 5)  الأخطاء ويصح حونها ومن ثمة يغير 

أنه بإمكان المؤسسة أن تتعل م من ثلاثة مصادر أساسية: (Fleroy, 2000, p. 37) ويرى
الاستجابة  المحيط، من ذاتها ومن علاقتها مع منظمات أخرى. فهي تتعل م من المحيط من خلال

اته والتأقلم مع القيود التي يفرضها، ويدور تعل مها حول تقليد واستنساخ ممارسات الفاعل لتطور 
الأفضل، وهو ما اصطلح عليه "بالتعل م التكي في". وتتطور وتتعل م ذاتيا من خلال استفادتها من 

 لسابقة والابتكارأخطائها وتجاربها الفاشلة وطرق معالجتها وذلك من خلال تثمين التجارب ا
بالمؤسسات الأخرى   هاوالإبداع. كما أنه بإمكانها التعل م من خلال شبكة العلاقات التي تربط



 89 -69 ص(، 2019)مكرر(جوان)11: العـــدد/  7 المجلد                      2الطاهر جليط ،1نورالدين بن شوفي
  العوامل المحد دة لتبني عينة من المؤسسات الجزائرية الصناعية لخيار التحالف الإستراتيجي: دراسة استطلاعية.

 

76 

كون هذه العلاقات تشك ل قنوات لتبادل واقتسام المعارف والكفاءات، وتأخذ هذه العلاقات 
  شكل: تحالفات، الاندماج والتمل ك أو أي شكل آخر من أشكال الشراكات الأخرى.

أنه كلما زادت درجة عدم أكادة البيئة المحيطة،  (Claire & NADA)ترى  في نفس السياق،
زادت حاجة المؤسسات للتعل م كونه يسمح لها بالتطور والإستمرارية. هذه الحاجة للتعل م يمكن 
سدها من خلال التحالفات، كونها تمك ن المؤسسات من التعل م على ثلاث مستويات أساسية: 

لمؤسسات المتحالفة ومن الأطراف الخارجية ذات العلاقة بموضوع لمؤسسة، ما بين اداخل ا
التحالف. يتجسد التعل م الداخلي على شكل تحصيل المورد البشري لكل مؤسسة من 
المؤسسات المتحالفة لمعارف وكفاءات جديدة )تعل م فردي( والتي قد يكون جزء منها مدون في 

قبلا ويتجسد من خلال أفعال تنظيمية )تعل م كن استغلالها مستالوثائق والمستندات بحيث يم
تنظيمي(. ويتجسد التعل م ما بين المؤسسات على شكل زيادة في التعاون ما بين الشركاء الذين 
يتبادلون بطريقة منظمة الموارد والكفاءات المتعلقة بموضوع التحالف. من جهة أخرى، تسمح 

لأطراف الخارجية كما أنها تمك نهم من تطوير م التواصلية مع االتحالفات للشركاء تحسين قدراته
قدراتهم التفاوضية وأساليب العمل الجماعي بما يسمح لهم من تحقيق أهدافهم المشتركة )التعل م 

وينظر إلى التحالفات المبرمة بين مختلف المؤسسات على أنها أداة لتحويل  من محيط المؤسسة(.
الات بما فيها المجال الإداري. ومن المعلوم أن المؤسسات ملية في شتى المجالتكنولوجيا والمعارف الع

بطبيعتها تعمل على منع تسرب المعلومات بطريقة غير واعية وفي إطار غير منظم، ما يدفع 
بالمؤسسات الأخرى الراغبة في الحصول على هذه المعارف والتكنولوجيا إلى إبرام تحالفات معها 

اء بطريقة واعية )في إطار ما تم  الاتفاق عليه( أو ن هذه المعارف سو من أجل الاستفادة م
بطريقة غير واعية )من خلال الاحتكاك بالشريك والاستفادة من المعارف التي ليست موضوع 
التحالف(. ويظهر هذا جليا في التحالفات المبرمة بين الشركات متعددة الجنسيات والمؤسسات 

الأولى إدارة الإنتاج وإدارة الموارد البشرية ، ... بينما  م هذه الأخيرة منفي الدول النامية أين تتعل  
تستفيد الشركات متعددة الجنسيات من المعرفة الدقيقة للمؤسسات المحلية بالبيئة ما يمكنها من 

أن الشريك الأمثل هو الذي يتوفر (GUEZGUEZ, 2013, p. 78)  ويرى التأقلم السريع.
لوجي وامتلاك تكنولوجيا مكملة لتكنولوجيا شركائه. فس المقطع التكنو فيه شرطين: امتلاك ن

يعطي التشابه في مقطع التكنولوجيا إمكانية إدراك واستيعاب المعرفة التي يمتلكها الشريك ما 
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امتلاك الحلفاء لتكنولوجيا متكاملة يمك نهم من  بينمايسهل على أطراف التحالف عملية التعل م. 
 خلق معارف جديدة.و لمعارف المشتركة لالأمثل  الحجم والاستغلالتحقيق اقتصاديات 

 . الدراسة الميدانية:3
 .  المنهجية المعتمدة في الاستبيان:1.3

يتكون مجتمع دراستنا هاته من مجموع المؤسسات الجزائرية الناشطة في قطاع الصناعة،  
فيذيين لى مدراء تنارة عاستم 62والتي لها تحالفات مع مؤسسات أجنبية. ولقد تم  توزيع 

استمارة فقط. ولقد تم  صياغة الاستمارة وفقا للمراحل  51بمؤسسات صناعية ليتم استرجاع 
ولقد تم ت الصياغة  التالية: الصياغة الأولية، دراسة صدقية المبنى والمعنى، الصياغة النهائية.

البحث.  ذات الصلة بأهدافالأولية لاستمارة الاستبيان بعد تحديد الاحتياجات من المعلومات 
ولقد تم  استلهام جزء من الأسئلة من آراء الباحثين، بينما القسم الآخر فهو نتاج تصورنا لكيفية 
معالجة موضوع الدراسة. ومن أجل دراسة صدقية الاستبيان، تم  عرض الصياغة الأولية على 

سين بناء عليها تم  تحخمسة باحثين للوقوف على صدق مبناه، حيث تم  الأخذ بملاحظاتهم و 
إعادة -، قمنا باستخدام طريقة "اختبارصدقية وثبات مقاييس الاستبيانمحتواه. وللوقوف على 

اختبار" حيث تم  عرضها على ثلاثة عشر مدير بمؤسسات مختلفة، وبعد مرور أسبوعين، قمنا 
ومن أجل التأكد  بإعادة توزيعها لنفس المدراء، فتم  الحصول على إجابات متطابقة بشكل كبير.

من هذه النتيجة، تم  حساب معامل ألفا كرونباخ فكانت النتائج جي دة فقيمته )لجميع المحاور( 
 .0.803مساوية لـ 

 .. خصائص عينّة الدراسة2.3
ات المتعلقة بالفرد المجيب على الاستبيان:   الجدول التالي يوضح بعض المتغير 
 
 
 
 
 
 



 89 -69 ص(، 2019)مكرر(جوان)11: العـــدد/  7 المجلد                      2الطاهر جليط ،1نورالدين بن شوفي
  العوامل المحد دة لتبني عينة من المؤسسات الجزائرية الصناعية لخيار التحالف الإستراتيجي: دراسة استطلاعية.

 

78 

 . ة: خصائص أفراد عينة الدراس 1جدول
 %النسبة العدد دلولالم المتغيّر

 المنصب الإداري
 25.49 13 مدير عام

 68.69 35 مدير تنفيذي

 5.88 3 منصب آخر

 9.8 5 تقني سامي المؤهل العلمي

 62.75 32 ليسانس

 23.53 12 مهندس دولة

 3.92 2 ماجستير

 7.84 4 سنوات 5أقل من  الخبرة المهنية

 92.16 47 سنوات فأكثر 5 

 . ن إعداد الباحثين بناء على المعطيات المستقاة من الاستبيانالمصدر: م
أفراد العينة كل هم من ذوي المناصب العليا داخل المؤسسات ما  أن من الجدول أعلاه نلاحظ

يتيح لهم الاطلاع على مختلف الجوانب المتعل قة بالتحالفات المبرمة بين مؤسساتهم والمؤسسات 
لهم خبرة مهنية تفوق  منهم % 92.16وجامعي،  للكلتعليمي المستوى الأن ما ، كالأجنبية

خمس سنوات، وهو عامل يخدم دراستنا على اعتبار أنهم عايشوا مراحل مهمة من حياة 
 مؤسساتهم ومختلف الاتفاقات التي أبرمت من قبلها.

 معالجة معطيات الاستبيان واستخلاص وتحليل النتائج:. 3.3
  ل المحيط الاقتصادي والمؤسساتي بالجزائر.سة حو عينة الدرا أ. وجهة نظر

الجدول التالي يعكس وجهة نظر المؤسسات محل الدراسة للمحيط المؤسساتي  
 والاقتصادي الذي تنشط فيه:

 : نظرة المؤسسات محل الدراسة للمحيط الاقتصادي والمؤسساتي. 2جدول 
  tاختبار وسط متال المتغيّر

 (0.003) 3.13 3.549 ةمنتجات المؤسس تغير الطلب على
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 (0.00) 3.74 3.6275 عدم استقرار السوق

 (0.00) 6.54 3.7843 تطوير المنافسين لمنتجاتهم 

 (0.027) 2.28- 2.6275 المنظومة الضريبية

 (0.102) 1.67 3.2549 التشريعات القانونية

 (0.023) 2.35- 2.6275 النظام المصرفي

 (0.01) 2.68 3.476  القطاع الصناعيالأعراف السائدة في

 المصدر: من إعداد الباحثين بناء على التحليل الإحصائي لنتائج .
 يمكن الوقوف على النقاط التالية:  من الجدول السابق 
تعتبر المؤسسات محل الدراسة أن البيئة التي تنشط فيها غير أكيدة، )المتوسط العام يقدر بـ  ▪

البية المؤسسات التي شملتها العينة أقرت بكون (، كما أن غ3عن  وهو معنويا مختلف 3.549
. وأشارت المؤسسات 3.6275السوق الذي تنشط فيه يتسم بعدم الاستقرار بمعدل يقدر بـ 

، باستمرارمحل الدراسة إلى عامل مهم يغذي عدم الأكادة وهو قيام المنافسين بتطوير منتجاتهم 
 أعلى معدل مسجل في هذا المحور؛ وهو  3.7843ر بـ هذه حصلت العبارة على متوسط يقدف
تدنّ  التصور والاعتقاد لدى المؤسسات محل الدراسة بوجود بيئة مؤسساتية مواتية لنشأة  ▪

 وتطور التحالفات الإستراتيجية، وهذا ما يمكن الوقوف عليه من خلال:
ا يظهره ور التحالفات، كماعتقاد عينة الدراسة بأن المنظومة الضريبية غير مواتية لنشأة وتط -

 ، 3والذي يقل ويختلف معنويا عن  2.6275الوسط المقدر  
غالبية عينة الدراسة يعتقدون أن النظام المصرفي غير مواتي لنشأة وتطور التحالفات  حيث تم   -

 ، 3والذي يختلف معنويا عن  2.6275تسجيل متوسط يقدر بـ 
الأجانب، حيث أن المتوسط تؤطر التحالف مع رضا نسبي عن التشريعات القانونية التي -

 ، 3عن لا يختلف معنويا عن  (3.2549)المقد ر 
غالبية عينة الدراسة تعتقد أن التحالفات من الأعراف السائدة في القطاع الذي تنشط فيه -

 (؛ 3)والذي يختلف معنويا عن  3.476بوسط حسابي يقد ر بـ 
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 كاليف التحالف.ب. عرض لوجهة نظر عينة الدراسة حول ت
تكلفة الصفقة في اتجاهات المدراء للدخول في تحالفات،  من أجل معرفة مدى تأثير  

 كالآتي:ولقد كانت الإجابات   تناولت هذا الموضوعتم  طرح جملة من الأسئلة 
 يتضمنها التحالف.: وجهة نظر عينة الدراسة حول مختلف التكاليف التي 3جدول

 tاختبار  الوسط  المتغير
 T=4.92 (0.00) 3.823 خطيط والإعدادتكاليف مرحلة الت

 T=6.10  (0.00) 3.588 تكاليف متابعة حسن التزام الشريك بتعهداته

 T=-2.51  (0.015)  2.588 تكلفة التنسيق بين الشركاء

 T= 5.32 (0 .0) 3.803 تكلفة مراقبة الشريك

 المصدر: من إعداد الباحثين بناء على التحليل الإحصائي لنتائج الاستبيان. 
 من الجدول السابق يمكن استخلاص النقاط التالية:

"مرحلة التخطيط والإعداد للتحالف ثم صياغة عقد الشراكة وإجراء المفاوضات حول  ▪
، حيث أن الوسط عملية مكل فة -من وجهة نظر عينة الدراسة–مساهمات الشركاء وعوائدهم" 

، وقد يعود ذلك إلى حساسية هذه المرحلة، 3يفوق ويختلف معنويا عن (3.823)المقد ر 
 وتطل بها عناية فائقة، ما يدفع بالمؤسسات إلى الاستعانة بخبراء خارجيين،

تبذل المؤسسات محل الدراسة تكلفة كبيرة في عملية متابعة حسن التزام الشريك بتعهداته،  ▪
 ؛3والذي يختلف معنويا عن 3.588وسط المقد ر حيث بلغ المت

"الإجراءات الر قابية اللازمة لمنع السلوك الانتهازي للشركاء" مكلفة من وجهة نظر عينة  ▪
 ؛3يفوق الوسط النظري  (3.803)الدراسة، حيث أن الوسط المقدر 

وهذا ما  -ليهامن وجهة نظر عينة الدراسة عبئا كبيرا ع–لا تعد  تكاليف التنسيق بين الشركاء  ▪
 . (2.588) 3تجل ى من خلال الوسط المقدر والذي يقل  معنويا عن 

مم ا سبق يتضح أن المؤسسات محل الدراسة تنظر إلى إستراتيجية التحالف على أنها  
ومن أجل الإجابة عن هذا التساؤل تم  .خيار مكل ف، فما الدافع من وراء تبني هذا الخيار؟
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قارنة بين تكاليف التحالف وتكاليف البدائل الإستراتيجية الأخرى صياغة عبارات تضمنت الم
 المتاحة وكانت إجابات عي نة الدراسة كما يظهر في الجدول التالي:

. مقارنة بين تكاليف مختلف البدائل الإستراتيجية المتاحة من وجهة نظر 4جدول 
 المؤسسات الجزائرية المشكلة لعيّنة الدراسة.

 tاختبار  وسط متال المتغير
 (0.11) 1.64- 2.745 الاندماج أقل تكلفة من التحالف

 4.45- 2.333 التمل ك أقل تكلفة من التحالف

 (0.01) 3.56- 2.451 مقارنة تكلفة تطوير المنتجات ذاتيا وتكلفة التحالف

 (0) 3.76- 2.411 تكلفة تطوير التكنولوجيا بشكل فردي وتكلفة التحالف

 باحثين بناء على التحليل الإحصائي لنتائج الاستبيان. المصدر: من إعداد ال
 من الجدول السابق نستنتج أن:

الاعتقاد السائد بين المؤسسات محل الدراسة هو أن التحالفات الإستراتيجية أقل تكلفة من  ▪
 تطوير المنتجات بشكل منفرد، حيث أن الوسط الحسابي المقد ر يقل  عن الوسط النظري، 

 قوله حول تطوير التكنولوجيا بشكل فردي،  نفس الشيء يمكن ▪
تنظر المؤسسات محل الدراسة إلى أن تكلفة التحالفات الإستراتيجية لا تختلف عن تكلفة  ▪

 إستراتيجية الاندماج، كون الوسط المقدر لا يختلف معنويا عن الوسط النظري، 
أخرى، فالوسط المقدر تعتبر المؤسسات محل الدراسة التحالفات أقل  تكلفة من تمل ك مؤسسة   ▪
 .3( يقل  ويختلف معنويا عن الوسط النظري 2.333)
مم ا سبق يمكن استنتاج أنه ورغم اعتقاد المؤسسات محل الدراسة أن التحالفات بديل  

إستراتيجي مكل ف، إلا أنها تنظر إليها على أنها الأقل  تكلفة من البدائل الإستراتيجية الأخرى 
 لنمو الذاتي، والتمل ك. والمتمثلة بالأساس في ا

 جـ. وجهة نظر عينة الدراسة حول موضوع التعلّم وتحويل الموارد من خلال التحالفات: 
 كانت إجابات عينة الدراسة حول موضوع التعل م كالآتي:  
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 حول موضوع التعلّم وتحويل الموارد من خلال التحالفات.  العينة. وجهة نظر 5جدول 
 tاختبار  الوسط المقدّر المدلول

T= 3.6 3.6471 الحصول على فرص لتعل م  (0.01)  

T= 12.9 4.2157 تحصيل موارد وكفاءات متمي زة تضفي ميزة تنافسية  (00)  

 المصدر: من إعداد الباحثين بناء على التحليل الإحصائي لنتائج الاستبيان. 
 من الجدول السابق يمكن الوقوف على النتائج التالية:

ت محل الدراسة أن الشريك الأجنبي يمتلك سلة موارد وكفاءات متمي زة يمكن تعتقد المؤسسا ▪
استغلالها من أجل تكملة سلة مواردها وكفاءاتها بما يخدم هدف تحقيق ميزة تنافسية، فالوسط 

   ،3يفوق ويختلف معنويا عن  4.2157المقدر 
انات فنية وإدارية مهمة تعتقد المؤسسات محل الدراسة أنه هناك إمكانية لتعل م خبرات وإمك ▪

والذي يختلف معنويا  3.6471من خلال إبرام تحالفات مع الأجانب بمتوسط حسابي يقد ر بـ 
 ، 3ويفوق عن الوسط النظري 

 . العلاقة بين أبعاد متغيرات الدراسة وميل المؤسسات محل الدراسة إلى التحالف:4.3
ت الدراسة وميل المؤسسات محل فيما يلي سنحاول دراسة علاقة الارتباط بين متغيرا 

 كما يظهر في الجدول التالي:     2Xالدراسة لتبني خيار التحالف باستخدام اختبار
  :. العلاقة بين مختلف أبعاد الدراسة وميل المؤسسات محل الدراسة للتحالف6جدول

 التحالف المتغير
 2X Signقيمة 

ي 
صاد

لاقت
 ا

يط
المح

ساتي
ؤس

والم
 

 0.143 6.87 تغير الطلب

 0.01 13.448 عدم استقرار السوق

 0.02 11.892 التطوير المستمر للمنتجات من قبل المنافسين

 0.45 3.692 البيئة القانونية

 0.03 10.829 الأعراف السائدة في القطاع

ف 
كالي

ت
فقة

لص
ا

 

 0.66 2.389 مقارنة بين تكاليف مرحلة التخطيط وتكلفة التحالف

 0.33 3.421 تابعة التزام الشريك وتكلفة التحالفمقارنة بين تكاليف م

 0.69 2.235 تكلفة التنسيق بين الشركاء وتكلفة التحالف
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 0.14 6.96 تكلفة مراقبة السلوك الانتهازي الشريك وتكلفة التحالف

 0.25 5.339 مقارنة تكلفة الاندماج مع تكلفة التحالف

 0.13 7.072 مقارنة تكلفة التمل ك مع تكلفة التحالف

 0.11 7.465 تكلفة تطوير المنتجات بشكل فردي وتكلفة التحالف

 0.00 18.588 مقارنة تكلفة تطوير التكنولوجيا ذاتيا وتكلفة التحالف

 0.03 8.971 تحصيل موارد وكفاءات تضفي ميزة تنافسية الموارد

 0.00 21.148 الحصول على فرص للتعل م  التعلم

 الباحثين بناء على التحليل الإحصائي لنتائج الاستبيان. المصدر: من إعداد 
 من الجدول السابق نستنتج:

وجود علاقة ارتباط بين تقييم المؤسسات محل الدراسة للسوق الذي تنشط فيه واعتباره سوقا  -
غير مستقر وبين إقدام هذه المؤسسات على إبرام تحالفات، كما أنه تم  تسجيل علاقة ارتباط 

اد المؤسسات محل الدراسة بأن منافسيها يطورون منتجاتهم بصفة مستمرة وبين إبرامها بين اعتق
لعقود تحالفات، ما يمك ننا من القول أن عدم أكادة البيئة الخارجية المتجلية في عدم استقرار 
السوق وتطوير المنافسين لمنتجاتهم بصفة مستمرة عوامل مفسرة  لإقدام المؤسسات محل الدراسة 

 إبرام تحالفات إستراتيجية مع الأجانب.على 
التشريعات القانونية لا تعد  عاملا حاسما في اختيار المؤسسات الجزائرية إبرام التحالفات مع  -

 المؤسسات الأجنبية، فاختبار كاي يظهر استقلالية بين المتغيرين،
إستراتيجية متبناة اعتقاد عينة الدراسة أن التحالفات من الأعراف السائدة في القطاع وهي  -

 من قبل المؤسسات الرائدة داخله من بين الأسباب التي دفعتها إلى تبني هذا الخيار. 
وجود علاقة ارتباط بين تكاليف إستراتيجية تطوير التكنولوجيا ذاتيا واختيار التحالف   -

المؤسسات  كإستراتيجية للنمو، فكلما ارتفعت التكاليف تطوير التكنولوجيا ذاتيا كلما زاد ميل
محل الدراسة إلى تبني التحالف كخيار إستراتيجي وهو ما يقودنا للقول أن تكلفة تطوير 

من بين العوامل المحددة والمفسرة لاتجاه المؤسسات  -وبخلاف التكاليف الأخرى–التكنولوجيا 
 محل الدراسة لتبني خيار التحالف.
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ن من"الحصول على فرص لتعل م خبرات اعتقاد المؤسسات محل الدراسة بكون التحالفات تمك   -
وإمكانيات فنية وإدارية مهمة" وتساعد على  "تحصيل موارد وكفاءات متمي زة مكملة لموارد 
 وكفاءات المؤسسة ما سيضفي ميزة تنافسية" يفسر ميلها لتبني التحالفات كخيار إستراتيجي لها.

المؤسسات محل الدراسة نحو د.  اختبار الفرضيات المتعلقة بالعوامل المؤثرة في ميل 
 :تكوين تحالفات إستراتيجية مع المؤسسات الأجنبية

 فيما يلي سيتم اختبار الفرضيات سالفة الذكر بالاعتماد على معادلة الانحدار الخطي البسيط: 
 .. نتائج اختبار الفرضيات بالاعتماد على معادلات الانحدار الخطي البسيط7جدول 
 لاستراتيجيخيار التحالف ا المتغير

 اختبار الفرضيات tاختبار   معامل الانحدار 2R معامل التحديد
 إثبات الفرضية (0.001) 3.39 0.437 %19.1 المحيط الاقتصادي
 نفي الفرضية (0.083) 1.771 0.245 %6 المحيط المؤسساتي
 نفي الفرضية (0.33) 0.98- -0.139 %1.9 تكاليف الصفقة

 إثبات الفرضية (0) 7.043 0.709 %50.3 الموارد والكفاءات
 إثبات الفرضية (0.307) 2.139 0.292 %8.5 التعل م التنظيمي

 المصدر: من إعداد الباحثين بناء على التحليل الإحصائي لنتائج الاستبيان. 
 من الجدول السابق نستنتج:

 مثبتة(. 1رضية )الفالمحيط الاقتصادي عامل حاسم في قرار التحالف فمعامل الانحدار معنوي -
استقلالية ميل المؤسسات محل الدراسة للتحالف عن المحيط المؤسساتي على اعتبار أن معامل -

 الانحدار غير معنوي وهذا ما يعد  نفيا للفرضية الثانية،
بالتكاليف التي  -عند اتخاذ القرار بالتحالف من عدم ذلك–لا تتأثر المؤسسات محل الدراسة -

 وهذا ما يعد نفيا للفرضية الثالثة.  يتضمنها هذا الخيار
 مثبتة(، 4)الفرضية لتحالف معه لالبحث عن موارد وكفاءات الشريك الأجنبي عامل مفسر -
  )الفرضية الخامسة مثبتة(. التعلم من الشريك الأجنبي عامل مفسر لقرار التحالف معه-
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سسات الجزائرية الصناعية حاولت الدراسة حصر أهم العوامل المفسرة لميل المؤ     :. خاتمة4
 لتبني خيار التحالف مع الأجانب لتخلص في الأخير إلى نتائج مهمة نذكر منها:

العوامل المفسرة لاختيار المؤسسات الجزائرية لبديل التحالف من بين البدائل الأخرى تتمثل  ▪
تقرار بالأساس في: عدم أكادة المحيط الاقتصادي بفعل التغير المستمر في الطلب وعدم اس

السوق وتطوير المنافسين بصفة مستمرة لمنتجاتهم، الرغبة في تحقيق التعل م من الشركاء، والرغبة 
 في تحصيل موارد وكفاءات متميزة من الشركاء الأجانب، 

في ما يخص البيئة المؤسساتية، أبدت عينة الدراسة عدم رضاها عن المنظومة الضريبية والنظام  ▪
غير ملائمين لنشأة وتطور التحالفات؛ وأبدت رضاها النسبي على المصرفي واللذين يعد ان 

التشريعات القانونية التي تؤطر الشراكة مع الأجانب إلا أنه حسب نتائج بحثنا هذا الرأي حول 
 البيئة المؤسساتية لا يؤثر على قرار التحالف من عدم ذلك، 

ف لاحتوائه على أعباء كبيرة تنظر المؤسسات محل الدراسة إلى التحالف على أنه خيار مكل  ▪
في كل من مراحل التخطيط والإعداد والمتابعة والرقابة على السلوك الانتهازي، إلا أنها تعتقد أن 

 هذا الخيار أقل تكلفة من بديلي النمو الذاتي والتملك لمؤسسات الأخرى،
 على ضوء نتائج دراستنا هاته، يمكن تقديم الاقتراحات التالية:

بما كان أن تعمل الجهات المسؤولة على خلق مناخ مناسب لنجاح التحالفات من  من الأهمية  ▪
خلال تحسين البيئة المؤسساتية بتطوير النظام المصرفي ووضع سياسات استثمارية محفزة وتبسيط 
التعقيدات الضريبية والعمل على نشر ثقافة الشراكة في أوساط  المؤسسات والترويج لها من 

رب الناجحة، كما أنها مطالبة بوضع قاعدة بيانات تعنى بالتحالفات تسترشد خلال إبراز التجا
 بها المؤسسات المحلية وكل الأطراف ذات العلاقة؛

قد تؤدي التحالفات إلى زيادة ارتباط المؤسسات المحلية بالمؤسسات الأجنبية، وقد ينتهي الأمر  ▪
نية المناسبة لذلك وهو ما يمثل خطرا باستحواذ الأخيرة على الأولى في حال توفر البيئة القانو 

إبرام  تحالفات صغيرة لاكتساب الخبرة قبل الدخول في  -إستراتيجيا يمكن تفاديه من خلال:
مشاريع ضخمة، وذلك من أجل تحقيق تراكم للخبرة في مجال التحالفات وكيفيات إدارتها 

رتياحا ما يمكنها من الدخول والتكاليف والمخاطر التي تتضمنها، هذا كله يجعل المؤسسة أكثر ا
العمل على تنويع حقيبة تحالفات المؤسسات بشكل يقل ل من خطر  -في تحالفات أضخم؛
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وضع إستراتيجيات واضحة المعالم تحد د   -الارتباط بشريك واحد وما يتضمنه ذلك من مخاطر ؛
يث لم يعد كيفية الخروج من التحالف سواء أكان ذلك بسبب تحقيق الأهداف المسطرة منه بح

يرجى منه أي قيمة مضافة أو لكونه لم يمك ن المؤسسة من تحقيق الأهداف. تحد د هذه 
 الإستراتيجية كيفية انسحاب المؤسسة من التحالف بأقل تكلفة ممكنة؛

وقفنا من خلال دراستنا هذه أن المؤسسات محل الدراسة تعتقد أن خيار التحالف مكل ف  ▪
ولها في شراكات مع مؤسسات أجنبية، فمن وجهة نظرنا وقد يحول هذا الاعتقاد دون دخ

بالإمكان تجنب تكاليف هذه الإستراتيجية من خلال:تراكم الخبرة في مجال التحالفات 
خلق جو من الثقة وإرساء أسس التفاهم مع الشركاء و الإستراتيجية لاسيما في مجال إدارتها؛

سسة من التحالف خلال مرحلة التفاوض التصريح بأهداف المؤ و  لحفزهم على المعاملة بالمثل؛
والعمل على الخروج بصيغة عقدية ترضي الطرفين وتقل ل من الانتهازية وما يترتب عنها من 

اختيار الشريك الذي يتمتع بسمعة طيبة في مجال الشراكات  ،تكاليف مراقبة السلوك الانتهازي
النوع من الشركاء يسعون في  من خلال الاستعلام الجيد ودراسة شراكاته السابقة، كون هذا

 الغالب للحفاظ على صورتهم الجيدة مع الآخرين.
 :قائمة المراجع

(، التحالفات الإستراتيجية في منظمات 2011سعد علي العنزي، جواد محسن راضي )
 .10الأعمال، دار اليازوري،عمان، ص: 

ت المصنعة للدواء  (. التحالفات الإستراتيجية بين الشركا2004إيمان وديع عبد الحليم )
 .51كمدخل لتحسين القدرة التنافسية".أطروحة دكتوراه ، جامعة عين الشمس، ص
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