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 :  ملخص
خلاؿ / ف بمجرد الانتهاء من تسجيل جميع العمليات المحاسبية الدتعلقة بأنشطة الدؤسسة 31/12يتم الصاز اعماؿ نهاية الدورة من طرؼ الدؤسسة ابتداءا من 

والقياـ بإجراء جميع عمليات  الأصوؿ،العمل المحاسبي اجراء الجرد الدادي والمحاسبي لجميع أصوؿ الدؤسسة، من اجل قياس وتقييم ىذه  الدورة، يتطلب
 .التسويات المحاسبية الأخرى

نًة تقوـ بمراجعة كل خلصت الدراسة الى اف من اىم الاعماؿ التي تقوـ بها الدؤسسة في نهاية الدورة، ىي عملية جرد الدخزونات والتثبيتات، باعتبار ىذه الأخ
تصحيح اخطاء اعماؿ الجرد، كما خلصت ىذه الدراسة كذلك الى اف التدقيق الداخلي من خلاؿ العمليات المحاسبية التي قامت بها خلاؿ الدورة، وتسويتها و 

 دوره الرقابي ودوره الإعلامي يساىم بشكل إيجابي وكبنً في فعالية الجرد الدادي للمخزونات والتثبيتات.
 .اعماؿ الجرد، التدقيق الداخلي، الدورة المحاسبية :الكلمات المفتاح

 JEL  :M49 ; P08 تصنيف
 

 
Abstract :  
Les travaux de fin d'exercice se font au 31/12 par l’entreprise, une fois que toutes les opérations liés aux 

activités de l’entreprise sont comptabilisées. Les travaux comptables consistent à réaliser l’inventaire 

physique et comptable de tous les éléments du patrimoine de l’entreprise afin d’estimer la valeur de son 

actif, ainsi d’effectuer toutes les autres travaux de régularisations comptables, cette étude a conclu que l’un 

des travaux, les plus réalisés par l’entreprise, c’est l’inventaire physique des stocks et des immobilisations 

de fin d’exercice  , considérant que cette dernière prend en considération tous  les régularisations des 

erreurs effectuer par l’entreprise . 

Cette étude a conclu aussi, que l'audit interne, à travers son rôle de supervision, et son rôle médiatique, 

contribue positivement et significativement à l'efficacité de l'inventaire physique des stocks et des 

immobilisations. 

 Mots-clés  Travaux d’inventaire, l’audit interne, période comptable.  .    

Jel Classification Codes : P08; M49 

 APA كيفية الاستشهاد بهذا المقال حسب أسلوب

 دور التدقيق الداخلي في متابعة ومعالجة مشاكل الجرد المادي للمخزونات و التثبيتات في نهاية الدورة(، 2023) تقار عبدالكريم، بودور شوريب
 (، الجزائر: 01)العدد 11، المجلد ، مجلة الباحث الاقتصادي للتثبيتات العينية للمؤسسة العمومية للبث الإذاعي الجزائريدراسة حالة: الجرد المادي 
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 مقدمة. .1
الدورة المحاسبية ىي الدسار الذي تدر بو الأحداث الاقتصادية الخاصة بأي مؤسسة والتي لذا طبيعة مالية يدكن قياسها منذ  تعتبر

اف العمل الروتيني الذي يسهر عليو المحاسب ىو قيامو بتسجيل لستلف العمليات .نشأتها إلى أف يتم تحديد الدركز الدالي ونتيجة النشاط
ة التي تقوـ بها الدؤسسة خلاؿ الدورة، وذلك باعتماده على لستلف الوثائق والدستندات المحاسبية، بالرغم من الجهد الكبنً الدتمثلة في الأنشط

الذي يبذؿ من طرؼ ىؤلاء المحاسبنٌ من تنظيم وضبط العمل المحاسبي اليومي، فهم ملزموف كذلك بالقياـ بأعماؿ نهاية الدورة قبل اقفاؿ 
ؤسسة. ومن بنٌ اىم العمليات المحاسبية في الدؤسسة، اعماؿ نهاية الدورة باعتبار ىذه الأخنًة تقوـ بمراجعة كل حسابات ميزانية الد

العمليات التي قامت بها الدؤسسة خلاؿ الدورة، وتسويتها وتصحيح الأخطاء التي وقع فيها المحاسبوف اثناء قيامهم بتسجيلها في اليومية 
 خلاؿ الدورة.

 ق ارتأينا طرح الاشكالية الرئيسية التالية:ومن ىذا الدنطل
 ما ىو دور التدقيق الداخلي في متابعة ومراقبة عملية الجرد المادي نهاية الدورة؟

 لغرض دراسة موضوع البحث يدكن لنا طرح لرموعة من الأسئلة الفرعية التالية: 
 ماذا نقصد بأعماؿ نهاية الدورة في الدفهوـ المحاسبي؟ -
 الجرد من الدنظور المحاسبي؟ ماىي اىداؼ -
 ماىي اىم الخطوات التي يجب اتباعها لإلصاز الجرد الدادي نهاية الدورة في الدؤسسة؟ -
 كيف يساىم التدقيق الداخلي في متابعة ومعالجة مشاكل الجرد في الدؤسسة الوطنية للبث الإذاعي الجزائري؟  -

 افتراض ما يلي:للإجابة على الإشكالية، تم : فرضيات الدراسة. 1.1
 تعتبر اعماؿ نهاية الدورة من اىم الاعماؿ التي تقوـ بها الدؤسسة بمراجعة وتسوية كل العمليات المحاسبية التي قامت بها خلاؿ الدورة. -
 من الأىداؼ الرئيسية لعملية الجرد تصوير الدركز الدالي الحقيقي للمؤسسة نهاية الدورة وتحديد نتائج اعمالذا. -
 الدادي عملية اجبارية تقوـ بها الدؤسسة باتباع عدة خطوات وإجراءات نهاية الدورة. الجرد -
  في الدؤسسة الوطنية للبث الإذاعي الجزائري العملية ىذه وضبط متابعة في بفعالية الداخلي التدقيق يساىم -
قصد تحقيق الاىداؼ الدرجوة وبغية الالداـ بمختلف جوانب الدراسة والإجابة على الإشكالية الدطروحة، قمنا منهج الدراسة: . 2.1 

 ودوره الداخلي للتدقيق ، والى تحديد الخلفية النظريةباستخداـ الدنهج الوصفي من خلاؿ توضيح سنً والصاز اعماؿ نهاية الدورة المحاسبية، 
عند إسقاط الدراسة النظرية من خلاؿ عرض مراحل الدالية، اما الجانب التطبيقي اتبعنا منهج دراسة حالة  بالتقارير التلاعب من الحد في

 الصاز الجرد الدادي للموجودات الدنقولة للمؤسسة العمومية للبث الإذاعي الجزائري نهاية الدورة.   
 تم تقسيم الدراسة الى خمسة لزاور تتمثل في الاتي:  ىيكل الدراسة: . 3.1

 المحور الأوؿ: مفهوـ واىداؼ اعماؿ الجرد نهاية الدورة. --
 المحور الثاني: التعريف بعملية الجرد الدادي للمخزونات والتثبيتات العينية. -
 تثبيتات.المحور الثالث: دور التدقيق الداخلي في مراقبة وضبط عملية جرد الدخزونات وال -
   المحور الرابع: دراسة حالة تطبيقية حوؿ جرد الدخزونات والتثبيتات الدادية في الدؤسسة الوطنية للبث الإذاعي الجزائري -

الضرورة قياـ الدؤسسة بعمليات الجرد واجراء القيود المحاسبية اللازمة وذلك بهدؼ  من : مفهوم واىداف اعمال الجرد نهاية الدورة .2
ف يتم تصوير نتيجة اعماؿ الدورة بشكل سليم ، وقد فرض القانوف التجاري الجزائري على  أخر أاعداد القوائم الدالية بصورة دقيقة، بمعنى 

قفاؿ حسابات الدورة واعداد الديزانية إشهرا، وا 12وـ مرة على الأقل كل و طبيعي)تاجر( القياـ بجرد الأصوؿ والخصأ كل شخص معنوي
وحساب النتائج وىذا للإفصاح بالدعلومات بصورة شفافة بهدؼ الحصوؿ على نتيجة لزاسبية حقيقية وفق متطلبات قانوف الضرائب 
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 www.lexalgeria.free.fr,Article 10 du) .بائيةالدباشرة والرسوـ الدماثلة لتحديد الوعاء الضريبي ومن خلالو تحديد النتيجة الج

code de commerce, Le portail du droit algérien, P : 2 20، صفحح) 
وخصوـ الدؤسسات  ف تكوف أصوؿأنو يجب أالدتضمن تطبيق النظاـ المحاسبي الدالي، على "  11-07من القانوف  14كما تطرقت الدادة 

 قل، على أساس فحص مادي وإحصاء الوثائق الثبوتية".الخاضعة لذذا القانوف لزل جرد من حيث الكم والقيمة مرة في السنة على الأ
لا في نهاية الدورة إ تظهرف كافة الدشاكل المحاسبية لا ونظرا لأ (04، صفحة 25/11/2007القانوف،  74، الجريدة الرسمية رقم07/11)

 جراء تسويات لتصحيح الأمور بواسطة ما يسمى "بالتسويات الجردية.إمر وعند القياـ بالجرد الفعلي للأصوؿ والخصوـ لذا تطلب الأ
( مفهوم الجرد: . 1.2 الدورة فهو عملية لزاسبية تتم في نهاية عملية تدقيق لدا تدلكو الدؤسسة )الأصوؿ( وكل ما تلزـ بو تجاه الغنً )الخصوـ

لزاسبيا مع ما  والخصوـ الدسجلةالجرد بمقارنة أرصدة الأصوؿ  وتتم عملية ،واستخراج أرصدتوقبل الجرد الدالية أي بعد القياـ بميزاف الدراجعة 
التسوية الضرورية لجعل الأرصدة الدسجلة لزاسبيا مطابقو  وإثبات قيودأسبابها  والبحث عنبتحديد الفروقات  وبالتالي نقوـلا ىو موجود فع

)عبدالعزيز  وفي ضوء الدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها والدقبولة قبولا عاما..تلدا ىو موجود في الواقع مع احتراـ مبدأ استقلالية الدورا
 (19، صفحة 2007علواف، 

 ف نلخصها من خلاؿ النقاط التالية:أىناؾ جملة من الأىداؼ يدكن  اىداف الجرد:. 3.2
 نهاية الدورة. تصوير الدركز الدالي الحقيقي للمؤسسة في -
 تحديد صافي ربح/خسارة الدؤسسة.  -
 والأرقاـ الواردة في ميزاف الدراجعة.التأكد من صحة الحسابات  -
 التأكد من تطابق ما ىو مسجل في دفاتر المحاسبية للمؤسسة مع الدوجودات الفعلية في الدخازف. -
اجراء الدعالجة المحاسبية للفروقات بنٌ القيم الدفترية)المحاسبية( والقيم الحقيقية لبعض الحسابات عن طريق اجراء قيود التسويات  -

 زمة. الجردية اللا
ف يكوف موعد الجرد نهاية السنة الدالية، وتحديدا بعد اعداد ميزاف الدراجعة قبل التسويات الجردية وقبل أجرت العادة موعد الجرد: . 4.2

التسويات عداد ميزاف الدراجعة قبل إف موعد الجرد يتم نهاية السنة، وذلك بعد أعداد الحسابات الختامية والديزانية، ومن الدتعارؼ عليو إ
  (04، صفحة 2007،  10)القانوف التجاري الجزائري، الدادة .الجردية وقبل غلق الحسابات نهاية الدورة

 . التعريف بعملية الجرد المادي للمخزونات والتثبيتات العينية:3
و الجهة الدكلفة في الدؤسسة بعمل إحصاء فعلي للمواد والسلع الدخزنة في الدخازف، وكذلك القياـ بإحصاء فعلي أقياـ لجنة الجرد  بو ويقصد

لى مفهوـ الجرد الفعلي والجرد إلجميع التثبيتات الدادية التي بحوزة الدؤسسة في نهاية الدورة، وقبل تناوؿ موضوع الجرد لابد من التطرؽ 
 المحاسبي. 

لحصوؿ على أدلة الإثبات، إذ يدكن إعطاء دليل مادي على الوجود الفعلي لىم الوسائل أيعتبر الجرد الفعلي من  الفعلي: الجرد . 1.3
 للاستثمارات والدخزونات، وذلك من خلاؿ النتائج النهائية لعملية الجرد في جدوؿ موقع عليو من الأطراؼ القائمة بالعملية.

رصدة الدخزوف من واقع السجلات والدستندات أتتناوؿ مراجعة  لرموعة الإجراءات التي بو قصد:ي) الدفتري (المحاسبي . الجرد2.3
و اكتشاؼ أ مطابقتها للمؤسسة، وذلك بهدؼ التأكد من لدخازف التابعةاسجلات  في مثيلاتها مراقبة الدخزوف مع الدوجودة في قسم

 نتيجة التسجيل المحاسبي. بينها الالضرافات فيما
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فترات  على منظمة أو بطريقة تتم نو مراجعة الكميات الدخزونة من الأصناؼ الدختلفة والتيأيعرؼ الجرد على : المخزونات جرد. 1.2.3
وتوقيت الجرد  إجراءات الأساسية لأمنٌ الدخازف والذي يحدد الجرد من الدهاـ الرئيسية عملية وتعتبر ،بهدؼ حصر الدواد وبياف النتائج

 .(322، صفحة 2000)احمد،  نتائجو والاشراؼ عليو ومتابعة
 : تتم عملية الجرد وفق الإجراءات التالية: إجراءات جرد المخزونات -

  بعاد الدسؤولنٌ والعاملنٌ في الدخازف عن ىذه اللجاف.إتشكيل لجاف متخصصة بعملية الجرد مع 
 عمل الدخازف خلاؿ عملية الجرد لضماف تحديد الأرصدة الفعلية للمواد بشكل سليم. إيقاؼ 
  لى الدخازف قبل عملية الجرد.إو الاستخداـ الدؤقت أإعادة كافة الدواد والسلع التي صرفت من الدخازف لأغراض الإعارة 
  جراء عملية الجرد عليها.إوضع العلامات الخاصة على الدواد التي تم 
  و طريقة الجرد الغنً الدائم )الدتناوب(.أما طريقة الجرد الدائم )الدستمر( إحدى الطريقتنٌ لدتابعة لسزوناتها ومنتجاتها، إتختار الدؤسسة 

و طريقة أما طريقة الجرد الدائم )الدستمر( إ: تختار الدؤسسة احدى الطريقتنٌ لدتابعة لسزوناتها ومنتجاتها، المخزونات جرد أنواع -
 د الغنً الدائم )الدتناوب(.الجر 
، سرعة دوراف بطيئة وأسعار متنوعة تتميز بقلة العدد، غنً لسزونات يستخدـ في الدؤسسات التي تتعامل في : طريقة الجرد الدائم -

الدخزوف لتسجيل كمية وتكلفة  صنف من ؛ ويتطلب مسك بطاقات لكل بسهولة مرتفعة لشا يسمح التعرؼ على تكلفة كل كمية 
مستمر؛ ويتم تحديد بيانات بشكل الدخزوف الصادر والوارد وتحديد الدخزوف الدتبقي، لشا يسمح بتحقيق الرقابة الدستمرة على الدخزوف لتوفر 

يم الدخزوف في نهاية الدادة الدخزنة من لسازف الدؤسسة ، ويتم الحصوؿ على كميات وق رصيد الدخزوف أولا بأوؿ بعد كل دخوؿ أو خروج
 (363، صفحة 2004)احمد ص.، :الدورة من خلاؿ العلاقة التالية

 استهلاكات الدورة. –وؿ مدة + مشتريات الدورة أخر مدة = لسزوف ألسزوف 
  :طريقة الجرد المتناوب  -

 الإمكانيات حسب السنة في مرتنٌ مرة أو بالجرد تقوـ يجعلها لشا دائمة بصفة الدخزونات متابعة على قادرة الغنً الدؤسسات إليها تلجأ
عادة طريقة الجرد الدتناوب ويستخدـ  ،livre d’inventaire القانوني الجرد دفتر في يدوف الذي المحاسبي الجرد نسميو ما وىذا الدوجودة،

 منخفضة. والتعدد، سرعة دوراف كبنًة وأسعارلسزونات تتميز بالتنوع في الدؤسسات التي تتعامل في 
لى جرد الأصوؿ الثابتة لابد من توفر شروط الاعتراؼ بالأصل وهما جني مزايا اقتصادية إقبل التطرؽ : التثبيتات العينية دجر  2..3.2

عدـ إمكانية كذلك بالدزايا الاقتصادية و عدـ توفر الاحتماؿ الدتعلق ف أمستقبلية وأف للأصل تكلفة أو قيمة يدكن تحديدىا بمصداقية، و 
   (96، صفحة 2011)لزمد،  لزاسبيا. تحديد قيمة للأصل ذات مصداقية يدنع تسجيلها

 من ويعد ،الداخلية القواننٌ حسبكذلك   السنة في مرة الدؤسسة بو تقوـ حيثالدخزونات  جرد تداما عنتختلف عملية جرد التثبيتات 
 أي الجرد دفتر في موجود ىو ما مع ومقارنتهالذذه التثبيتات  الفعلي الوجود من التأكد لغرض الدسؤوؿ الأوؿ في الدؤسسة، يعينها لجنة طرؼ
 لصده المحاسبي الجرد أف نقوؿ أف نستطيع وبهذا ، (registre d’inventaire) الجرد سجل يسمى خاص في سجل وتدوف ،المحاسبي الجرد

 .بالجرد الخاصة السجلات في لصده الدادي والجرد المحكمة، طرؼ من الجرد الدؤشر دفتر في

  :واىداف الجرد المادي للتثبيتات نطاق. 2.2
 :التالي النحو الدادية على موجوداتها بجردالدؤسسة  تقوـ :الجرد نطاق -

 الإنتاجية والدعدات الصناعية. كالآلاتالدوجودات الدائمة الدثبتة  
 أخرى. يةوالدوجودات الدتحركة كمعدات النقل ومعدات إنتاج
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 الجرد المادي للتثبيتات: ىدافأ -
نها أيضا عبارة عن أتعني فقط التدقيق والرقابة على الدوجودات الحقيقية بل  ولا والأغراض الأىداؼ متكاملة عمليات الجرد عمليات

 :يلي ما إلى الجرد التي تتبعها الدؤسسة ويهدؼجراءات لرموعة من الإ
 .التأكد من تطابق ما ىو مسجل في الدفاتر المحاسبية مع الدوجودات الفعلية واظهارىا في الديزانية 
 العمليات  في تسجيل لستلفية اخطاء أنو لم ترتكب أقد تم تسجيلها و  العمليات جميع فأمن  للتأكد السجلات على التدقيق

 بالدوجودات. الخاصة
 .التأكد من التطبيق الفعلي للإجراءات التي تم وضعتها الدؤسسة بمعية الجهاز الدكلف بالتدقيق 
 طريق الاستفادة من بيانات عمليات الجرد في توجيو  عن العمل في الأداء كفاءة لرفع الجرد عمليات نتائج من الاستفادة

 عمليات النوعية والتدريب.

  .في مراقبة وضبط عملية جرد المخزونات والتثبيتات دور التدقيق الداخلي .4

 سنتناوؿ خلاؿ ىذا المحور دور التدقيق الداخلي، أهمية وأىداؼ تدقيق الدخزونات، وكذا إجراءات تدقيق التثبيتات الدادية.

 للشركة قيمة لإضافة مصمم وموضوعي مستقل استشارينو نشاط تأكيدي أيعرؼ التدقيق الداخلي ب :الداخلي بالتدقيق التعريف. 4.4
 .الدخاطر إدارة عمليات كفاءة وتحسنٌ لتقييم فعاؿو  منظم منهج بإيجادولزاولة  أىدافها تحقيق على يساعدىا وىو عملياتها وتحسنٌ

ؼ عليها داخل نو: " وظيفة تقويم الأنشطة الدتعار أعرؼ لرلس معاينً التدقيق الدولي التابع لاتحاد الدولي للمحاسبنٌ التدقيق الداخلي ب
، 2013)خلف،  الدنظمة كخدمة لذا وتشمل وظائفها الفحص والتقييم ومراقبة مدى كفاية وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية والمحاسبية ".

 (22صفحة 
 في تحكمها على درجة ضماف للشركة يعطي وموضوعي مستقل نشاط بأنو الداخلي التدقيق الأمريكي الداخلينٌ الددققنٌ لرمع عرؼلقد 

 التعريف خلاؿ ىذا ومن(Elisabeth, 2007, p. 148). 9الدضافة القيمة خلق في ويساىم لتحسينها النصائح لذا ويقدـ عملياتها،
 :الداخلي للتدقيق أساسيتنٌ وظيفتنٌ نستنتج أف يدكن

 .وموضوعية منهجية أىدافها بطريقة لبلوغ الشركة تساعد ورقابة تقييم أداة  -
 .وجدت إف الاختلالات لتصحيح الضرورية النصائح الداخلي الددقق خلالذا من يقدـ أداة -

 أصحاب بنٌ من ىو الداخلي التدقيق أف أي ، الشركات حوكمة أطراؼ من طرؼيعتبر التدقيق الداخلي  :الداخلي التدقيق دور . 3.4
يلتزـ ببعض الأدوار التي تساعده على  الداخلي الددقق لأف مبادئها، تطبيق مدى على ويحكم الشركات حوكمة إطار في الشركة في الدصلحة

 :التالية النقاط ضمنويالقياـ بواجباتو 
 بها قامت التي الأحداث بمراجعة الداخلي الددقق يقوـ الدهمة ىذه خلاؿ من :الداخلية والتنظيمية القانونية للنصوص الامتثاؿ 

 .الداخلية والتنظيمية القانونية للنصوص مطابقة أنها من ويتأكد الشركة
 الشركة في الجيدتواجده  خلاؿ من السابقة، الإجراءات في معمق تشخيص بعملية الددقق يقوـ حيث :الأداء في الفعالية. 
 الدسنًين قبل من الدتخذة القرارات جميع على فعلي وليس شكلي بحكم الددقق يقوـ أين :الدسنًين قرارات على الشكلي الحكم 

 .السامنٌ
 ومواجهتها، الشركة تبنتها التي والاستراتيجيات السياسات جميع مراجعة ىو ىنا الذدؼ يكوف حيث :الشركة استراتيجية تقييم 
 .الواقع ىذا مع تطابقها مدى لدعرفة فيو تقع الذي الخارجي المحيط مع
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 للمخزونات: التدقيق الداخليىداف أو أىمية   .2.4
مدققنٌ بها  تتلخص في لرموعة من الأنشطة والأعماؿ يقوـ كونو وظيفةفي  تكمن أهميتو : للمخزونات أىمية التدقيق الداخلي.4.2.4

قدر من الكفاءة والفعالية والدوضوعية، تضمن سنًورة مهاـ الدؤسسة واستدامة العمليات الداخلية فيها، كما تلعب ىذه  علىداخلينٌ 
الوظيفة دورا أساسيا في علاقة الدؤسسة مع كل من الدساهمنٌ وأصحاب الدصالح، والعمل على تجنب ىذه الأخنًة ولستلف دوائر نفوذىا  

 .داء كما تعمل أيضا على تحسنٌ الأ
ىم مكونات الديزانية لأي مؤسسة إنتاجية أترجع أهمية فحص وتدقيق الدخزونات من قبل الددقق من أهمية الدخزونات نفسها باعتبارىا تدثل 

 (420، صفحة 2002)محمد ا.، : ويكمن تناوؿ ىذه الأهمية من خلاؿ النقاط التالية ،تجارية وأو صناعية أ
دقيق الدخزونات من التعرؼ على الدقة في ترقيم الدخزونات الظاىرة في القوائم الدالية والتقارير في نهاية الدورة، من تتساعد عملية   -

 .الدتبعةحيث الدقة في حصر كميات عناصر الدخزونات الدختلفة، والدقة في تحديد أسعارىا وطرؽ تقييمها والتعرؼ على طرؽ الجرد 
 ىم عناصر الأصوؿ الجارية خاصة في الدؤسسات التي تدارس نشاطا يقتضي وجود عناصر متعددة من الدخزونات أالدخزونات  تدثل

 ه العناصر في الديزانية.ذالدلائم لذ منها لشا يزيد في أهمية الإفصاحوكميات كبنًة 
 الثبات في  مو بسبب عدػأتيجة الدورة كذلك بسبب زيادة تدثل تكلفة الدخزونات الدباعة عناصر ىامة في قائمة الدخل، لأنو يؤثر عل ن

 يلي :  لك ماذخر الدورة و يترتب على أإتباع طريقة معينة من طرؽ تقييم الدخزونات 
  و الخسائر الغنً الحقيقة لشا يؤثر على الوضعية الصافية أو اقل من اللازـ يعني زيادة في الأرباح أعند تقييم الدخزونات بأكثر

 ة للمؤسسة.المحاسبي
   لى إالنتيجتنٌ السابقتنٌ تؤثراف تأثنًا مباشرا على صحة وصدؽ الإفصاح المحاسبي للقوائم الدالية والتقارير نهاية الدورة لشا يؤدي

 .الدالية للمؤسسة وفهم التقاريرتضليل قراءة 

لى تحقيق اىداؼ إيهدؼ الددقق من خلاؿ وضع برنامج تدقيقو للمخزونات : أىداف التدقيق الداخلي لعناصر المخزونات .3.2.4
 رئيسية، سنتناولذا من خلاؿ النقاط التالية: 

الدتعلقة بالدخزونات تم  كل العمليات  الدعلومات المحاسبية حوؿ الدخزونات نهاية الدورة صحيحة مفادىا أف إذا كانت: الاكتمال -
 ليؤكد بعدىا على صحة ىده الدعلومات. ،ية معلومةأتسجيلها لزاسبيا ولم ينسى المحاسب 

الدخزف  على بطاقات إجراء فحصف الدخزوف موجود فعلا في الدخازف بوجود مستندات تثبت ذلك و أ التأكد: لابد من الوجود -
 وترقيمها ومدى تدثيلها للمخزوف الفعلي.

يجب التحقق من ملكية الدؤسسة للمخزوف عن طريق فحص الفواتنً كما يجب على الددقق التأكد من ملكية  :ةالملكي -
 الدؤسسة للعناصر الدخزنة خارج لستزنها.

ف كل الوثائق الددعمة للتسجيل أكل العمليات الدتعلقة بالدخزونات تم تسجيلها لزاسبيا و التحقق من أف   :التسجيل المحاسبي -
 المحاسبي موجودة فعلا. 

من ثبات طرؽ التقييم من  التأكدالتي تنتهجها الدؤسسة وكذلك  طرؽ التقييم تطبيق صحة من الددقق التأكد على :التقييم -
عن ىذا التغنً في تقييم الدخزونات في ملحق الديزانية والتقارير  الإفصاحالتغينً فيجب على الدؤسسة  ةوفي حال ،أخرىدورة الى 

 . (77، صفحة 2011)ابوبكر،  الدالية
 عدة لرالات خلاؿ من وذلك عاـ، بشكل الدؤسسة في الإفصاح ومستوى المحاسبية الدعلومات جودةلى إيضا أ الداخلي التدقيقيهدؼ 
 (Jacques et Sophie, 2011, p. 159) والدور الرقابي لعملية التدقيق. ، الإعلامي الدور : رئيسية
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 .الدور الرقابي للتدقيق الداخلي يتمثل في متابعة وفرض رقابة إضافية على القائمنٌ بعملية الجرد 
  الإجراءات والتشريعات والتعليمات علاـ لرلس إدارة الدؤسسة لددى احتراـ إالدور الإعلامي للتدقيق الداخلي ويتمثل في

 ثناء عملية الجرد. أالداخلية 

 معرضة تكوف تداولذا وبالتالي فإنها لا السهل من يكوف لا الثابتة الأصوؿ معظم إجراءات التدقيق الداخلي للتثبيتات المادية: . 4.4
ف إجراءات إف تحدث على الأصوؿ خلاؿ فترة لزاسبية، وبالتالي فأالعمليات )اقتناء الأصل( يدكن  من قليلا عددا أف كما لاختلاس،

لى التأكد من الوجود والدلكية، التقييم إف تهدؼ أف تصمم للتحقق من الحسابات الدقابلة للأصوؿ الدادية، كما يجب أالتدقيق يجب 
يضع لرموعة من الأىداؼ  الأصوؿ الدادية أهمية عند الددقق حيث .  تكتسبوتسجيلها في دفاتر الجرد العاـ للمؤسسة خلاؿ الدورة

  (223، صفحة 2009)سامي لزمد ، لؤي لزمد،  لتدقيق ىذا العنصر والتي يدكن اختصارىا فيما يلي:
 الأصل؛ وجود من التأكد 
 الأصل؛ ملكية من لتأكدا 
 الأصل؛ قيمة من التحقق 
 للغنً على الأصل؛ حقوؽ أي من التحقق 
 الدالية. القوائم في الأصل وإثبات تسجيل صحة من التحقق 

   .في المؤسسة الوطنية للبث الإذاعي الجزائري. دراسة حالة تطبيقية حول جرد التثبيتات المادية 5
 نستعرض دراسة ىذه الحالة من خلاؿ النقاط التالية:

 ( تعمل في قطاع الاتصالات التابعة لوزارة الاتصاؿ.EPICمؤسسة ذات طابع تجاري وصناعي ): المؤسسة تقديم. 4.1

 Rapport de Gestion):  في الإذاعي الجزائري البثتتمثل مهمة مؤسسة  :الوطنية للبث الإذاعي الجزائري المؤسسة مهام. 3.1
de la Télédiffusion d’algerie, Doc n°3  ،Juin 2021 11، ، صفحة) 

الخارجي  والتعريف بها في العالمالقطر  فيإلى الدواطننٌ  وصورة الجزائرصوت  الخدمة العمومية لتبليغ السهر الدائم على ضماف  -
 الوسائل التقنية. بمختلف

 .الدختصة بالبث والتخطيط الذبذبي والقاريةتدثيل الوطن لدى الذيئات الدولية مهمة تتولى الدؤسسة بحكم تخصصها التقني  -
ما تنص عليو الإجراءات السارية الدفعوؿ، إلى  ودوليا وفقاللازمة لأداء الدهمة وطنيا  والوسائل التقنية وإنشاء الذياكلإقامة  -

 .جانب مهاـ أساسية أخرى

  لى جملة من الأىداؼ ىي:إدؼ الجرد الدادي لدؤسسة البث الإذاعي يه الهدف من عملية الجرد في نهاية الدورة: . 3.5
  الدؤسسة؛التأكد من والوجود الفعلي والدادي للأصوؿ الدسجلة في دفاتر 
  التأكد من الدتابعة الدورية لدلف حركة الأصوؿ الدادية )التثبيتات والدخزونات( من طرؼ مديرية العتاد والتموين )الاقتناء والتنازؿ

 الاصل( من جهة، ومن الدتابعة الدورية لسجل جرد الأصوؿ الدادية من جهة أخرى.عن 
  الدورة؛التأكد من التنظيم الجيد لجرد التثبيتات والدخزونات نهاية 
 الدعالجة السريعة والصحيحة لنتائج عملية الجرد؛ 
  الجرد  بطاقةالتحقق من مطابقة الدبالغ الدوجودة لكل رقمfiches des biens بالغ الدقابلة لو في الجرد المحاسبي؛الد مع 
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 :تيالآتقليل من بعض الدخاطر الدتمثلة في اللى إتحقيق ىذه الأىداؼ سيؤدي بالدؤسسة 
 عدـ السنً الجيد لنظاـ تسينً الأصوؿ الدادية )للتثبيتات والدخزونات( للمؤسسة؛ -
 و التدىور الدادي للأصل الذي قد تتعرض لو الدؤسسة؛أسرقة  -
جراء ىذه العملية التي يجب على الدؤسسة إوالتنظيمية من جانب تحضنً و  (texte de références) القانونيةمتطلبات للالاستجابة  -
 Manuel de Procédure  «Texte de)، وتتمثل ىذه النصوص القانونية فيمايلي: جباريا في نهاية كل سنةإجرائها إ

références /en matière de tenue des inventaires  ،» 23، صفحة) 
 27/01/1982 بتاريخ 19 رقم الرئاسي نص عليو الأمر. 
 لشتلكات القطاع الوطني بجرد الدتعلق 2/6/1987 في الصادر 135-87 رقم الدرسوـ. 
 الدنقولة. الأشياء جرد لسجل القياسي النموذج يحدد الذي 21/7/1987 في الصادر الأمر 
  25/10/2007الدالي الدؤرخ في الدتضمن تطبيق النظاـ المحاسبي  11-07من القانوف  14نصت عليو الدادة. 

 منهجية انجاز عملية الجرد المادي للمخزونات و التثبيتات . 4.5
 الإذاعي الجزائري من خلاؿ الخطوات الأساسية التالية: لصاز الجرد الدادي لدؤسسة للبثإيدكن تلخيص عملية 

  و أتعينٌ لجاف الجرد الدادي للتثبيتات والدخزونات من طرؼ مديرية تسينً العتاد والتموينات والدديريات الجهوية وذلك بتشكيل فريق
 عدة فرؽ التي يقع على مسؤوليتهم جميعا عملية عد وإحصاء لذذه الدوجودات الدادية.

 لة التحضنًية لعملية الجرد.الدرح 
 بدَْء عمليات عد وتقييم الحالة التقنية للتثبيتات والدخزوف في عنٌ الدكاف  Lieux de stockages. 
 برلريات  مقارنة نتائج الجرد الدادي مع الدعطيات الرقمية لاستخلاص الفروؽ وتسويتها(Logiciels لدعالجتها وتحليلها )الدصادقة ثم 

 الدديريات الجهوية والدقر الدركزي للمؤسسة.عليها من طرؼ 
  الدراجعة النهائية لدستندات الجردSupport d’inventaire  من طرؼ رؤساء وأعضاء الجرد على والصادقة على نتائج العملية الجردية

 مستوى الدديرية العامة للمؤسسة.

الدديريات الجهوية والدقر الرئيسي للمؤسسة، قبل بداية عملية الجرد تقوـ ": يتم تعينٌ لجاف الجرد على مستوى  تعين لجان الجرد  4.4.1
 الدديرية العامة للمؤسسة من خلاؿ الددير الدسؤوؿ على ىذه العملية بالخطوات التالية:

 والدديرات الجهوية موقعة من طرؼ الددير العاـ للمؤسسة. والدقر لجاف الجرد الدركزية أعضاء بتعينٌ اصدار قرارا 
 لى مقر الدديرية العامة لحضور اجتماع السنوي حوؿ عملية الجرد من طرؼ مديرية تسينً العتاد والتموينات.إ الجرد لجاف أعضاء عوةد 
 اللجاف الجردية حوؿ أهمية وحساسية العملية والنتائج الدنتظرة منها. أعضاء وتوعية إعلاـ 

عماؿ خرين من شهر ديسمبر تقوـ لجنة الجرد الدركزية ببعض الأالأسبوعنٌ الأخلاؿ  :المرحلة التحضيرية لعملية الجرد. 3.4.1
 , Manuel de Procédure de gestion des Immobilisations TDA)  :التحضنًية لعملية الجرد يدكن تلخيصها فيمايلي

Mai 2021 51، ، صفحح) 
  عماؿ الجرد نهاية الدورة، وخاصة الدنهجية التي يجب اتباعها من أتحرير وكتابة التعليمات والدذكرات )النوطات( يتم فيها شرح إجراءات

 طرؼ أعضاء ولجاف الجرد والتي قد تجنبهم بعض الدشاكل لذذه العملية.
 ىداؼ والنتائج الدرجوة من ىذه العملية )يتم تسليم أأهمية و  تنظيم حملة إعلامية تحسيسية لكافة الدوظفنٌ الدكلفنٌ بعملية الجرد حوؿ

 نسخ من التعليمات والدذكرات لأعضاء اللجاف الجردية، وبرلرة اجتماع مع ىذه اللجاف حوؿ بدء وكيفية اجراء عملية الجرد(.
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 .ضبط وتحديد برنامج عملية الجرد 
  ية الجرد.الدوارد الدادية والبشرية( لعمل)تحضنً الوسائل اللوجستية 
 .تحديد الدناطق وكذا الدواقع التي توجد فيها لسازف الدؤسسة من الدواد والعتاد 
  )عداد واستخراج مستندات إيجب على مصلحة العتاد والتموينات )الدديرية العامة( ومصلحة الدورثات )على مستوى الدديريات الجهوية

-ERPلي عن طريق برلريات التي تعمل بطريقة اتوماتكية والدسماة الأ من نظاـ الاعلاـ Supports de prise d’inventaireالجرد 
Navision-Système. . 

  لى رؤساء الفرؽ الدكلفة بعملية الجرد.إتسليم مستندات الجرد 

تطبيق التعليمات فيما يخص جرد الدوجودات ويجب  للتذكنً ىنا لابد منإحصاء وعد الموجودات المادية )الجرد المادي(:  .2.4.1
 التأكد من:

 الدخزف داخل واحد مكاف ( بحيث يتم ترتيب كل صنف من الدواد واللوازـ فيالوجود الدادي لذذه الأصوؿ )التثبيتات والدخزونات 
، ثم يتم كل وكمية سمإ بها يوضح صنف لكل توصيف بطاقات وضع مع – والعد الحصر عملية لتسهيل بعد ذلك  مادة من الدواد واللوازـ
 la case correspondanteفي خانة (X)ليء الجيد لسند الجرد وذلك بوضع علامة الدالدخازف حسب أماكن التخزين والقياـ بفي الجرد 

à la prise d’inventaire du bien   ف جميع ىذه ألى إلا بد من الإشارة  و التثبيت.أوالتي تعبر على والوجود الفعلي للمخزوف
 ".Aيق الجرد" الاعماؿ تم القياـ بها من طرؼ فر 

 الثاني  العد فريق قبل من الاعماؿ نفس تنفيذ يتم أف يجب("فريق الجردB.) 
  بعد الانتهاء من عملية العد على رؤساء الجرد وكل من أعضاء الفريقAوالفريق Bمضاء مستندات الجرد.إو  توقيع 
  وكل أعضاء الدعيننٌ من طرؼ الدديرية العامة، في حالة الدديريات الجهوية والدقر( )عماؿ الجرد من طرؼ لجاف الجرد أيتم فحص نتائج

 " لتأكيد الحالة النهائية للتعداد.Cنو يتوجب اشتراؾ فريق ثالث "إالتأكد من وجود اختلاؼ في العد بنٌ الفريقنٌ، ف
بها لجاف الجرد )داخل نظاـ إدارة  متعماؿ التي قالأيدكن تلخيص نتائج اليا: أتسجيل نتائج عملية الجرد لمعالجتها وتحليلها  4.4.1
 ( في النقاط التالية:Système-ERP-Navisionالدؤسسة الدوارد 

  ادخاؿ وتسجيل جميع الاعماؿ التي قامت بها لجاف وأعضاء الجرد كما وردت في مستندات الجرد، وبعد ذلك يتم مراجعة ىذه
تبعات على لررى وسنً عملية الجرد نظرا لأهمية ىذه الاعماؿ من طرؼ أعضاء اخرين وذلك لتفادي أي خطء قد تكوف لو 

 الدرحلة الأخنًة والحساسة.
  من عملية ادخاؿ الدعلومات والتأكد من صحتها يقوـ نظاـ إدارة الدوارد الدؤسسة تهاءلانابعد ERP بعملية الدطابقة والدقارنة

 لي.والجرد المحاسبي الأ Support d’inventaireبنٌ ما ىو موجود مستندات الجرد الفعلي 
 فإلي يقوـ نظاـ إدارة الدوارد الدؤسسة باستخراج قائمة فروقات الجرد السالبة والدوجبة بعد الدطابقة بنٌ الجرد الدادي والمحاسبي الأ 

 لى الأطراؼ الدعنية لتبرير ىذه الفروقات ومعالجتها.إوجدت، ثم يتم تسليمها 

الداخلي  دور الدكلف بالتدقيق يكمن: والتثبيتات من طرف المكلف بالتدقيق الداخليالمخزونات  جرد ومتابعة ضبط .5.4.5
 الخاصة وىي:  والقواننٌ بها الدعموؿ للإجراءات طبقا عملية الجرد سنً مراقبة للمؤسسة في

 .الجرد سجلات في الددونة الدعلومة مصداقية من التأكد -
  .بالجرد الخاصة الإجراءات احتراـ من التأكد -
 .للعملية اللازمة والدادية البشرية الدوارد توفر من التأكد -
 .العملية بهذه القائم العمل فريق ومرافقة توجيو -
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 .الجرد بعملية مستهدفة وحدات لعدة الجرد عملية وبعد أثناء الديدانية الزيارات -
 .العملية بهذه الدتعلقة المحاسبية والوثائق السجلات مراجعة -

 وتحليل ومعالجة استغلاؿ عملية بعد الضعف نقاط وبعض القوة نقاط بعضسجل الدكلف بالتدقيق الداخلي ي العملية ىذه وأثناء
 :القوة نقاط أىم ومن والبيانات، الدعطيات

 للدورة. العاـ الددير الرئيس أصدرىا التي العملية بانطلاؽ الخاصة التعليمة وجود -
 للجرد. الفرعية اللجاف بعض وكذا للجرد الدركزية اللجنة تنصيب لزاضر وجود -
 .وتحليلها الفروقات لدعرفة واحدة قائمة في السابقة السنة مع الحالية للسنة الدادي الجرد مقارنة بإجراء العملية بهذه الدكلفنٌ قياـ -
 .شطب أو أخطاء أي وبدوف ولشضاة مؤشرة الجرد بعملية الخاصة القانونية السجلات وجود -
 .العمل في الدناسب الوقت وفي والدقة السرعة مع للمخزونات، الكبنً الحجم رغم المحددة الآجاؿ في العملية إلصاز -

 مديرية التدقيق سجلتها التي للمخزونات، الجرد عملية صاحبت التي الضعف ونقاط النقائص بعض ىناؾ أيضا الدقابل وفي
 :ومنها الدستقبل في تداركها أو تصحيحها بغرض الداخلي

 .الدرتبطة والدقاييس والشروط العملية بأهمية الجرد على القائمنٌ أغلب معرفة عدـ -
 جوانب جميع يشمل خاص تسنً برنامج وىوإدارة موارد الدؤسسة  نظاـ لىإ الدخوؿ في الحرية كامل لذم الجرد عملية على القائمنٌ -

 المحاسبية و التثبيتات أ أخذ الدخزونات خطر عنو أينش وىذا ، (ERP/ SYSTEME NAVISION -MICROSOFT) التسينً
 .الدعلومات في الدصداقية عدـ يولد لشا مادية، كمخزونات وتدوينها

 .الحقيقية الدعلومات وإخفاء التواطؤ خطر إلى يؤدي لأنو للقواننٌ، تداما منافي وىذا الجرد بعملية الدخازف مسؤولي بعض قياـ -
 الدنتظرة من عملية الجرد. الأىداؼ لبلوغ تداما مشجعة غنً العملية سنً وظروؼ شروط -
 .العملية على القائمنٌ عدد في نقص -

  :الدقترحات بنٌ ومن ،الجرد عملية في النقص ىذا لتدارؾ الحلوؿ بعضولذذا قاـ الدكلف بالتدقيق الداخلي بتقديم 
 القياـ أثناء تحيز وعدـ وشفافية موضوعية ىناؾ تكوف لكي ،بالجرد الدعنية الدديريات خارج من الكفاءة ذات البشرية الدوارد توفنً ضرورة -

 .العملية بهذه
 (ERP/ SYSTEME NAVISION -MICROSOFT) نظاـ إلى بالدخوؿ الدادي الجرد بعملية للقائمنٌ السماح عدـ -

 .الحقيقي الجرد نتائج على تؤثر لا لكي الجرد، أثناء بمواد الدخزونات الدتعلقة المحاسبية الدعلومات على للحصوؿ
  .العملية لنجاح الضرورية الدادية الوسائل توفنً -

ة الفروقات )السالبة والدوجبة( بعد معالج :المصادقة على نتائج العملية الجردية على المستوى المقر المركزي للمؤسسة .5.4.1
اية تقوـ لستلف الدصالح المحاسبية بتسويتها لزاسبيا، وبالتالي يكوف للمؤسسة جرد مادي يساوي الجرد المحاسبي بالكمية والدبالغ، وفي النه

 يكوف لدى الدؤسسة ملف كامل عن عملية الجرد نهاية الدورة.  
الجرد وتحرير لزضر يشمل كل لرريات العملية والدشاكل التي قد عماؿ أتقوـ لجنة الجرد على مستوى الدديرية العامة بعقد اجتماع حوؿ نهاية 

 وفي الأخنً يتم ارساؿ ملف الجرد الكامل لدن يعنيو الامر وىم: عرقلة سنً اعماؿ لجاف الجرد.
  لى الددير العاـ للمؤسسة إنسخة 
  الحسابات والدكلف بالتدقيق. لى لزافظإلى مدير الدالية والمحاسبة، الذي بدوره يقوـ بتسليم ملف كامل للجرد إنسخة 
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 .نسخة الى مدير الدوارد العتاد والتموينات 
 .نسخة الى كل الدديريات الجهوية 

قبل بداية عملية الجرد قامت الدؤسسة بوضع بعض   :ملحق يبين لنا عملية جرد التثبيتات لمؤسسة البث الإذاعي الجزائري. 1.1
حسابات الدؤسسة والدكلف بالتدقيق الداخلي التي تم الدصادقة عليها من طرؼ لرلس إدارة الإجراءات والقواعد التسينًية بمعية لزافظ 

 الدؤسسة، نستعرضها فيمايلي:
  تاريخ بداية عملية الجرد السنوي يكوف اعتبارا من الأسبوع الأوؿ لشهر ينايرN+1   يوما . 30، ومدتو 
 ًتجهيزات -مباني -أثاث - الدنقولة التي تدلكها الدؤسسة نهاية الدورة )معدات عملية الجرد تخص جميع الدمتلكات الدادية الدنقولة والغن

 معدات مكتبية.(.-تقنية 
  تقوـ الدؤسسة بجرد ىذه الدمتلكات باستخداـ طريقة العد الدادي comptage physique )قد تستغرؽ  ىذه  ،)الطريقة التقليدية

 ألف وحدة عتاد ومعدات 45.400ف الدؤسسة لديها أكثر من أو التموين  الطريقة وقتا كبنًا وحسب احصائيات مديرية للعتاد
 lecture – code à تقنية، ولتسهيل عملية الجرد تستخدـ الدؤسسة تقنية حديثة لعد وجرد الأصوؿ الدادية الدسمات بالقلم الالكتروني 

barre. 
 عملية الجرد في جميع الأماكن والدستودعات والبنايات التي توجد فيها الدمتلكات الدنقولة والغنً الدنقولة التي تدلكها الدؤسسة. تتم 
  و غنً منقولة، وفي سياؽ استمرار الخدمة ولأسباب أخلاؿ فترة الجرد، تقوـ الدؤسسة بتعليق حركة انتقاؿ لشتلكاتها سواء كانت منقولة

بانتقاؿ بعض الدعدات )ويدكن الإشارة الى ذلك في سجل خاص لكل حركة في ىذا الإطار( والأجهزة التقنية بنٌ  حبررة، يسماستثنائية م
 coupure de)على مستوى الدصالح التقنية للمؤسسة وبنٌ مديرياتها لتجنب الانقطاعات  centre de diffusionمراكز البث 

signal) زيونيةفي بث البرامج الاذاعية والتلف. 
  ملف الجرد النهائي يتم ارسالو من طرؼ مديرية العتاد والتموين(DGMA) لى مديرية الدالية والمحاسبة إ(DFC) للمعالجة والدراجعة 

 النهائية.
  الدديريات الأعضاء الدنظمة لعملية الجرد بقرار رسمي موقع من طرؼ مدير العاـ للمؤسسة )اللجنة الدركزية، بتعنٌ تقوـ الجهات الدركزية

 الجهوية، الدقر الرئيسي وفريق الجرد(.
  الجرد:يجب أف يشمل فريق  

 .إطار مؤىل وكفؤ في لراؿ تسينً الدخزونات وتسينً التثبيتات 
  ف تشمل ىذه المجموعة أف يكوف فريق الجرد مكوف من لرموعة من الدستخدمنٌ الدؤىلنٌ للقياـ بهذه العملية ولا يجب أيجب
 و التثبيت في الدؤسسة.أو الدسؤوؿ الدباشر لحيازة الأصل أنٌ الدخزف ولا الشخص أم

  الدؤسسة.من طرؼ لرلس إدارة  والدصادؽ عليهاالعامة  الدديريةف تتم عملية الجرد وفق الاحكاـ والإجراءات التي وضعتها أيجب 
  ما بالنسبة للتثبيتات قيد الإلصاز فتخضع لإجراءات أ مؤسسة،لل والتثبيتات الدادية التابعةتطبق ىذه الإجراءات على جميع الدعدات

 خاصة.واحكاـ لزددة 
  يجب الاحتفاظ بمستندات الجردsupport d’inventaire   من طرؼ فريق الجرد على مستوى مصالح مديرية العتاد والتموين

و خارجية ، كذلك أرد نهاية الدورة  لأي رقابة داخلية ومصلحة الدورثات على مستوى الدديريات الجهوية ، لتكوف بمثابة اثبات عملية الج
ا سابقا، بنٌ لستلف الأطراؼ الدعنية لذالاحتفاظ بنسخة ثانية من الجرد الذي تم معالجتو طبقا الاحكاـ والإجراءات التي تم التطرؽ يجب 

 بهذه العملية في أرشيف الدؤسسة .
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  كما يجب على الدصالح الدعنية بعملية الجرد   الجرد،نتجتها عملية أمعالجة جميع الفروقات التي(DGMA , DFC)   ٌمن تسوية وتحين
 . ) (ERP/Navision- Microsoftدفتر الجرد، وبطاقة الجرد على مستوى برلريات إدارة موارد الدؤسسة  

 التالي: النحو الإذاعي علىفي مؤسسة البث  جرد التثبيتات مراحل عملية تلخيص يتم:  مراحل انجاز اعمال جرد التثبيتات .5.1
الوثائق المتعلقة  مهام ومسؤوليات الجهات المعنية لعملية الجرد الأطراف المعنية 

 بالعملية
والتموين  مدير العتاد -

DGMA)) 

المديرين الجهويين  -
DR 

 
 

 اللجنة المركزية للجرد-
Commission 

centrale 

d’inventaire 

 
 
 
 
 
 

لجان الجرد )المديريات 
 +المقر(.الجهوية 

Commission) 

régionale et 

siège 

d’inventaire)  

 
 

رئيس فريق الجرد 
 وأعضائو

Les Chefs 

d’équipe de 

Comptage et son 

équipe 

 

 تنصيب لجان الجرد: )المركزية، الجهوية، المقر(.-1
  استدعاء لجاف الجرد من طرؼ الدديرية العامة )الدقرDGMA  والدكلف بالتدقيق

 الداخلي والدديريات الجهوية(. 
 .إعلاـ وتوعية أعضاء لجاف الجرد 

تقوـ  ،Nلسنةخلاؿ الأسبوعنٌ الأخنًين من شهر ديسمبر : التحضيرية المرحلة -2
 لجنة الجرد الدركزية:

 الإعلامية  والدذكرات كتابة التعليماتnotes de service الدتعلقة بإجراء عملية
  الجرد.
  :تنظيم حملة توعية واعلاـ الأشخاص الدعنينٌ بعملية الجرد 

لى كافة أعضاء لجاف الجرد على مستوى إارساؿ نسخة من التعليمة الإعلامية  -       
 الدقر الدركزي والدديريات الجهوية.

تنظيم اجتماعات إذا اقتضت الضرورة لتحسيس الدعنينٌ بهذه العملية ومدى  -
 بة للمؤسسة.أهمية نتائجها بالنس

 .تخطيط وضبط برنامج عملية الجرد 
 .إعداد الوسائل اللوجستية لسنً الجيد لعملية الجرد 
 ماكن تحديد الأ(centres et bâtiments techniques de diffusion)  التي

جراء فيها عملية جرد الدمتلكات الدنقولة والغنً الدنقولة الدوجودة في الدناطق النائية إيجب 
 الجباؿ بالنسبة لدراكز البث الإذاعي وذلك عبر كافة التراب الوطني.وفي أعالي 

  قياـ رئيس مصلحة العتاد )الدقر( ومصلحة الدورثات )الدديريات الجهوية( باستخراج
من برلريات نظاـ إدارة موارد الدؤسسة supports d’inventaire مستندات الجرد 

ERP/ Navision- Microsoft  . 
  ردالجمستندات تعطى supports d’inventaire وأعضائو  لى رئيس فريق الجردإ

تظهر فيها الجهات )مراكز البث الإذاعي والبنايات التقنية( او الدناطق التي تتم فيها 
 عملية الجرد. .

 

 

محضر الاجتماع 
 PV de) الافتتاحي

réunion  

d’ouverture) 

 
 

 إعلامية للجرد مذكره 
 Note de service.  

 

إجراءات دليل 
) عملية الجرد

Guide 

d’application) 

 
 
 
 
 
 

 مستندات الجرد
-Support 

d’inventaire 

 
الجرد مستندات 

حمل كافة ت
المعلومات الخاصة 

بالأصول المادية 
 Support)للمؤسسة

d’inventaire 

renseigné. ) 
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الجرد رؤساء اللجان 
المديريات  )المقر+
 الجهوية(

Les chefs 

d’équipes 

d’inventaire siège 

et les directions 

régionaux  

 

 

 

 

 

 

 
رؤساء مصالح تسيير 

المقر/ –العتاد 
والمورثات التابعة 

 للمديريات الجهوية
-Service gestion 

matériel et/ou 

Service 

patrimoine  

 

 

مديرية المحاسبة والمالية 
)مصلحة العتاد 

والتجهيزات للمقر + 
المورثات التابعة مصالح 

 للمديريات الجهوية(.
Direction des 

Finances et de la 

Comptabilité 

(Service 

Immobilisations 

Siege + services 

Patrimoine des 

Directions 

Régional) 

 

 

 

 

 إحصاء ورصد لأماكن وجود التثبيتات المادية المنقولة والغير المنقولة. -2
  القصاصاتالتأكد من عملية الصاؽ les étiquettes  على جميع التثبيتات الدعنية

 .lecteur de code à barreبعملية الجرد لتسهل قارئتها بواسطة القلم الالكتروني الدسمى 

. 
  توضع علامةX    في الخانة الدوجودة على مستندات الجردsupports d’inventaire 

ف يكوف أو عبارة غنً موجود في مكاف الذي يجب أفي حالة وجود الأصل الدادي )التثبيت( 
 فيو التثبيت. 

 والغنً  انتهاء من عملية الجرد والتأكد من العد الكلي لجميع الدمتلكات الدادية الدنقولة
 منقولة من طرؼ فريق الجرد.

  الجرد من طرؼ رئيس فريق الجرد وأعضائو.مستند امضاء والتوقيع على 
  قبل الفريقنٌ.فحص مواد الجرد الدقدمة من 
  من طرؼ رئيس فريق الجردو الجرد الدوقع عليمستند فحص ومراجعة  

 

الجرد والمصادقة عليها على مستوى المقر والمديريات  اعمالومعالجة نتائج  تحليل-4
 تتم معالجة نتائج اعماؿ الجرد وفق الخطوات التالية::  الجهوية.

 -  الدؤسسة الجرد في نظاـ إدارة مواردمستند ادخاؿ البيانات والدعلومات الدوجودة في 
ERP/Navision-Microsoft . 

 - الجرد ثم الدصادقة على البيانات والدعلومات ستند التأكيد من صحة البيانات والدعلومات لد
الدصادقة النهائية لددخلات نظاـ VALIDATIONبتفعيل الضغط على زر مكتوب عليو 

 إدارة موارد الدؤسسة.
   إدارة موارد الدؤسسةيقوـ نظاـ ERP/Navision-Microsoft تم  بتحليل البيانات التي

و ما يسمى بتحليل الددخلات )وبمعنى اخر مقارنة الجرد المحاسبي مع الجرد الدادي أإدخالذا 
الذي تم إدخالو من خلاؿ سند الجرد( وبعد ذلك يقوـ النظاـ باستخراج قائمة فوارؽ الجرد 

 ة. .اتوماتكيا وبسرعة قياسي
  / تعطى نسخة من فوارؽ الجرد )السالبة والدوجبة( لرئيس فريق الجرد ورئيس مصلحة العتاد

الدقر، ومسؤولي الدصالح الدورثات التابعة للمديريات الجهوية لدراسة وتبرير ىذه الفوارؽ 
 ……ومعالجتها قبل اقفاؿ الدورة.  

 معالجة فروقات الجرد  -
السالبة للتثبيتات الدنقولة والغنً منقولة الدملوكة من طرؼ الحالة الاولى: معالجة الفوارؽ 

 الدؤسسة.

تبرير الفوارؽ السالبة بالحصوؿ على الوثائق التي تثبت عدـ وجود الأصل الدادي في  
، سند Décision de cession قرار التنازؿ  مكاف الجرد من خلاؿ الوثائق التالية:

لزضر وقرار اخراج الأصل لعدـ قدرة الدؤسسة على ؛Bon de transfertالتثبيت تحويل

 
 

 
 

 

جرد ممضي من مستندات 
 طرف فريق الجرد

(Support d’inventaire 

renseigné et Signé.) 

 
 

 
 

 

جرد من مستندات فحص 
 طرف لجان الجرد

(Support  d’inventaire 

examine) 

 
 

 

 قائمة فروقات الجرد -
 ملف الجرد يحتوي على:

 مستند جرد ممضي من -
 طرف فريق الجرد.

 قوائم الجرد -
- Liste d’écart 

--Dossier 

d’inventaire contenan

t: 

-Support 

d’inventaires signés. 

-et les états 

d’inventaires 

 

مستند قرار التنازل،  -
 تحويل التثبيت.

محضر عدم صلاحية  -
 التثبيت.

 محضر لجان الجرد  -
- Décision de 

cession، Bon de 

transfert  

- PV de réforme,  

- Décision de 

réforme. 

- PV de commission 

de prise d’inventaire  
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لجان الجرد للعتاد 
والتجهيزات )المقر 

 +المديريات الجهوية(.
-la commission 

régionale et siège 

des 

immobilisations et 

des stocks     

 

 

 

 

 

لجنة الجرد المركزية 
يترأسها المدير العام 

 للمؤسسة  
-Commission 

centrale 

d’inventaire 

 

 الاصوؿلزضر لزافظ بيع ، Procès-verbal et décision de réforme صيانتو
Procès-verbal de commissaire-priseur. 

سرقة او ضياع الأصل: لزضر ضياع الأصل، وثيقة اعلاف عن ضياع او  -
لزررة من طرؼ الامن  déclaration de perte ou de volسرقة الأصل 

 الوطني او الدرؾ الوطني.
التسجيل المحاسبي لعملية اقتناء أصل او تثبيت مرتنٌ عن طريق الخطأ:  -

 مراجعة ملف اقتناء الأصل )الفاتورة( وتسوية الخطأ لزاسبيا.  
  ترسل جميع الوثائق السابقة الذكر اعلاه )شرح وتبرير الفوارؽ( الى مديرية الدالية

 لتسوية فوارؽ الجرد السالبة لزاسبيا.DFC والمحاسبة
 

: معالجة الفوارؽ الدوجبة للتثبيتات الدنقولة والغنً منقولة الدوجودة لدى الدؤسسة الثانية الحالة
قبل عملية الجرد )عبارة عن بعض التثبيتات التي تحصل عليها الدؤسسة بالمجاف عند ابراـ 

 الصفقات مع مورد أجنبي او لزلي(.
 -  ادخاؿ الأصل ضمن باقي أصوؿ الدؤسسة وتسويتو لزاسبيا بجعل حساب يتم

الأصل مدينا وحساب )اعانات التجهيز او أحد حسابات الإيرادات( دائنا وفق 
 متطلبات النظاـ المحاسبي الدالي.

 اعداد واستخراج قوائم الجرد بواسطة نظاـ إدارة الدوارد الدؤسسة 
ERP/Navision-Microsoft ها نهائيا ويتم ارسالذا )ملف الدصادؽ علي

 كاملا( الى لجنة جرد العتاد والتجهيزات التابعة للمقر والدديريات الجهوية. الجرد
 .استلاـ ملف الجرد 
 .فحص ملف الجرد 
  التأكد من التطبيق العملي للإجراءات والتعليمات الخاصة بعملية جرد الأصوؿ

 الدادية للمؤسسة.
 رؤساء وأعضاء لجاف الجرد. الدصادقة على ملف الجرد من طرؼ 
 اعداد لزضر اختتاـ عملية الجرد PV de clôture de l’opération. 
  ارساؿ نسخة )من لزضر اختتاـ عملية الجرد وملف الجرد النهائي الدصادؽ علبو من

 .طرؼ لجاف الجرد على مستوى الدقر والدديريات الجهوية( الى لجنة الجرد الدركزية
 

 الجرد النهائي للمؤسسة فحص ومصادقة  ملف -5
  استلاـ ملف الجرد من طرؼ لجاف الجرد على مستوى الدقر والدديريات الجهوية بالإضافة

 .PV de clôture de l’opération الى لزضر اختتاـ عملية الجرد
 .)فحص ملفات الجرد )الدقر، الدديريات الجهوية 
 لعاـ الخاصة بعملية جرد الأصوؿ التأكد من التطبيق العملي للإجراءات وتعليمات الددير ا

 الدادية للمؤسسة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قائمة الجرد النهائية 
)مصادق عليها من طرف 

رؤساء وأعضاء لجان 
 l’état)الجرد

d’inventaire 
Validé.) 

 

 

 

 

 

 

 

المصادقة على ملف الجرد 
(Dossier d’inventaire 

adopté.) 
 

 محضر اختتام عملية الجرد
(PV de clôture. ) 

 

 )تقرير العام السنوي للجرد
Rapport général 

d’inventaire) 
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  الدصادقة على قبوؿ )او التحفظ او رفض ملف الجرد في حالة عدـ الالتزاـ بالقواعد
اجراء إعادة  و اف تطلب ذلكnotes de service الإعلامية   الإجرائية والدذكرات

 عملية الجرد من جديد، وإعادة فحص الدلف مرة اخرى(.
 ائق التالية:اعداد الوث 
 لزضر اختتاـ عملية الجرد PV de clôture de l’opération.للمؤسسة 
 - .تقرير عاـ ومفصل حوؿ الجرد السنوي يتم ارسالو للسيد الددير العاـ 
 .ارساؿ ملف الجرد ونسخة من التقرير العاـ للجرد السنوي الى مدير الدالية والمحاسبة 
  الى السيد لزافظ الحسابات الدؤسسة.ارساؿ نسخة من التقرير العاـ للجرد  

 

 النتائج. ومناقشة تحليل . 6
 ىم النتائج التي تم التوصل اليها من خلاؿ ما يلي:أوعلى ضوء ما سبق، يدكن استخلاص 

الدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها ولعل أهمها مبدا الحيطة والحذر خاصة فيما يتعلق بتكوين  تستند اعماؿ نهاية الدورة على جملة من -
قيم عند الجرد بالدبلغ الأصغر ما بنٌ الدبلغنٌ: الجرد وعملا بمبدأ الحيطة والحذر فاف الدخزونات تعند  لسصصات الدؤونات وتقييم الدخزونات

 .لفة الدخزوف عند الحصوؿ عليومبلغ القيمة الصافية القابلة للتحقيق وتك
مدى ضمن متطلبات النظاـ المحاسبي الدالي تلتزـ الدؤسسة تسوية ومعالجة تدىور قيمة الأصوؿ الجارية والغنً الجارية، كما تدرس الدؤسسة  -

 وذلك بمقارنة القيمة الصافية القابلة للتحقيق للمخزوف الدعني مع تكلفة إدخالو. اتدىور قيم لسزوناته
ناؾ مبدا لزاسبي اخر لا يقل أهمية عن الدبدأ السابق الذي تستند عليو اعماؿ نهاية الدورة وىو مبدا الاعتراؼ بالإيرادات والدصروفات ى -

 )تسوية الإيرادات والدصروفات( وىو اظهار الحسابات النهائية للإيرادات والدصروفات المحققة خلاؿ الدورة سواء قبضت ىذه الأخنًة او لم
 يجب تحميلها في دورتها العادية. تقبض،

 عملية الجرد ىي عملية اجبارية تقوـ بها الدؤسسة نهاية الدورة وفق متطلبات النظاـ المحاسبي الدالي و معاينً المحاسبية الدولية . -
الذي قد تتعرض لو  تقليل من بعض الدخاطر الدتمثلة في سرقة او التدىور الدادي للأصل على يساعد الدؤسسة الجرد تحقيق أىداؼ -

 .الدؤسسة
الحساسة لأنو لدى بعض  اف يكوف فريق الجرد مكوف من لرموعة من الدستخدمنٌ الدؤىلنٌ للقياـ بهذه العمليةلصاح عملية الجرد يتطلب  -

ؤسسة في اتخاذ الدستخدمنٌ اف عملية الجرد من الاعماؿ الشاقة نظرا لنقص وعيهم بأهمية ىذه العملية الحساسة التي تعتمد عليها الد
 القرارات.

البرلريات الدتطورة  لأحدثالبث  ىو استعانة واستخداـ لدؤسسةالدراسة الديدانية كذلك الذي يدكن استنتاجو من خلاؿ الدهم  ءالشي -
 الذي: ERP Navision atainوالبشرية والدالية بنظاـ مواردىا الدادية  لإدارة

 واحدةكل الاقساـ والدصالح والدديريات في منصة   ادارةو  للمؤسسة بجمع يسمح ىذا النظاـ. 
   كذلك للمؤسسة سهولة اجراء عملية الجرد الدادي والمحاسبي والاقفاؿ المحاسبي اليا نهاية الدورة.كما يسمح 
 اذ في اتخ وكذا مساعدتو للمؤسسة وخاصة الجهاز الاداريالى كافة الاطراؼ الدستخدمة لذا  ويساعد كذلك جمع ونقل الدعلومات

 .الوقت الدناسب ات اللازمة فيالقرار 
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 الخاتمة. . 7
قوـ يدكننا القوؿ اف من اىم العمليات المحاسبية الحساسة و الدقيقة التي تقوـ بها الدؤسسة ىي اعماؿ نهاية الدورة باعتبار ىذه الأخنًة ت

الأخطاء التي ارتكبها المحاسبوف اثناء قيامهم بتسجيلها  بمراجعة كل العمليات المحاسبية التي قامت بها خلاؿ الدورة  ، وتسويتها وتصحيح
، كما في اليومية خلاؿ العمل الروتيني المحاسبي وذلك بهدؼ اعداد القوائم الدالية بصورة دقيقة وبناءا على ىذا فقد تم قبوؿ الفرضية الأولى

، حيث يتم خلالذا تحديد نتيجة الدورة ، لذلك تقوـ تعد اعماؿ نهاية الدورة من اىم الفترات الحساسة و الدقيقة بالنسبة للمؤسسة
س الدؤسسة بتسخنً كل إمكانياتها الدادية والبشرية للسنً الجيد لذذه العملية الحساسة بغية الوصوؿ الى الأىداؼ الدرجوة منها والتي تعك

من خلاؿ لسرجات نظاـ الدعلومات المحاسبي الدتمثلة في  الوضعية الدالية الحقيقية التي آلت اليها الدؤسسة نهاية الدورة ومعرفة مركزىا الدالي
اعداد قوائم مالية شفافة ومفهومة من قبل الأطراؼ ذات الصلة وبالتالي تم قبوؿ الفرضية الثانية، وقد فرض القانوف التجاري الجزائري 

حسابات الدورة واعداد الديزانية وحساب النتائج، فعلى  والنظاـ المحاسبي الدالي القياـ بجرد الأصوؿ والخصوـ مرة على الأقل كل دورة، واقفاؿ
جميع الدؤسسات الالتزاـ بعملية جرد لدوجوداتها نهاية كل دورة من خلاؿ خطوات وإجراءات يتم وضعها من طرؼ الدؤسسة ، لذا تم قبوؿ 

 من والتثبيتات الدخزونات قسم في الجرد عملية وضبط متابعة في الداخلي التدقيق يساىم كيف نبنٌ أفكذلك   حاولنا، الفرضية الثالثة
 الإجراءات احتراـ لفرض الإعلامي ودوره الأخرى، الوظائف على يدارسها التي الرقابة طريق عن وذلك الدؤسسة، في الجيد التموقع خلاؿ
 التشغيلية الأىداؼ بلوغ إلى يؤدي حيث الدخاطر إدارة في مساهمتو وكذلك الدعلومة، في الشفافية مبدأ بتكريس وذلك العملية بهذه الخاصة

 .الرابعة الفرضية إثبات الى توصلنا حيث الاستراتيجية، أو
 التي لابد على الدؤسسة الأخذ بها بعنٌ الاعتبار وتتمثل في: الاقتراحاتبعض  نقدـ أف يدكننامن خلاؿ ما سبق و 

 مديرية فرعية )عوض الإبقاء على تكليف اطارا وحيدا للقياـ بهذه  بإنشاء وذلك الداخلي التدقيق بوظيفة الاىتماـ ضرورة
 والدعوقات الدشاكل لجميع حلوؿ الداخلي ووضع التدقيق وظيفة وتنظيم تسينً بمهمة تكلفالدهمة( كبقية مديريات الدؤسسة، 

 مستقبلا. تواجهها قد التي
 لوظيفة  يسمح بما التنظيمي الذيكل وإعادة ذلك من تعزز قواننٌ بسن وذلك الداخلي الددقق استقلالية ضماف على العمل

 .وحرية موضوعية بكل بالعمل الداخلي التدقيق

 قبئًت انًزاجع:. 8

 
. -الاطار النظري الدعاينً والقواعد مشاكل التطبيق العلمي  -(. اصوؿ وقواعد الدراجعة والتدقيق الشامل 2007السيد سرايا لزمد. ) -

 الاسكندرية: الدكتب الجامعي الحديث.
 (. الجرد والتسويات الجردية. الدملكة السعودية: دار النشر والتوزيع.2007العز عزي عبدالعزيز علواف. ) -
 (. السجلات المحاسبية. الجزائر: الأمانة العامة للحكومة.2007. ) 10القانوف التجاري الجزائري، الدادة -
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 يعبنجت فزٔقبث انجزد            Iيهحق 

 نهرثثٍراخ انًُمٕنح ٔانغٍز يُمٕنح انًًهٕكح يٍ طزف انًؤسسح. انفٕارق انسانثح يعانجح: انحبنت الأنى

 

أسئهت يجب طزحٓب عُذ 

 يعبنجت فٕارق انجزد

 انحهٕل انخي يجب اخذْب بعيٍ الاعخببر 

ْم قبيج انًؤسست  -5

ببنخُبسل عٍ انخثبيج أ 

 الأصم؟

انحصٕل عهى انًسرُذاخ انًرعهمح تعًهٍح انثٍع أ انرُاسل عٍ انرثثٍد ٔاجزاء انرسٌٕح 

 انًحاسثٍح.

   .)لزار انرُاسل )انثٍع 

 .     ٔثٍمح ذثثد ذحٌٕم انرثثٍد انى يكاٌ اخز 

ْم قزرث انًؤسست   -2

انخخهص يٍ الأصم نعذو 

اسخطبعخٓب عهى صيبَخّ 

 )خبرج انخذيت( ؟

 

انحصٕل عهى يحضز يٍ انجٓاخ انًخرصح انرمٍُح ٌثثد فٍّ عذو صلاحٍح الأصم 

 )خارج انخذيح(. 

 .ّلزار عذو صلاحٍح الأصم أ ْلاك 

 يحضز يحافع انثٍع تانًشاد 

ْم سبب عذو ٔجٕد الأصم  -3

انجزد )ضيبع ، سزقت ، اثُبء 

 أ شيء اخز(

انحصٕل عهى يحضز ٌثثد اخرفاء أ سزلح الأصم نرسٌٕح انفزٔلاخ انسانثح ٌ ٌٔجة 

 اٌ ٌرضًٍ انًهف عهى انٕثائك انرانٍح:

 .ذمزٌز يفصم تانسزلح أٔ انضٍاع ٌعذِ يسرخذو الأصم أ انرثثٍد 

 إلزار تانضٍاع أٔ انسزلح déclaration de perte ou de vol  ٍيحزر ي

 طزف )الأيٍ أطًُ أٔ انذرن انٕطًُ(.

  ذمزٌز نجُح انجزد انخاص تانًعذاخ انًُمٕنح ٔانغٍز يُمٕنح خارج انخذيح

 تسثة انرمادو أ عذو إيكاٍَح صٍاَرٓا.

ْم حى حسجيم الأصم في  -4

دفبحز يحبسبت انًؤسست 

  يزحيٍ عٍ طزيق  انخطأ ؟

ج انًؤسسح نلأصم انًعًُ( تالأصم ثى يزاجعح يسرُذاخ انخاصح )فاذٕرج ذثثد حٍاس

 ذصحٍح انخطأ 

ْم ْذِ فزٔقبث حخص  -1

يعذاث انًكخبيت أ الأجٓشة 

 انخبصت ببنًعهٕيبحيت ؟

ذمٕو انًؤسسح تانخصى يٍ راذة نهًٕظف أ انعايم انًرسثة تانضٍاع أ انسزلح يع 

 احانرّ نهًجهس انرأدٌثً.

 

 

 ٔانغيز يُقٕنت انخي بحٕسة انًؤسستالأصٕل انًبديت انًُقٕنت    IIيهحق 

ٔذى انحصٕل عهٍٓا تذٌٔ يماتم يانً يٍ انغٍز )ذحصم عهٍٓا انًؤسسح تانًجاٌ عُذ اتزاو انصفماخ نغزض الرُاء يحطاخ انثث  

انى  ٔانًعذاخ الانكرزٍَٔح يع يٕردٌٍ اجاَة(. لاتذ ُْا يٍ انحصٕل عهى كافح انًسرُذاخ نٓذِ الأصٕل انًادٌح يٍ اجم إدخانٓا

 يًرهكاخ انًؤسسح، تعذ ذمًٍٍٓا ٔذسجٍهٓا يحاسثٍا فً دفاذز انًؤسسح.

 انحهٕل انخي يجب اخذْب بعيٍ الاعخببر أسئهت يجب طزحٓب عُذ يعبنجت فٕارق انجزد

ْم حى انحصٕل عهى ْذِ انًعذاث بذٌٔ  -1

 يقببم ؟

انثحث عٍ يصذر ْذِ انًعذاخ ٔالأجٓشج انرمٍُح ثى انمٍاو 

تئدخانٓا فً لائًح انجزد انًادي نهًؤسسح ٔذسجٍهٓا يحاسثٍا 

تجعم أحذ انحساتٍٍ دائُا )حساب الاعاَح أ أحذ حساتاخ 

 «subvention ou produit»الإٌزاداخ( 

 

 


