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  :ملخص
 خلال الدساهمة في تنميةدعم وتطوير قطاع الدناولة الصناعية من الشركات متعددة الجنسيات في  بها ساىمالكيفية التي ت برازإتهدف الدراسة إلى  
تم اختيار مؤسستتُ  أينتم استخدام إحدى أىم طرق الدنهج الوصفي وىي دراسة الحالة،  لتحقيق أىداف الدراسة .الدناولة لديهاالصغتَة والدتوسطة  الدؤسسات

  استخدامها وملاحةةتم استخدام الطريقة التقليدية لتحليل الدقابلات التي تم حيثكعينة للدراسة الديدانية،   الدسيلةبسمنت لإلمناولتتُ لدى شركة لافارج 
 ت.الوثائق كأىم أدوات جمع البيانا

 .قطاع الدناولة الصناعيةلتولي اىتماما كبتَا للمؤسسات الدناولة لديها ومنو  شركة لافارج للإسمنت بالدسيلةأن ، أهمها نتائجتوصلنا إلى عدة وقد 

 

 شركة لافارج للإسمنت بالدسيلة.والدتوسطة؛ الدؤسسات الصغتَة  ؛الصناعية الدناولة الجنسيات؛الشركات متعددة  :الكلمات المفتاح
 .L25 ؛L24 ؛JEL: F23 تصنيف

 

 

Abstract: 
The study aims to shed light on how multinational companies contribute to the support and 

development of the industrial subcontracting sector through the development of small and medium 

subcontracting companies. To achieve the objectives of the study, one of the most important methods of 

the descriptive approach was used, which is the case study, where two subcontracting institutions, the 

Lafarge Cement of M'sila, were chosen as a sample for the field and traditional study. The traditional 

method was used to analyze the interviews that were used and document the observation as the most 

important data collection tools. 

We have reached several results, the most important of which is that Lafarge Cement of M'sila, 

pays great attention to its subcontracting institutions, including the industrial subcontracting sector. 
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 :مقدمة .5
ىذا لعبو ي باتنةرا للدور الذي ، و في التنمية الاقتصادية رئيسياتلعب دورا  من القطاعات الحيوية التي الدناولة الصناعية يعتبر قطاع

جميع الدول سواء الدوضوعات التي تشغل  من أىمدعمو وتنميتو  قضية الاقتصادية والاجتماعية، أضحت للتنمية حقيقي رائدكالقطاع  
حجر الزاوية في عملية التنمية تي أضحت الالدتقدمة منها أو حتى النامية لأنو يعتمد بدرجة كبتَة على الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 

 .دمةالاقتصادية، لكونها الأساس لنهضة الدول الدتق
عديد الآليات الدخصصة خلال من الدؤسسات ة وتنمية ىذه تًقيلمن الدول الأخرى على غرار مثيلاتها الدولة الجزائرية  تسعى

المحلية التي استفادت من الصغتَة والدتوسطة أن الدؤسسات  فقد بينت الدراسات، والدناولة الصناعية واحدة من أىم ىذه الآليات، لذلك
ما ساىم في نموىا وىو اكتسبت الدزيد من الدهارات الإدارية، كما من نقل الدعرفة والتكنولوجيا   انتفعتعقود للمناولة مع شركات عملاقة، 

 .(KHOURIBA & YAOUHI, 2020)مقارنة بدثيلاتها وتطورىا 
تنمية دعم قطاع المناولة الصناعية عبر في  شركة لافارج للإسمنت بالمسيلة كيفية مساىمةنتساءل عن من خلال ما سبق 

 لديها.المناولة المحلية  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 :التالية الفرعية الأسئلة الرئيسي التساؤل ىذا عن يتفرع

  ؟شركة لافارج للإسمنت بالدسيلةل بالنسبةالدناولة ما أهمية مؤسسات 
  الدناولة لديها؟المحلية والدتوسط  الصغتَة الدؤسسات نموفي  شركة لافارج للإسمنت بالدسيلةكيف تساىم 

 :التالية الفرضيات نقتًح ،لذابغرض الإجابة عن إشكالية الدراسة والأسئلة الفرعية 
  ؛شركة لافارج للإسمنت بالدسيلة لدى كبتَة مكانةالدناولة لدؤسسات 
  لذا.الدناولة المحلية  والدتوسط الدؤسسات الصغتَة نموفي  للإسمنت بالدسيلةشركة لافارج تساىم 

 الهدف من الدراسة: .5.5
، لفت الانتباه للمناولة الصناعية كواحدة من أىم آليات تنمية الدؤسسات من الأىداف أهمها لرموعةترمي الدراسة لتحقيق  

ىذه  مساهمة كيفية  إبرازثم ؛ شركة لافارج للإسمنت بالدسيلةلأهمية الدناولة الصناعية بالنسبة الوقوف على واقع و و الصغتَة والدتوسطة المحلية، 
 الصغتَة والدتوسطة المحلية الدناولة لديها ومنو قطاع الدناولة الصناعية. في نمو الدؤسساتشركة ال

 أىمية الدراسة: .0.5
 مكانة الدناولة الصناعية كأحد أىم الآليات التي تساىم في نمو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة إبراز في تكمن أهمية الدراسة

(. ىولسيمشركة لافارج ىذه الدؤسسات عقود مناولة مع أحد أىم الشركات متعددة الجنسيات في الجزائر ) المحلية، خصوصا إذا كانت لدى
ة لتطوير قطاع الدناولة أن تكون القاطرة الأمامي يمكنها حقا ،بدا بسلكو من تكنولوجيا، معارف فنية وإدارية، مؤىلات وكفاءات ىذه الشركة

 .(Benchmark) بنش ماركفي إطار ما يطلق عليو أفضل بذاربها  الصناعية، من خلال الاستفادة من
 :منهجية الدراسة .1.5

على الدنهج الوصفي فيها اعتمدنا  والتيالديدانية،  الكيفية التي تعتمد على دراسة الحالةبرت عنوان البحوث تندرج ىذه الدراسة 
من قصدية مكونة تم اختيار عينة  حيث، ةصادق الخروج بنتائج علمية وعملية وبرليلها قصدلزل الدراسة التحليلي لوصف الةاىرة 

ولجمع الدعلومات والبيانات اللازمة  .شركة لافارج للإسمنت بالدسيلة عمؤسستتُ لزليتتُ تربطهما عقود مناولة لأكثر من عشرة سنوات م
الأسلوب يلها باستخدام لتم برالتي  تملاحةة الوثائق والدقابلا الديدانية، الدلاحةة ىيدوات لرموعة من الأ استخدمناذه الدراسة لذ
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 هاعدد العمال عبر السنوات وكذا زيادة عدد فروععلى معياري تطور  ىذه الدؤسسات تم الاعتماد ولتحديد مدى نمو .التقليدي
 .اوبزصصاته

 :الإطار المفاىيمي للدراسة .0
الجنسيات، الدؤسسات الصغتَة  متعددةالشركات  فيأساسا سنحاول في ىذا المحور تقديم توضيحات لدفاىيم الدراسة والتي بسثلت 

 .والدتوسطة والدناولة الصناعية

 :الجنسيات متعددة الشركات .5.0
 الأمريكية الشركات العديد تباشر  حتُ عشر، التاسع القرن نهاية إلى بالتحديد الجنسيات الدتعددة تاريخ ظهور الشركات يعود

 .(14، صفحة 2014)جعدي، نمر، و بركة،  الأصلية خارج مواطنهالذا  وحدات إنتاجية تأسيس والأوروبية

الأمريكية سنة " ويك مصطلح الشركات متعددة الجنسيات أول مرة في لرلة "بزنس برز :الجنسيات متعددة الشركات مفهوم . أ
، ومنذ ذلك (93، صفحة 2017)بن خزناجي و أوسرير،  متعددة الجنسيات" بعنوان "الشركات ملحق خاص في ، وذلك1963

كية الشركات فمنهم من يركز على مل لذا كل حسب اختصاصو وحسب الزاوية التي ينةر إليها،لوضع تعريف  لزاولات الوقت ظهرت عدة
 على حجم وخصائص ىذه الشركات التي بسيزىا عن باقي الشركات. خربينما يركز البعض الآ

استًاتيجية واحدة لمجموعة من مشروع يملك ويسيطر على عدة منشئات إنتاجية من خلال مركز رئيسي يرسم " :أنها تم تعريفها على -
 .(97، صفحة 2020)صحراوي و بوقميجة،  "الفروع الدساعدة ذات شخصية مستقلة

كيان اقتصادي يزاول النشاط التجاري أو التجارة والانتاج عبر لستلف القارات " :نهاأب مم الدتحدة للتجارة والتنميةمؤبسر الأ كما عرفها -
)عبد  "م بصورة فعالة وبزطط لكل قراراتها بزطيطا شاملاالشركة الأبها و فروع فيها تتحكم أو أكثر شركات وليدة أفي العالم ولو في دولتتُ 

 .(56، صفحة 2012الله و جاسم، 
 قاعدة من تنطلق الحجم، تكون كبتَة ما غالبا الدؤسسات من لرموعة أو مؤسسة تكون أن نها: "إمابأ MICHALESيعرفها و  -

 .(16، صفحة 2014)جعدي، نمر، و بركة،  "عالدتُ وتنةيم استًاتيجية باعتماد في الخارج لذا عدة فروع تقيمل وطنية

 للاستثمار الأجنبي العالدي التدفق في مهما دورا الجنسيات متعددة الشركات تلعب :الجنسيات متعددة الشركات خصائص  . ب
الدعرفة ، وغتَ الدلموسة مثل ةالدلموسة مثل الأموال والآليات الدستحدثبرريك ونقل الدوارد  بقدرة كبتَة من حرية هاتمتعنةرا ل الدباشر،

م بصورة بركم الشركة الأالتنةيم العالدي من خلال الدول، فضلا عن مزايا فروعها عبر بتُ لستلف والأساليب الحديثة للإدارة  والتكنولوجيا
يمكن  ،يمكن بسييز الشركات متعددة الجنسيات عن باقي الشركات بدجموعة من الخصائصفي جميع فروعها عبر العالم، ىذا و فعالة 

 :تلخيصها في النقاط التالية
 رقعة نطاقها اتساع ويةهر ذلك من خلال حجم مبيعاتها وعدد العمال؛، حجمها ضخامة  
 من خلال امتدادىا خارج حدود الدولة الأم؛ ،الجغرافي 
 ؛ما تقوم بتنويع أنشطتهاعادة  تغطية احتمال خسارتهابهدف  ،نشاطاتها تنوع 
 والتكنولوجيا؛ الدعرفة من أىم مصادر نقلتعد  ،التكنولوجي والتطور التفوق 
 إدارة علاقات التعاون والتكامل؛ك ،التحالفات والتكتلات الاستًاتيجية إقامة 
 من خلال تطبيق مفاىيم الادارة الاستًاتيجية؛ ،وتنةيمها إدارتها 
 المحافةة عليها؛و برفيزىا و تدريبها و من خلال استقطابها ، الكفاءات تعبئة 
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 (2020)فارسي و لسلوفي،  والإدارية؛ الفنية ولستلف الدهارات الحديثة الاحتكارية: كاحتكار التكنولوجيا الدزايا. 
 ؛بشكل كبتَ والدرافق العامة الاستًاتيجية الصناعات في يتمركز نشاطها 
  جعدي، نمر، و  الدتقدمة الدولة في الأم تركيز الشركات درجة ارتفاع إلى يشتَ ما وىو الدتقدمة، الدول اقتصاديات تطور نتاجتعد(

 .(2014بركة، 
 :المناولة الصناعية .0.0

)دبوش  والتحكم في التكلفة تسمح بالتخصص وربح الوقت فهي والدتوسطة، الصغتَة للصناعات بالنسبة كبتَة أهمية الدناولة تلعب
في  بشكل ملحوظ تسهم إضافة إلى أنها الدنافسة، من والحد مبدأ التخصص لتدعيم الفعال الأساليب من تعدكما ،  (2017و بتَي، 

 .(2016-2015)عزيرو، غتَىا  التي يتمتع بها الخبرة من أثر والاستفادة الجودة برستُ

 فتدعى بالإلصليزيةأما  "LA SOUS-TRAITANCEبالفرنسية " ايطلق عليه :تعريف المناولة الصناعية . أ
"OUTSOURCING" التي والتكاملية التعاونية العلاقات "جميع :أنهاب 2000والتعدين سنة  الصناعية للتنمية العربية الدنةمةعرفتها . و 

 منفذة العمل تسمى أكثر أو مؤسسة بتكليف للأعمال مقدمة مؤسسة بدوجبها تقوم الإنتاجية، خلال العملية أكثر أو مؤسستتُ بتُ تنشأ
، صفحة 2017)دبوش و بتَي،  "للطرفتُ مسبقا وملزم لعقد لزدد طبقا الإنتاج عمليات من أكثر أو مرحلة لإلصاز )مناولة( متخصصة

 مؤسسة إلى بالتعهد بالأعمال الآمرة الدؤسسة تدعى قرار مؤسسة : "خلال فعرفها من Jean Marie Pitron "2007" أما .(114
 التي تتخصص فيها خدمة/الصاز منتج كيفية يتًجم مواصفات لدفتً الدهام وفقا بعض تنفيذ بدهمة الباطن الدؤسسة الدناولة من تدعى أخرى

 .(217، صفحة 2016)بن علي،  "النهائية بالدسؤولية الاقتصادية الآمرة الدؤسسة احتفاظ مع
 

أخرى على الدردودية  ينطلق الدافع الأساسي للمناولة من الدبدأ "الحصول بالتعاون مع مؤسسات :أسباب اللجوء المناولة الصناعية . ب
؛ فمن جهة تلجأ الدؤسسة الآمرة بالأعمال إلى خيار الدناولة لعدة أسباب  (78، صفحة 2020)بختاوي،  القصوى للإنتاج الصناعي"

الدؤسسات التي استفادت من عقود للمناولة مع  تنتفعومن جهة أخرى . والدرونة خفض التكاليف التًكيز على الدهمة الأساسية لذا،ك
الإدارية و  الفنية تكتسب الدزيد من الدهاراتالجديدة كما شركات كبتَة وذات مزايا تنافسية عالية من نقل الدعرفة والتكنولوجيا 

(KHOURIBA & YAOUHI, 2020). 
 

مناولة دائمة وظرفية، لزلية ودولية، مناولة داخلية وخارجية، مناولة يوجد العديد من التصنيفات للمناولة،  :أصناف المناولة الصناعية . ت
أنواع الدناولة، لتصنيف  الدستخدمةأىم الدعايتَ ( لزالة حصر 01الجدول رقم .. إلخ. سنحاول في الجدول الدوالي )مناولة قدرة وبزصص .

 ولة.حيث اعتمدنا فيو على طبيعة الدناولة، مدة عقد الدناولة، لزل تطبيق الدناولة، نطاق التعاقد، درجة تعقد العلاقة، وأختَا موضوع الدنا
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 .يوضح تصنيفات الدناولة .25جدول 
 معيار التصنيف نوع المناولة )التعريف( المعنى

  مناولة القدرة حالة عدم بسكنها من الاستجابة لجميع الطلبيات في الوقت المحدد.
 طبيعة

 المناولة 
 مناولة التخصص حالة امتلاك الدؤسسة الدناولة مهارات أو معدات خاصة التي لا تتوفر عليها ىي.

 مناولة السوق جميع عقود الدناولة لأفضل مؤسسة مناولة في السوق ويسمى الدناول الرئيسي.منح 
 مدة عقد ىيكلية–مناولة دائمة  حتى دائمة. تتعلق عادة بالدنتجات الدعقدة، حيث تكون العلاقة بتُ الدؤسستتُ طويلة الددى أو

 سببية–مناولة ظرفية  عابرة وظرفية تلجا الدؤسسة إلى الدناولة لتنفيذ جزء من العملية الإنتاجية. لأسباب المناولة 
 محل تطبيق مناولة داخلية مؤسسة آمرة وفي موقعها الخاص تكلف مؤسسة أخرى خارجية بإلصاز عمل معتُ.

 مناولة خارجية بالدؤسسة الدناولة )الخارجية(. التنفيذ يكون على الدوقع الخاص المناولة 
 نطاق مناولة وطنية الدؤسستان من نفس الجنسية وتعملان داخل حدودهما الوطنية.

 مناولة دولية الدؤسستان من جنسيتتُ لستلفتتُ ولا يهم اين تعملان. التعاقد 
 درجة تعقد بسيطة مناولة بتُ الدؤسستتُ الآمرة والدناولة.مباشرة تكون العلاقة 

 مناولة بالتسلسل كل ىرمي رأسو الدؤسسة الآمرة يليو الدؤسسة الدناولة من الصنف الأول ثم الثاني وىكذا.شفي  العلاقة
 موضوع  مناولة صناعية ترتبط بالسلع الدادية كتقديم قطع خاصة بالصناعات الديكانيكية.

 مناولة خدماتية الصيانة، النقل، خدمات الاعلام الآلي....تتعلق بسلع غتَ مادية كالحراسة،  المناولة
)بن علي،  و (10-9، الصفحات 2020)شعباني،  و (101-97، الصفحات 2016-2015)عزيرو، بالاعتماد على  تُمن إعداد الباحث المصدر:
 .(218، صفحة 2016

 بشكلالصناعية في تزايد  العديد من الدراسات أن الوعي بأهمية الدناولة في برقيق التنمية تأظهر  أىمية المناولة الصناعية: . ث
خلق مؤسسات  حيث يتم؛ (2020)شعباني،  على غرار التجربة اليابانية مضطرد، وىذا نتيجة برقيق العديد من التجارب لصاحا معتبرا

 تلبية لستلف متطلباتلصناعي متنوع  رفع مستوى الدؤسسات الكبتَة من خلال خلق نسيج تساىم فيومتوسطة متخصصة  صغتَة
الاستجابة السريعة لتقلبات السوق، برقيق وفرات  توفره من امكانية السوق، امتصاص البطالة، الرفع من الإنتاج والإنتاجية، الدرونة وما

من الدؤسسات الكبتَة إلى الدؤسسات  الضغط على التكاليف، التطور التقتٍ والتكنولوجي نتيجة نقل الدعارف والتكنولوجيا الحجم وإمكانيتو
 .(78-77، الصفحات 2020)بختاوي،  الصغتَة والدتوسطة

 

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .1.0
والاقتصادية في جميع التنمية الاجتماعية  الحلول الدقتًحة لحل مشكلة لدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من أىمتعد قضية خلق ونمو ا

 .كونها الأساس لنهضة الدول الدتقدمة ية في عملية التنمية الاقتصاديةحجر الزاو فقد أضحت  الدول.
 في وانتشارىا رغم وجودىا النقاش من كثتَا الصغتَة والدتوسطة الدؤسسات مفهوم برديد أثار :الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات  مفهوم . أ

اختلاف  فييكمن ، الاقتصادية وبتُ الذيئات الدول وبتُ الدفكرين بتُ إلى تباين التعاريف الأسباب الدؤدية ولعل أىم العالم، لستلف دول
 .(2019)صلاح، قرواط، و زلاقي،  الدؤثرة فيو السياسيةو  والعوامل التقنية الاقتصادي النشاط طبيعة النمو الاقتصادي، درجة

بالإضافة إلى لزدودية التكنولوجيا الدستخدمة  وقلة العمال، "الدؤسسات التي تتميز بدحدودية رأس الدال :نهاأتم تعريفها على  فنجد أنو
 ألف دولار وعدد العمال أقل 65إلى  05بسويل ذاتي بحيث أن رأس الدال فيها يتًاوح بتُ  الإداري، وتعتمد على التنةيموالبساطة في 

 .(5، صفحة 2019)صمبة و فودوا، "  10من
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 250إلى  01تشغل من والتي  السلع و/أو الخدماتنتاج لإطبيعتها القانونية  مهما كانتبأنها الدؤسسات الدشرع الجزائري  هاعرففيما 
 تستوفي معايتَو  دينار مليار 01لا يتجاوز لرموع حصيلتها السنوية ، مليار دينار جزائري 04لا يتجاوز رقم أعمالذا السنوي ، شخصا

 .(2017، 02)الجريدة الرسمية العدد  1الاستقلالية
و الدالية على أتلك الدشروعات التي تدخل ضمن الدشروعات التي برتاج الدعم والرعاية، والتي تتسم بعدم قدرتها الفنية " :أنهاب كما عرفت

 .(5، صفحة 2019)صمبة و فودوا،  "توفتَ ىذا الدعم من مواردىا وقدرتها وإمكانياتها الذاتية

 تبنينااختلفت الدعايتَ الدعتمدة في تصنيفها باختلاف الدول، ولإزاحة ىذا الغموض  :تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة معايير . ب
 2017 يناير 10الصادر في  02-17تصنيف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة حسب الدشرع الجزائري الذي يتلخص في القانون رقم 

على معياري عدد العمال ورقم الدشرع الجزائري اعتمدت فيو  . والذيالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لتطويرالدتضمن القانون التوجيهي و 
 (:02الجدول رقم ) التاليالجدول يمكن توضيح ذلك من خلال الأعمال ولرموع الديزانية السنوي، و 

 .2017بعد تعديل يوضح تصنيف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  (:20الجدول رقم )
 الميزانية السنوية رمٌ الأعمال عدد العمال الصنف

 مليون د.ج 20أقل من  مليون د.ج 40أقل من  9 - 1 مؤسسة مصغرة

 مليون د.ج 200أقل من  مليون د.ج 400أقل من  49 - 10 مؤسسة صغيرة

 ر د.جمليا 1مليون د.ج إلى  200من  ملايتَ د.ج 4مليون د.ج إلى  400من  250 - 50 مؤسسة متوسطة

 .2017، 02من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على الجريدة الرسمية، العدد  المصدر:

برقيق بعض من  التي بسكنها بستلك الدؤسسات الصغتَة الدتوسطة عديد الخصائص :خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . ت
)موقع مديرية الدناجم والصناعة لولاية  :فيما يلي الدؤسسات، ويمكن تلخيص أىم ىذه الخائصالأىداف التي تعجز عن برقيقها باقي 

 (2020الدسيلة، 
 صغر الحجم ما يساعدىا على الدرونة والتكيف مع لستلف الأوضاع؛ 
 ضآلة رأسمال لشا يسهل عملية التمويل؛ 
 سرعة الاستجابة لحاجيات السوق بتغتَ درجة النشاط أو حتى طبيعتو؛ 
 على الاستجابة للخصوصيات المحلية والجهوية؛ قدرة ىذه الدؤسسات 
 دقة الإنتاج والتخصص لشا يساعد على اكتساب الخبرة والاستفادة منها؛ 
 .سرعة الإعلام وسهولة انتشار الدعلومة داخل ىذا النوع من الدؤسسات 

 

 :للدراسة المنهجيالإطار  .1
تنشط في من مؤسستتُ لزليتتُ قصدية مكونة عينة وىي  ،الدراسةعينة ل منها الجزء الأولخصص ، متُقسقسم ىذا المحور إلى 

التي تم دوات لألفتم التطرق فيو الثاني ما الجزء لددة تزيد عن عشرة سنوات. أ شركة لافارج للإسمنت بالدسيلةالصناعية مع  ناولةالد لرال
 إشكالية الدراسة والأسئلة الفرعية لذا. التي يمكنها أن تساعدنا في الإجابة عن والدعلومات مع البياناتاستخدامها لج

 
                                                 

لا ينطبق عليها تعريف المؤسسات  أو مجموعة من المؤسسات من قبل مؤسسةملك رأس مالها من فما أكثر  03مقدار % يكونكل مؤسسة يقصد بالمؤسسة غير المستقلة ىنا:   1
 والمتوسطة.الصغيرة 



  2بوشعتَ لويزة ،1مصطفى مكي
 ___   303 - 290، صص ____ شركة لافارج للإسمنت بالدسيلةدور الشركات متعددة الجنسيات في تدعيم قطاع الدناولة الصناعية بالجزائر: دراسة حالة  _______         

                                 

 

296 

 :عينة الدراسة .5.1
من مؤسستتُ لزليتتُ مستفيدة من عقود قصدية مكونة أين تم اختيار عينة دراسة الحالة الديدانية، اعتمدنا في بحثنا ىذا على 

إلى نهاية سنة  لافارج للإسمنت بالدسيلة شركةعبر السنوات ابتداء من بداية أول عقد مناولة مع وتطورىا نموىا  ةسادر حيث سيتم مناولة، 
 :والشروط التالية الدعايتَ بناء على. ونشتَ ىنا أن اختيار ىذين الدؤسستتُ كان 2020

 بسلك عقود مناولة لددة خمسة سنوات على الأقل؛ 
 توزيع مؤسسات العينة على القطاعات )إنتاج، صيانة، خدمات(؛ 
  إليو لطلب أية معلومة؛بسلك إدارة ومقر اجتماعي يمكن اللجوء 
 إمكانية الوصول إلى الدعلومة دون أي بريز؛ 
 .موافقة صاحب الدؤسسة على التعاون معنا لإلصاز ىذا البحث 

 

 :جمع البياناتأدوات  .0.1
الدعلومات والبيانات اللازمة أكبر قدر من  يلالفرضيات الدطروحة ولتحصصحة بغرض الإجابة على إشكالية الدراسة والتأكد من 

 :التالية دواتالأالاستعانة ب، تم كلذل
 .لستلف التطورات التي تةهر على الدؤسسات الدناولة ميدانيا الديدانية الباحثتُ من مراقبة لاحةةمكنت الد الملاحظة الميدانية: . أ

لستلف منشورات الشركة بسثلت في والتي الاجتماعية،  العلوم في الدعلومات الأكثر استخداما لجمع تعد من الأدوات ملاحظة الوثائق: . ب
 الدؤسسات عينة الدراسة.و  شركة لافارج للإسمنت بالدسيلة، وكذا الوثائق الدقدمة من طرف على الأنتًانت والإنتًنت

بطلاقة تسمح للشخص الدستجوب من الإجابة التي  نةرا لطبيعة أسئلتها استخدام ىذا النوع من الدقابلات،تم  :المفتوحةالمقابلة  . ت
 للتكلم، وىو ما يسمح بأخذ أكبر كم من الدعلومات والبيانات. أكبر فرصة يوعطوت حريةو 
 

 اختبار الفرضياتتحليل البيانات و  .2
، ورغم أن استخلاص النتائجالدراسة و  برليلها وتفستَىا واختبار فرضياتالبيانات وتصنيفها إلى  برضتَ ىذه الدرحلة منبدأ ت

التعمق في دراسة الةواىر وليس تعميمها، إلا أننا سنحاول دراسة كيفية تعتمد على دراسة الحالة التي تهدف إلى  الدراسة التي بتُ أيدينا
 موثوقة.عملية وعلمية وتقديم نتائج فرضيات الدراسة  للتأكد من صحة مراحل البحث العلميتتبع 

 :الوثائقتحليل  .5.2
بسثلت ، همية كبتَةرحلة أىذه الدولي نأن  عليناجب و  ، لذامراحل البحث العلمي أىملبيانات وتفستَىا من امرحلة برليل  تعتبر

الوثائق الدقدمة من طرف  إضافة إلى، لستلف منشورات الشركة على الأنتًانت والإنتًنتو  دراستنا في نتائج الدقابلات الدفتوحة،البيانات 
 شركة لافارج للإسمنت بالدسيلة والدؤسسات عينة الدراسة.

في لرال الاسمنت ومواد  الرائدة عالديايعد مصنع حمام الضلعة بالدسيلة من أىم مصانع الشركة  :ع لافارج للإسمنت بالمسيلةمصن . أ
 477يشغل كما مليون طن في السنة،   5.2بطاقة اجمالية الرمادي خطي انتاج للإسمنت على وي تيححيث ، لافارج ىولسيمالبناء شركة 

شركة لافارج للإسمنت يوضح توزيع العاملتُ في الدصنع بتُ  (01الشكل رقم ) إطار الدناولة، والشكل الدواليفي  972مباشر وبصفة عامل 
 ولستلف الدؤسسات الدناولة لديها. بالدسيلة
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 .بدصنع لافارج للإسمنت بالدسيلة يوضح توزيع العاملتُ .25الشكل 

 بالاعتماد على احصائيات من الشركة.  تُمن إعداد الباحث المصدر:

(، أما الثلثتُ الباقيتُ %33يمثلون ثلث العاملتُ بالدصنع ) شركة لافارج للإسمنت بالدسيلةيةهر لنا أن لرموع موظفي وعمال 
، بدعتٌ أن الدسيلةشركة لافارج للإسمنت ب أهمية الدؤسسات الدناولة فيحجم و ( فهم تابعتُ للمؤسسات الدناولة، وىذه ما يدل على 67%)

 ثلثي الأعمال بالدصنع يقوم بها عمال الدؤسسات الدناولة.
 .تصنيف الدؤسسات الدناولة حسب الحجميوضح  .20الشكل 

 بالاعتماد على احصائيات من الشركة. تُمن إعداد الباحث المصدر:

حيث أن (، %86.40صغتَة )مصغرة و الدناولة ىي مؤسسات  أن غالبية الدؤسساتيةهر ( 02الشكل رقم ) السابق من الشكل
، (%14.60)والكبتَة لا بسثل إلا نسبة الدؤسسات الدتوسطة ، في حتُ أن 21بينما بلغ عدد الصغتَة ، 18عدد الدؤسسات الدصغرة ىو 

 .بالدسيلةشركة لافارج للإسمنت بالنسبة ل ة الدؤسسات الدصغرة والصغتَةوىذا ما يؤكد أهمي لكل منهما. 03
 .تصنيف الدؤسسات الدناولة حسب الاختصاصيوضح  .21الشكل 

 بالاعتماد على احصائيات من الشركة. تُإعداد الباحث نم المصدر:
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، تليها الخدمات بنسبة %40من الشكل السابق يتضح لنا أن أكبر عدد من مؤسسات الدناولة تعمل في لرال الصيانة بنسبة 
، أما الباقي فهي مؤسسات الإنشاء والبناء؛ أي أن نسبة الدؤسسات الدناولة في قطاعي الصيانة %15.56الإنتاج بنسبة  ، ثم35.56%

 على الدؤسسات الدناولة لذا. شركة لافارج للإسمنت بالدسيلةمدى اعتماد درجة الثقة على والإنتاج بسثل أكثر من النصف، وىو ما يدل 

، 2007في أفريل  الى السيد حريزي زكريا، حيث تم انشاءىا العمومية والاشغال للمقاولاتتعود ملكية شركة حريزي  :حريزي شركة . ب
برمل اسم الشركة العربية للصيانة  2015ويقع مكتبها الرئيسي في مدينة حمام الضلعة بولاية الدسيلة، توظف الشركة والتي أصبحت سنة 

 رالدناولة بالدصانع الثلاثة لشركة لافارج ىولسيم فرع الجزائر )مسيلة، معسكر وبسكرة(، ونستطيع اختصاعامل في إطار  370حاليا حوالي 
 تطور عدد العمال فيها عبر السنوات في الشكل البياني التالي.

 يمثل تطور عدد العمال في شركة حريزي. .22الشكل 

 
 بالاعتماد على إحصائيات الشركة. من إعداد الباحثتُ المصدر:

 من خلال الشكل البياني السابق تتضح أىم الدراحل التي مرت بها الشركة:
  عاملا 12والتي كانت تضم  العمومية والاشغال للمقاولات حريزيتم بدأ نشاط مؤسسة  :0225-0225المرحلة الأولى 
البناء والذندسة الددنية والتنةيفات الصناعية، وكانت خلال ىذه الفتًة ، حيث كانت عبارة عن مؤسسة صغتَة مناولة في لرال 2007في

 ( لذا لم يكن في الشركة عمال دائمتُ.Bon de commande) تعمل بصيغة الدناولة الةرفية
  بسكنت الشركة من الحصول على أول عقد ثابت )لزدد بددة( في لرال النةافة  2010في  :0255-0252المرحلة الثانية

، 2011في سنة  239و 2010بصفة دائمة سنة  160عامل منهم  175ية، وكان لو الأثر زيادة عدد العامتُ بالشركة ليصبح الصناع
 لتصبح الدؤسسة متوسطة الحجم في ىذه الفتًة.

  وعوضت بالشركة الكبتَة العمومية والاشغال للمقاولاتتم غلق شركة حريزي  2012في سنة  :0202-0250المرحلة الثالثة ،
تم  2014عاملا، والدتخصصة في لرال النةافة الصناعية والصيانة الديكانيكية، في سنة  420حريزي للنةافة والصيانة التي تضم حوالي 

عاملا،   370تم تعويضها بالشركة العربية للصيانة الصناعية الدتخصصة في الصيانة والتي تضم  2015التخلي عن فرع النةافة وفي سنة 
، ليتمكن السيد حريزي من كسب ثقة الشركة الآمرة، 2019كة أخرى سميت بالشركة العربية للصيانة والخدمات سنة كما تم انشاء شر 
شركة لافارج ىولسيم فرع من الحصول على فرصة للنمو والتطور من خلال توقيعو لعدة عقود للمناولة مع الدصانع الثلاثة ل ووىو الذي أمكن
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يقع مكتبها الرئيسي في مدينة حمام و ، 2011مايو  23في " SARL A.C.A ACHOURشركة "ء تم إنشا شركة عاشور: . ت
عامل  160كما يعمل بها أكثر من   للشركة، الضلعة بالدسيلة، يمثلها السيد عاشور عبد الرزاق الدفوض حسب الأصول بصفتو مديراً

ويمكن تلخيص تطور عدد العمال فيها عبر الزمن في  عمال فنيتُ، %60مهرة والباقي  %30منهم إطارات و %10بدختلف فروعها، 
 الرسم البياني الدوالي.

 يمثل تطور عدد العمال في شركة عاشور. .23الشكل 

 
 من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على إحصائيات الشركة. المصدر:

" منذ SARL A.C.A ACHOURمن خلال الرسم البياني السابق يمكن برديد أىم الدراحل التي مرت بها شركة "
 .2011تأسيسها سنة 

  عمال في إطار الدناولة كوسيط شحن للمواد الأولية  7بداية نشاط الدؤسسة الدصغرة التي تضم : 0252-0255المرحلة الأولى
سنوات من  04والاسمنت الجاىز، حيث أنها لم تتمكن الشركة من برقيق نمو يذكر إذ أن عدد عمالذا لم ينمو سوى بعاملتُ خلال 

 .2014عمال نهاية  09عمال إلى  07النشاط، من 
  شركة لافارج للإسمنت خلال ىذه السنة بسكنت شركة عاشور من الحصول على عقدين للمناولة مع  :0253المرحلة الثانية سنة

 عامل. 32، في ميدان الخرسانة الجاىزة وميدان صيانة الشاحنات وىو الذي مكنها من النمو لتصبح مؤسسة صغتَة ب بالدسيلة
 شركة لافارج شركة عاشور الحصول على عقد للمناولة مع  عتاستطا 2015: في أواخر سنة 0202-0254 ثالثةالمرحلة ال

عامل، ومنذ ذلك  69، في قطاع المحاجر، وىو ما ساىم في تطورىا ونموىا بشكل واضح لتصبح مؤسسة متوسطة ب للإسمنت بالدسيلة
 .2020سنة  %42و 2019سنة  %25و 2018سنة  %20في عدد عمالذا  الحتُ برقق مستويات جيدة من النمو

 

 :تحليل المقابلات .0.2
 الدفتوحة دليل الدقابلة إعدادر تقديم بسيط عن مناخ الدقابلات، فبعد الانقضاء من ضقبل قيامنا بتحليل الدقابلات، ارتأينا أن لض

تم لزاولات الاتصال بعدد من الدؤسسات الدناولة التي  ،)تم إضافة ثلاثة أسئلة في الدرحلة الأختَ من الدقابلات( سؤال 15من الذي تكون 
والجدول التالي  في مؤسستتُ )شركة حريزي وشركة عاشور(،وحصرىا عينة الدراسة  برديدتتوفر فيها الشروط سالفة الذكر، حيث بسكنا من 

 معهم. زتالتي ألص قابلاتيةهر مناخ الد( 03الجدول رقم )
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 يوضح مناخ الدقابلات مع الخبراء. .21الجدول 
 الأىداف من المقابلة ظروف المقابلة مدة المقابلة الخبير

 
مدير الإدارة 

والموارد البشرية 
 لشركة حريزي

 تمت المقابلة على ثلاثة مراحل:
  دقيقة؛ 35الدرحلة الأولى 
  دقيقة؛ 25الدرحلة الثانية 
  دقيقة. 30الثالثة الدرحلة 

 بست الدقابلات بدكتب الخبتَ؛ 
  تم تسجيل أجوبة الدقابلتتُ الأولى

 والثانية مباشرة على الورق؛
  تم تسجيل الدقابلة الثالثة بواسطة

 الذاتف.

 لبحث ووضع الخبتَ الذدف من الدقابلة الأولى ىو شرح أىداف ا
 في جو الدوضوع؛

 الدعلومات  الدقابلة الثانية فكانت بهدف الحصول أكبر قدر من أما
 التي بزص موضوع البحث؛

  بست الدقابلة الثالثة بهدف التأكد من صحة النتائج التي تم التوصل
إليها، وبرفيز الخبتَ على التكلم بحرية أكثر للحصول على كم 

 والبيانات.  تأكبر من الدعلوما

 
المالك والمدير 

 كة عاشورالعام لشر 

 تمت المقابلة على مرحلتين:
  دقيقة؛ 70الدرحلة الأولى 
  دقيقة.  35الدرحلة الثانية 

 بست الدقابلتتُ بدكتب الخبتَ؛ 
 لدقابلة الأولى تم تسجيل أجوبة ا

 مباشرة على الورق؛
  فيما تم تسجيل الدقابلة الثانية

 بواسطة الذاتف.

 من الدقابلة الأولى ىو شرح أىداف البحث ووضع الخبتَ  الذدف
الدعلومات التي بزص  في جو الدوضوع، ثم الحصول أكبر قدر من

 موضوع البحث؛
   بست الدقابلة الثانية بهدف التأكد من صحة النتائج التي تم

التوصل إليها، وبرفيز الخبتَ على التكلم بحرية أكثر للحصول 
 والبيانات. تعلى كم أبر من الدعلوما

 .(186، صفحة 2017)حريزي، تُ بالاعتماد على من إعداد الباحث المصدر:

دقيقة  45بست الدقابلة الأولى في حوالي ساعة ونصف مقسمة على ثلاثة مراحل، فيما بست الدقابلة الثانية في حوالي ساعة و
وىو وقت نضنو كافي للإجابة على الخمسة عشر سؤال في دليل الدقابلة لكل مقابلة دقيقة  37.5ساعة ومقسمة على مرحلتتُ، بدعدل 

 .دقيقة لكل سؤال( 6.5الدفتوحة )
الدقابلة الثالثة بواسطة الذاتف بالنسبة  تسجيلالسماح لنا بتم  ، فيماتم تسجيل أجوبة الدقابلتتُ الأولى والثانية مباشرة على الورق

بواسطة الذاتف بالنسبة الثانية بتسجيل الدقابلة السماح لنا تم  ، فيماالأولى مباشرة على الورق أجوبة الدقابلةتم تسجيل ول؛ كما للخبتَ الأ
حجم  في الباحث الدستجوب لذم، وىو ما يؤثر بشكل إيجابي على ثقتهموزيادة ارتياح الخبتَين درجة  ما يدل علىالثاني. وىو للخبتَ 

 الدراسة. ونوعية الدعلومات والبيانات التي بزدم
حيث تم انشاء ، هاسؤال مع بعض على كل الافراد الدستجوبتُأجوبة  مقابلةوالتي تقوم على التقليدية،  ةتم برليل الدقابلات بالطريق

على الاستدلال من كننا بسوالتي الأقوال الدتشابهة جمع و . حيث تم تأشتَ عمود لكل خبتَ وعمودين سطر ىم أسئلة الدقابلة 15 جدول بو
بسكننا ىذه الطريقة من جمع وتنةيم كم كبتَ من الدعلومات والبيانات التي لا يمكننا الاستفادة منها وىي مبعثرة،   .فرضيتنا أو نفيهاصحة 

في مرحلة التحقق من صحة الفرضيات والتي تعد ا بالألوان يساعدنوالتي نراىا ذات أهمية كبتَة كما أن تأشتَ بعض الأقوال أو الإجابات 
 الدرحلة الدوالية مباشرة لتحليل البيانات.

 :اختبار الفرضيات .1.2
البيانات  برليلنتائج ثم ، الخبتَين، سنعتمد أولا على برليل الدقابلتتُ الدفتوحتتُ التي تم إجرائهما مع للتحقق من صحة الفرضيات

 ت، إضافة إلى الدلاحةة الدباشرة التي مكنتنا من مطابقة ما حصلنا عليو من معلومامن الدؤسستتُ الدناولتتُ عينة الدراسة اتم جمعه التي
 وبيانات مع الواقع ميدانيا.

في لرال الاسمنت ومواد  الرائدة عالديايعد أحد أىم مصانع الشركة الذي  لافارج للإسمنت بالدسيلة مصنع يضم ة الأولى:الفرضيختبار ا . أ
أهمية الدؤسسات حجم و ، وىذه ما يدل على %67 بنسبة الدناولةفي إطار  عامل 972و، %33عامل بصفة مباشرة بنسبة  477 البناء

  النصففي قطاعي الصيانة والإنتاج بسثل أكثر من العاملة نسبة الدؤسسات الدناولة . كما أن الدناولة في شركة لافارج للإسمنت بالدسيلة
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الدباشرة الدلاحةة  بسكنناكما   على الدؤسسات الدناولة لذا. ، وىو ما يدل على مدى اعتماد شركة لافارج للإسمنت بالدسيلة%55.56 . ب
مؤسسات الدناولة في  من ملاحةة الدهام النوعية التي تقوم بها مؤسسات الدناولة داخل الدصنع وىو ما يدل على مكانةالديدانية للباحث و 

 .شركة لافارج للإسمنت بالدسيلة

من الةفر بها لدى مؤسسات الدناولة التي بسكنت  هميةالأمن الوقوف على  الدستجوبتُوإجابات أقوال  تسمح لنامن جهة أخرى 
الحجم والخبرة ونوعية "ساىمت عقود المناولة في نمو وتطور مؤسستنا من حيث : الشركة الآمرة، على غرار قول أحد الخبراء

، "نقوم بإنجاز كافة الأعمال المولة لنا بكفاءة وجودة عالية، مما جعل شركة لافارج تثق فينا أكثر"، والاعمال أو التخصصات"
عمال شركة لافارج في الكثير "يستشيرنا و، "تدرك شركة لافارج أنو يمكننا تقديم خدمات أقل تكلفة بكثير من إنجازىا بنفسها"و

فرق داخل المصنع بين عمال شركة لافارج وعمال مؤسسات  دلا يوج" و"، الأحيان في بعض الأعمال داخل اختصاصنامن 
شركة لافارج  لدى كبيرة مكانةالمناولة لمؤسسات "صحة الفرضية الأولى والتي تم طرحها بالشكل التالي: ب القولمن  "المناولة

 .للإسمنت بالمسيلة"

في مدينة حمام الضلعة بولاية  2007في أفريل  العمومية والاشغال للمقاولاتحريزي  مؤسسةتم انشاء  الثانية:ة الفرضيختبار ا . ت
عامل بصفة  235تضم أصبحت ىذه الدؤسسة  2020مع نهاية سنة ؛ بصيغة الدناولة الةرفية عاملا 12الدسيلة، حيث كانت تضم 

)مسيلة، معسكر  الدناولة بالدصانع الثلاثة لشركة لافارج ىولسيم فرع الجزائرعامل في إطار  372بصفة مؤقتة بإجمالي  137دائمة و
 الصناعية والصيانة الديكانيكية. ، النةافةالعمومية والاشغال لدقاولاتاكوبسكرة(، كما باتت تعمل في لرالات عديدة  

 07 تشغلكانت حيث  في مدينة حمام الضلعة بولاية الدسيلة،  2011" سنة SARL A.C.A ACHOUR" مؤسسة تم انشاء
عامل  22عامل،  161لدؤسسة متوسطة ب  2020لتتحول سنة  ؛للمواد الأولية والاسمنت الجاىزعمال في إطار الدناولة كوسيط شحن 

 وفي قطاع المحاجر.صيانة الشاحنات الخرسانة الجاىزة، كعدة ميادين  ، وتتمكن من العمل في بصفة مؤقتة 139بصفة دائمة و

(، ولرالات العمل من خلال الدلاحةة الديدانية للباحث وتتبع نمو الشركتتُ عبر السنوات )نمو عدد العاملتُ وزيادة عدد الفروع
فرصة حقيقة للتطور العمل مع شركة عالمية مثل لافارج "من خلال أقوال الدستجوبتُ: و ونتائج التحليل التقليدي للمقابلتتُ الحرتتُ 

"ساىمت عقود و ،"سسات المناولةمتطلبات العمل مع شركة لافارج في حد ذاتها أداة لتطوير مؤ "، و"والنمو لمن أراد يستغلها
"مكنتنا شركة لافارج من تطوير و المناولة في نمو وتطور مؤسستنا من حيث الحجم والخبرة ونوعية الاعمال أو التخصصات"

"أصبح عمالنا و في تدريب عمالنا داخل المصنع" شركة لافارج للإسمنت بالمسيلة"تساىم و الاحتكاك بعامليها"أنفسنا من خلال 
وجود للمحاباة عند الشركات متعددة الجنسيات وىو ما يخلق منافسة  "لاو يؤمنون بقيم الشركة ما خلق نوعا من الثقة المتبادلة"

"مشكل المناولة و نملك الآن الخبرة في التسيير الإدارة والسيطرة على التكاليف" "بفضل شركة لافارجو حقيقية بين المناولين"
شركة لافارج تساىم "صحة الفرضية الثانية التي تم طرحها بالشكل التالي: ب نقولنستطيع أن  .ىو المرافقة وىو ما توفره شركة لافارج"

 ."المناولة لديهاالمحلية والمتوسط  المؤسسات الصغيرة نموفي  للإسمنت بالمسيلة

 الخاتمة. .3
من  دور ومساهمة الشركات متعددة الجنسيات في دعم قطاع الدناولة الصناعية للدراسات السابقة التي تبتُإضافة  يقدم ىذا البحث

 الصغتَة والدتوسطة. الدؤسساتخلال تأىيل وتنمية 
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شركة لافارج للإسمنت من الوقوف على الدساهمة الفعلية ل ،يدانيةالدالة الحدراسة  على منهجفيها  ادعتممكنتنا ىاتو الدراسة والتي تم الا
 أهمها:والتي كان نتائج ال في نمو وتطور الدؤسستتُ لزل الدراسة الديدانية، كما تم التوصل لعديد بالدسيلة

 ومنو قطاع الدناولة الصناعية؛ للمؤسسات الدناولة لديها اكبتَ   ااىتمام شركة لافارج للإسمنت بالدسيلةتولي  -
 ؛شركة لافارج للإسمنت بالدسيلةتساىم الدؤسسات الدناولة في خفض تكاليف  -
في تدريب عمال الدؤسسات الدناولة لذا وتطوير مهاراتهم، وىو ما يمثل فرصة حقيقية لتأىيل ىذه  شركة لافارج للإسمنت بالدسيلةتساىم  -

 عية؛الدؤسسات وتوسيع قطاع الدناولة الصنا
والدهارات الإدارية، وىو ما ساىم في  من نقل الدعرفة والتكنولوجيا شركة لافارج للإسمنت بالدسيلةاستفادت الدؤسسات الدناولة لدى  -

 نموىا وتطورىا.
 قطاع الدناولة.ل دائمتساىم الشركات متعددة الجنسيات في خلق منافسة حقيقية بتُ الدناولتُ لشا يضمن ضرورة تطوير  -

 مثل: التوصيات يمكننا تقديم بعض كما
 ؛على مؤسسات الدناولة استغلال فرصة العمل مع شركة لافارج للنمو والتطور -
 نةرا لأهمية مؤسسات الدناولة بالنسبة لشركة لافارج فيجب تنمية وتعزيز روابط التعاون معها. -
 
 المراجع. .4

 المراجع باللغة العربية. .5.4

(. دور الشركات الدتعددة الجنسيات في الاقتصاد العالدي. لرلة كلية بغداد للعلوم 2012عباس عبد الله، و أحمد لزمد جاسم. ) أحمد .1
 .51-70الاقتصادية الجامعة، الصفحات 

 الديموقراطية الشعبية. (. القانون التوجيهي لتًقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة. الجمهورية الجزائرية2017. )02الجريدة الرسمية العدد  .2
 5(. الدناولة الصناعية في الجزائر بتُ الواقع والتحديات. لرلة الدشكاة في الاقتصاد التنمية والقانون)المجلد 2020أمال بختاوي. )جوان،  .3

 .95-75(، الصفحات 1العدد 
يات وعلاقتها بالأمن الغذائي في الجزائر (. تطور استثمار الشركات متعددة الجنس2017أمينة بن خزناجي، و منور أوسرير. )جوان،  .4
 .105-19. لرلة الادارة والتنمية للبحوث والدراسات، الصفحات 1995-2015دراسة برليلية -
(. الددخل الدفاىيمي للمناولة الصناعية والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة. الدلتقى الوطتٍ حول: 2019زىرة صمبة، و لزمد فودوا. ) .5

 (. أدرار.01-14ورىان تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بالجنوب الجزائري، )الصفحات الدناولة الصناعية 
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