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 :  ملخص
م، حيث تم ىدفت ىذه الدراسة إلى تسليط الضوء على متطلبات تطوير نظام الرقابة الدالية في الجزائر للحد من الفساد الدالي في ىيئات القطاع العا         

ليا الصادرة عن منظمة الانتوساي، وبست الدراسة التطرق إلى مفهوم الفساد الدالي وواقع الرقابة الدالية في ىيئات القطاع العام، والدعايتَ الدولية للرقابة الدالية الع
عالجة البيانات المجمععة الديدانية بالاعتماد على استبانة تم توجيهها لعينة من الأساتذة الجامعيتُ من ذوي الاختصاص في لرال المحاسبة والدالية، حيث قمنا  بد

توصلت لذا الدراسة أن نظام الرقابة الدالية الحالي في الجزائر يعرف لزدودية تساعد في  ، وكانت أىم النتائج التيSPSSباستخدام برنامج التحليل الإحصائي 
 تفشي ظاىرة الفساد الدالي، ومن الضروري العمل على تطوير الرقابة الدالية وتعزيزىا أكثر للتحكم في ىذه الظاىرة.

 الي.الفساد الد الرقابة الدالية؛ ىيئات القطاع العام؛ الكلمات المفتاحية:
  

  D730 ؛  JEL  :M480 تصنيف

 
Abstract :  
 This study aimed to shed light on the financial control system developing requirements in Algeria 

to reduce financial corruption in public sector bodies, where the financial corruption and the reality of 

financial control in public sector bodies concepts were addressed, as well the international standards for 

higher financial control issued by the INTOSAI organization, the field study was carried out by relying 

on a questionnaire that was directed to a sample of university professors with specialization in the field of 

accounting and finance, where we processed the collected data using the statistical analysis program 

SPSS. The most important findings of the study were that the current financial control system in Algeria 

knows limitations that help spread the phenomenon of financial corruption, and it is necessary to work on 

developing financial control and strengthening it further to control this phenomenon. 

Keywords: Financial Control; Public Sector Bodies; Financial Corruption. 

JEL Classification Codes : D730 ; M480  
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 مقدمة. .5
لذيئات الدالية مسالعة كبتَة في الحفاظ على الدوارد فهي تقدم  ساسي من عملية الدساءلة عن الدال العامأجزء  تعتبر الرقابة  الدالية

 لاسيما في لرال سطرةىداف الدللؤ  اقيقبر ىذاو  لتلبية حاجات المجتمع، الدطلوبةفعالية ضمان الو  ترشيد صرفهاتعمل على و  ،العامالقطاع 
العديد من  تطلبوالذي أصبح عائقا أمام عجلة التنمية على جميع الأصعدة، وي ،الانتشار الواسع للفساد الدالي في الآونة الأختَة لرابهة

لتحقيق  ،نظام الرقابة الدالية في ىيئات القطاع العام فعال ن يكونأومن ىنا أصبح من الضروري  ،لدكافحتووالصارمة الإجراءات الدتكاملة 
  .الفساد الداليظاىرة  بعيدا عن علنةاىداف الدولة الد

 بهذا الخصوص، السارية الدفعولالدال العام بنزاىة ووفق القوانتُ والتنظيمات  صرفلتأكد من عملية الدالية أداة ل وتعتبر الرقابة 
خاصة في ظل ما تعرفو دول العالم  ،لدال العاما التحكم في اجراءات صرفمستمرة ومنتظمة لضمان  ن تكونألتؤدي الرقابة دورىا لغب و 

اعتماد و  ،التدقيق الحكومي، اعتماد الديزانية القائمة على النتائج لة في تفعيلوالدتمث ،من تقدم في لرال الرقابة الدالية في ىيئات القطاع العام
داء في تسيتَ الدالية العامة ومكافحة ظاىرة الفساد لتطوير الأ مستقبلب تبنيوبراول الجزائر وىو ما  ،معايتَ المحاسبة الدولية في القطاع العام

 : التاليىذه الورقة البحثية ضمن التساؤل إشكالية  تتضح معالمسبق  ولشا، والحد منها
 ؟في الجزائرالقطاع العام في ىيئات للحد من الفساد المالي  الحالي الواجب تطويرىا نظام الرقابة الماليةجوانب ما ىي 

 الاسئلة الفرعية:  0.5
في الجزائر للحد من الفساد الدالي في  إصلبحهاىي متطلبات  ماو  واقع نظام الرقابة الدالية في ىيئات القطاع العام في الجزائر؟ وما ى -

 ىيئات القطاع العام؟
 ىل توجد علبقة إرتباط بتُ متطلبات تطوير نظام الرقابة الدالية والفساد الدالي في ىيئات القطاع العام في الجزائر؟ -
 من الفساد الدالي في ىيئات القطاع العام في الجزائر؟ للحدىل يوجد أثر لدتطلبات تطوير نظام الرقابة الدالية  -

 فرضيات الدراسة : 3.5
الدالي في ىيئات  ظاىرة الفسادللحد من  هيعرف نظام الرقابة الدالية الحالي قصور وىناك عدة متطلبات أساسية لتطوير  الفرضية الأولى:
 القطاع العام.

الفساد الدالي في ىيئات القطاع و  ؛متطلبات تطوير نظام الرقابة الداليةمتغتَات الدراسة ) توجد علبقة ارتباط معنوية بتُ :الثانيةالفرضية 
 .0005( عند مستوى دلالة معنوية العام

الفساد الدالي في ىيئات القطاع العام عند مستوى دلالة على الحد من  تطلبات تطوير نظام الرقابة الداليةلدمعنوي  أثروجد ي :الثالثةالفرضية 
 .0005معنوية 

حصائية ذات دلالة معنوية بتُ إجابات أفراد عينة الدراسة تعُزى للمتغتَات الدلؽغرافية )الخبرة الدهنية؛ الرتبة( فروق إ توجد :الرابعةالفرضية 
 .0,05عند مستوى دلالة معنوية 

 فرضيتان فرعيتان:الثالثة تتفرع من الفرضية و 
عند مستوى الخبرة الدهنية  لدتغتَتوجد فروق إحصائية ذات دلالة معنوية بتُ إجابات أفراد عينة الدراسة تعُزى : الفرضية الفرعية الأولى

 .0005 معنوية دلالة
 عند مستوى دلالة الرتبةتوجد فروق إحصائية ذات دلالة معنوية بتُ إجابات أفراد عينة الدراسة تعُزى لدتغتَ  الفرضية الفرعية الثانية:

 .0005 معنوية
 لعىىام والنقىىائتي الىىتي تعىىا  منهىىا، في تسىىليط الضىىوء علىىى الرقابىىة الداليىىة في ىيئىىات القطىىاع ا الدوضىىوعتتجلىىى ألعيىىة : الموضةةوعأىميةةة . 4.5

 .الفساد الداليبالإضافة إلى معرفة الدتطلبات الأساسية لتطوير نظام الرقابة الدالية الحالي بغية الحد من ظاىرة 
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  تهدف ىذه الدراسة إلى: الدراسة:أىداف  5.5
  ؛واقع الرقابة الدالية في القطاع العاممعرفة 
  بيان الدتطلبات اللبزمة لتطوير نظام الرقابة الدالية الحالي في ىيئات القطاع العام للحد من ظاىرة الفساد. 
  ىيئات القطاع العام في الجزائر والفساد الدالي؛ الدالية فيكشف العلبقة بتُ تطوير نظام الرقابة 
 الفساد الداليأثر تطوير نظام الرقابة الدالية في ىيئات القطاع العام على  تبيان. 
  السابقة:الدراسات  6.5

محمد الصالح " تقييم آليات الرقابة المالية في ظل عصرنة نظام المحاسبة العمومية : دراسة ميدانية"    دراسة بلول -5.6.5
في ظل  وابذاىاتها الحديثة في  الجزائررقابة الدالية وتقييم آلياتو لالتعرف على واقع ا الدراسة إلى ىدفت ىذه ، 0202أطروحة دكتوراه سنة 

قدرة   وتوصلت نتائج الدراسة إلىعايتَ المحاسبية الدولية للقطاع العام، ممن  الدستمدلمحاسبة العمومية ومشروع عصرنتو الحالي ل نظام ال
تتسم  يسمح بعرض قوائم مالية شفافة س كون الدشروع الجديد،  تفعيل عمل وأداء الرقابة الداليةفي  النظام المحاسبي العمومي الجديد  مشروع

  للمحاسبة  الذيئات الرقابية تكيف عملها وفقا للمعايتَ الدولية يلزملشا بالدصداقية، 
مقال منشور  أحمد بركات ، الهواري تيغرسي،" تطوير التدقيق الحكومي لمكافحة الفساد  في ضوء اقتصاد المعرفة "  0.6.5

الى تسليط الضوء على  ىدفت  ىذه الدراسة  ،" Revue d’Economie et de Statistique Appliquéeبمجلة " 0205سنة 
الجهود الدولية لدكافحة وعرض علبقتو بدهنة المحاسبة؛ لدفهوم الفساد و  تم التطرقتطوير التدقيق الحكومي ودوره في مكافحة الفساد حيث 

 معظم منظمات المحاسبتُ حيث طورت ظاىرة الفساد لدكافحةمدخل لتطوير التدقيق الحكومي  استنتاجوخلصت الدراسة إلى ، الفساد
والابتعاد كل البعد عن  معايتَ خصصت لدكافحة الفساد، مع توفر قواعد الأخلبقيات لدى كل المحاسبتُ والدوضوعية والعناية الدهنية

 التحايل.
3.6.5 Korso Tlemsani Ines ,Guentouh Ibtissem, " Le contrôle des finances publiques entre 

réalité et ambition de performance"   بدجلة "  2019مقال منشور سنةREVUE ALGERIENNE DE 

FINANCES PUBLIQUES  
الدراسة  إلى تسليط الضوء على الرقابة الدالية العامة  ومقارنتها بتُ الواقع والطموح ومعرفة مدى قدرتها على مواجهة التحديات  ىدفت

)الاصلبح الديزانياتي(  LOLF في ظل  القانون الاساسي للمالية التي تواجو الاقتصاد الجزائري في اطار سعيو لتلبية احتياجات المجتمع وذلك 
نظمة على لزاكاة الأ ن على الجزائر الابتعادأمقارنة بالدول الدتقدمة في تطبيق الرقابة على الاداء، كما  الجزائر تأخرلى إت الدراسة وتوصل

 في تطبيق الرقابة ومراعاة البنية المجتمعية والثقافية والاقتصادية والتارلؼية . الالصلوسكسونية
 ماىية الفساد المالي:  .0

تعا  من  كذلكالدول الغنية   أنإن الفساد الدالي ظاىرة عالدية تنخر جميع دول العالم ولا يقتصر ذلك على الدول النامية فقط  بل 
آثار ىذه الظاىرة ، ويظهر الفساد الدالي نتيجة عدة تصرفات سلبية تتمثل في سوء استغلبل الوظيفة من طرف الدسؤولتُ عن تسيتَ الدال 

 .سنتطرق لتعريف الفساد عامة والفساد الدالي خاصة يما يلملتوية للقيام بالدهام الدوكلة إليهم وفي  لأساليباعهم العام ، واتب
  المالي:.  تعريف الفساد 5.0

منظمة الشفافية   والاجتماعية ولػمل تعريف الاقتصاديةتعاريف متعددة نظرا  لتشعب مظاىرىا وأنواعها وتعدد آثارىا  إن للفساد
كما (6)جون ، صفحة الدولية للفساد تعبتَا بليغا حيث تم تعريفو على أنو " إساءة  استعمال السلطة  الدوكلة لتحقيق مكاسب خاصة " 

 ىو إساءة استخدام الأموال العامة أو السلطة لتحقيق مكاسب خاصة أو سياسية " “ عرفو البنك الدولي 
وقد عرف الفساد الدالي على أنو " سوء استخدام أو برويل الأموال العامة من أجل مصلحة خاصىة، أو تبىديل الأمىوال في مقابىل خدمىة أو 

   “تأثتَ معتُ 
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سوء استغلبل الوظيفة العامة لتحقيق منافع خفية شخصية على حساب الدصلحة العامة  نو "أفساد على ال كن تعريفولشا سبق لؽ
لتحقيق منافع  تَ الدال العام واستغلبل ثغراتهانو عملية  التحايل على التنظيمات والقوانتُ الدوضوعة في اطار تسيأ" كما لؽكن تعريفو على 

  .شخصية "
 :ماليأسباب انتشار الفساد ال 3.0

 حيث تتداخل عناصر ىذه وسياسية واجتماعية واقتصادية وقانونية إدارية عدة عوامل الدالي إلى أسباب انتشار الفساد ترجع
التالي يبتُ أىم أسباب انتشار الفساد  ،العملية والشكل الناحية من واضحا بسييزا بينها التمييز بعادىا ويصبح من الصعبأوتندمج  العوامل
 :الدالي

  الفساد الدالي انتشاراسباب   :(25الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 بالاستعانة على ما ثوفر من معلومات من مختلف المراجع انمن اعداد الباحث المصدر:

 

 : في الجزائر  مواقع الرقابة المالية في ىيئات القطاع العا .3
تضمن  فهي التي، ساسا في الرقابة الداليةأساليب والدتمثلة ة من الآليات والأعن طريق لرموع قبة عملية  تسيتَ الاموال العامةيتم مرا

لاكتشاف الالضرافات في الوقت الدناسب لابزاذ حيث تسعى الرقابة الدالية ، القواعد والتنظيمات الدوضوعةطار الحفاظ عليها في إ
  .لتلبية حاجات المجتمع تالي فإن أساس  الرقابة الدالية ىو التأكد من  التسيتَ الامثل للموارد العامةالتصحيحية الدناسبة، وبال الاجراءات
 
 
  

 أسباب انتشار افساد المالي

 غياب الحريات العامة 
 عىىىىىىىىىدم اشىىىىىىىىىراك منظمىىىىىىىىىات

المجتمىىىىىىىىىع الدىىىىىىىىىد  وضىىىىىىىىىعف 
 دورىا الرقابي

  ضعف  حرية الاعلبم 
 ضعف الرقابة الدالية 
 التقلبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىات السياسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىية

  الدفاجئة والغتَ متوقعة

- 

 

  ضعف الاستثمار 
 ىىىىىىىىىىروب رؤوس الامىىىىىىىىىوال الى

 الخارج 
 قلة فرص العمل 
 تد  الدستوى الدعيشي 
 الازمات الاقتصادية الدفاجئة 
 التوزيع الغتَ عادل للثروات 
انتشار السوق الدوازي 

 اثار الحروب ولسلفاتها 
 التًكيبات الطائفية والعشائرية 
 العادات والتقاليد 
 الفقر وتد  الدستوى التعليمي 
 سلوك الفرد وطباعو 
 الىىىىوازع الاخلبقىىىىي  والخىىىىوف غيىىىاب

 من الله عز وجل 
 الانانيةغياب الضمتَ وتفشي  
عدم تطبيق مواثيق أخلبقيات الدهنة 

 الاجىىىىراءات الدعقىىىىدة وانتشىىىىار
 البتَوقراطية 

 غموض التشريعات وتعددىا 
 نقتي الرقابة 
 الالتىىىزام بالسىىىرية التامىىىىة عىىىدم

وسىىىىىىىىىىىىىىىىيادة بعىىىىىىىىىىىىىىىى  القىىىىىىىىىىىىىىىىيم 
 التقليدية 

 الجهل بالحقوق الفردية 
  غيىىىىىىىىىاب الضىىىىىىىىىوابط الاداريىىىىىىىىىة

 والقانونية 

اسباب اجتماعية 
 واخلاقية 

 اسباب سياسية اسباب اقتصادية اسباب ادارية وتنظيمية
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 : مفهوم الرقابة المالية في القطاع العام الغير ىادفة للربح. 5.3
وصحة  قيتأكد من صد د بها ) الدور الدضاد(، وىو الذي( ويقص CONTRE - ROLEاشتقت كلمة الرقابة من التعبتَ الفرنسي )

و، أو الأمر وىي تعتٍ قوة أو سلطة التوجي، وكلمة الرقابة لذا عدة معا  في اللغة وتعتٍ  ومطابقتو للواقع الذي آل إليو الدور الأصلي
 .(153، صفحة 2016)أسعد خليل و داود الخرسان،  الاختبار أو الدراجعة أو السهر والدلبحظة التفتيش أو

 كما أن ىناك عدة تعاريف للرقابة نذكر منها : 
" منهج علمي شامل يتطلب التكامل والاندماج بتُ الدفاىيم القانونية والاقتصادية  على أنهاالدؤبسر العربي للرقابة الدالية الرقابة عرف 

  والمحاسبية والإدارية ويهدف إلى التأكد من المحافظة على الأموال العامة ورفع كفاءة استخدامها وبرقيق الفعالية في النتائج المحققة"
قياس وتصحيح أداء الأنشطة الدسندة للمرؤوستُ للتأكد من  "كما تم تعريفها على أنها ،  (191، صفحة 2019،  )لطفاوي و جواد

 .(232)سالدي، صفحة أىداف الدؤسسة والخطط التي صممت  للوصول إليها برققت " 
لضمان برقيق الاىداف الدرجوة بفعالية وكفاءة في اطار الوسائل  ةللخطط  الدوضوع الدستمرةعملية الدتابعة ولؽكن تعريف الرقابة على أنها "

 .والدوارد الدتاحة "
الإشراف والدراجعة من جانب سلطة أعلى للتعرف على كيفية ستَ العمل داخل الدشروع والتأكد من أن أنها  الدالية على تعريف الرقابةوتم 

   .لسصتي " الدوارد تستخدم وفقا لدا ىو
بها أجهزة لستصة للتأكد من برقيق الدشروع لأىداف وسياسات وبرامج  بأنها "عملية تقييم وفحتي ومراجعة تقومأيضا ولقد تم تعريفها 

موضوعة بكفاية مع إعطاء ىذه السلطة التوجيو بابزاذ القرارات الدناسبة التي تضمن ستَ العمل وأن توفر لذا الدعايتَ التي بردد درجة 
 .(279، صفحة 2014)حنيش ، الالضراف عن الأىداف والبرامج الدوضوعة " 
فخلبل القرون الوسطى لم  ،الشعب عن نيابة وإدارتها العام للمال وملكيتها الدولة نشأة إلى تهانشأأما الرقابة الدالية في القطاع العام فتًجع 

 تدع الحاجة إلى البحث في الدالية العامة، لأنو لم تكن ىناك للدولة مالية منفصلة عن مالية الدلوك الخاصة، إذ كان الدلوك ينفقون على
قدلؽة مضمونا شؤون الدولة من ريع أملبكهم الخاصة، غتَ أن ىذه الرقابة تطورت خلبل عصور التاريخ الدختلفة، فأخذت في العصور ال

 (23، صفحة 2018)جدي،    لؼتلف عن مضمونها في العصور الوسطى والعصر الحديث
لتنفيذ الوسائل والإجراءات التي بسكن من التأكد من صحة ا من تعريف الرقابة الدالية في ىيئات القطاع العام على أنها "لرموعة وجاء

والأنظمة وقياس مدى كفاءة وفعالية الوسائل الدعتمدة لإلصاز الأعمال والمحافظة على الدال العام، وبرقيق  القوانتُ الفعلي، ومطابقة
 (54، صفحة 2015)نعمان الآغا،  الاستخدام الأمثل كلما أمكن ذلك"

 الجدول الدوالي يبتُ الاىداف التقليدية والحديثة للرقابة الدالية:أىداف الرقابة المالية في ىيئات القطاع العام:   0 .4

 : الاىداف التقليدية والحديثة للرقابة الدالية ( 25الجدول رقم )

 154بأسعد خليل لازم الطا ، لزمود حلو داود الخرسان، مرجع سابق ص  بالاستعانة انمن إعداد الباحث المصدر:

 الأىداف الحديثة الأىداف التقليدية
 كشف الالضرافات عن الدعايتَ القياسية  -
الرقابىىىىىىىىة علىىىىىىىىى لسالفىىىىىىىىة قواعىىىىىىىىد الدشىىىىىىىىروعية والكفىىىىىىىىاءة والفعاليىىىىىىىىة  -

 والاقتصاد  في تسيتَ  الأموال العامة 
مسىىىؤولية الأعمىىىال الدوكلىىىة  جعىىىل الدسىىىؤولتُ قىىىادرين علىىىى برمىىىل -

 إليهم .
 العمل على بذنب تكرار الاخطاء والدخالفات -
  فرض العقوبات على الدتسببتُ فيها. -

 مراقبة الخطط الدالية ومتابعة تنفيذىا  -
 الوقوف على برقيق الأىداف وتذليل العقبات أمامها  -
نتىائج الوحىدات الإداريىة مىىن خىلبل مقارنىة مسىتوى الأداء الفعلىي مىىع الأداء  تقيىيم -

 الدخطط لو وحصر الالضرافات وأسباب وقوعها وإمكانية معالجتها أو تعزيزىا 
 برقيق الكفاءة والفاعلية في إلصاز الأنشطة -
  والاجتماعية للدولة الاقتصاديةالعمل على برقيق الأىداف  -
 لدولية لدكافحة الفساد الدالي الالطراط في الدساعي ا -
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 الرقابة المالية العليا في ىيئات القطاع العام حسب منظمة الانتوساي : . 3.3
وأعضاؤىا من الدؤسسات العليا للرقابة الدالية المحلية في  INTOSAI)الدنظمة الدولية للؤجهزة العليا للرقابة الدالية والمحاسبة )   تقوم

 .للدول الأعضاءقيق الحكومي كمرجع ت للتددان العالم ،بوضع معايتَ وإرشادابل
ىي منظمة دولية  غتَ سياسية ، مستقلة  : ISSAIالعليا للرقابة المالية في القطاع العام  للأجهزةالمنظمة الدولية تعريف .5.3.3

ف بو وذاتية السيادة تهدف الى تشجيع  تبادل الخبرات والتجارب  بتُ الاجهزة الرقابية العليا  في لرال الرقابة الدالية  والعمل كصوت معتً 
)بلبب و غويتٍ، الحكم الراشد  وتعزيزالعام داخل المجتمع الدولي، وىي مسؤولة عن اصدار الدعايتَ الدولية للرقابة الدالية في القطاع 

 ، مقرىا الرئيسي فيينا النمسا.2004حتى نهاية عام  دولة 185عدد أعضائها  1953تم  انشاؤىا سنة  ،(236، صفحة 2021
(nobuo, 2008, pp. 77-80) 

، 2021)إيريتٍ ، كما يلي:     ولؽكن تصنيفها :ISSAIالمعايير  الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية في القطاع العام  0.3.3
 (71صفحة 

الذيئات الرقابية والتي تقوم بعملية اجع ومؤىلبتو العلمية، كما تصف والدر  الدراقب الداليوىي معايتَ تقوم بوصف  :معايير عامو 5.0.3.3
 وتتمثل في: الديدانية الدراجعة وفق للمعايتَ 

  ؛القيام بالعملية الرقابية والوضوح أثناءالحيادية والاستقلبلية  -
  ؛توفر الكفاءة الدهنية والعلمية لابزاذ قرارات صائبة والقيام بتقارير دقيقة  -

  ؛بالأخلبق الدهنيةلي او الدراجع الدراقب الدا التزامألعية  -
  ؛ديم خدمات رقابية ذات جودة عاليةتق -
  ؛برستُ وترشيد الاداء وتوفتَ الدوارد اللبزمة  اللبزمة  لضمان مستوى عال من العمل -
  الثبات والالتزام وبرقيق رقابة الدسؤولية. -

وىي معايتَ ارشادية تم وضعها لتحدد الخطوات التي لغب ان يتبعها الدراقب الدالي أثناء تأدية مهامو  معايير ميدانية وارشادية. 0.0.3.3
 ومتمثلة في: 

  ؛عو وتقييم الرقابة الداخليةضرورة مراج -
 ؛التخطيط وبرديد اىداف الرقابة  والاختبارات  الضرورية لتحقيقو -
    ؛من كبار الدراجعتُ عضومن قبل  مراجعة العملضرورة  الفحتي مععملية متابعة  -
   ؛توفتَ الاثباتات الكافية والضرورية  وذات العلبقة  لدعم تقرير الدراجع  -
    .قياس الدخاطر وتقديرىا . -

وصحة القوائم الدالية ، يوضح الرأي الدوضوعي لسلبمة لتقرير ىو نهاية كافة مراحل  الدراقبة والدراجعةا: : معايير التقارير3.0.3.3
التي  الفهم مدعوم بالدلائل والاثباتاتوسهل  كافة الدلبحظات في شكل  مناسب   يوضح في التقرير الرقابي ؛والحسابات ونتيجة الانشطة

  ولغب ان يتسم التقرير ب: تم اعتمادىا في التقرير  من قبل الدراقب الدالي
  ؛ضرورة أن يتسم التقرير بالدوضوعية والاستقلبلية  -
 . ISSAI 40 حسب الدعيار يتسم التقرير  بالجودة لتحقيق الكفاءة والفعالية وبرسبن أداء الرقابة نأضرورة   -

لى حد كبتَ من معايتَ التدقيق الدولية الصادرة عن إمستمدة  الانتوسايقيق الصادرة عن منظمة دلى أن معايتَ التإوبذدر الاشارة ىنا 
شفافة وتتسم بالدوضوعية، وىذا ما سوف يستفاد منو في ىيئات الابراد الدولي للمحاسبتُ الذي لديو باع طويل في ميدان اصدار معايتَ 

 القطاع العام.
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في القطاع العام، والتي برتوي على  الرقابة الدالية ة عدد من معايتَقامت منظمة الانتوساي بصياغ : اىداف معايير الانتوساي 3.3.3
اء تعريف  معايتَ وج ،بر تلك الدعايتَ عن القواعد الدتفق عليها  لقياس جودة الاداءزة  العليا للرقابة الدالية، وتعافضل الدمارسات لدى الاجه

نى لتوجيو  الددقق ومساعدتو  في برديد  خطوات واجراءات  على أنها " تلك  الدعايتَ التي  توفر حد أدالايساي من قبل منظمة الانتوساي 
عايتَ بسثل  إطار عام تقييم جودة نتائج الرقابة " فهذه الد ساسهاأالدقاييس التي يتم على  لغب تطبيقها وبسثل ىذه الدعايتَ الرقابة التي
 والذدف منها ىو: (72-71، الصفحات 2020)بلول ،   الرقابية التي لغب اعتمادىا من قبل اجهزة الرقابة للئجراءات
 ؛اضفاء الدصداقية على  التقارير الدالية بالنسبة للمستخدمتُ -
 ؛اء الشفافية على الرقابة الداليةاضف -
  ؛الحرص على جودة العمليات الرقابية  الجارية -
  ؛وبرديدىا بالنسبة للؤطراف الدعنية الاخرىتقسيم الدهام والدسؤوليات على الدراقبتُ الداليتُ  -
 .)إطار الانتوساي ( برديد العمليات الرقابية والدفاىيم الاساسية التي  بزتي  الرقابة الدالية على القطاع العام -

 الهيئات الوطنية للرقابة المالية في القطاع العام  4.3
الأساليب  الدستخدمة للؤشراف على الدؤسسات العمومية، فهناك الرقابة السابقة والبعدية الداخلية تعدد آليات الرقابة بتعدد 

نفس  وتتمثل الأجهزة الرقابية في الدفتشية العامة للمالية، الدراقب الدالي، المحاسب العمومي و لرلس المحاسبة  كل ىذه الذيئات تستند إلى
 (132)لراىد ، صفحة  العام لكن بزتلف من حيث النظام  والصلبحيات الدخولة لكل منهاالدبادئ في عملية الرقابة على الدال 

لو دور بالغ الألعية في لشارسة الرقابة الدالية السابقة على تنفيذ النفقات العمومية، وتتمثل مهام  :( المراقب المالي ) رقابة قبلية 5.4.3
الأحكام القانونية والتنظيمية الدتعلقة بالنفقات الدلتزم بها، القيام  الدالي في تنظيم مصلحة الدراقبة الدالية وإدارتها وتنشيطها وتطبيقالدراقب 

يو بجميع الدهمات النابذة عن عمليات الديزانية، لؽثل الوزير الدكلف بالدالية لدى لجان الصفقات العمومية والمجالس الإدارية ولرالس توج
الدؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري، كما يقوم بدمارسة السلطة السلمية على موظفيو وإعداد تقارير سنوية عن نشاطات وعروض 

ة ودراسة الأحوال الدورية الوافية التي توجو إلى الوزير الدكلف بالدالية، بالإضافة إلى الدشاركة في تعميم التشريع الدتعلق بالنفقات العمومي
ية والذيئات ليل النصوص  التشريعية والتنظيمية الدبادر بها من  الدديرية العامة للميزانية والتي  لذا اثر على ميزانية الدولة والجماعات المحلوبر

 العمومية.
مرين النصائح للآكذلك  يقوم الدراقب الدالي بإعداد تقييم دوري سنوي حول الدراقبة الدالية والدساعدة في أي مهمة رقابية وتقديم 

الأعمال التحضتَية للميزانية الدعهودة إليو ومتابعتها وتقييمها كما يقوم بتحديد مهام الدراقب بالصرف على الدستوى الدالي والدسالعة في 
،  381-11من الدرسوم التنفيذي رقم  10)الدادة برت سلطتو باستثناء بع  الدهام بردد بدوجب قرار وزاري   الدالي الدساعد الدوضوع

 كما يقوم الدراقب الدالي في إطار وظيفتو بالقيام بدا يلي :،  ( 2011
  ؛لؽارس وظيفة الرقابة القبلية على الالتزام  بالنفقات العمومية الخاضعة لذلك -
  ؛التحقق من صفة الآمر بالصرف أو مفوضو القانو  عند الاقتضاء -
 ؛السارية الدفعول قوانتُ والأنظمةمطابقة الأنظمة لل -
 ؛توفر الاعتمادات والدناصب الدالية -
  ؛الصحة القانونية لحسم النفقة -
  ؛الصحة الدادية لدبلغ الالتزام -
التنفيذي رقم من الدرسوم  09)الدادة  إذا كانت مفروضة قانونا لطات والذيئات  الدختصةوجود التأشتَات  الدسبقة لدختلف  الس -
 ( 1992نوفمبر  14الدؤرخ في  92-414
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خلبل فتًة عملية الرقابة  ة الدستمرة للحسابات  والدستنداتمن خلبل ىذه الرقابة تتم الدراجعالرقابة المرافقة )الملازمة (:   0.4.3
وضوعة وتكون بدتابعة الاعمال منذ بدايتها حتى الانتهاء منها وإلصازىا، وتعتمد في ذلك  على قياس الاداء، تقييمو ومقارنتو مع الدعايتَ الد

الاليات التي تقوم بالرقابة الدرافقة  يما يلوفي  (57، صفحة 2015)نعمان الآغا،  لاكتشاف الالضرافات وتصحيحها في الوقت الدناسب
 في القطاع العام :

المحاسب العمومي ىو ذلك الشختي الدعتُ بقرار وزاري صادر عن وزير الدالية مباشرة أو بناء على  المحاسب العمومي: 5.0.4.3
حيث تعتبر رقابة المحاسب العمومي مكملة للرقابة الدالية السابقة فرقابة الدراقب الدالي تدعمت برقابة أخرى تفاديا  ،اقتًاح من جهة أخرى

 لبختلبل في تسيتَ الأموال العمومية وحرصا من الدشرع بإعطاء مكانة معتبرة للؤعمال الإدارية التي تتًتب عنها نفقات عمومية، كمال
قابة السابقة على صرف النفقات العمومية تأثرا في ذلك بالدشرع الفرنسي الذي كرس ىذه الرقابة منذ أمد تصنف ىذه الرقابة ضمن الر 

 (1057، صفحة 2021)تياب و ىنية ،  بعيد.
تكمن ألعية رقابة  الدفتشية العامة للمالية في رقابة : (101-95، الصفحات 2018)جدي، المفتشية العامة للمالية 0.0.4.3

لبحيات  الدفتشية ومن بتُ ص ،موال العمومية والحفاظ عليها والستَ بابذاه عمليات التطهتَ الدالي للمؤسسات العمومية الاقتصاديةالا
الدالي والمحاسبي  لدصالح الدولة والجماعات الإقليمية، وكذا الذيئات المحددة في الدراسيم التنفيذية ىي الرقابة على التسيتَ  العامة للمالية

الدوارد التي جمعتها الذيئات أو الجمعيات بدناسبة حملبت تضامنية،   كذلك يقوم بالرقابة على استعمال  الخاضعة لقواعد الدؤسسات العمومية،
وتكمن  ،اقتصاديكما تقوم  بعملية التقييم الاقتصادي والدالي من خلبل تقييم أداء أنظمة الديزانية وتقييم أي نشاط شامل أوقطاعي أو 

اسبي وفعالية التدقيق الداخلي وعلى شروط تطبيق التشريع الدالي والمحستَ الرقابة الداخلية  لأصلية للمفتشية العامة للمالية من خلبلالدهمة ا
كما تقوم بتقييم ،الدسددة مع الأىداف الدتبعة  وعلى شروط تعبئة الدوارد الدالية وتطابق النفقات والتسيتَ الدالي والمحاسبي وتسيتَ الأملبك

الدؤسسات اقتصاديا والتدقيق في القروض الدولية وكذلك الرقابة على عملية السياسات العمومية والوقوف على النتائج الدتًتبة عنها وتقويم 
 .الصرف وحركة رؤوس الأموال

يعتبر لرلس المحاسبة ىيئة رقابة خارجية بسارس خارج الدؤسسة من قبل ىيئات رقابية لستصة. تهدف إلى  المحاسبة:مجلس  3.0.4.3
 ومراقبة عمليات السوق ومراجعة الدعاملبت الدالية.ضمان مراقبة النفقات، وتوافر الاعتمادات 

كما يعتبر ىيئة حكومية مستقلة غتَ خاضعة للسلطة التنفيذية، ولغب على ىذه الذيئة أن بسنح موظفيها الصلبحيات والضمانات التي 
، حيث (beladjeraf, 2019, pp. 70-71) بذعلو في مأمن من أي إجراء تعسفي قد براول الحكومة ابزاذه. لؽارس لرلس المحاسبة عدة مهام

 يقوم بدراقبة استعمال الأموال العمومية، والجماعات الإقليمية، والدرافق العمومية وكل مؤسسات ىيئات الدولة، مراجعة حسابات المحاسبتُ
قوانتُ السارية الدفعول،  وتقييم نوعية تسيتَىا  من حيث الكفاءة والفعالية العموميتُ ، كذلك يقوم بدطابقة العمليات الدالية والمحاسبية  لل

 . (280، صفحة 2020)ستٍ و شارفي ،  والاقتصاد،  كذلك من مهامو التأكد من وجود آليات وإجراءات رقابية داخلية موثوقة
نشتَ أنو قد أصدر عدة دلائل على صفحتو  الانتوسايومن خلبل نشاط لرلس المحاسبة وابرامو لعدة اتفاقات دولية والطراطو في منظمة 

، وىذ يؤكد ومن بينها دليل تدقيق نظم الدعلومات ودليل ضمان الجودة الخاصة بدزاولة مهنة التدقيق ،الرسمية تتوافق مع معايتَ الرقابة الدولية
 عي الدولة للبلطراط في جهود التوحيد الدولية.مسا

التي يشهدىا العالم بصفة مستمرة لتطورات تبعا ل محدودية نظام الرقابة المالية في ىيئات القطاع العام ومتطلبات تعزيزه: 3.4.3
ليدرك ىذه   تعزيز لػتاج إلىرقابة فإن أي نظام والانتشار الكبتَ لظاىرة الفساد في جميع دول العالم  تيجة العولدة والتطور التكنولوجينو 

 يوفي ما يل لتطويره  عدد من الدتطلباتيفتقد لنظمة الرقابة لو لزدودية في مكافحة الفساد و ونظام الرقابة في الجزائر كغتَه من الأ ،التطورات
 لجزائر ومتطلبات تطويره. اعرض لأىم النقائتي التي يعرفها نظام الرقابة الدالية في ىيئات القطاع العام في 
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 لبت  السياسية والاجتماعية وخاصةإن التطور الحالي  والسريع في جميع المجمحدودية  نظام الرقابة المالية الحالي:  .5.3.4.3
الشيء الذي أثر على  ،بدا يتلبءم  مع ىذه التطورات ،إعادة سن قوانتُ جديدة أو بريتُ بع  التشريعاتولد الحاجة لضرورة   الاقتصادية

تي يعرفها ىم النقائتي اللي سيتم التطرق لأي وفي ما ،الدور الرقابي للؤجهزة الرقابية الحالية في مكافحة حالات الفساد وتبديد الدال العام
 والدتمثلة في : النظام الرقابي الحالي

عن وجود علبقة قوية بتُ   الناتج نتيجة ضعف الإدارة السياسيةغياب مشروع تقتٍ لإصلبح الدرافق العامة تتبناه السلطة السياسية وىذا   -
  ؛الاجهزة الرقابية عن الإدارة العامة، لشا يؤدي إلى عدم حياد الإدارة يةوعدم استقلبل والإدارة  العامةالسياسة 

اءات وما تقتضيو النظم الدوظف وفق الإجر نقتي الوعي القانو  فيما يتعلق  بالرقابة التلقائية، حيث أصبحت الرقابة عمل روتيتٍ لؽارسو   -
 ؛القانونية

  ؛نتيجة انتشار مفهوم خاطئ عن الرقابة مرتبط بفكر الردع والجزاء وتسليط العقاب ،الاىتمام بالنتائج الدتحصل عليها لا بدقتها  -
 (201-200، الصفحات 2019)لطفاوي و جواد ، قلة الوسائل والإمكانية الرقابية الحديثة وعدم الاىتمام بتكوين الدراقبتُ   -
حد القضايا الرئيسية في النظام أحد الدشاكل التي يتسم بها نظام الرقابة السابقة على الإنفاق العام ويعتبر ألبس الدشروعية والدلبئمة وىو   -

 (benabed، و  boudllal ،ait sad) الدالي لذيئات القطاع العام.
 (300، صفحة 2016)ساجي، عدم فعالية تقارير لرلس المحاسبة والدفتشية العامة للمالية  -

 سياسات لصاح في الرئيسية الآليات أحد الفعالة الرقابة تعتبر متطلبات إصلاح نظام الرقابة المالية في ىيئات القطاع العام:.0.3.4.3
يتمكن نظام الرقابة الدالية في ىيئات القطاع العام لمجموعة من الدتطلبات حتى  ، ولػتاجالفساد ةظاىر  من الحد لا لؽكن فبدونها ،الإصلبح

 من لرابهة ظاىرة الفساد والدتمثلة في: 
 إعادة ىندسة العمليات الادارية )الذندرة (  -
داء الوظيفي للؤفراد في الذيئات يؤثر سلبا على الأ لشا وتعقبهم النشاط الإداري على القائمتُ أخطاء وتتبعرقابة التشكيك  استبعاد -

 العمومية 
 الدعتمدة الدعايتَ تكون أن يقتضي وىذا مرؤوستُ  أو رؤساء سواءا كانوا من طرف العاملتُ تبسيط الاجراءات الرقابية لسهولة فهمها  -
 ؛والحديثة الطارئة الظروف جميع مع التكيف القدرة على لذا الرقابة عملية في
 ؛مستقبلب حدوثها ومنع الالضرافات لتقويم السبل أنسب وتبتُ  الدناسبة التصحيحية والإجراءات الحلول الرقابية النظم توفر أن -
 ؛تَةعلى القائمتُ بالعمليات أن يتصفوا بالأىلية والكفاءة والنزاىة وحسن الس -
تشريعية من شأنها توفتَ الحماية والاستقلبلية للجهات التي تتولى عمليات الرقابة وابعادىم عن جميع الضغوطات التي سن منظومة  -

 (203-202، الصفحات 2019)لطفاوي و جواد ،  تواجههم أثناء القيام بدهامهم
  ؛والدفتشية العامة للماليةتوسيع مهام ولرال اختصاص لرلس المحاسبة  -
  .العام وتنظيمهاىيئات القطاع  فيالداخلي والخارجي التدقيق مناىج وآليات  اعتماد  -
 لدراسة الميدانية:ا .4

في ما يلي وصفا للمنهج الدتبع ولرتمع وعينة الدراسة، وكذلك الأداة الدستخدمة، طريقة إعدادىا  اولنتس: الطريقة والإجراءات .5.4
وكيفية بنائها وتطويرىا، مدى صدقها وثباتها، إلى جانب وصف طرق الدعالجة الإحصائية التي استخدمت في برليل البيانات واستخلبص 

 النتائج، وفيما يلي وصف لذذه الإجراءات.
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فقد اعتمدنا الدنهج  ،بالنسبة للمنهج الدستخدم وسعيا لتحقيق أىداف الدراسة المنهج المستخدم، مجتمع وعينة الدراسة: .5.5.4
 الوصفي التحليلي، الذي حاولنا من خلبلو وصف الظاىرة موضوع الدراسة، برليل بياناتها، العلبقة بتُ مكوناتها، الآراء التي تطرح حولذا

 ها.والآثار التي قد بردث
وبسثل المجتمع الدستهدف من خلبل ىذه الدراسة في لرموع الباحثتُ والأساتذة الجامعيتُ من ذوي اختصاص "المحاسبة"، وتم اختيار 

 .% 88استبانة، أي بنسبة  31باحثا، وتم استًداد إجابات على الاستبانة الدوزعة بعدد  35عينة عشوائية طبقية بلغ عدد أفرادىا 
 تم في ىذا الإطار إعداد استبانة بدوضوع الدراسة، وتم تقسيمها إلى ثلبث أقسام رئيسية:  سة:أداة الدرا 0.5.4

 : شمل البيانات الشخصية الدهمة للمبحوثتُ وىي الرتبة والخبرة الدهنية.القسم الأول
 ئات القطاع العام للحد من الفساد الداليفي الجزائر في ىينظام الرقابة الدالية : اشتمل على عبارات حول لزور "ضرورة تطوير القسم الثاني

عبارة تم من خلبلذا استطلبع آراء عينة الدراسة عن لزدودية نظام الرقابة الدالية في ىيئات القطاع العام وضرورة  13" حيث تضمن 
 تطويرىا.

والعوامل الدسالعة في انتشاره"، حيث تضمن : شمل عبارات حول لزور "واقع الفساد الدالي في ىيئات القطاع العام الجزائري القسم الثالث
 عبارة تم من خلبلذا استطلبع آراء عينة الدراسة عن واقع الفساد في القطاع العام والعوامل الدؤدية إلى انتشار ىذه الظاىرة. 16

 وفق الجدول أدناه: 5إلى  1وقد تم استخدام مقياس "ليكارت" الخماسي من 
 ماسيمقياس "ليكارت" الخ .20الجدول 

 التصنيف
 موافق تماما موافق غير متأكد غير موافق غير موافق تماما درجة الموافقة

 5 4 3 2 1 القيمة

 المتوسط المرجح
 5 - 4.20 4.19 - 3.40 3.39 - 2.60 2.59 - 1.80 1.79 - 1 المتوسط
 قوي جدا قوي متوسط ضعيف ضعيف جدا الإتجاه

 : من إعداد الباحثتُالمصدر
يقصد بثبات الاستبانة مدى إعطاء الدقياس قراءات متقاربة عند كل مرة يعاد استخدامو، بدعتٌ آخر، درجة  ثبات الاستبانة: 3.5.4

اتساقو وانسجامو عند تكرار استخدامو في أوقات متباينة، وقد قمنا بالتحقق من ثبات استبانة الدراسة باعتماد معامل "ألفا كرومباخ"، 
 و موضح في الجدول أدناه:وكانت النتائج كما ى

 نتائج اختبار معامل ألفا كرومباخ .23الجدول 
 قيمة ألفا كرومباخ عدد العبارات المجالات

 0.815 13 ضرورة تطوير نظام الرقابة المالية الحالي
 0.794 16 واقع الفساد المالي في ىيئات القطاع العام

 0.710 09 جميع المجالات
 SPSS 23: بالاعتماد على لسرجات برنامج المصدر

وىي قيمة مرتفعة إحصائيا كونها أكبر من  00710يتضح من النتائج أعلبه أن قيمة معامل "ألفا كرومباخ"  لكل لزاور الاستبانة كانت 
 ، ما يدل على أن أداة الدراسة تتمتع بثبات عالي.006

 Statisticalار تم تفريغ وبرليل الاستبانة من خلبل برنامج التحليل الإحصائي في ىذا الإط الأساليب الإحصائية المستخدمة: 4.5.4

Package for the Social Sciences ،:وتم الاعتماد على الادوات الإحصائية التالية 
 النسب الدئوية والتكرارات لوصف عينة الدراسة؛ 
 الدتوسطات الحسابية؛ 
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 اختبار ( "ألفا كرومباخ"Cronbach's Alpha )لدعرفة ثبات فقرات الاستبانة؛ 
 اختبار "Kolmogorov-Smirnovلاختبار ما إذا كانت البيانات تتبع التوزيع الطبيعي؛ " 
 ( "معامل ارتباط "بتَسونPearson Correlation Coefficient لقياس درجة )بتُ متغتَات الدراسة؛ الارتباط 
  ىناك فروقات ذات دلالة إحصائية بتُ ثلبث لرموعات أو أكثر من البياناتاختبار برليل التبيان الأحادي لدعرفة ما إذا كانت 

 :: تحليل البيانات واختبار فرضيات الدراسة0.4
من خلبل برليل  الاستبانةبرليل نتائج  نتناول في ما يلي عرضاً لتحليل البيانات واختبار فرضيات الدراسة، وذلك من خلبل

مة فقراتها، والوقوف على البيانات الشخصية للمبحوثتُ التي اشتملت على الرتبة والخبرة الدهنية، وتم في ىذا الإطار استخدام برنامج الحز 
 (.SPSS 23) الثالث والعشرونالإحصائية للعلوم الاجتماعية في اصدراه 

 :الوصف الإحصائي للعينة وفق البيانات الشخصية 5.0.4
 يتضمن الجدول أدناه توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغتَ الرتبة. توزيع عينة الدراسة حسب متغير "الرتبة": -

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغتَ "الرتبة".24الجدول 
 التعليم العالي أستاذ أستاذ محاضر "أ" أستاذ محاضر "ب" أستاذ مساعد "أ" أستاذ مساعد "ب" أستاذ مؤقت الرتبة

 07 07 02 28 02 05 التكرار
 22.6 22.6 6.5 05.8 6.5 16.1 النسبة

 SPSS 23: بالاعتماد على لسرجات برنامج المصدر
يتضح من بيانات الجدول أعلبه أن أكبر حصة من أفراد عينة الدراسة كانت من نصيب أستاذ مساعد قسم "ب" بنسبة 

 لكل منهما. % 22.6الباحثتُ من رتبة أستاذ التعليم العالي وأستاذ لزاضر قسم "أ" بنسبة ، ويليو في ذلك الأساتذة 25.8%
 توزيع عينة الدراسة حسب متغير "الخبرة المهنية": -

 يتضمن الجدول أدناه توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغتَ الخبرة الدهنية.
 الدهنية" توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغتَ "الخبرة .25الجدول 

 سنة 02أكثر من  02إلى أقل من  55من  55إلى أقل من  52من  52إلى أقل من  5من  سنوات 5أقل من  الخبرة المهنية
 03 03 08 55 02 التكرار
 9.7 9.7 25.8 48.4 6.5 النسبة

 SPSS 23: بالاعتماد على لسرجات برنامج المصدر
سنوات، ما يقابلو نسبة  10إلى أقل من  05يلبحظ من الجدول أعلبه أن أغلب أفراد عينة الدراسة كانت لذم خبرة مهنية من 

 .وأن الاجابات كانت حاسمة ، وىو ما يرجح لأن تكون لزاور الاستبانة قد لقيت استيعابا جيدا لدضمونها% 48.4
في ما يلي يتم عرض وبرليل نتائج إجابات أفراد عينة  تحليل اتجاىات إجابات أفراد عينة الدراسة حول فقرات الاستبانة:  0.0.4

نظام الرقابة المالية في الجزائر ضرورة تطوير الدراسة حول فقرات الاستبيان في شقيها، حيث يتم أولا برليل الإجابات الدتعلقة بدحور "
 " واقع الفساد المالي في ىيئات القطاع العام" ثم الإجابات الدتعلقة بدحور "ام للحد من الفساد المالي في ىيئات القطاع الع

في الجزائر في ىيئات القطاع العام للحد من الفساد نظام الرقابة المالية اتجاىات أفراد عينة الدراسة حول محور "ضرورة تطوير 
 ":المالي

إجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات لزور "ضرورة تطوير نظام الرقابة الدالية الحالي في ىيئات يشمل الجدول أدناه ابذاىات 
 القطاع العام الجزائري" والدقاييس الوصفية لكل عبارة.
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 عبارات لزور "ضرورة تطوير نظام الرقابة الدالية الحالي في ىيئات القطاع العام الجزائري" ابذاىات أفراد عينة الدراسة حول. 26الجدول 
 الاتجاه الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة

 قوي 4 0075 4003 تعا  ىيئات القطاع العام من نقائتي في لرال التسيتَ الحديث للمرافق العامة
 قوي 10 0059 3067 من جهات لستصة العام لرقابة ماليةبزضع ىيئات القطاع 
 قوي 7 0071 3087 الدالي الدطبق نقتي في برديد الدسؤوليات يشوب نظام الرقابة

 قوي 3 0059 4009 اجراءات الرقابة الكلبسيكية لا تواكب التطور السريع للتكنولوجيا
 قوي 2 0068 4016 ىيئات القطاع العامعلى  لػتاج اعتماد نظام جديد للرقابة القيام بإصلبحات

 قوي 9 0073 3070 تعا  الرقابة على تنفيذ النفقات العامة من عجز في التحكم في حجم النفقات
 قوي 6 0072 3093 ىناك تعقيد في اجراءات الرقابة الكلبسيكية

 متوسط 13 0083 3009 ىناك متابعة لصرف النفقات بدا لػقق الاىداف الدعلنة مسبقا
 قوي 1 0064 4.29 عصرنة في الاجراءات برديث نظام الرقابة الدالية الحالي يتطلب

 قوي 8 0070 3.80  ىناك قصور في رقابة الدراقب الدالي في ترشيد الانفاق العام
 قوي 12 0092 3058  يعود النقتي في الرقابة إلى ضعف الدنظومة التشريعية

 قوي 11 0076 3.58  لزدودة تعتبر رقابة الدفتشية العامة للمالية
 قوي 5 0083 3.96 الدطبقة حاليا الى برديث لضمان قابلية لسرجاتها للرقابة برتاج ميزانية البنود

 قوي / 2445 3.83 جميع فقرات المحور
 SPSS 23: بالاعتماد على لسرجات برنامج المصدر

"يتطلب برديث نظام الرقابة الدالية الحالي عصرنة في  09العبارة رقم تشتَ بيانات الجدول أعلبه إلى إجماع افراد عينة الدراسة على 
 0.64بالضراف معياري بقيمة  4.29الاجراءات" وىي العبارة التي عرفت أكبر موافقة من طرف الدبوحثتُ، حيث بلغ متوسطها الحسابي 

العديد من جوانب القصور بدا يقتضي إضفاء برديثات وجهودا وبابذاه إجابة "قوي"، وىو ما يدل على أن نظام الرقابة الدالية الحالي تشوبو 
لعصرنة لشارساتو وإجراءاتو، كما لغمع أفراد عينة الدراسة على أن اعتماد نظام جديد للرقابة يقتضي تبتٍ جملة من الإصلبحات على 

لتًتيب "لػتاج اعتماد نظام جديد للرقابة القيام لشارسات ىيئات القطاع العام، وىو ما تشتَ إليو الدقاييس الوصفية للعبارة الثانية في ا
وبابذاه  0.68بالضراف معياري  4.16بإصلبحات على ىيئات القطاع العام" التي كان متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة حولذا بقيمة 

، 0.41راف معياري عند مستوى وبالض 3.83"قوي" ىي الأخرى، في حتُ كان الدتوسط الحسابي العام لمجمل فقرات المحور لرتمعة بقيمة 
 وكان الابذاه العام لمجمل عبارات المحور قويا.

 اتجاىات إجابات أفراد عينة الدراسة حول محور "واقع الفساد المالي في ىيئات القطاع العام الجزائري":
في ىيئات القطاع العام" والدقاييس  يشمل الجدول أدناه ابذاىات إجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات لزور "واقع الفساد الدالي

 الوصفية لكل عبارة.
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 ابذاىات إجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات لزور "واقع الفساد الدالي في ىيئات القطاع العام الجزائري" .27الجدول 
 الاتجاه الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة
 قوي 1 0063 4025 تعا  ىيئات القطاع العام من تفشي ظاىرة الفساد الدالي
 قوي 2 0080 3077 تبذل الدولة جهودا من أجل لرابهة ظاىرة الفساد الدالي

 متوسط 8 0086 2070  ىناك استًاتيجية واضحة لدكافحة الفساد الدالي
 متوسط 6 0094 2080  تتمتع ىيئات مكافحة الفساد الدالي في الجزائر بالصلبحية الكافية لردع ظاىرة الفساد

 ضعيف 12 0076 2048  تتمتع ىيئات الرقابة الدالية في الجزائر بالاستقلبلية
 متوسط 4 0087 2096  تتمتع ىيئات القضاء في الجزائر بالاستقلبلية

 متوسط 7 1003 2074  في الجزائر بحرية التعبتَ وبالاستقلبليةتتمتع وسائل الاعلبم 
 ضعيف 13 0079 2.32  ىناك حوكمة وادارة مالية عامة قويتان

 متوسط 10 0087 2.64  ىناك تعاون بتُ الجزائر ودول أخرى في لرال مكافحة تهريب الأموال للخارج
 ضعيف 15 0042 2.12 تتمتع ىيئات القطاع العام بنظام معلومات متطور

 متوسط 9 0083 2067 الكادر البشري )التكوين( سليم
 ضعيف 16 0071 1.87  الأجور في ىيئات القطاع العام مرتفعة وتضمن العيش الكريم

 ضعيف 14 0071 2202  ىناك اطار قانو  لػمي الدبلغتُ عن الفساد
 متوسط 3 0093 3  حالات فساد ماليتتمتع الدفتشية العامة للمالية بسلطة فرض عقوبات بعد اكتشاف 

التقارير الرقابية الصادرة عن لرلس المحاسبة والدفتشية العامة للمالية بالفعالية في مكافحة ظاىرة  تتميز
 متوسط 5 0093 2.83  الفساد الدالي

 ضعيف 11 0096 2.51  بسارس منظمات المجتمع الدد  دورىا بفعالية في مكافحة الفساد
 متوسط / 4445 0474 فقرات المحور جميع

 SPSS 23: بالاعتماد على لسرجات برنامج المصدر
حسب بيانات الجدول أعلبه والذي تضمن برليلب لابذاىات إجابات أفراد عينة الدراسة حول لزور "واقع الفساد الدالي في ىيئات 

العام من تفشي ظاىرة الفساد الدالي" قد لقيت أكبر موافقة من طرف القطاع العام الجزائري" فإن العبارة الأولى "تعا  ىيئات القطاع 
وبابذاه إجابة بدرجة "قوي"، وىو ما يدل على  0.63بالضراف معياري  4.25الدبحوثتُ، حيث بلغ الدتوسط الحسابي للئجابات قيمة 

لعام، و كانت العبارة الثانية "تبذل الدولة جهودا من إجماع أفراد عينة الدراسة واعتقادىم بتفشي ظاىرة الفساد الدالي في ىيئات القطاع ا
أجل لرابهة ظاىرة الفساد الدالي" ذات التًتيب الثا  من حيث متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة، حيث بلغ متوسط الإجابات حول 

لجزائر تبذل جهودا مكثفة تقنيا وبابذاه إجابة بدرجة "قوي" وىو ما يدل أيضا على أن ا 0.80بالضراف معياري  3.77ىذه العبارة 
وبالضراف  2.74وقانونيا في سبيل الحد من الفساد الدالي في ىيئات القطاع العام، وكان الدتوسط الحسابي لمجمل عبارات ىذا المحور بقيمة 

القطاع العام في الجزائر  ، وىو ما لغعلنا نصف ابذاه إجابات افراد عينة الدراسة حول لزور واقع الفساد الدالي في ىيئات4.41معياري 
 بالدتوسط.

 فرضيات الدراسة اختبار 3.4
 اختبارفي إطار اختبار التوزيع الطبيعي لمحاور الاستبيان نعتمد على قيمة  التوزيع الطبيعي لمحاور الاستبيان: اختبار 5.3.4

"Kolmogorov-Smirnov:وذلك وفق الفرضية التالية ،" 
H0 0.05تتبع التوزيع الطبيعي عند مستوى دلالة : بيانات لزاور الاستبيان لا. 
H1 0.05: بيانات لزاور الاستبيان تتبع التوزيع الطبيعي عند مستوى دلالة. 

 " للتوزيع الطبيعيKolmogorov-Smirnov" اختباروالجدول أدناه يتضمن نتائج 
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 " للتوزيع الطبيعيKolmogorov-Smirnov" اختبارنتائج . 28الجدول 

 
تطوير نظام الرقابة المالية  ضرورة محور

 الحالي في ىيئات القطاع العام
محور واقع الفساد المالي في ىيئات 

 القطاع العام
 0.141 0.131 قيمة الاختبار
 0.190 0.117 (Sigالقيمة الاحتمالية )

 SPSS 23: بالاعتماد على لسرجات برنامج المصدر
لمحور ضرورة تطوير نظام الرقابة  0.190على التوالي، بقيمة احتمالية  0.141و 0.131لمحوري الاستبيان  الاختباركانت قيمة 

لمحور واقع الفساد الدالي في ىيئات القطاع العام، وىو ما يقودنا لرف  الفرضية الصفرية  0.117في ىيئات القطاع العام و في الجزائرالدالية 
H0  وقبول الفرضية البديلةH1 ،الدعملية الاختبارات اعتمادا لؽكننا من لشستبيان تتبع التوزيع الطبيعي، لشا يدل على أن بيانات لزاور الا 

 في اختبار فرضيات الدراسة.
 الفرضية الأولى: اختبار 4-3-0

 حيث تم صياغة الفرضية الرئيسية الأولى على النحو التالي:
H0 في الجزائر في ىيئات القطاع نظام الرقابة الدالية بتُ ضرورة تطوير  0.05: لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

  العام للحد من الفساد الدالي
H1 ات القطاع العام في الجزائر في ىيئنظام الرقابة الدالية بتُ ضرورة تطوير  0.05: توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

  للحد من الفساد الدالي
 لاختبار الفرضية الرئيسية الأولى اعتمدنا على معامل بتَسون للبرتباط وكانت نتائج التحليل وفق ما يوضحو الجدول أدناه.

 الارتباط بتُ ضرورة تطوير نظام الرقابة الدالية الحالي والفساد الدالي في ىيئات القطاع العام الجزائري. معامل . 29الجدول 
 (Sigالقيمة الاحتمالية ) معامل بيرسون للارتباط  الفرضية

بتُ ضرورة تطوير نظام  0.05توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
 0.275 0.202 - حة الفساد الدالي في ىيئات القطاع العام الجزائريالرقابة الدالية الحالي ومكاف

 SPSS 23: بالاعتماد على لسرجات برنامج المصدر
في الجزائر في ىيئات القطاع العام نظام الرقابة الدالية حسب الجدول أعلبه، كانت قيمة معامل بتَسون للبرتباط بتُ ضرورة تطوير 

، وىو ما يدل على عدم وجود علبقة ارتباط بتُ لزاور الدراسة 0.275( وبقيمة احتمالية 0.202 -سالبة ) للحد من الفساد الدالي
"لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  H0حسب إجابات أفراد العينة الدبحوثة، بدا يقودنا لتبتٍ الفرضية الصفرية 

 " ورف  الفرضية البديلة. الجزائر في ىيئات القطاع العام للحد من الفساد الداليفي نظام الرقابة الدالية بتُ ضرورة تطوير  0.05
 حيث تم صياغة الفرضية الثانية على النحو التالي: الفرضية الثانية: اختبار. 3.3.4

H0 ىيئات القطاع العام للحد في الجزائر في الرقابة الدالية لضرورة تطوير نظام  0.05: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة
  من الفساد الدالي

H1 في الجزائر في ىيئات القطاع العام للحد من نظام الرقابة الدالية لضرورة تطوير  0.05: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة
  الفساد الدالي

في الجزائر في ىيئات القطاع العام للحد من لرقابة الدالية ا الخطي البسيط لتأثتَ تطوير نظام والجدول أدناه يتضمن معالم لظوذج الالضدار
 :الفساد الدالي
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 تطوير نظام الرقابة الدالية الحالي على مكافحة الفساد الدالي في ىيئات القطاع العام الجزائري نتائج اختبار برليل الالضدار البسيط لأثر .52 الجدول 

 المتغير التابع
(R) 

 الارتباط

(R2) 
معامل 
 التحديد

F 
 المحسوبة

DF 
درجات 
 الحرية

Sig 
مستوى 
 الدلالة

β 
معامل 
 الانحدار

t 
 المحسوبة

 4.995 0.204 - 0.275 30 1.236 0.041 0.202 - الفساد المالي
 SPSS 23: بالاعتماد على لسرجات برنامج المصدر

في الجزائر في الرقابة الدالية توضح نتائج التحليل الإحصائي ضمن الجدول أعلبه إلى عدم وجود أثر ذو دلالة إحصائية لتطوير نظام 
، وىي قيمة أعلى من 0.275، وذلك بناءً على قيمة معنوية الاختبار التي كانت عند مستوى ىيئات القطاع العام للحد من الفساد الدالي

للمتغتَ  (في ىيئات القطاع العام تطوير الرقابة الدالية)، وقد كانت قيمة معامل التحديد التي تعبر عن مدى تفستَ الدتغتَ الدستقل 0.05
 -( بدقدار β) الالضداروىي قيمة جد ضعيفة، في حتُ كانت قيمة معامل ( % 4.1) 0.041عند مستوى  (الفساد الدالي)التابع 

عند مستوى  1.236المحسوبة التي بلغت  F، ما يشتَ إلى التأثتَ السلبي للنموذج، وما يؤكد عدم معنوية النموذج ىو قيمة 0.204
عدم وجود أثر ذو دلالة إحصائية لتطوير نظام  " التي تنتي علىH0، وكل ىذه النتائج تقودنا لتبتٍ الفرضية الصفرية "0.275معنوية 

  في الجزائر في ىيئات القطاع العام للحد من الفساد الداليالرقابة الدالية 
 حيث تم صياغة الفرضية الرئيسية الثالثة على النحو التالي: اختبار الفرضية الثالثة:.4.3.4

H0 في الجزائر في ىيئات نظام الرقابة الدالية الدبحوثتُ لضو دور  ابذاىاتفي  0.05: لا توجد فروق معنوية عند مستوى الدلالة الاحصائية
 تعزى للمتغتَات الشخصية. القطاع العام للحد من الفساد الدالي

H1 في الجزائر في نظام الرقابة الدالية تُ لضو دور تطوير الدبحوث ابذاىاتفي  0.05: توجد فروق معنوية عند مستوى الدلالة الاحصائية
 تعزى للمتغتَات الشخصية. ىيئات القطاع العام للحد من الفساد الدالي

 وتم تقسيم ىذه الفرضية إلى فرضيتتُ فرعيتتُ:
 الفرضية الفرعية الأولى: 5.4.3.4

H0 في الجزائر في نظام الرقابة الدالية الدبحوثتُ لضو دور تطوير  ابذاىاتفي  0.05: لا توجد فروق معنوية عند مستوى الدلالة الاحصائية
 تعزى لدتغتَ الرتبة. ىيئات القطاع العام للحد من الفساد الدالي

H1 في الجزائر في نظام الرقابة الدالية الدبحوثتُ لضو دور تطوير  ابذاىاتفي  0.05: توجد فروق معنوية عند مستوى الدلالة الاحصائية
 تعزى لدتغتَ الرتبة. ت القطاع العام للحد من الفساد الداليىيئا

 :التالي( للفروق الدتعلقة بدتغتَ الرتبة وفق الجدول One Way ANOVAوكانت نتائج إختبار برليل التبيان الأحادي )
 الرتبة( للفروق الدتعلقة بدتغتَ One Way ANOVAبرليل التبيان الأحادي ) اختبارنتائج (:55الجدول رقم )

 الدلالة الإحصائية المحسوبة F متوسط المربعات مجموع المربعات درجات الحرية مصدر التباين 

تطوير نظام الرقابة 
 المالية الحالي

 0.586 0.761 0.134 5 0.670 بتُ المجموعات
 0.176 25 4.403 داخل المجموعات
  30 5.073 المجموع

الفساد  مكافحة
المالي في ىيئات 

 القطاع العام

 0.027 3.077 0.392 5 1.959 بتُ المجموعات
 0.127 25 3.183 داخل المجموعات
  30 5.142 المجموع

 SPSS 23: بالاعتماد على لسرجات برنامج المصدر
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الدبحوثتُ لضو دور تطوير  ابذاىاتفي  0.05يتضح من الجدول أعلبه أنو لا توجد فروق معنوية عند مستوى الدلالة الإحصائية 
المحسوبة  Fنظام الرقابة الدالية الحالي في مكافحة الفساد الدالي في ىيئات القطاع العام الجزائري تعزى لدتغتَ الرتبة، وىو ما يعززه قيمة 

التي تنتي على "عدم وجود فروق  H0، وذلك ما يقودنا لتبتٍ الفرضية الصفرية 0.586ى الدعنوية الذي يقابلها بقيمة ومستو  0.761
الدبحوثتُ لضو دور تطوير نظام الرقابة الدالية الحالي في مكافحة الفساد الدالي في  ابذاىاتفي  0.05معنوية عند مستوى الدلالة الاحصائية 

 زائري تعزى لدتغتَ الرتبة".ىيئات القطاع العام الج
 لفرضية الفرعية الثانية:ا 0.4.3.4

H0 في الجزائر في نظام الرقابة الدالية الدبحوثتُ لضو دور تطوير  ابذاىاتفي  0.05: لا توجد فروق معنوية عند مستوى الدلالة الاحصائية
 تعزى لدتغتَ الخبرة الدهنية. ىيئات القطاع العام للحد من الفساد الدالي

H1 في الجزائر في نظام الرقابة الدالية الدبحوثتُ لضو دور تطوير  ابذاىاتفي  0.05: توجد فروق معنوية عند مستوى الدلالة الاحصائية
 تعزى لدتغتَ الخبرة الدهنية. ىيئات القطاع العام للحد من الفساد الدالي

  الخبرة الدهنية وفق الجدول أدناه:برليل التبيان الأحادي للفروق الدتعلقة بدتغتَ اختباروكانت نتائج 
 ( للفروق الدتعلقة بدتغتَ الخبرة الدهنيةOne Way ANOVAبرليل التبيان الأحادي ) اختبارنتائج 502الجدول 

مجموع  درجات الحرية مصدر التباين 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

F 
 المحسوبة

الدلالة 
 الإحصائية

تطوير نظام الرقابة 
 المالية الحالي

 0.565 0.753 0.132 0.527 4 بتُ المجموعات
 0.175 4.547 26 داخل المجموعات
  5.073 30 المجموع

مكافحة الفساد المالي 
 في ىيئات القطاع العام

 0.556 0.768 0.136 0.543 4 بتُ المجموعات
 0.177 4.599 26 داخل المجموعات
  5.142 30 المجموع

 SPSS 23: بالاعتماد على لسرجات برنامج المصدر
الدبحوثتُ لضو دور تطوير  ابذاىاتفي  0.05يتضح من الجدول أعلبه أنو لا توجد فروق معنوية عند مستوى الدلالة الإحصائية 

المحسوبة  Fتعزى لدتغتَ الخبرة الدهنية، وىو ما يعززه قيمة  في الجزائر في ىيئات القطاع العام للحد من الفساد الدالينظام الرقابة الدالية 
التي تنتي على "عدم وجود فروق  H0، وذلك ما يقودنا لتبتٍ الفرضية الصفرية 0.565ومستوى الدعنوية الذي يقابلها بقيمة  0.753

في الجزائر في ىيئات القطاع العام قابة الدالية الدبحوثتُ لضو دور تطوير نظام الر  ابذاىاتفي  0.05معنوية عند مستوى الدلالة الاحصائية 
 تعزى لدتغتَ الخبرة الدهنية". للحد من الفساد الدالي

  الخاتمة:.   5
 إن الرقابة الدالية في ىيئات القطاع  العام  من أىم الوسائل الدستعملة لتفعيل الدساءلة العامة عن الدال العام ومكافحة ظاىرة تبديد

الذي  ينشأ نتيجة العديد من الأسباب الدختلفة  منها الاجتماعية والسياسية وغتَىا  من الاسباب ومن بتُ و  ،الدالي دالدال العام والفسا
 ،الدنظومة الرقابية وعدم  تطويرىا لتتماشى مع الدتغتَات الدولية والمحلية ضعفظاىرة الفساد الدالي ىو  انتشارالاسباب الرئيسية الدؤدية إلى 

لحوظ في التقليل من ظاىرة التطور الدلحوظ التي تعرفو انظمة الرقابة الدالية على الدستوى الدولي والتي سالعت بشكل مخاصة في ظل 
 الفساد.

  :أىم النتائج النظرية والتطبيقية 5.5
 ما يلي : من الجانب النظري ها من خلبل ىذه الدراسة يلاوكانت أىم النتائج الدتوصل 
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   ؛بشكل سلبي ملحوظ في التنمية الاقتصادية والاجتماعيةتؤثر  منها جميع دول العالم وىي دولية تعا  الفساد الدالي ظاىرةأن  -
فعالية  التقارير التي تصدر من المجلس المحاسبة تعا  الرقابة الدالية في الجزائر في ىيئات القطاع العام من نقائتي متعددة تتمثل في: عدم  -

 الرقابة الدالية في الجزائر؛ اا اشكال الدشروعية والدلبئمة التي يعا  منهوالدفتشية العامة للمالية، وكذ
العليا في  ؛من خلبل تعزيز مهام لرلس المحاسبة  كونو الذيئة الرقابيةبرتاج الرقابة الدالية في الجزائر إلى تطوير للحد من الفساد الدالي  -

 ؛مل على القضاء على لبس  الدلبئمة والدشروعيةالجزائر وكذا الدفتشية العامة للمالية بالإضافة إلى الع
معالجتها لغب أن تعتمد على تفعيل عدة عوامل لؽكن أن نشملها في عملية اصلبح عام  أنكما اتضح من برليل ظاىرة الفساد الدالي  -

 لنظام الرقابة في القطاع العام.
ذات دلالة إحصائية بتُ ضرورة تطوير نظام الرقابة الدالية في الجزائر  ارتباط توصلنا من خلبل نتائج برليل الاستبيان إلى عدم وجود علبقة -

لكن من الدفتًض  ساتذة والباحثتُ الذين شملتهم عينة الدراسة،وذلك من وجهة نظر الأ في ىيئات القطاع العام للحد من الفساد الدالي،
وىذا حسب ما  في الحد من ظاىرة الفساد تساىم بشكل كبتَالرقابة الدالية الفعالة  كون بتُ الدتغتَين ارتباطأن تكون ىناك  علبقة 

تؤكده الدنظمات الدولية الناشطة في لرال الرقابة الدالية كمنظمة وكذلك ما  التي عالجت ىذا الدوضوع معظم الادبيات والابحاث أشارت إليو
الآراء حول درجة الارتباط بتُ متطلبات تطوير نظام الرقابة الدالية  اختلبف دل على، والنتيجة التي توصلت إليها الدراسة تالانتوساي

وىذا يقودنا الى اجراء دراسات معمقة ودقيقة في ىذا المجال يراعى  وصغر عينة الدراسة،  والفساد الدالي في ىيئات القطاع العام في الجزائر
  ؛برليل دقيق لأبعاد ظاىرة الفساد الدالي من جهة أخرىفيها كل الأبعاد الدرتبطة بتطوير نظام الرقابة من جهة، و 

في لرال المحاسبة والدالية، توصلت إلى الأساتذة والباحثتُ كما أن الدراسة في جانبها الديدا  من خلبل برليل إجابات العينة التي شملت  -
بالرغم من تأكيد في ىيئات القطاع في الجزائر،  الداليللحد من الفساد  عدم وجود أثر ذو دلالة إحصائية لتطوير نظام الرقابة الدالية

 تأثتَ ودور جوىري لنظام الرقابة الدالية وفعالية أجهزتو في التحكم في ظاىرة الفساد الدالي على وجودالأدبيات التي عالجت ىذا الدوضوع 
وتبقى ىذه النتيجة في حدود لفساد الدالي في القطاع العام، ظاىرة ا انتشارووجود لزدودية واضحة تعرفها الرقابة الدالية في الجزائر تؤثر على 

برز تعينة الدراسة الدتمثلة في فئة الأكادلؽيتُ، وأن عملية استهداف عينة أخرى من لشارستُ في لرال المحاسبة في ىيئات القطاع العام سوف 
عديدة للمقارنة من وجهات نظر فيئتتُ لستلفتتُ قد تفصل بشكل حاسم في موضوع العلبقة بتُ تطوير الرقابة الدالية ودوره في  اأوجه

 لرابهة ظاىرة الفساد الدالي.
 ت :أىم التوصيا 0.5
  ؛ة في ىذا المجالخلبل الاستفادة من التجارب الدوليالعمل على تطوير نظام الرقابة الدالية في ىيئات القطاع العام من  -
  ؛ضرورة عصرنة الادارة لتسهيل  عملية كشف حالات الغش  والتلبعبات -
 ؛العمل على التحسيس بخطورة ظاىرة الفساد الدالي وما لذا من تأثتَات سلبية على عجلة التنمية في البلبد -
الدلبئمة والدشروعية التي تعرفها رقابة الدراقب الدالي على الجزائر برديث نظام الرقابة الدالية في ىيئات القطاع العام والقضاء على لبس  -

 ؛والمحاسب العمومي، وذلك لتًشيد الإنفاق العام والقضاء على الفساد الدالي
  .العمل على توسيع صلبحيات الدفتشية العامة للمالية ولرلس المحاسبة -

 : أىم الآفاق البحثية 3.5
 مستقبلية:للنتائج الدتوصل إليها من الدراسة لؽكننا ذكر بع  الاقتًاحات التي لؽكن أ، تكون دراسات  تبعا
 الدراجعة في ىيئات القطاع العام ودورىا في تعزيز الرقابة الدالية  -
 عصرنة أجهزة الرقابة الدالية  ودورىا في مكافحة الفساد  -
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