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 :  ملخص
  

الدقاولاتية الخضراء)الصديقة دعم الدشاريع  خلال من الدستدامة للتمية البيئي البعد تحقيق في الخضراء الأعمال حاضنات دو إبراز إلى الدراسة ىذه تدفى
 الإشارة لنماذج دولية ناجحة على غرار حاضنة ، من خلالالناشئة الدؤسسات وأصحاب الدشاريع حاملي طرف من الأخضر السلوك لتبني والتًويج للبيئة(

"NYC ACRE"،  الدولية حاضنة الأعمال الدقاولاتية الخضراءو "Green preneurs"، تسليط الضوء على تبني أول حاضنة أعمال  فضلا عن
 . 2021في جوان خضراء في الجزائر 

تراعي البعد التي ضراء الخقاولاتية الدعمال الأدورا مهما وفعالا في إنشاء و مرافقة  تلعب حاضنات الأعمال الخضراءوقد توصلت الدراسة إلى أن 
ن التوجو لضو الاقتصاد الأخضر، لشا يحفز على، البيئي في نشاطها

ُ
وخلق فرص عمل جديدة  اخي،بما يتماشى مع السعي لضو الحد من تأثيرات التغير الد

كونها تستند لفكرة  تحمل فرصًا غير لزدودة لإنشاء الدؤسّسات، الدقاولاتية الخضراء في الجزائر أن، و تعمل على التخفيف من مشكلتي الفقر والبطالة ةومستدام
  وكل ىذا يصب في إطار تجسيد أىداف التنمية الدستدامة.، ج مع التقليل من لساطر التلوث وانبعاثات الكربون في آن واحدالإنتا 

 .التنمية الدستدامة؛  البعد البيئي؛  حاضنات الأعمال الخضراء؛  الدقاولاتية الخضراء :يةالكلمات المفتاح
 .  Q01؛  Q56؛  JEL :M14تصنيف

Abstract: 
 The aim of this study is to highlight the role of green business incubators in achieving the 

environmental dimension of sustainable development by supporting green entrepreneurial projects 

(environmentally friendly) and promoting the adoption of green behavior by project holders and startup 

owners, by referring to successful international models such as the "NYC ACRE" incubator, and the 

international green business incubator "Greenpreneurs", as well as highlighting the adoption of the first 

green business incubator in Algeria, in June 2021. 

The study concluded that green business incubators play an important and effective role in 
establishing and accompanying green businesses project that take into account the environmental 
dimension in their activity, which stimulates the trend towards the green economy, in line with the quest to 
reduce the effects of climate change, and to create new and sustainable job opportunities, which works to 
alleviate the problems of poverty and unemployment. And that green entrepreneurship in Algeria carries 
unlimited opportunities for establishing institutions as it is based on the idea of production while reducing 
the risks of pollution and carbon emissions at the same time, all this falls within the framework of 
embodying the goals of sustainable development. 

Keywords: Green Entrepreneurship; Green Business Incubators; Environmental Dimension; Sustainable 
Development.  

Jel Classification Codes: M14; Q56; Q01.  
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 :مقدمة1.
توفير  طريق عن الناشئة، للمشاريع الناجح التطوير وتسريع الأعمال لنمو مصادر التمويل  أىم حدى إ الأعمال حاضنات تعتبر
 التنمية أبعاد تحقيق في تساىم اقتصادية كأدوات أهمية ىذه الأخيرة  تزايدت وقد الأعمال، لرواد الدوجهة والخدمات الدوارد لزموعة من 

الدشاريع الدقاولاتية  العمل الدقاولاتي الأخضر  عن طريق تبنيلدعم  تقدمها التي التوجيهات خلال من خاصة البعد البيئي منها الدستدامة
 .كبديل إقتصادي ناجع  في إطار تجسيد التنمية الدستدامة الخضراء)الصديقة للبيئة(

       .الطبيعية الدوارد وتدىور والنفايات التلوث مثل لتحدياتل التصدي مع العمل فرص لخلق سبيلاتعتبر    الخضراء الأعمال ريادة إن 
 حاضنات من العديد إنشاء إلىلجأت الحكومة الجزائرية  كخطوات عملية، دة التدوير و الطاقات الدتجددة.و التًكيز على لرالات إعاو 

 الأىداف على اعتمادا السلطات وضعتها التي التنموية الدخططات أىداف يخدم بما وتوجيههم الدشاريع حاملي احتواء أجل من الأعمال
 خضراء )منتجاتها خضراء مؤسسات إنشاء في الأخضر السلوك لتبني فكرة، أي التًويج بالبيئة الإضرار دون التصنيع وىي للألفية التنموية

 الغير يةعالطبي الدوارد استنزاف ،فضلا عن عدم الدستهلك صحة وتزاية البيئئي البعد لإعتبار ا بعين تأخذ  )خضراء نتاجيةالإ وعملياتها
 " .حاضنات الأعمال الخضراءالذي أدى إلى إستحذاث ما يعرف ب "الأمر متجددة.

التي إنطلقت سنة  Greenpreneur)كتجربة واعدة في ىذا المجال على الصعيد الدولي،لصد "حاضنة الدقاولاتية الخضراء الدولية" )و 
التي تعمل على تدريب ومرافقة الدقاولين من لستلف دول العالم في إنشاء أعمالذم الدراعية للبعد البيئي.أما على الصعيد الوطني، ، و 2018

    لإنشاء اقتصاد أخضر يراعي فيو البيئة والتنمية الدستدامة  ،سعيا منها 2021فقد تم إطلاق أول "حاضنة مقاولاتية خضراء" في جوان 
التي قد تلعب بدورىا دورا و  ،الارتقاء بالعمل الجمعوي إلى عمل مقاولاتي مؤسساتي يساىم في خلق الثروة وامتصاص البطالةجل أومن 

منو تحقيق التنويع قات إلى بدائل إقتصادية متجددة و مهما في إيجاد حلا للخروج من قوقعة تبعية الإقتصاد الجزائري لقطاع المحرو 
 الإقتصادي.

 :دراسةإشكالية ال1.1.
 ةطرح الإشكالي نافي إطار ما سبق وفي إطار سعي العديد من الدول لضو تبني ىذا النوع من حاضنات الأعمال الخضراء، يدكن

 الرئيسية التالية: 
 ما دور حاضنات الأعمال الخضراء في تجسيد البعد البيئي للتنمية المستدامة؟

 فرضية الدراسة: 2.1.
 في تجسيد البعد البيئي للتنمية الدستدامة. بشكل فعالحاضنات الأعمال الخضراء  تساىم

  أهمية الدراسة:3.1.
أبعاد التنمية الدستدامة عامة، كل ما يساىم في تفعيل و  الدراسة في الإىتمام الدتزايد بتتحقيق الإستدامة البيئية خاصة، تتجلى أهمية

وبالرغم من  تجسيده من خلال دعم الدشاريع الخضراء الصديقة للبيئة، إلا أن ىذه الأخيرةىذا ما تسعى حاضنات الأعمال الخضراء و 
 وجودىا على أرض الواقع، إلاّ أنّ الجانب الأكاديدي يفتقر لدراسات حولذا. 

 أهداف الدراسة:4.1.
وتفعيل أحد أبعاد التنمية الدستدامة ومدى مساهمتها في تجسيد  الأعمال الخضراءتسليط الضوء على حاضنات  تهدف ىذه الدراسة إلى 

 ، مع الإشارة إلى تجارب دولية رائدة في ىذا المجال فضلا عن الإشارة إلى بوادر التجربة الجزائرية في ىذا السياق. خاصة ألا وىو البعد البيئي
 الدراسة: منهج5.1.

خلال إستعراض الدفاىيم الأساسية لكل من حاضنات من  الوصفي للمتغيرات لزل الدراسة ج التحليليهتعتمد الدراسة على الدن
 الأعمال الخضراء وأبعاد التنمية الدستدامة، مع إستعراض لبعض  التجارب الرائدة في ىذا المجال دوليا ولزليا.
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 هيكل الدراسة:6.1.
 لبحثية إلى أربعة لزاور:تقسيم الورقة ا تمبغية الإجابة على الإشكالية الرئيسية الدطروحة، وبغرض تحقيق أىداف الدراسة، 

 حاضنات الأعمال الخضراء 
 التنمية الدستدامة:الدفهوم و الأبعاد 
 .دور حاضنات الأعمال الخضراء في تجسيد البعد البيئي للتنمية الدستدامة 
 عرض نماذج عن حاضنات الأعمال الخضراء 

 :حاضنات الأعمال الخضراء.2
 الأعمال:مفهوم حاضنات 1.2  

 لح:الدصط لذذا لمشا شرح إعطاء إلى تهدف التي ،تعددت التعاريف لإصطلاحيةا الناحية من 
 American National Business "   (NBIA)الجمعية الأمريكية الوطنية لحضانة الأعمالحسب 

 Incubation Association"  حضانة الأعمال بأنها " عملية ديناميكية لتطوير مشاريع الأعمال"تصف (Aernoudt, 
2004, p. 127) 

مباشرة بالرياديين  يان قانوني وذات علاقةك لذا قائمةمؤسسة " فهي ( :UNDP) المتحدة للأمم نامج الإنمائي البر يف حسب تعرو
الدساندة بهدف تجاوز كل  والآليات والاستشاراتالخدمات والتسهيلات  قديم حزم متكاملة منتمؤسسات تستهدف  مةا لذين يرغبون بإقا

 .(229، صفحة 2020)أمل علي لزمد سليمان، فيصل عوض لزمد عبدالقادر،  "نطلاقالدرافقة لدرحلة الإ الصعوبات
 والإستقلالية الدعنوية تتمتع بالشخصيةوتجاري  صناعي طابع ذات عمومية مؤسسات هي"ف" (2003 ، الجزائري )المشرع حسبأما 

 والدتوسطة" الصغيرة الدؤسسات ترقية سياسة إطار في تعمل الدالية
، صفحة 2021)بوشعير و قحام،  لى وجود ثلاث أشكال من حاضنات الأعمال مصنفة على النحو التاليإوقد أشار الدشرع الجزائري 

50): 
 عبارة عن ىيكل يدعم الدشاريع الخدماتية.المحضنة : 
 يهتم ىذا النوع من الذياكل بالدشاريع ذات الطابع الصناعي والحرفي.ورش الربط : 
  :لى ميدان البحث.إيتكفل ىذا النوع بحاملي الدشاريع الذين ينتمون نزل المؤسسات 

 بأن :بشكل عام من خلال ما سبق ، يدكن القول 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

  2003الجريدة الرسمة للجمهىرية الجسائرية، : 

جهة تعمل على تغذية ودعم الشركات الناشئة ضمن مراحلها الأولى حتى وصولذا الى مرحلة الاستقرار  حاضنات الأعمال ىي 
وعادة ما تركز على الدشاريع والشركات التي تؤمن  ،تقديم التدريبات والدوارد من خلالمن توفير للموارد الدالية والبشرية والفيزيائية 

تشجيع الأشخاص على بدء أن الذدف ىو  تشتًك في، فكل التعريفات وع البيئة الاقتصادية فيوفرص عمل وتساعد على تن
 .أعمالذم التجارية الخاصة ودعم الشركات الناشئة في تطوير منتج مبتكر
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 مفهوم حاضنات الأعمال الخضراء:  2.2
تقوم بو الحكومات والذيئات الدولية في لرال الدقاولاتية  مع التحديات التي تفرضها التنمية الدستدامة على كافة الأصعدة، وما

وإنشاء الدؤسّسات الصّغيرة والدتوسّطة، من تزلات تحسيسية وتوعوية وتعريفية، إضافة إلى لستلف البرامج الذادفة لتوعية وجلب نظر 
 مة والدتمثلة في كل من الجانبالدؤسّسات لضرورة الاىتمام بانعكاسات أنشطتها على المجالات الثلاثة الخاصة بالاستدا

الاقتصادي، الاجتماعي والبيئي، أصبح من الضّروري البحث عن آليات لنشر ىذه التّوعية لدى الدؤسّسات الصّغيرة قبل أن تصبح 
 عليها ب"مايصطلح متوسّطة ثم كبيرة، ونشر ثقافة الدقاولاتية الدستدامة لدى روّاد الأعمال، خاصة ما تعلق منها بالجانب البيئي، 

 (17/01/2021)أونيس و زيدان،  ."المقاولاتية الخضراء
وبالتالي، تعمل تحسين الدستمر لإدارتها البيئية.تقوم حاضنات الأعمال الخضراء بتحفيز الشّركات الدرتبطة بها على السعي وراء ال

بها، لشاّ يولّد مواقف مواتية تجاه الإدارة البيئية بنفس الطرّيقة التي يقودون بها لشثلي الحاضنات كمحفّزات لأفعال الشّركات ذات العلاقة 
على توفير التّمويل الأخضر، الذي يعرف على أنوّ الخدمات الدالية التي تعمل  فهيالأعمال إلى فهم التفاعلات بين البعد البيئي وأعمالذم.

لرالات مثل تزاية البيئة، الاستثمار والتمويل، عمليات الدشروع، الحفاظ على الطاقة  تساعد على زيادة تفعيل إدارة الدخاطر في عدة
 (17/01/2021)أونيس و زيدان،  والطاقة النظيفة، والنقل الأخضر والدباني

 بأن :بشكل عام من خلال ما سبق ، يدكن القول 
 
 
 
 

 :والأبعاد مالمفهو ، التنمية المستدامة3.
 :مفهوم التنمية المستدامة1.3 

 Brundtlandلجنة  فحسب .1987في عام  Brundtlandتم تطوير التعريف "الرسمي" للتنمية الدستدامة لأول مرة في تقرير 

لضمان أنها تلبي احتياجات الحاضر دون الدساس بقدرة الأجيال  -التنمية الدستدامة بأنها "القدرة على جعل التنمية مستدامة عرفت 
 ,Robert W. Kates, Thomas M. Parris, and Anthony A. Leiserowitz) "الخاصةالقادمة على تلبية احتياجاتهم 

2005, p. 10). 

منذ تقرير برونتلان ، تطور مفهوم التنمية الدستدامة إلى ما وراء الإطار الأولي الدشتًك بين الأجيال للتًكيز أكثر على ىدف "النمو 
 ."الشامل اجتماعياً والدستدام بيئياً الاقتصادي 

نشر مؤتدر الأمم الدتحدة الدعني بالبيئة والتنمية ميثاق الأرض، الذي يحدد بناء لرتمع عالدي عادل ومستدام وسلمي في  1992في عام 
 (wikipedia) .رن الحادي والعشرينالق

وىذا يعني مراعاة الضرورات الحالية  .التنمية الدستدامة ىي وسيلة لتنظيم المجتمع بحيث يدكن أن يوجد على الددى الطويلإن ومنو ف
 (youmatter) . والدستقبلية، مثل الحفاظ على البيئة والدوارد الطبيعية أو العدالة الاجتماعية والاقتصادية

لا يدكن تحقيق ذلك إلا من خلال دمج و ىو استقرار الاقتصاد والبيئة على الددى الطويل ؛  (SD) الذدف العام للتنمية الدستدامةإن 
للتنمية الدستدامة في  17يدكن تلخيص الأىداف و  .الاىتمامات الاقتصادية والبيئية والاجتماعية في تريع جوانب عملية صنع القرار

 التالية:  المجالات رئيسية
 (للتنمية الدستدامة1،2،3،4،5الناس: و تشمل الأىداف ) 
 ( 6،12،13،14،15الكوكب: و يشمل الأىداف) للتنمية الدستدامة 

( االخضراء )التي تراعي البعد البيئي في سياستها ومنهجيتهالناشئة  الدشاريع مؤسسات تدعم وترافقحاضنات الأعمال الخضراء ىي 
 .لى مرحلة الاستقرار إضمن مراحلها الأولى حتى وصولذا 
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 :للتنمية الدستدامة (7،8،9،10،11يشمل الأىداف ) الإزدىار 
 :للتنمية الدستدامة (16يشمل الذدف ) السلام 
 ( 17الشراكة: يشمل الذدف) للتنمية الدستدامة 

 : الرئيسية للتنميةوالشكل الدوالي يوضح المجالات 
 المجالات الرئيسية لأهداف التنمية المستدامة1.الشكل

 
 
 

 الدتحدة الأمم منظمة منشورات : المصدر
 ما هو الفرق بين التنمية المستدامة والاستدامة؟

مليات غالبًا ما ينُظر إلى الاستدامة على أنها ىدف طويل الأجل )أي عالم أكثر استدامة( ، بينما تشير التنمية الدستدامة إلى العديد من الع
النقل والتعليم  التكنولوجياكم الرشيد ، والبحث و الدستدامة ، والإنتاج والاستهلاك الدستدامين ، والح فلاحةوالدسارات لتحقيقها )مثل ال

 .)(UNESCO) إلخ ............والتدريب 
 المستدامة:أبعاد التنمية 2.3 

التنمية الدستدامة أبعادا لستلفة تتداخل فيما بينها، ومن شأن التفاعل فيما بينها أن يحقق تطوراً في التنمية   تتضمن لستلف تعاريف
 أيالدستهدفة، حيث يشتًط البنك الدولي مثلا من أجل تدويل أي مشروع فني أن يكون قابلا للاستمرار اقتصاديا واجتماعيا وبيئيا .

 .تنمية الدستدامة تكاملاً متوازناً للأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئيةال
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تلك التي تلبي  على الأرجح ىيأفضل الخيارات فإن ،  (Porter, M. E.; & van der Linde, C, 1995) من وجهة نظر
يؤدي ىذا إلى  .احتياجات المجتمع وتكون قابلة للحياة بيئيًا واقتصادياً ومنصفة اقتصادياً واجتماعيًا وكذلك يدكن تحملها اجتماعيًا وبيئيًا

أنظر الشكل –ستدامة ثلاثة لرالات أو لرالات متًابطة للاستدامة تصف العلاقات بين الجوانب البيئية والاقتصادية والاجتماعية للتنمية الد
2-.(Justice Mensah, 2019, p. 8) 

 أبعاد التنمية المستدامة 2.الشكل

 

 
 -بتصرف الباحثة- (Justice Mensah, 2019, p. 8)المصدر: 

 
 :البعد الإقتصادي للتنمية المستدامة .أ 

 ;.Lobo, M.-J) تعني الاستدامة الاقتصادية نظامًا للإنتاج يلبي مستويات الاستهلاك الحالية دون الدساس بالاحتياجات الدستقبلية

Pietriga, E.; & Appert, C, 2015) . 
 للموارد الأمثل الإستغلال خلال من الفقر على القضاء على ويعمل حد أقصى إلى المجتمع رفاىية زيادة إلى الاقتصادي البعد يهدفو 

 :في حين أن أىداف التنمية الدستدامة شاملة لعدة قطاعات، إلا أن ىناك العديد من الجوانب الاقتصادية المحددة ، مثل .الطبيعية
 .القضاء على الفقر بجميع أشكالو في كل مكان :1الهدف 
 .والعمل اللائق للجميع الدنتجةشامل والدستدام ، والعمالة الكاملة و تعزيز النمو الاقتصادي الدطرد وال :8الهدف 
 .الحد من عدم الدساواة داخل البلدان وفيما بينها: 10الهدف 
 للتنمية المستدامة: البعد الاجتماعي .ب 

إلى إشباع الحاجات الإنسانية وتحقيق العدالة الاجتماعية يقوم ىذا البعد على أساس مبدأ العدالة والعواقب التوزيعية للسياسات، ويهدف 
والدخل الكافي وتحسين الدستوى الدعيشي للأفراد. كما يتعلق ىذا البعد بالصحة والتًبية والسكن والعمل، وضمان سلامة أنظمتها 

 .الإنتاجية التقليدية وبيئتها الاجتماعية

 جتماعيالإ الإقتصادي

 بيئيال

 ستدامةالإ

 العدالة

 تطبيقال
 توافقال
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في قدرات البشر وتوسيع نطاق الخيرات الدتاحة لذم سواء في التعليم أو الصحة أو  الاستثماروالتي تعني  استنمية النكما يقوم على 
الدهارات، حتى يدكنهم العمل على لضو منتج وخلاق، والتنمية من أجل الناس معناىا كفالة توزيع تذار النمو الاقتصادي الذي يحققونو 

فرد فرصة الدشاركة فيها، وأكثر أشكال الدشاركة في السوق كفاءة ىو توزيعا واسع النطاق، آما التنمية بواسطة الناس أي إعطاء لكل 
على توفير الدوارد والحقوق التي  القدرة"ق الاستدامة الاجتماعية التي ىي:الحصول على عمالة منتجة ومأجورة. وكل ذلك من أجل تحقي

تسمح للبشر بضمان الرفاىية في العيش، كالحصول على الحاجيات الأساسية، من أكل وصحة وتربية وتعليم وسكن، وكذلك الحصول 
 (2020)موسعي ميلود،  "على الخدمات والسلع سواء كانت عينية أو معنوية، والدساهمة في الحياة السياسية وتزاية حقوقهم 

 للتنمية المستدامة: البيئيالبعد  .ج 
 المحافظة حيث من ،تجاوزىا يدكن لا بيئيا معينة حدودا ىناك أن بحيث البيئية، الحدود على بالمحافظة ستدامةالد للتنمية البيئي البعد يهتم 
 (162، صفحة 2018)جربي،  متجددة يرالغ وخاصة استنزافها ومنع التلوث من الطبيعية واردالد على

 :(2008، أفريل 1)عماري،  تدعو التنمية الدستدامة في بعدىا البيئي إلى
 البيئي؛ ورىالتد من والحد البيئية شاكلالد من للتقليل القرارات اذتخا في البيئية ؤسساتالد إشراك  
 ستهلك؛والد نتجالد ثقافة في الخضراء والتنمية الأخضر الاقتصاد مفهوم إدخال 
 الطاقوية؛ واردالد ختلفلد الكفء الاستخدام 
 النباتي؛ الغطاء يروتدم بيداتالد واستعمال بةالتًً  إتلاف من التقليل 
 الحراري؛ والاحتباس التلوث من ناخالد تزاية  
 الأوزون طبقة ورىتد دون والحيلولة الغاز انبعاث من الحد. 

 الإستدامة البيئية: تحقيقدور حاضنات الأعمال الخضراء في 4.
تتضمن تحسين النمو )ستدامة الاقتصاديةتوجب توافر ثلاث متطلبات تشمل الإتس -كما تم الإشارة سابقا- إنّ التّنمية الدستدامة

مكافحة التلوث، الحفاظ على الطاقات غير الدتجدّدة، توفير الطاقة ونقل  )تتضمنستدامة البيئية الإ (،الاقتصادي وتجنب الدديونية الدفرطة
وعليو تشير  .(مكافحة الفقر والتهميش واحتًام حقوق العامل )تهدف إلىستدامة الاجتماعية الإ(، و رأس الدال الطبيعي إلى الأجيال القادمة

 جتماعي. الإو  يث يجب على الدقاول أن يكون مدركا لدوره البيئيفكرة التنمية الدستدامة والدقاولاتية الخضراء إلى نفس الدبدأ، ح
مصدراً رئيسيا لإحداث تأثير ايجابي في البيئة حيث تتيح لابناء المجتمع منتجات ( الصديقة للبيئة الدقاولاتية الخضراء )تعد الدشاريع 

 ات الدستدامة والخضراء.سواق العالدية اليوم تعج بالدنتجالأفتحقيق التنمية والحيوية الاقتصادية،  كما تساعد على  ،وخدمات صديقة للبيئة
عمال التجارية الريادية وبين الدشاريع تجمع بين الأ عات البحث على حلول وطرق ناجعةبات من الضروري على تريع المجتم مر لذذا الأ

 ترسيخ مقاربات جديدة وتبني الدمارسات العالدية الفضلى وتبني مشاريع كبرى ذات طابع صديق للبيئة. ، من خلالالصديقة للبيئة
إن أهمية حاضنات الأعمال الدقاولاتية الخضراء تظهر من خلال الدور الذي تلعبو في إنشاء و مرافقة أعمال مقاولاتية خضراء 

شاريع ذات طابع صديق للبيئة، ىذه الدالتوجو لضو الاقتصاد الأخضر، عبر تبني  فز علىتراعي البعد البيئي في نشاطها) صديقة للبيئة( لشا يح
ن
ُ
تعمل على التخفيف من مشكلتي الفقر  ةاخي، وخلق فرص عمل جديدة ومستدامبما يتماشى مع السعي لضو الحد من تأثيرات التغير الد

 ة.، وكل ىذا يصب في إطار تجسيد أىداف التنمية الدستداموالبطالة
كونها تستند لفكرة الإنتاج مع التقليل ا غير لزدودة لإنشاء الدؤسّسات،تحمل فرصً  على وجو الخصوص، الدقاولاتية الخضراء في الجزائر إن

 من لساطر التلوث وانبعاثات الكربون في آن واحد.
 نماذج عن حاضنات الأعمال الخضراء:5.

 :الأعمال الخضراءعن حاضنات  ةذج دوليانم 1.5
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 NYC ACRE (NYC Accelerator for a Clean and أو (Urban Future Labمعمل المستقبل الحضري ) .أ 

Resilient Economy)   ،ىدفو رسم الطرّيق إلى نيويوركىو مركز ابتكار التكنولوجيا النظيفة في  ،(11/01/2021)أونيس و زيدان ،
الحاضنة و . الدناخ اتمن ذلك ىو تقديم حلول جاىزة للسوق لدواجهة تغير  والذدف ربط الأفراد ورأس الدال، خلالعالم أكثر استدامة من 

على وجو التحديد تستهدف شركات الطاقة النظيفة والتكنولوجيا، وىي حاضنة تقنية بها مساحة عرض حديثة لسصّصة لتصور وتحقيق 
والبنية التحتية الحضرية الدستدامة والدياه والنقل، النفايات  ،الطاقةالابتكار في قطاع التكنولوجيا النظيفة، مع التًكيز بشكل خاص على 

معارض ولزاضرات وجلسات تدريبية واجتماعات وأحداث أخرى لجمهور متفاعل من صانعي القرار  UFlالذواء. كما تقدّم  وجودة
 والمجموعات التجارية. ومن بين أىم البرامج التي توفرىا الحاضنة:

  برنامجClean Start :لدراسات الدهنية بجامعة برنامج البداية النظيفة ىو برنامج شهادة صارم لفصل دراسي واحد من كلية ا
نيويورك، مصمّم لنقل الطلبة إلى مهنة جديدة في لرال التكنولوجيا النظيفة. ومنو يكتسب الدتخصّصون في منتصف حياتهم الدهنية من 

روّاد الأعمال  لستلف القطاعات الدعلومات اللازمة للعمل في اقتصاد الطاقة النظيفة، وتعلم مهارات التفكير التقني والتحليلي والنظمي من
إما بإقران الطلبة بشركات من  Capstonesوقادة الصناعة من خلال التعلم التجريبي العملي والإرشاد ومشاريع التخرج. ىذا وتقوم 

 أو تسمح للطلبة بمتابعة مشاريعهم الخاصة؛ NYC Cleantechوالنظام البيئي لـ  ACREحاضنة 
  برنامجH2 Refuel Accelerator : شراكة فريدة بينFraunhofer TechBridge وGreentownLab  و

Urban Future Lab توفرّ فرصا تعاونية لا مثيل لذا للشركات الناشئة التي ترغب في نقل ابتكارات الذيدروجين الخاصة بها من ،
 وىيئة أبحاث وتطوير الطاقة بولاية نيويورك؛ وتويوتا شلالدفهوم إلى السوق بدعم من 

  برنامجNYPA Innovation Challenge : يربط الشركات الناشئة في لرال التكنولوجيا النظيفة في الدراحل الدبكّرة بواحدة من
( NYPAأكثر الدرافق ابتكارا في العالم، لشاّ يتيح عروض تقنية الجيل التالي الدصممة لتوسيع نطاق عمليات ىيئة الطاقة في نيويورك )

 .والشركات والعملاء
 :Greenpreneursالدولية  الأعمال المقاولاتية الخضراءحاضنة  .ب 

عن حاضنة إفتًاضية لرانية تدعم الشباب لتطوير حلول الدقاولات البيئية و الإجتماعية التي تعالج قضايا الإستدامة وتغير الدناخ عبارة ىي 
فهي  ( والطاقة الطلابية.YCLولستبر مناخ الشباب) (GGGIقد تم تطويرىا بالشراكة مع الدعهد العالدي للنمو الأخضر)و  في لرتمعهم،

، صفحة 2022)معزوز و سعود،  شبكة عالدية من الشباب الذين يتنافسون لنقل حل النمو الأخضر من لررد فكرة إلى خطة عمل .
دد مهم من الدقاولين من لستلف الجنسيات والبلدان في سبيل ، وىي تقدم دعما سنويا لع2018تم إنشاء ىذه الحاضنة في . وقد (87

ليتم في الأخير إختيار  تجسيد الأفكار الخضراء الدبتكرة في دولذم، وذلك من خلال مسابقة سنوية يتقدم لذا الشباب أصحاب الدبادرات
 (91صفحة ، 2022)معزوز و سعود،  الأنسب منها من أجل الدعم.

 :الأعمال الخضراءعن حاضنات  محلينموذج 2.5.
لإنشاء اقتصاد أخضر يراعي فيو البيئة والتنمية ، بإطلاق أول حاضنة للمقاولاتية الخضراء ، 2021قامت الجزائر في شهر جوان 

تم ايضا إطلاق  االبطالة. كمجل الارتقاء بالعمل الجمعوي إلى عمل مقاولاتي مؤسساتي يساىم في خلق الثروة وامتصاص أالدستدامة ومن 
لاسيما فروع التنوع البيولوجي  والاجتماعي الاقتصاديالعديد من الدشاريع في المجالات البيئية الطبيعية ذات القيمة العالية التي تراعي المجال 

)إطلاق أول حاضنة للمقاولاتية "الخضراء" بالجزائر للمساهمة في إنشاء  خلق مناصب شغل وتحقق تنمية وطنية شاملة.التي تساىم في 
عدد معتبر من الشباب استفادوا في اطار القرض الدصغر "ألصام" من تدويل مشاريع تتماشى مع خيار  أن، إذ (2021اقتصاد أخضر، 

 مشروع استخلاص الزيوت العطرية "كنموذج ناجح".على غرار الاقتصاد الأخضر، 
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تعزيز الدقاولاتية الخضراء من خلال مرافقة حاملي الدشاريع  ذات الصلة بالبيئة في إطار الدشاريع  وزارة البيئة جاىدة على كما عملت
 الخضراء، مع الإشادة بأهمية إشراك الدواطن في عملية التكيف مع التغيرات الدناخية وكيفية مواجهتها، والتخفيف من الانبعاثات الغازية

أولت وزارة إذ  .و ىذا ما نلمسو من خلال لرهوداتها في ىذا السياق،(2022)بعوز،  لمناخوالاحتباس الحراري ضمن الدخطط الوطني ل
  في الشهر مرتين اجتماعمن خلال عمل  نشاطهاراعي البعد البيئي في يبرواد الأعمال و أصحاب الدشاريع التي  اىتماماالبيئة في الجزائر 

 .(91، صفحة 2022)معزوز و سعود،  تجسيدىا على أرض الواقع لدناقشة أفكارىم و دراسة مدى إمكانية
 :خاتمة6.

 كان التي، و دوليا تماماىا تلقى، الأمر الذي جعلها والعشرين الواحد القرن من أىم تحديات البيئية الأزماتأضحت الدشاكل و 
 البيئية الاعتبارات واستًاتيجيتها اعتباراتهاتأخذ في  لا التي على غرار بعض الدشاريع الدقاولاتية البشرية الأنشطةبعض  تزايد الأساسي سببها

 منها. الطاقوية وخاصة الطبيعية لدصادرا استنفاذو البيئي  ورىالتد حدة من زاد الش
 بحماية الدتعلقة الجديدة العالدية الاشتًاطات ظل وفي،  للتنمية جديدة صورة إعطاء ولزاولة 1992 عام الدستدامة التنمية مفهوم بروز ومع

 ايجاد في والابتكار الابداع طريق عن إلا أساسا تتحقق لا والتي التلوث، من ةيخال وملائمة سليمة بيئة توفير أضحى من الضروري البيئة،
ما يعرف ب "حاضنات الأعمال  استحداثفي إطار ىذا تم .الخضراء الدقاولاتيةأو ما يصطلح عليو  للبيئة صديقة ومبادرات مشاريع

 .بتحفيز الشّركات الدرتبطة بها على السعي وراء التحسين الدستمر لإدارتها البيئيةالخضراء" ، إذ تقوم ىذه الأخيرة 
 ن النتائج يدكن تلخيصها في:موقد توصلت الدراسة إلى لرموعة 

  لحاضنات ىذه الأعمال الدقاولاتية الخضراء أهمية كبيرة،  تظهر من خلال الدور الذي تلعبو في إنشاء ومرافقة أعمال مقاولاتية أن
 .التوجو لضو الاقتصاد الأخضر خضراء تراعي البعد البيئي في نشاطها) صديقة للبيئة( لشا يحفز على

 رناجع. الأم اقتصاديكبديل   تماشى مع السعي لضو تجسيد التنمية الدستدامةصديق للبيئة، يالطابع الشاريع ذات ىذه الدتبني  إن 
 .تبني ىذا النوع من حاضنات الأعمال الخضراء إلىالسعي  لضومن الدول  دالذي دفع بالعدي

 حاضنة تعتبر "NYC ACRE" ،" وحاضنة الأعمال الدقاولاتية الخضراء الدوليةGreenpreneurs"  من التجارب الرائدة في
،إذ تقدم ىذه الأخيرة الدعم لعدد مهم من الدقاولين من لستلف البلدان لتجسيد لرال حاضنات الأعمال الخضراء على الدستوى الدولي

 أفكارىم، لشا يساىم في  تكوين الحس البيئي في الأعمال الدقاولاتية لدى الدقاولين.
  ،تعزيز الدقاولاتية الخضراء من خلال مرافقة حاملي الدشاريع  ذات  ة في الجزائر جاىدة علىالبيئعملت وزارة على الدستوى المحلي

 .الصلة بالبيئة في إطار الدشاريع الخضراء
 تحمل فرصًا غير لزدودة لإنشاء الدؤسّسات ، الدقاولاتية الخضراء في الجزائر إن. 
 لضو إنشاء في سعيها  2021من خلال إطلاق أول حاضنة أعمال خضراء مع شهر جوان  سياقفي ىذا الالتطورات الجزائر  واكبت

 أخضر. اقتصاد
 .تنامي الحس البيئي للمستهلك والدسؤولية البيئية لدنظمات الأعمال في الجزائر في الآونة الأخيرة 

 م ما سبق، أوصت الدراسة ب:خض في 
  ذلك الدقاولاتية الخضراء ومرافقتها من خلال تبني ىذا النوع من حاضنات أعمال، و ضرورة دعم الجزائر لذذا النوع من الدشاريع

من تجارب الدول الدتقدمة في ىذا المجال، فضلا عن توفير البيئة والدناخ الدلائم لتحقيق ذلك، خاصة وأن كل ما يتعلق بجوانب  الاستفادةب
 الأخضر لا يزال حديث في الجزائر. الاقتصاد
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 ىذه الأخيرة  تتمكن، حتى  2021لدعم الكافي لحاضنة الأعمال الخضراء التي تم إطلاقها في الجزائر مع شهر جوان ضرورة تقديم ا 
تقديم وتجسيد الدور الدنوط بها في مساندة الأعمال الدقاولاتية الخضراء بشكل فعال، وذلك من خلال تقديم الدعم الدالي والإداري من 

 والتقني لذا.
 للمشاريع الصديقة للبيئة، لشا يساىم في زيادة التوجو لضو ىذا النوع من الدشاريع.  الامتيازاتزات و تقديم بعض التحفي 
  تفعيل دور الدؤسسات الجامعية من خلال نشر الوعي والحس البيئي لدى خريجي الجامعة حاملي الدشاريع خاصة الناشئة منها، كونها

 مشتلة لذذه الأفكار.
 دى التأثير الذي يدكن أن يلعبو الدتطوعون لد نظراالجمعيات لنشر ثقافة الدواطنة البيئية والعمل التطوعي،  تعزيز وتقوية الارتباط مع

 الإيجابي.والمجتمع الددني في إحداث التغيير 
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