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 :  ملخص
دة الأعمال لدي ىدفت ىذه الدراسة إلي تقييم دور كليات السياحة والفنادق بالجامعات الحكومية الدصرية في دعم ريادة الأعمال، وتقييم مستوي ثقافة ريا

 أىدافدور كليات السياحة والفنادق في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدي طلابها. ولتحقيق طلاب ىذه الكليات. كما ىدفت ىذه الدراسة إلي قياس 
استمارة  842طالب، وبً الاعتماد علي تحليل  1000الدراسة؛ بً تصميم استمارة وتوزيعها علي عينة عشوائية من طلاب كليات السياحة والفنادق بلغت 

الذي تقوم بو كليات السياحة والفنادق بالجامعات الحكومية الدصرية في دعم ريادة الأعمال. كما أوضحت  صالحة. توصلت نتائج الدراسة إلي ضعف الدور
كليات السياحة نتائج الدراسة ارتفاع مستوي ثقافة ريادة الأعمال لدي طلاب كليات السياحة والفنادق. كذلك بينت نتائج الدراسة وجود تأثتَ ضعيف لدور  

 فة ريادة الأعمال لدي الطلاب.والفنادق في تنمية ثقا

 
 .ريادة الأعمال، ثقافة ريادة الأعمال، كليات السياحة والفنادق، مصر :الكلمات المفتاح

 JEL : M5, M21تصنيف
  

 
Abstract : 
 
This study aimed at exploring the faculties of tourism and hotels in Egyptian public universities roles on 
supporting entrepreneurship, and evaluating the level of entrepreneurship culture among students of these 
faculties. This study also aimed to measure the role of the colleges of tourism and hotels in developing the 
culture of entrepreneurship among their students. To achieve the objectives of the study; A questionnaire 
was designed and distributed to a random sample of students from faculties of tourism and hotels 
amounting to 1000 students, and 842 valid forms were analyzed. The results highlighted that the role 
played by the faculties of tourism and hotels in Egyptian public universities is weak on supporting 
entrepreneurship. The results also showed the high level of entrepreneurship culture among students of 
the faculties of tourism and hotels. Moreover, the results depicted the weak role of the faculties of tourism 
and hotels in developing the culture of entrepreneurship among students. 
Keywords: entrepreneurship, entrepreneurship culture, faculties of tourism and hotels, Egypt. 

Jel Classification Codes: M21, M5 
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 مقدمة. .1
نوعت ما بتُ اقتصادية واجتماعية وثقافية مثل الركود العالم خلال السنوات الداضية عدد كبتَ من الأزمات والدشكلات ت شهد

ذلك  دفع .(Al-Romeedy & Ozbek, 2022; Farhat et al., 2022) التجارية ، وارتفاع معدلات البطالة، والتقلباتالاقتصادي
تقوم ريادة الأعمال ، العمل بيئة فيالبقاء والنمو لضمان الدؤسسات إلى استخدام آليات وطرق جديدة لدواجهة تلك الأزمات والدشكلات 

 علي تحويل الأفكار الإبداعية والابتكارية لدى الأفراد إلى مشروعات جديدة تخلق خدمات ومنتجات لشيزة من خلال استخدام كافة الدوارد
 ,Al-Romeedy & Mohamed؛ 6102)أبو الشعر،  الدتاحة، والاستعداد لبذل الدزيد من الوقت والجهد لإلصاح تلك الدشروعات

2022; Mohamed et al., 2022.) عملاءال يلبى متطلباتوالاستقلالية في التفكتَ بشكل  ،الإبداعريادة الأعمال على ألعية  تؤكد ،
 ويعُد لرال ريادة الأعمال .والدعنوية لرواد الأعمال تضمينو لدبدأ الدخاطرة في بدء مشاريع جديدة، وكذلك تحقيق الأرباح الدادية فضلًا عن

وتنميتو، وإلغاد  دعم الاقتصاد ى؛ حيث تساعد ريادة الأعمال علأكملووإلظا على مستوى المجتمع ب ، ليس فقط في الجامعةكبتَة  لعيةأ ذو
 (.6166 ،وسليمان الدغيدي) وتوفتَ الوظائف ،المجتمع حلول مبتكرة للمشكلات التي يعاني منها

لقليلة الداضية، حيث تناولت الدراسات والأبحاث ىذا الدفهوم بكثرة نظراً لألعيتو ازدادت شهرة مفهوم ريادة الأعمال خلال السنوات اوقد 
إشباع حاجات ورغبات الدستفيدين من الخدمة، وذلك من خلال الأنشطة  فيودوره  الكبتَة الدرتبطة بتطبيق الأفكار الجديدة والدبتكرة،

، وذلك من خلال تطوير وتحستُ منتج قديم أو تقديم والابتكار الإبداعترتكز ريادة الأعمال على عنصر كما (. 6102)برىوم،  الدتنوعة
والفاعلية ، بل تدتد لتشمل تحقيق الكفاءة فقط تقديم خدمة فيلا تقتصر على التطوير والإبداع واستخدام التكنولوجيا  فهيمنتج جديد، 

تحقيق التنمية  فييقع على عاتقها مسئولية الدشاركة  التية تعتبر الجامعة واحدة من أىم الدنظمات التًبوي (.6102)أبو قرن،  العمل في
 ,.Cerver Romero et al) وخدمة المجتمع ،والتدريس ،العلميتشمل البحث  والتيوالتقدم للمجتمع عن طريق القيام بوظائفها الدتنوعة 

على  عتمد الدولحيث ت ،ها على التغيتَ فيووقدرتها واستطاعت ،دورىا الدتجدد باستمرار فيللجامعة  الحقيقي التحدييتمثل . (2021
م ريادة يأصبح تعلوقد  (.6102 ،والقيام بمسئولياتها على أكمل وجو )عمر ،لتحقيق دورىا الدنشود لضو لرتمعها شكل كبتَجامعاتها ب
د الأعمال ومشاريعهم زيادة عدد روا فيالجامعة أمر ىام سواء كان لأغراض اقتصادية وذلك من خلال مشاركة الجامعة  فيالأعمال 

أو لأغراض تعليمية وذلك بالعمل على رفع جودة  ،سوق العمل فيتحقيق مرونة أكثر  فيأو لأغراض اجتماعية وذلك بالإسهام  ،الريادية
 (.6102 ،)علولو وآخرون أو لأغراض ثقافية ،الدناىج الدراسية

 :مشكلة الدراسة .1.1
 لإجابة علي التساؤل التالي:في ضوء ما سبق؛ لؽكن تلخيص مشكلة الدراسة في ا

 هل تدعم كليات السياحة والفنادق بالجامعات الحكومية المصرية ثقافة ريادة الأعمال لدي الطلاب؟
 :الفرعية تساؤلات الدراسة. 1.1

 تسعي الدراسة للإجابة علي التساؤلات التالية:
 لريادة الأعمال؟ ما ىو مستوي دعم كليات السياحة والفنادق بالجامعات الحكومية الدصرية -
 ما ىو مستوي ثقافة ريادة الأعمال لدي طلاب كليات السياحة والفنادق بالجامعات الحكومية الدصرية؟ -
 ىل لكليات السياحة والفنادق بالجامعات الحكومية الدصرية دوراً مؤثراً في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدي الطلاب؟ -

 :أهداف الدراسة. 1.1
تقييم حجم دعم كليات السياحة والفنادق بالجامعات الحكومية الدصرية لريادة الأعمال، بجانب قياس  تهدف ىذه الدراسة إلى

 مستوي ثقافة ريادة الأعمال لدي الطلاب، وكذلك تقييم دور كليات السياحة والفنادق في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدي الطلاب.
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 :الإطار النظري. 0
 :ريادة الأعمال. 1.0

فيها  ويتحلىالتوجو برغبة لإنشاء عمل خاص يديره الفرد من خلال بذل الفكر والجهد والوقت والدال،  إلىادة الأعمال ريتشتَ 
لرأسي بروح الدغامرة وتقبل الدخاطرة المحسوبة، وتحمل التبعات النفسية والاجتماعية والدالية لذلك، واستثمار عوائده في التوسع الأفقي أو ا

يدة لو ولغتَه للتخفيف أو الحد من البطالة، وكذلك تحقيق الرفاىية الاقتصادية والاجتماعية لنفسو ولغتَه، والدسالعة لتوفتَ فرص عمل جد
 (.6102)عبد الفتاح،  في بناء مستقبلو ومستقبل وطنو، والدسالعة في إحداث تطوير وتنمية وطنية شاملة ومستدامة

ي في اقتصاد السوق الحر، وىي العامل الأىم في خلق فرص العمل، وتقليل البطالة، بالإضافة تدثل ريادة الأعمال قوة لزركة للنمو الاقتصاد
أدت  التي. ومن بتُ الأسباب (Ellitan, 2021) تحقيق التنمية الدستدامة فيإلى دورىا الحاسم في التجديد والتطوير والابتكار والدسالعة 

العامة في استيعاب الدزيد من العاملتُ وخاصة الشباب، الأمر الذي أدى إلى زيادة حجم  إلى زيادة ألعية ريادة الأعمال ىو تعثر الدؤسسات
 (. 6102البطالة بتُ الخرلغتُ، ودفعهم للبحث عن أعمال خاصة بعيداً عن الوظيفة الحكومية )اللوح، 

لشا يساعد على خلق الدزيد والاجتماعية،  ديةالاقتصا الأىداف من الكثتَ تحقيق وتعمل على التنمية، عملية في ريادة الأعمال كما تساىم
؛ السرابي 6102من فرص العمل، بجانب تحقيق طموح الشباب ورواد الأعمال، والتميز، والاستقلالية، وتحقيق الأرباح )الدبوس، 

ومي، وزيادة الدنافسة الإلغابية (. بالإضافة إلى أن ريادة الأعمال تؤدي إلى زيادة الطاقة الإنتاجية والتشغيلية للاقتصاد الق6102وآخرون، 
 (.6102تواجو المجتمع )إدريس وأحمد،  التيبتُ الشباب، وحل مشكلة البطالة، وحل الكثتَ من الدشاكل الاقتصادية والاجتماعية 

 : فيما يليتتمثل والتي العوامل الداعمة لريادة الأعمال  ىناك العديد من ( أن6102أحمد ) وضحأ
 تؤثر البيئة الاجتماعية وتشجع الأفراد للاتجاه لضو ريادة الأعمال كنوع من أنواع تحقيق الاستقلالية ماعيةالثقافة والقيم الاجت :

 الاقتصادية. 
 التشريعي القانونيتحقيق بيئة استثمار ملائمة لريادة الأعمال كالإطار  فيتساىم  التيتشمل عدد من العوامل  التي: البيئة المحيطة ،

 ، والتكنولوجيا الدتطورة، ونظم التعليم.والاجتماعي الاقتصاديوالدناخ 
 ترتبط بكيفية إدارة الدشروعات الصغتَة وأساليب  التي، وكذلك برامج التدريب الرسميأو غتَ  الرسميبرامج التعليم سواء  ساىم: تالتعليم

 تنمية مهارات ريادة الأعمال. فيالتسويق والتمويل 
 :بة الريادية للطلادور الجامعات في تنمية الثقاف. 0.0

 ,.Jardim et al) تبتٍ بعض السلوكيات والخصائص الريادية مثل الإبداع والإلصاز والدخاطرة على الطلابتحفز الثقافة الريادية 

ثقافة (. يشتَ مفهوم ال6102)عبد الفتاح،  تعد الثقافة الريادية أحد العوامل التي تدفع الطلاب ليكونوا رواد أعمال بعد التخرج (.2021
حققت  التيلضو الدخاطرة الشخصية والتجارية، بما يدعم اتجاه الفرد لضو العمل الريادي. كما أن الدول  الإلغابيدية إلى اتجاه الفرد ياالر 

 أن ثقافة الفرد الريادية ىي التيكما (. 6102، وموسى بى، كان لديها ثقافة ريادية عالية )العتيالاقتصاديمستويات عالية من النمو 
 .(6102 ،)برىوم تدكنو من الاتجاه للعمل الحر، والتفكتَ في إنشاء مشروع خاص بو، وتنفيذه وإدارتو بشكل يضمن لصاحو واستمراريتو

الثقافة الريادية تدعم قدرة الأفراد علي تحديد الفرص الدتاحة، وكيفية استغلالذا وتحويلها إلي أن  ( إلى6102أشار خميس والزعارير )
إلصاح ىذه  ىنو من مهارات تدكنهم من العمل علكرة عن طريق استخدام كل الدوارد الدتاحة لديهم، وفي ضوء ما لؽتلكو مشروعات مبت

 الدشروعات، وتحقيق النمو والأرباح.
ثل بعض الدرتكزات الضرورية لزيادة دور الجامعة في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدي الطلاب، وتتم ( إلى6101أشار الشميمري )كما 

 ىذه الدرتكزات فيما يلي:
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 التوظيف، وذلك من خلال تطوير البرامج الأكادلؽية والدقررات الدراسية  ىق فرص العمل بدلًا من التًكيز علخل ىتركيز الجامعة عل
بتُ في العمل الحر الراغ الخرلغتُالحالية، واستحداث بعض البرامج والدقررات الدراسية التي تعزز التعليم الريادي، بهدف إلغاد قاعدة من 

 وخلق فرص عمل جديدة.
 ت الحكومية، أو الدؤسسات الخاصةقيام الجامعات بعقد شراكات وبروتوكولات تعاون مع كافة القطاعات ذات العلاقة بها، مثل الجها 

 أو المجتمع المحلي، أو الخرلغتُ، والتواصل الدستمر فيما بينهم.
 يثة من خلال الجامعات العالدية الدتطورة.السعي لنقل كل التقنيات التكنولوجية الحد 
 الابتكار والإبداع، ودفع  ىبدالذا بألظاط التعلم القائمة علالحفظ والتلقتُ، واست ىاليب التعليم والتعلم القائمة علالاستغناء عن أس

مناقشتهم في آليات تنفيذىا  عرض آرائهم ومقتًحاتهم، ودعمها ولزاولة ىدلًا من تلقيها فقط، وتشجيعهم علالطلاب لخلق الدعرفة ب
 بشكل إبداعي.

  الأعمال.توفتَ الدعم الكامل من قبل الإدارة العليا، وإلؽانها بألعية ريادة الأعمال، وسعيها لتوفتَ كافة الدتطلبات الدالية والدادية لرواد 
 :الجامعة الريادية. 3.0

وتحقق التوافق بتُ احتياجات السوق  ،احتياجات المجتمع ونها تلبيبكتتميز  ،منظمة تعليمية ريادية أنها تشتَ الجامعة الريادية إلى
وتهتم بتطوير  ،وتهتم بتطوير القدرات الريادية للطلاب والعاملتُ وأعضاء ىيئة التدريس ،وتوفر مصادر تدويل خارجية للجامعة ،ولسرجاتها

تدتلك مدى واسع من آليات تعزيز ريادة  التيالجامعة ا كما أنه. (6161)لزمود،  وقادرة على مواجهة التغتَات ،الخدمات التعليمية
 وإعادة الذيكلة التنظيمية للجامعات للتًويج الفعال لريادة الأعمال بتُ الطلاب والذيئة ،مقررات ريادة الأعمالمثل  ،الأعمال

 فيوالدسالعة  ،وخدمات استشارية ،جيايشمل مكاتب نقل التكنولو  والذي ،أنتجتها التيشامل لتسويق الدعرفة  داخليونظام  ،التدريسية
 .(6102)لطفي،  إنشاء شركات الطلاب

تفرض على الجامعة إدخال التعليم الريادي ضمن منظومتها  التيوجود العديد من الدبررات  على وقد أكدت بعض الدراسات
 التعليمية بل والتحول لضو الجامعات الريادية، ومن تلك الدبررات:

  سوق  في الاندماجمن زيادة معارف وقدرات ومهارات الطلاب، بما يزيد من رأس الدال البشري وقدرتو على  رياديالما لػققو التعليم
 (.6161)أحمد،  والعالديالعمل المحلى 

  تنتجها الجامعات ومراكز  التيالذي يستهدف احتياجات المجتمع والاستفادة من الأبحاث العلمية  العلميالتًكيز على البحث
 (.6102احتياجات المجتمع )عبد الوىاب،  لتلاءمالعالدية وتكييفها الأبحاث 
  على المجتمع، ولزاولة إلغاد حلول لدشكلاتو، وتحقيق  والانفتاحالعصر الحاضر لتشمل الإعداد لسوق العمل،  فيتطوير وظائف التًبية

 توافق بتُ الفرد واحتياجاتو وطموحو.
 وقلة توافقها مع العاليا أدى إلى ضعف خصائص ومهارات لسرجات منظومة التعليم غلبة التقليدية على الجامعات الحالية، لش ،

 (. 6102، بشايمتطلبات سوق العمل الدتطورة الدتغتَة بما لا لؼدم مصالح الخرلغتُ )
 مدخل للاستقرار  نظم الاقتصاد الدختلفة، لشا يوجب على الجامعات التحول للتعليم الريادي بهدف باعتباره فية قالتطورات الدتلاح

 الاقتصادي للمجتمعات.
  فيالاستًاتيجيات والدبادرات التعليمية الوطنية، واعتبارىا من متطلبات العمل  فياىتمام الكثتَ من الدول بدمج ريادة الأعمال 

 (.6102)عيد،  والعالديالوقت الحاضر، لشا جعل الكثتَ من الدول تقوم بإصلاح أنظمتها التعليمية تداشياً مع متغتَات السوق المحلى 
  الدور الذي لؽكن أن تضطلع بو الجامعات لضو  فيتغتَ أدوار الجامعات بصورة كبتَة وذلك على مستوى الدفهوم والدمارسة والتطبيق

 (. 6102، العاليالتعليم  الدعرفة )وزارةلرتمع  فيالنمو الاقتصادي والتنمية الاجتماعية 
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  ،الجامعات لتطوير المجتمع، وحل  فيتوظيف الدعرفة والخبرة العلمية والفنية الدنتجة  رتكز علىت التيو تفعيل الوظيفة الثالثة للجامعة
 (.6102، كواشيمشكلاتو الاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية، وتثقيف الأفراد وتقديم الاستشارات لدختلف قطاعات المجتمع )

  الدؤسسات الكبتَة وما يرتبط بها  فيالدستقل، والبعد عن الأعمال التقليدية  الوقت الحاضر لفكرة العمل فيميل الكثتَ من الطلاب
 من تسلط الرؤساء، لشا لغعل الدشروعات الريادية بالنسبة لذم ذات جاذبية.

لزمود وأحمد  ؛Taucean et al. (2018) ؛Durikhina (2021) ؛Audretsch and Belitski (2021)أشار كلُ من 
 :فيامعة الريادية تتمثل ( أن أىداف الج6102)
  والابتكار والتطوير من خلال  الإبداعالدتقدم والقائم على  العلميلمجتمع عن طريق البحث لتوطتُ التكنولوجيا وتوليد ونقل الدعرفة

 .نشر النتائج أو تطبيقها
  لتطوير الاقتصاد العلميث تسويق البح فيتحويل الجامعات من الأدوار التقليدية كصانع للمعرفة ومقدم للتعليم إلى شريك 

 . التنمية الاقتصادية وتحقيق التنمية الاقتصادية للمجتمع في، لتفعيل مسالعة الجامعات القومي
  أو تأسيس ميزةالحصول على الوظائف الد فيتساعدىم  التيالحصول على الدعلومات الدبتكرة والدعارف  فيالجامعات  خرلغيمساعدة ،

إعداد رواد أعمال لديهم العديد  من خلال ىم على مزاولة العمل الحر، وتوفتَ فرص عمل جديدة ومبتكرةأعمال صغتَة خاصة بهم تحفز 
 من الشركات الناشئة.

 أو اكتشاف أو منتج إنشاء جيل من الدبدعتُ والرياديتُ يقدمون إبداعاً على شكل خدمة أو مشروع جديد أو اختًاع. 
 والريادي لدى أعضاء ىيئة التدريس والطلاب وتأىيلهم لدواكبة التطورات  الإبداعي امعات من خلال تعزيز التفكتَالارتقاء بالج

 .والعمل على تحستُ مستوى العاملتُ بها ،التقنية والتكنولوجية
  نفوس الطلاب مثل تعزيز الدفاع عن قيم العدالة والكرامة والشرف والأمانة، وغرس قيم حرية الفكر  فيتنمية قيم ومهارات الريادة

 العمل.و 
  والدولي والقومي والإقليميترتبط بالتوجهات التنموية للمجتمع على الدستوى المحلى  التيتقديم الدسالعات. 
  لػتاجها المجتمع وتحقيق الريادة العلمية للجامعات من خلال تطوير البحوث العلمية لتكون  التيجميع التخصصات  فيتحقيق التفوق

من خلال تحقيق الشراكة مع قطاعات الإنتاج الدختلفة لتطويرىا وربط البحث  العمليلتطبيق بلة لفة القامصدراً للابتكارات، وتوفتَ الدعر 
 التي، وترويج الأبحاث الجامعية، وتقديم الخدمات الاستشارية لقطاعات الصناعة الدختلفة، وحل الدشكلات بيئة العمل بواقع العلمي

 تواجهها.
  ًستدامة الوطنية والإقليمية والدولية، وتحقيق القدرة والديزة التنافسية للمجتمعات وتسويق البحوث التنمية الد فيجعل الجامعة شريكا

 .إلغاد منتجات جديدة، وتطوير الصناعات المحلية التطبيقية بهدف
توفيق  ؛Pavlova (2020)؛ (6161(؛ النجار )6160عبد اللطيف وأمتُ ) ؛Baporikar (2022) أوضح كلٌ منكذلك 

 :يلي( أن للجامعة الريادية عدداً من الخصائص تتمثل فيما 6102أحمد )و  ( ولزمود6102)سى ر وم
  تقوم الجامعة الريادية على الجمع بتُ الحكومة والجامعة والصناعة والسوق عن طريق سياسة الحكومة الدشجعة على التفاعل بتُ العناصر

 مة والصناعة لتيستَ استغلال وتوليد التكنولوجيا والدعرفة.كما أن الجامعة الريادية تعمل مع الحكو   ،الثلاثة الأخرى
 تستطيع التجاوب مع التحديات الدعاصرة، وقادرة على توفتَ الدوارد اللازمة لتحقيق أىدافها على لضو فعال، وقيام الإدارة بالتًكيز  ؛مرنة

 على خلق قيمة مضافة من خلال أداء الأعمال بشكل أفضل وأسرع وبتكلفة أقل.
 ٌالأداء   أفكار إبداعية جديدة قادرة على إلغاد منتج أو خدمة جديدة، أو إنشاء مشاريع جديدة، أو دخول أسواق جديدة، أوتبت

 الدتميز سواء على مستوى الفرد أو الفريق أو الدنظمة.
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  بادرات اقتصادية واجتماعية ريادية تستطيع استكشاف واستغلال الأفكار لتحويلها إلى م التيتدثل الجامعة الريادية الحاضنة التكنولوجية
 بتُ الدشروعات والتدريس والبحوث، وتكامل القيم والأىداف الأكادلؽية والتوجو لضو السوق. استًاتيجيمن خلال تكامل 

  تؤىلها للتفوق والقيادة التي تنمية الريادة الأكادلؽية وريادة الأعمال  فيتتسم بالدبادرة والدخاطرة  التي والإبداعيةتتبتٌ العمليات الابتكارية
 والريادة.

 وجعلها جامعات طموحة قادرة على مواجهة الدعوقات، والعمل تحت الضغط.ستغلالذايمها وايالقدرة على رؤية الفرص وتق ، 
  بحثية، وعملياتها )البرامج التعليمية، طرق التدريس وأساليب البحث، الدوضوعات ال مدخلاتها ولسرجاتها فيتعد بيئة حاضنة للابتكار

 وطرق نقل الدعرفة وتطبيقاتها( لشا يعتٌ تطور مستمر لدواكبة كل ما ىو جديد.
  الدوارد المحدودة وضغط السوق والتكنولوجيا والدعلومات الحديثة  فيالدتمثلة  العاليتتميز بكونها أكثر استجابة للبيئة الدتغتَة للتعليم

 واللوائح الحكومية. 
 اتجاىات الطلاب، وتغتَات سوق العمل، وقدرتها على تعديل الأنشطة الخاصة  فيتغتَات الدستقبلية الدتوقعة تتميز بقدرتها على التنبؤ بال

 بذلك.
تعد قادرة على مواكبة  التي لموىذا من أىم ما لؽيز الجامعات الريادية ولغعلها قادرة على أن تحل لزل الجامعات التقليدية، 

، لشا جعل الكثتَ من الدول والعالديمتطلبات السوق المحلى  بشكل يتوافق معى إعداد الخرلغتُ كما لم تعد قادرة أيضاً عل  .الدستجدات
 .(6161 ،)النجار تتبتٌ تلك الفكرة، وربطها بأساليب جديدة ومبتكرة

 :الدراسة الميدانية. 3
 منهج الدراسة. 1.3

حث الدختلط القائم على الجمع بتُ أسلوبي البحث ، فقد بً تبتٍ أسلوب البوالإجابة علي تساؤلاتها لتحقيق أىداف الدراسة
سلوب الكيفي لتوفتَ الدعلومات والبيانات الثانوية لأبا الاستعانةسلوبتُ. حيث بً  الأمن مزايا كلا الاستفادةالكمي والكيفي بهدف تعظيم 

سلوب لأ. كما بً استخدام االأعمالريادة  فيدور كليات السياحة والفنادق  التي لؽكن أن تسهم في توضيح أىم جهود رصد وتحديد
 لاستخراج ، وتحليل بياناتها تدهيداً تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلاب فيتلعبو تلك الكليات  الذيإبراز حجم الدور الكمي بهدف 

 .النتائج وتعميمها
 الدراسة ةأدا. 0.3

 :قسيمها علي النحو التالياعتمدت الدراسة في تجميع بياناتها علي تصميم استمارة استقصاء، بً ت
 .للطلاب )النوع، والجامعة، والقسم، والفرقة( الدلؽوغرافيةيتناول البيانات : المحور الأول -
عبارات بً إعدادىا  01، ويتكون من كليات السياحة والفنادق لدعم ريادة الأعمال لدي الطلاب  استًاتيجيةيتناول  :المحور الثاني -

 (.6102) الرميديمن خلال دراسة 
عبارة بً إعدادىا من خلال دراسة عبد  02ل لدي الطلاب، ويتكون من ا: يتناول تقييم مستوي ثقافة ريادة الأعمالمحور الثالث -

   (.6102وموسى ) والعتيبي( 6102الفتاح )
وجود خمس درجات ما بتُ  ي، والذي يعتمد علالمحورين الثاني والثالثوقد بً تصميم الاستمارة باستخدام مقياس ليكرت الخماسي في 

 (.غتَ موافق إطلاقاً = 0 ،غتَ موافق= 6 ،إلي حد ما= 2 ،موافق= 2 ،موافق تداماً = 2الدوافقة وعدم الدوافقة )
 مجتمع وعينة الدراسة. 3.3
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امعات ج فيكليات   01والبالغ عددىم  ،طلاب كليات السياحة والفنادق بالجامعات الحكومية الدصريةتدثل لرتمع الدراسة في 
 0111(. بً توزيع عدد مطروح ،الأقصر بتٍ سويف، الفيوم، الدنيا، قناة السويس، الدنصورة، السادات،مدينة  ،الإسكندرية ،)حلوان

استمارة على عينة عشوائية من طلاب الفرق الأربعة بجميع الأقسام العلمية )الشعبة العامة، وقسم الإرشاد السياحي، وقسم الدراسات 
استمارة صالحة لتحليل بياناتها من إجمالي ما بً توزيعو من  226قسم الدراسات الفندقية(، وبً الاعتماد على تحليل عدد السياحية، و 

 .% 2246الاستمارات، حيث بلغت نسبة الاستجابة
 الأساليب الإحصائية المستخدمة. 4.3

. وقد بً استخدام الأساليب SPSS V. 24ج لتحليل بيانات الدراسة والإجابة على تساؤلات الدراسة، بً استخدام برنام
 الإحصائية التالية:

 .اختبار الثبات والصدق باستخدام معامل ألفا كرونباخ -
وتحديد : وذلك لوصف خصائص العينة، التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري -

 جميع لزاور أداة الدراسة. تجاه ااستجابات أفراد العينة 
 : لتحديد أثر الدتغتَ الدستقل علي الدتغتَ التابع، وبيان قيمة ىذا التأثتَ.تحليل الانحدار البسيط -

 :النتائج ومناقشة تحليل. 4
 :ثبات الاستقصاء. 1.4

  ا( قيمة معامل ألف0كرونباخ. ويوضح جدول رقم )  ابً حساب معامل ثبات جميع لزاور الدراسة من خلال اختبار معامل ألف
، لشا يدل علي ثبات لزاور 142أعلي من الاستقصاء  ةستمار كرونباخ لمحاور ا  اأن قيمة معامل ألف الجدوليوضح  الدراسة. خ لمحاوركرونبا 

للاستخدام في الدراسة، وإعطاء نتائج صادقة بدرجة   الاستمارةيدل علي صلاحية  وىذافي الدراسة بدرجة عالية،  ةالدستخدم الاستمارة
 ;Al-Romeedy, 2017; Al-Romeedy, 2019) علي عينة الدراسة كما ىو بدون إجراء تعديلات عليو الاستمارةيع كبتَة، لذا بً توز 

Gaafar et al., 2021; Elbaz et al., 2022)4 
 الدراسة  كرونباخ لمحاور  اقيمة معامل ألف .0جدول 
 عدد العبارات كرونباخ  فامعامل أل الدتغتَات

 01 14222 دعم ريادة الأعمال لدي الطلابل والفنادقكليات السياحة   ةاستًاتيجي
 02 14222 مستوي ثقافة ريادة الأعمال لدي طلاب كليات السياحة والفنادق

 .SPSSالدصدر: لسرجات              
 :لعينة الدراسة الديموغرافيةلتحليل الوصفي للمتغيرات ا. 4.2

سة )ذكور، إناث(. ويبرز الشكل أن الذكور شكلوا أكثر من نصف العينة ( النسبة الدئوية لنوع عينة الدرا0يوضح شكل رقم )
 %.2242% من إجمالي العينة، بينما بلغت نسبة الإناث 2042بنسبة 
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 النسبة الدئوية لنوع عينة الدراسة .0شكل 

 
 .SPSSالدصدر: لسرجات 

 
 :التحليل الوصفي للجامعة. 1.3

جامعة التي ينتمي إليها الطلاب. ويبتُ الشكل أن أكثر الطلاب الدشاركتُ كانوا من جامعة ( النسبة الدئوية لل6يبتُ شكل رقم )
%، بٍ الدشاركتُ من جامعة قناة السويس بنسبة 06%، يليهم الدشاركتُ من جامعة حلوان بنسبة 6242مدينة السادات بنسبة 

%، يليهم الدشاركتُ 0142تُ من جامعة الإسكندرية بنسبة %، يليهم الدشارك0142%، بٍ الدشاركتُ من جامعة الدنصورة بنسبة 0042
%، بٍ 242%، بٍ الدشاركتُ من جامعة الأقصر بنسبة 242%، بٍ الدشاركتُ من جامعة الدنيا بنسبة 242من جامعة الفيوم بنسبة 

 %.0%، وأختَاً الدشاركتُ من جامعة مطروح بنسبة 246الدشاركتُ من جامعة بتٍ سويف بنسبة 
 لنسبة الدئوية للجامعةا .6شكل 

 
 .SPSSالدصدر: لسرجات 

 

 :التحليل الوصفي للقسم العلمي. 3.3
( النسبة الدئوية للقسم العلمي الذي ينتمي إليو الطلاب. ويوضح الشكل أن الطلاب الدشاركتُ من قسم 2يوضح شكل رقم )

%، بٍ الدشاركتُ من 26ن قسم الدراسات الفندقية بنسبة %، يليهم الطلاب الدشاركتُ م2242بنسبة  الأعلىالدراسات السياحية كانوا 
 %.042%، وأختَاً الدشاركتُ من الشعبة العامة بنسبة 0042قسم الإرشاد السياحي بنسبة 
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 النسبة الدئوية للقسم العلمي .2شكل 

 
 .SPSSالدصدر: لسرجات 

 

 التحليل الوصفي للفرقة الدراسية. 4.3
 الأعلىئوية للفرقة الدراسية التي يدرس بها الطلاب. ويبرز الشكل أن طلاب الفرقة الثالثة كانوا ( النسبة الد2يوضح شكل رقم )

%، وأختَاً طلاب الفرقة 0242%، بٍ طلاب الفرقة الثانية بنسبة 2242%، يليهم طلاب الفرقة الرابعة بنسبة 2242مشاركة بنسبة 
 %.042الأولي بنسبة 

 لدراسيةالنسبة الدئوية للفرقة ا .2 شكل

 
 .SPSSالدصدر: لسرجات 

 

 :الإجابة علي تساؤلات الدراسة. 4.2
 ما هو مستوي دعم كليات السياحة والفنادق بالجامعات الحكومية المصرية لريادة الأعمال؟ 

أفراد العينة  بً الإجابة علي ىذا التساؤل من خلال استخدام الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية التي توضح اتجاه استجابات
( الدتوسطات الحسابية 6علي تقييم دور كليات السياحة والفنادق بالجامعات الحكومية الدصرية في ريادة الأعمال. ويبتُ جدول رقم )

 والالضرافات الدعيارية لدور الكليات في دعم ريادة الأعمال.
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 الطلابدعم ريادة الأعمال لدي ل كليات السياحة والفنادق استًاتيجية .6جدول 
 الالضراف الدعياري الدتوسط الحسابي في دعم ريادة الأعمال لدي الطلاب كليات السياحة والفنادقدور   م
 0402 0422 يوجد مقررات دراسية تهتم بتنمية ثقافة ريادة الأعمال 0
 0416 0422 يتم دمج التعليم للريادة تدرلغياً في الدناىج الدراسية 6
 0402 0422 يبية قبل وأثناء بدء الدشروعات الطلابيةتوفر الكلية دورات تدر  2
 0416 0422 ترسخ الكلية التعليم الريادي في كافة التخصصات 2
 0402 0422 تشجع الكلية الطلاب ليصبحوا رواد أعمال 2
 1422 0426 توفر الكلية الدعم الكافي للطلاب لتحويل أفكارىم إلي مشاريع 2
 0412 0422 لوصول إلي مصادر التمويلتسهل الكلية للطلاب فرص ا 2
 0401 0422 تدتلك الكلية خطة للانتقال من الدعم الداخلي إلي الدعم الخارجي للمشروعات الريادية 2
 1422 0426 تستخدم الكلية التعليم الريادي كأداة لدعم ريادة الأعمال لدي الطلاب 2
 1422 0422 دة الأعمال في دعم مشروعات الطلابتوفر الكلية الدناخ التنظيمي الداعم لدشاركة ريا 01

 1422 0422 لريادة الأعمال لدي الطلاب الكلياتمستوي دعم 
 .SPSSالدصدر: لسرجات         

( الطفاض مستوي دعم كليات السياحة والفنادق لريادة الأعمال لدي الطلاب، حيث بلغ الدتوسط 6يوضح جدول رقم )
لريادي بشكل ، لشا يدل علي غياب دور ىذه الكليات في دعم ريادة الأعمال والتعليم ا1422الدعياري  ، وبلغ الالضراف0422الحسابي 

حيث تراوحت الدتوسطات الحسابية  غتَ موافق إطلاقاً  – غتَ موافقجابات علي جميع العبارات ما بتُ واضح. وقد جاءت الإ
 .0422 – 0426للاستجابات ما بتُ 

 كأعلى( التي تشتَ إلي "يوجد مقررات دراسية تهتم بتنمية ثقافة ريادة الأعمال" جاءت في الدرتبة الأولي  0رة رقم )كما يبتُ الجدول أن العبا
( التي تشتَ إلي "توفر الكلية دورات تدريبية قبل وأثناء بدء 2(. وجاء في الدرتبة الثانية العبارة رقم )0422العبارات بمتوسط حسابي بلغ )

( التي تشتَ إلي "ترسخ الكلية التعليم الريادي في  2(. وجاء في الدرتبة الثالثة العبارة رقم )0422بمتوسط حسابي بلغ ) الدشروعات الطلابية"
( التي تشتَ إلي "تشجع الكلية الطلاب ليصبحوا 2(. وجاء في الدرتبة الرابعة العبارة رقم )0422التخصصات" بمتوسط حسابي بلغ )كافة 

( التي تشتَ إلي "تدتلك الكلية خطة للانتقال من 2(. وجاء في الدرتبة الخامسة العبارة رقم )0422بي بلغ )رواد أعمال" بمتوسط حسا
( التي 2(. وجاء في الدرتبة الأختَة العبارة رقم )0422الدعم الداخلي إلي الدعم الخارجي للمشروعات الريادية" بمتوسط حسابي بلغ )

 (.0426يادي كأداة لدعم ريادة الأعمال لدي الطلاب" بمتوسط حسابي بلغ )تشتَ إلي "تستخدم الكلية التعليم الر 
 ما هو مستوي ثقافة ريادة الأعمال لدي طلاب كليات السياحة والفنادق بالجامعات الحكومية المصرية؟ 

اه استجابات أفراد العينة بً الإجابة علي ىذا التساؤل من خلال استخدام الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية التي توضح اتج
( الدتوسطات الحسابية والالضرافات 2علي تقييم مستوي ثقافة ريادة الأعمال لدي طلاب كليات السياحة والفنادق. ويبتُ جدول رقم )

 الدعيارية لدستوي ثقافة ريادة الأعمال لدي طلاب كليات السياحة والفنادق.
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 طلاب كليات السياحة والفنادقمستوي ثقافة ريادة الأعمال لدي  .2جدول 
 الالضراف الدعياري الدتوسط الحسابي مستوي ثقافة ريادة الأعمال لدي طلاب كليات السياحة والفنادق م

 0412 2406 ريادة الأعمال ىي عمل حر يتسم بالإبداع 0
 0402 2412 تعتمد ريادة الأعمال علي الخبرة والدعرفة بالسوق 6
 1422 2406 كل من رأس الدال والتكنولوجياريادة الأعمال تتضمن   2
 1422 2412 تتسم ريادة الأعمال بالاعتماد علي الذات 2
 1422 2411 أساليب الدنافسة بتُ الأفراد تؤدي إلي رفع الكفاءة الفردية 2
 1422 2422 الطموح يرفع مستوي الحياة الاقتصادية والاجتماعية 2
 1422 2411 في روافد الاقتصاد الوطتٍتساعد ريادة الأعمال علي التنوع  2
 1422 2422 تساعد ريادة الأعمال في فتح لرالات جديدة لتوظيف العمالة  2
 1422 2401 تتسم ريادة الأعمال بالدرونة والتغيتَ للأفضل 2
 1422 2402 توفر ريادة الأعمال الرضا الوظيفي للفرد نتيجة قيامو بالعمل الدناسب 01
 1422 2402 الأعمال علي فتح أسواق جديدة للسلع والدنتجات تساعد ريادة 00
 1422 2422 تهدف ريادة الأعمال إلي تحقيق الاكتفاء الذابٌ في المجتمع 06
 1422 2400 تهدف ريادة الأعمال إلي استثمار الطاقات والإمكانيات الكامنة لدي الشباب 02
 1422 2422 تينية في العملتتسم ريادة الأعمال بالبعد عن الإجراءات الرو  02
 1422 2461 يتسم رواد الأعمال بالدشاركة الإلغابية 02

 1422 2412 مستوي ثقافة ريادة الأعمال لدي طلاب كليات السياحة والفنادقتقييم 
 .SPSSالدصدر: لسرجات                     

، وبلغ الالضراف 2412، حيث بلغ الدتوسط الحسابي بمستوي ثقافة ريادة الأعمال لدي الطلا( ارتفاع في 2يوضح جدول رقم )
 موافق. لشا يدل علي وعي الطلاب بريادة الأعمال وماىيتها ودورىا. وقد جاءت الاستجابات علي جميع العبارات ما بتُ 1422الدعياري 

 .2422 – 2422حيث تراوحت الدتوسطات الحسابية للاستجابات ما بتُ  موافق بشدة –
( التي تشتَ إلي "تساعد ريادة الأعمال في فتح لرالات جديدة لتوظيف العمالة" جاءت في الدرتبة 2كما يبتُ الجدول أن العبارة رقم )

( التي تشتَ إلي "يتسم رواد الأعمال 02(. وجاء في الدرتبة الثانية العبارة رقم )2422العبارات بمتوسط حسابي بلغ ) كأعلىالأولي  
( التي تشتَ إلي "توفر ريادة الأعمال الرضا 01(. وجاء في الدرتبة الثالثة العبارة رقم )2461لغابية" بمتوسط حسابي بلغ )بالدشاركة الإ

( التي تشتَ إلي 00(. وجاء في الدرتبة الرابعة العبارة رقم )2402الوظيفي للفرد نتيجة قيامو بالعمل الدناسب" بمتوسط حسابي بلغ )
(. وجاء في الدرتبة الخامسة العبارة رقم 2402علي فتح أسواق جديدة للسلع والدنتجات" بمتوسط حسابي بلغ ) "تساعد ريادة الأعمال

( 2(. وأختَاً جاءت العبارة رقم )2406( التي تشتَ إلي "ريادة الأعمال تتضمن كل من رأس الدال والتكنولوجيا" بمتوسط حسابي بلغ )2)
 (.2422"الطموح يرفع مستوي الحياة الاقتصادية والاجتماعية" بمتوسط حسابي بلغ )في الدرتبة الأختَة والتي تشتَ إلي 

 هل لكليات السياحة والفنادق بالجامعات الحكومية المصرية دوراً مؤثراً في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدي الطلاب؟ 
( نتائج تحليل الالضدار البسيط 2(، )2دولي )يوضح جبً الإجابة علي ىذا التساؤل من خلال استخدام اختبار الالضدار البسيط. 

 .دور كليات السياحة والفنادق في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدي الطلابللتعرف على 
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 لدور كليات السياحة والفنادق في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدي الطلابتحليل تباين الالضدار البسيط . 2جدول 
رجات د لرموع الدربعات مصدر التباين

 الحرية
 R2معامل التحديد  rمعامل الارتباط  الدلالة قيمة )ف( متوسط الدربعات

 14012 14226 14111 264622 64666 0 64666 الالضدار
 14022 221 0624220 البواقي
  220 0624012 الكلى

 .SPSSالدصدر: لسرجات               
دور كليات السياحة ( بتُ 1010ردية ضعيفة ودالة إحصائياً عند مستوى )( وجود علاقة ارتباطيو ط2يتضح من جدول )

(. كما يبتُ الجدول  14226بلغت معامل الارتباط )؛ حيث  والفنادق في دعم ريادة الأعمال وتنمية ثقافة ريادة الأعمال لدي الطلاب
لريادة الأعمال لدي الطلاب علي  الكلياتة لدعم دلالة إحصائي يلشا يشتَ إلى وجود تأثتَ ذ 1410أن قيمة )ف( دالة عند مستوى 

لريادة  الكلياتن دعم أ أي( 14012بلغت ) R2 . ويبتُ الجدول أيضاً أن قيمة معامل التحديد مستوي ثقافة ريادة الأعمال لديهم
 .لثقافة ريادة الأعمال%( من التباين الكلي للدرجة الكلية 0142الطلاب يفسر ) ىالأعمال لد

 .لدور كليات السياحة والفنادق في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدي الطلاب (  نتائج تحليل الالضدار البسيط2) ويوضح جدول
 لدور كليات السياحة والفنادق في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدي الطلابنتائج تحليل الالضدار البسيط . 2جدول 

 الدلالة قيمة )ت( بيتا معامل الخطأ الدعياري معامل الالضدار مصدر الالضدار
 14111 064221  14122 04122 ثابت الالضدار

 14111 024602 14226 14102 14262 دعم الجامعة لريادة الأعمال
 .SPSSالدصدر: لسرجات                  

طلاب في ( لدعم الكليات ريادة الأعمال لدي ال0.01( وجود تأثتَ إلغابي ضعيف )دال عند مستوى 5يتضح من جدول )
 الدرجة الكلية لدستوي ثقافة ريادة الأعمال. أي أنو كلما ارتفعت درجة دعم الكليات لريادة الأعمال كلما ارتفعت الدرجة الكلية لدستوي

وحدة  كلما ارتفع دعم الكليات لريادة الأعمال لدي الطلاب بمقدار :ولؽكن تفستَ قيمة معامل بيتا الدعيارية كالآبٌ ثقافة ريادة الأعمال.
 (.٠342,)  واحدة كلما ارتفعت درجة ثقافة ريادة الأعمال لدي الطلاب بمقدار

 .الخاتمة. 5
 ىدعم كليات السياحة والفنادق لريادة الأعمال لد ىالطفاض مستو عدد من النتائج التي يأبٌ علي رأسها  توصلت الدراسة إلى

علاوة  .طلاب كليات السياحة والفنادق وماىيتها ودورىا ىة الأعمال لدثقافة ريادارتفاع مستوى كما أبرزت نتائج الدراسة   الطلاب.
الطلاب  ىلريادة الأعمال لد الكلياتعلاقة ارتباطيو طردية ضعيفة ودالة إحصائياً بتُ دعم  ذلك أبرزت نتائج الدراسة أن ىناك ىعل

درجة  ىالطلاب عل ىلريادة الأعمال لد الكليات لدعمضعيف دلالة إحصائية  يوجود تأثتَ ذ كذلكو ،وتنمية ثقافة ريادة الأعمال
وخارجها  كليات السياحة والفنادقريادية داخل   استًاتيجيات تنمية ريادة الأعمال لديهم. وفي ضوء ذلك؛ توصي الدراسة بوضع

لرال ريادة  في حة والفنادقكليات السياتقديم برامج ودورات تدريبية لتنمية مهارات وقدرات طلبة  ة، بجانب تستهدف نشر الثقافة الريادي
استحداث برامج ومقررات ة، و توفتَ الإمكانات الدالية والدادية والبشرية اللازمة لدعم الدشروعات الرياديكما توصي الدراسة ب  الأعمال.

يصبح التعليم قائماً تطوير ألظاط وأساليب التعليم والتعلم، حتى ، و الطلاب ىدراسية تستهدف بشكل مباشر تنمية ثقافة ريادة الأعمال لد
العمل على كما ينبغي   .، وتوفتَ خرلغتُ أكثر استعداداً لبدء مشروعات تجارية خاصة بهمعلى الإبداع والابتكار بدلًا من الحفظ والتلقتُ

تطلبات دعم وضع خطة تستهدف توفتَ كافة م، وأختَاً تبتٍ القيادات الجامعية فكر ريادة الأعمال، و توعية الطلاب بألعية العمل الحر
 ية.دالدشروعات الريا
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كليات السياحة والفنادق على لظو الدشروعات   لخرلغيثر الثقافة الريادية أتقييم النحول التالي:  ىعل آفاق للبحثوتقتًح الدراسة 
وكذلك دراسة أثر  دعم ثقافة ريادة الأعمال بكليات السياحة والفنادق، فيالسياحية الصغتَة والدتوسطة، ودراسة دور حاضنات الأعمال 

 لدى طلاب كليات السياحة والفنادق. الرياديمشكلات التمويل على التوجو 
  المراجع. 6
 المراجع العربية -

رسالة  .طلبة الجامعات الحكومية في الأردن ىتوافر النية الريادية والعوامل الدؤثرة فيها لد ىمد. (6102أبو الشعر، حنتُ ) -
 الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة التَموك.ماجستتَ غتَ منشورة، كلية 

دراسة مقارنة بتُ قسمي التعليم الدستمر في  -واقع ريادة الأعمال في الجامعات الفلسطينية بقطاع غزة . (6102أبو قرن، سعيد ) -
 غزة. -رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية  .جامعتي الأزىر والإسلامية

مقتًحة في تدريس مقرر تخطيط وإدارة الإنتاج لتنمية مهارات ريادة الأعمال والاتجاه لضو  استًاتيجية(. فعالية 6102متٌ ) د،أحم -
-622(، 22) 2العمل الحر والتحصيل الدعرفي لدى طلبة الددرسة الصناعية الثانوية الزخرفية. دراسات عربية في التًبية وعلم النفس، 

222. 
الجامعات الدصرية: تصور مقتًح. لرلة   في الرياديضوء مفهوم التعليم  في(. آليات تحقيق التنمية الدستدامة 6161) ، فاطمةأحمد -

 .     206-202، 062كلية التًبية ببنها، 
 لةلر .استطلاعية دراسةالطائف:  بمنطقة البطالة لةكمن مشالحد  في ادة الأعمالير  دور. (6102أحمد ) وأحمد، جعفر ،سيإدر  -

 .026-062(، 60)2الأكادلؽية الأمريكية العربية للعلوم والتكنولوجيا )أماراباك(،
لرلة العلوم الاقتصادية والإدارية والقانونية،  .رؤية طلاب جامعة تبوك حول ثقافة ريادة الأعمال. (6102) ساميالدبوس،  -

0(2 ،)61-20. 
وريادة الأعمال بجامعة عتُ شمس على ضوء خبربٌ کل من  الابتكار  مركز(. تطوير 6166الدغيدي، أحمد وسليمان، عادل ) -
  .026-02(، 0)22العلوم التًبوية،  فيلرلة کلية التًبية  .وجامعة لوند كامبريدججامعة  
(. تقييم مستوى معرفة طلاب كليات السياحة والفنادق بالجامعات الدصرية حول ريادة الأعمال واتجاىهم 6102الرميدي، بسام ) -

 . 222-222، 26لضوىا. لرلة دراسات وأبحاث، 
مقتًحة  استًاتيجية –(. تقييم دور الجامعات الدصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلاب 6102الرميدي، بسام ) -

 .222-226(، 2) 0. لرلة اقتصاديات الدال والأعمال، للتحستُ
للمنشآت  التسويقيأثر تطبيق مفهوم ريادة الأعمال على الأداء . (6102، سلطان )والعنزيالسرابى، علاء؛ باطا، إسماعيل  -

لرلة جامعة الدلك سعود،  .مدينة الرياض فيالسياحية الصغتَة والدتوسطة: دراسة تطبيقية على الدنشآت السياحية الصغتَة والدتوسطة 
62(0 ،)22-26. 

ريادة الأعمال، منتدى رأس الدال  .في الدملكة العربية السعودية ءريالجدور التعليم في دعم رأس الدال . (6101الشميمري، أحمد ) -
 .ءالجري
 .الوعي بثقافة ريادة الأعمال لدي طلاب جامعة لصران واتجاىاتهم لضوىا: دراسة ميدانية. (6102العتيبي، منصور وموسي، لزمد ) -

 .221 - 202(، 6) 026 ،لرلة التًبية
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موظفي شركات الوساطة للأوراق الدالية في  :ل الريادية في تحقيق التميز الدؤسسي دراسة حالة(. أثر العوام6102اللوح، باسم ) -
 فلسطتُ. رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية بغزة. 

 060لية التًبية، الأعمال مدخلًا لتطوير منظومة التعليم بجامعة كفر الشيخ. لرلة ك تعليم ريادة(. 6161النجار، فاطمة ) -
(20 ،)221-222. 

 حالة دراسة -غزة قطاع في الأعمال لريادي البطالة مشكلة حل في والتكنولوجيا الأعمال حاضنات دور .(6102) بسمة برىوم، -
 .غزة - لاميةالإس الجامعةة، كلية التجارة، منشور  غتَ ماجستتَ رسالةت. سبار – مبادرون: بغزة الإسلامية الجامعة أعمال حاضنة مشاريع
(. سيناريوىات مقتًحة لدستقبل تسويق الخدمات التعليمية بالجامعات الدصرية في ضوء لظاذج بعض الجامعات 6102بشاي، وفاء) -

 .262-022،262الأجنبية. المجلة التًبوية، 
نافسية الدستدامة: تصور مقتًح. دعم وتحقيق الدزايا الت في(. الجامعة الريادية ودورىا 6102، صلاح الدين ومرسي، شرين )توفيق -

 .22-0(، 012)62لرلة كلية التًبية، 
 فيتبوك: مقتًحات وحلول بإشارة إلى مشروعات الريادة  في(. لزددات ريادة الأعمال 6102خميس، أحمد والزعارير، عبد الباقي ) -
 .202 -222( ، 6)2. المجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث، 6102عام 

جامعة الدلك سعود واتجاىاتهم لضوىا:  /طلبة السنة التحضتَية  ىالوعي بثقافة ريادة الأعمال لد .(6102، لزمد )عبد الفتاح -
 .222-262(، 2)02لرلة البحث العلمي في التًبية،  .دراسة ميدانية

ضوء الذندسة العكسية: متطلبات تحويل الجامعات الدصرية إلى جامعات ريادية في . (6160مصطفى) وأمتُ، عماد عبد اللطيف، -
 .660 -022 (،22المجلة التًبوية،) .دراسة ميدانية

 6العلوم الإنسانية والاجتماعية،  في(. دور الجامعة في التحول وبناء لرتمع الدعرفة. لرلة دراسات 6102عبد الوىاب، صوفي ) -
(2 ،)022-022. 

 تجارب("، دار الزىراء، الرياض. -منهجيات  –(. "ريادة الأعمال )مفاىيم 6102علولو وآخرون ) -
المجلة التًبوية، كلية  آلية تنفيذية مقتًحة.: (. تنظيم العلاقة بتُ منتوج البحوث الجامعية والدردود النفعي6102عمر، فدوى ) -

 .602-020، 22التًبية، 
لجمعيات ومراكز ريادة  الدولي السعودي . الدؤتدرالاجتماعيمدخل لتحقيق الاستقرار والأمن  الريادي(. التعليم 6102عيد، ألؽن ) -

 الشرق الأوسط، جمعية ريادة الأعمال السعودية ، الرياض. فيلضو بيئة داعمة لريادة الأعمال  –الأعمال 
 .222-220(،22لرلة العلوم الإنسانية، ) (. خدمة المجتمع، الوظيفة الثالثة للجامعات.6102كواشي، سامية ) -
 .226-262(، 6) 21لرلة كلية التًبية،  ،مصر: رؤية مقتًحة" في. "لضو جامعات ريادية (6102، منة الله )لطفي -
  جامعتيضوء الاستفادة من خبرات  في(. تحويل الجامعات الدصرية إلى جامعات ريادية 6102لزمود، أشرف وأحمد، لزمد ) -

 .210-202، 2كامبريدج وسنغافورة الوطنية. لرلة التًبية الدقارنة والدولية، 
: مدخل لتحقيق الديزة التنافسية الدستدامة بالجامعات الدصرية )دراسة تحليلية(. لرلة كلية الريادي(. التعليم 6161لزمود، ىناء ) -

 .  022-22(، 066) 2التًبية ببنها، 
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