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    ملخص: 

  لمكافحة   المتحدة  الأمم  اتفاقية   على  الجزائر  صادقت،  الدولية   الجهود  مع  ندماجاا

  والمتمم  المعدل 01-06 رقم القانون   إصدار  خلال من القانونية  منظومتها كيفت كما الفساد

  حفاظا   العمومية  الصفقات  مجال   في  التطبيق  واجبة  بالقواعد  تتعلق  بنودا   تضمن  الذي

 العام. المرفق  وتجهيز  لتسيير العمومية النفقات صرف  أوجه  أهم باعتبارها  العام المال  على

 في  العمومية   الصفقات  في  الفساد  ظاهرة   جعلت  التي  العوامل   لإبراز  المقال  هذا  يهدف

  الفساد  من  الوقاية  قانون   تضمنها   التي  والردعية   الوقائية التدابير  من  بالرغم  مستمر  تفاقم

  على   اعتمادا  247-15  رقم  الرئاس ي   المرسوم  في  الواردة  الخاصة  الإجراءات  وكذا   ومكافحته

 العمومية.   الصفقات ومراقبة تنفيذ ، منح بإجراءات الخاصة  الأحكام  من لكلا نقدية قراءة

 . رقابة ؛ عمومية  صفقات ؛فساد مفتاحية:  كلمات

Abstract: 

In combination with international efforts, Algeria has ratified the 

United Nations Convention against Corruption and has adapted its 

legal system through the promulgation of the amended and 

supplemented 06-01 Act, which contained articles concerning to the 

 

 المرسل المؤلف  . 
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rules applicable in public transactions in order to preserve public 

funds as it is the most important means of spending public 

maintenances to manage and to equip the public facility. 

This article aims to highlight the factors that have exacerbated the 

phenomenon of corruption in public transactions in spite of the 

preventive and deterrent measures that are included in the Law of 

Prevention and struggling against Corruption, as well as the special 

procedures set out in the Presidential Decree No. 15.247 depending on 

a critical reading of each of the special provisions on the procedures 

for granting, implementing and controlling public transactions. 

Keywords: Corruption; Public transactions; Control. 

 المقدمة:

 سةير وضةمان العامةة الحاجةات لتلبيةة ضةخمة ماليةة اعتمةادات سةنويا الدولةة  تخصص

 الوزارية. القطاعات لمختلف التابعة والمحلية منها المركزية العمومية المرافق مختلف

 تسةةةة   إداريةةةةة عقةةةةود إبةةةةرام خةةةةلال مةةةةن العموميةةةةة المشةةةةار ع أغلةةةة  تجسةةةةيد يةةةةتم ميةةةةدانيا

 المؤهلةةةةةةة للدولةةةةةةة العموميةةةةةةة والمؤسسةةةةةةات الهيئةةةةةةات بةةةةةةين إبرامهةةةةةةا يةةةةةةتم العموميةةةةةةة" "الصةةةةةةفقات

 محددة. وتنظيمية تشر عية لإجراءات وفقا دوليين أو وطنيين اقتصاديين ومتعاملين

 التةي الفسةاد ظةاهرة لتنةام  خصةبا" "ميةدانا جعلهةا المالي بالمقابل  الصفقات  هذه  اقتران

 مجال في المسجلة الدولية المجهودات مع الداخلية القانونية  منظومتها توائم  الجزائر جعلت

 الفسةةاد لمكافحةةة المتحةةدة الأمةةم اتفاقيةةة علةةى المصةةادقة خةةلال مةةن الجريمةةة هةةذه مةةن الوقايةةة

 المعةةةةدل 01-06 رقةةةم القةةةانون  إصةةةةدار تةةةلاه والةةةذي (1)128-04 قةةةةمر  الرئاسةةة ي المرسةةةوم بموجةةة 

  ومكافحته. الفساد من بالوقاية المتعلق والمتمم

  يزال   لا،  التنفيذ  حيز  الذكر  سالف  القانون   دخول   من   العقدين   قرابة  وبعد  لكن

 
في  (  1) مؤرخ  التصديق  19/04/2004مرسوم  الفساد ،  بتحفظ،  يتضمن  لمكافحة  المتحدة  الأمم  اتفاقية  ،  على 

المتحدة   للأمم  العامة  الجمعية  قبل  من  يوم  المعتمدة  سنة    31بنيويورك  عدد  .  2003أكتوبر  ر  في    26ج  مؤرخة 

25/04/2004 . 
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 بالمقارنة  (1)المطلوب  المستوى   تحت  الفساد  لمدركات  السنوي   للمؤشر  وفقا،  الجزائر  ترتي 

  في   الفساد  استمرار   أسباب  حول   للتساؤل   يقودنا  مما،  لمكافحته  القانونية  الضمانات  مع

 ؟لمكافحتها المرصودة القانونية الترسانة رغم  العمومية الصفقات

 تضمنها التي القانونية التدابير أهم لدراسة البحثية الورقة هذه في  التطرق   ارتأينا  لهذا

، الأول( )المحةةةور  247-15 رقةةةم الرئاسةةة ي المرسةةةوم وكةةةذا، والمةةةتمم المعةةةدل 01-06 رقةةةم القةةةانون 

 الصةةةةفقات مجةةةةال فةةةةي الفسةةةةاد محاربةةةةة سياسةةةة تقةةةةو  التةةةةي العوامةةةةل اسةةةةتعرا  إلةةةةى لننتقةةةل

 الرقابةةةة آليةةةات وحةةةدود المتعاقةةةدة للمصةةة حة التقديريةةةة بالسةةةلطة أساسةةةا المرتبطةةةة العموميةةةة

 .الثان ( )المحور 

 العمومية الصفقات   في  الفساد من   للوقاية   القانونية  التدابير   الأول:  المحور 

 والأمةوال للإمكانيةات تحةويرا كونةه حةول  الاتفةاق مةن يمنةع  لةم  الفساد  تعريفات  اختلاف

  خاصة. ومنافع امتيازات كس  إلى العامة الحاجات لتلبية – أصلا – المرصودة العمومية

 التةي السةلبية الممارسةات مةن للعديةد " "بؤرة العمومية الصفقات تعتبر، الصدد هذا  في

 المسةةةةاواة علةةةةى المرتكةةةةزة الراشةةةةد الحكةةةةم مبةةةةاد  تكةةةةر   فةةةةي الدولةةةةة جهةةةةود تقةةةةوي  شةةةةأ ها مةةةةن

  الفرص. وتكافؤ

 مةةن بالوقايةةة المتعلةةق والمةةتمم المعةةدل 01-06 رقةةم القةةانون  لإصةةدار الجزائةةر سةةارعت لةةذا

 إبةةةةةةةرام إجةةةةةةةراءات علةةةةةةةى معتبةةةةةةةرة تغييةةةةةةةرات أدرجةةةةةةةت كمةةةةةةةا، الأول( )المطلةةةةةةة  ومكافحتةةةةةةةه الفسةةةةةةةاد

 الثان (. )المطل  247-15 رقم الرئاس ي المرسوم خلال من العمومية الصفقات

 
  2021سنة    117لتحتل المرتبة    2020سنة    104تم تصنيف الجزائر في المرتبة  ،  وفقا لمنظمة الشفافية الدولية(  1)

 .  دولة 180من بين 

في حالة ركود بحيث أن  2021يشير تقرير المنظمة لسنة   )    أن مؤشرات الفساد كانت  الدول  ثلثي  %(    68أكثر من 

مع السيطرة    –غالبا  –السياسية في تناس  طردي  و   درجة مستخلصا ان حماية الحريات المدنية 50سجلت أقل من  

 على الفساد.  

 :على الرابط التالي 2021ظمة لسنة يمكن الاطلاع على الملامح الكبرى لتقرير المن

 https://www. transparency. org/ar/news/cpi-2021-highlights-insights  

https://www.transparency.org/ar/news/cpi-2021-highlights-insights
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 01-06 رقم  القانون  في  الواردة العامة الضمانات الأول: المطلب

 الوظيفة نظام حول  تتمحور  عامة تدابيرًا ومكافحته الفساد من الوقاية قانون  تضمن

 المختلفةة الصور  وتجريم، الثان ( )الفرع جديدة هيئات استحداث مع، الأول( )الفرع  العامة

 الثالث(. )الفرع للفساد

 العمومية  بالوظيفة متعلقة تدابير   الأول: الفرع 

 أن واعتبةةارا، الفسةةاد مةةن الوقايةةة هةةدفها سياسةةة أيةةة فةةي البشةةري  المةةورد إهمةةال يمكةةن لا

 تسةةةةةةةةةييرها يعهةةةةةةةةد التةةةةةةةةةي العموميةةةةةةةةة بةةةةةةةةالأموال مباشةةةةةةةةةرة مةةةةةةةةرتبط العموميةةةةةةةةةة الصةةةةةةةةفقات مجةةةةةةةةال

 خاصةةةةةةةةة تةةةةةةةةدابير علةةةةةةةةى 01-06 رقةةةةةةةةم القةةةةةةةةانون  نةةةةةةةةص فقةةةةةةةةد، العموميةةةةةةةةة والإدارات للمؤسسةةةةةةةةات

  في: أساسا تتمثل العمومية بالوظيفة

العمومي   الموظف مفهوم  توسيع  أولا:  

 لةةةم الةةةذي (1)العمةةةوم  للموظةةةف خاصةةةا مفهومةةةا المشةةةرع تبنةةة  فقةةةد )ب(2 للمةةةادة اسةةةتنادا

  يشمل: أصبح بل، العام القطاع من التنفيذية السلطة مستخدم  على مقتصرا يعد

 بغةةةةةة  المنتخبةةةةةةة المجةةةةةال  عضةةةةةةوية وكةةةةةةذا القضةةةةةائية، التشةةةةةةر عية المناصةةةةةة  شةةةةةاغلي −

  الأجر. أو التوقيت حيث من له الخاضعين العمل نظام عن النظر

 تملةةة  عموميةةةة هيئةةةات بخدمةةةة -الوكالةةةة طريةةةق عةةةن أو مؤقتةةةة بصةةةفة ولةةةو - القةةةائمين −

 جزئيا. أو كليا رأسمالها الدولة

 حكمه. في من أو عموم  موظف بأنه معرف آخر شخص كل −

 شةةةةريحة أكبةةةةر علةةةةى العمةةةةوم  الموظةةةةف صةةةةفة لإضةةةةفاء المشةةةةرع مقاربةةةةة إلةةةةى الإشةةةةارة تجةةةةدر

 أو العةةةام الشةةةأن تسةةةيير فةةةي مباشةةةرة غيةةر أو مباشةةةرة بصةةةفة المتةةةدخلين الأشةةةخاص مةةةن ممكنةةة

 المنظمةةة وموظةةف الأجنبةةي العمةةوم  الموظةف مةةن لكةةلا الثانيةةة المةةادة فةي أشةةار انةةه حتةة ، رقابتةه

  العمومية. الدولية

 
العموم   (1) العموميةجريمة  ،  نظر خديجة خالديا،  للاستزادة حول فئات الموظف  في الصفقات  مجلة  ،  المحاباة 

 .701-686ص ص ،2019 ،2العدد ، 10المجلد ، العلوم القانونية والسياسية
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بالممتلكات التصريح التزام ثانيا:  

 هامةةةةا مؤشةةةةرا تشةةةةكل العمةةةةوم  للموظةةةةف الماليةةةةة الذمةةةةة فةةةةي الظةةةةاهرة الزيةةةةادة أن اعتبةةةةارا

 بالتصةةةةةةةةريح ملةةةةةةةةزم فإنةةةةةةةةه، لةةةةةةةه الممنوحةةةةةةةةة العامةةةةةةةةة للسةةةةةةةةلطات الأخيةةةةةةةر هةةةةةةةةذا اسةةةةةةةةتغلال لإمكانيةةةةةةةة

 :(1)التالية المهني المسار مراحل خلال بالممتلكات

 الانتخابية العهدة بداية أو الوظيفة في تنصي  أول  عق  −

 الانتخابية العهدة أو الخدمة  هاية عند −

 المالية الذمة في معتبرة زيادة تسجيل عند −

 التةي المعتبةرة" "للزيةادة دقيةق مفهةوم تحديد يتم لم، الثالثة ل حالة بالنسبة أنه  الملاحظ

 المحةةةةةدد بالممتلكةةةةةات التصةةةةةريح نمةةةةةو ج أن رغةةةةةم بهةةةةةا بالتصةةةةةريح الموظةةةةةف لإلةةةةةزام أساسةةةةةا تكةةةةةون 

 وأولاده المعنةةةةةي لممتلكةةةةةات مفصةةةةةلا تقسةةةةةيما تضةةةةةمن 414-06 رقةةةةةم الرئاسةةةةة ي المرسةةةةةوم بموجةةةةة 

  يلي: كما القصر

 المبنية. وغير المبنية العقارية الأملاك −

 المنقولة. الأملاك −

 والاستثمارات. النقدية السيولة −

 يلي:   كما   مقسمة   التصريح   إجراءات   فإن ،  العموم    للموظف   الواسع   المفهوم   على   تأسيسا 

 :العليا للمحكمة الأول  الرئيس أمام التصريح •

  فإن   01-06  رقم  القانون   من  السادسة  المادة  من  والثالثة   الأولى  الفقرتين   حس 

  رئي  ،  الجمهورية  رئي    من   كلا   يخص   العليا  للمحكمة   الأول   الرئي    أمام   التصريح

  مجل    رئي ،  البرلمان  أعضاء،  الحكومة  وأعضاء  رئي ،  الدستوري  المجل   وأعضاء

 .والقضاة الولاة، القناصلة، السفراء، الجزائر  بن   محافظ،  المحاسبة

 :ومكافحته الفساد من للوقاية الوطنية الهيئة لدى التصريح •

  طرف  من  ومكافحته  الفساد  من  للوقاية  الوطنية  الهيئة  لدى  مباشرة  التصريح  يتم

 
  14ج ر عدد  ،  مكافحتهو   المتعلق بالوقاية من الفساد  20/02/2006المؤرخ في    01-06المادة الرابعة من القانون    (1)

 .  المعدل والمتمم ،08/03/2006مؤرخة في 
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 الذكر.  سالف القانون  من  2-06 للمادة وفقا المنتخبة  المحلية المجال   وأعضاء رؤساء

 تصةةةةريحات تتلقةةةة  الهيئةةةةة فةةةةإن 415-06 رقةةةةم الرئاسةةةة ي المرسةةةةوم بأحكةةةةام وعمةةةةلا بالمقابةةةةل

  طريق: عن الآخرين العموميين الموظفين

 الدولة. في عليا وظائفا أو مناصبا يشغلون  الذين لأولئ  بالنسبة  الوصية:  السلطة −

 طةةرف مةةن قةةائمتهم تحةةدد الةةذين العمةةوميين للمةةوظفين :المباشللرة السلللمية السلللطة −

 المتضةةمن 02/04/2007 فةةي المةةؤرخ القةةرار أصةةدرت التةةي العموميةةة بالوظيفةةة المكلفةةة السةةلطة

 مةةةةةع بالممتلكةةةةةات بالتصةةةةةريح المعنيةةةةةين العمةةةةةوميين المةةةةةوظفين وكةةةةةذا الوزاريةةةةةة القطاعةةةةةات قائمةةةةةة

، جهةةة مةةن القطاعةةات لهةةذه التابعةةة العموميةةة الإدارات جميةةع تشةةمل لةةم القائمةةة أن ملاحظةةة

 من يحد ما وهو أخرى  جهة من النوعية المناص  دون  الأعوان رت  على الاعتماد تم  أنه  كما

  التصريح. هذا جدوى 

 الفساد  ومكافحة للوقاية  هياكل استحداث  الثاني: الفرع 

  من: كلا إنشاء تم ومكافحته الفساد من للوقاية الوطنية ستراتيجيةالا  سياق في

ومكافحته الفساد من للوقاية الوطنية  الهيئة  أولا:  

 أسةةا  علةةى 01-06 رقةةم القةةانون  مةةن 24 إلةةى 17 مةةن المةةواد بموجةة  عليهةةا التنصةةيص تةم

  :ة ب أساسا وتكلف الجمهورية رئي  لدى– مباشرة– توضع مستقلة إدارية سلطة

 والشفافية. النزاهة قواعد تعك  الفساد من للوقاية شاملة سياسة اقتراح −

 أعلاه. تناوله تم لما وفقا بالممتلكات التصريحات تلق  −

 .الفساد عن الكشف شأ ها من التي المعلومات كل استغلال −

 إضةةةافة، (1)والمعلومةةةات الوثةةةائق تقةةةديم رفةةة  تجةةةريم تةةةم، الوقةةةا   دورهةةةا تفعيةةةل وقصةةةد

 قصةةةد جزا ةةة  وصةةةف  ات وقا عةةةا يحمةةةل ملةةةف بكةةةل الفضةةةائية السةةةلطة موافةةةاة مةةةن لتمكينهةةةا

  العمومية. الدعوى  تحري 

 
 .  المتممو  المعدل 01-06من القانون رقم  2-21المادة ( 1)
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الفساد لقمع  المركزي   الديوان ثانيا:  

 01-06 رقةةم القةةانون  تعةةديل تةةم، عملياتيةةة تنفيةةذ لأداة الوطنيةةة الهيئةةة لافتقةةاد اعتبةةارا

 جةةةرائم عةةةن والتحةةةري  بالبحةةةث يخةةةتص مركزيةةةا ديوانةةةا أنشةةةأ الةةةذي 05-10 رقةةةم الأمةةةر بموجةةة 

 عمةةةةوميين لأعةةةةوان إضةةةةافة القضةةةةائية للشةةةةرطة ضةةةةباطا تشةةةةكيلته تضةةةةمين خةةةةلال مةةةةن الفسةةةاد

  الفساد. مكافحة مجال في كفاءات  وي 

 لأحكةةةةام وتنفيةةةةذا، عامةةةةة المةةةةالي بالقطةةةةاع الفسةةةةاد صةةةةور  لارتبةةةةاط ونظةةةةرا، السةةةةياق هةةةةذا فةةةةي

 الةديوان لتشةكيلة المحةدد (1) المتممو  المعدل 426-11 رقم الرئاس ي المرسوم من الثامنة  المادة

 26 فةةي مةةؤرخ مشةةترك وزاري  قةةرار إصةةدار تةةم، سةةيره وكيفيةةات وتنظيمةةه الفسةةاد لقمةةع المركةةزي 

 إضةةةةافة للماليةةةةة العامةةةةة المفتشةةةةية مةةةةن مةةةةوظفين (05) خمسةةةةة وضةةةةع تضةةةةمن(2) 2020 مةةةةار 

، ل خزينةةةة العامةةةة المديريةةةة، الدولةةةة لأمةةةلاك العامةةةة المديريةةةة مةةةن كةةةلا عةةةن (02) اثنةةةين لمةةةوظفين

 تحةةت للضةةرائ  لعامةةةا المديريةةة وكةةذا ل جمةةارك العامةةة المديريةةة، للمحاسةةبة العامةةة المديريةةة

 مةع- الماليةة بقطةاع علاقةة  ات فسةاد شةههة أيةة بخصوص - التنسيق بغر  انالديو   تصرف

 .(3)للديوان القضائية الشرطة ضباطو  أعوان

 
كيفيات سير الديوان المركزي لقمع  و   تنظيم،  تم تحديد تشكيلة،  المتممو   المعدل  01-06تطبيقا لأحكام القانون  (  1)

رقم   الرئاس ي  المرسوم  بموج   في    426-11الفساد  المكلف    –  08/12/2011المؤرخ  الوزير  لدى  كان موضوعا  الذي 

رقم    ةبالمالية الرئاس ي  المرسوم  أحكام  بموج   في    209-14لكن  لدى   23/07/2014المؤرخ  موضوعا  الديوان  أصبح 

 .  وزير العدل

   31/7/2014مؤرخة في  46ج ر عدد ، 14/12/2011مؤرخة في  68انظر ج ر عدد 

العدل (  2) وزير  من  كلا  عن  صادر  الأختام،  قرار  المالية و   حافظ  لوزارة  التابعين  الموظفين  عدد  يحدد  المالية  وزير 

 .  03/05/2020مؤرخة في  26ج ر عدد . الموضوعين تحت تصرف الديوان المركزي لقمع الفساد

( عون شرطة قضائية تابعين لوزارة الدفاع الوطني تحت تصرف  17سبعة عشر )و   ( ضباط08)تم وضع ثمانية  (  3)

،  وزير العدلو   الصادر عن كلا من وزير الدفاع الوطني  25/11/2019الديوان وفقا للقرار الوزاري المشترك المؤرخ في  

الأختام ضباط،  حافظ  لعدد  التابعين  و   المحدد  القضائية  الشرطة  تحت  أعوان  الموضوعين  الوطني  الدفاع  لوزارة 

 .  تصرف الديوان المركزي لقمع الفساد

  26/01/2020مؤرخة في  04انظر ج ر عدد 

الجماعات  و   ( عون شرطة قضائية تابعين لوزارة الداخلية17سبعة عشر )و   ( ضباط08كما تم أيضا وضع ثمانية )

للقو   المحلية العمرانية تحت تصرف الديوان وفقا  في  التهيئة  الوزاري المشترك المؤرخ  الصادر عن   28/01/2020رار 

 .  التهيئة العمرانيةو  الجماعات المحليةو  وزير الداخليةو  كلا من وزير العدل

 . 26/02/2020مؤرخة في  12انظر ج ر عدد 



  الدين محند   ط.د. خير
 

8 

 العمومية  الصفقات في  الفساد صور  تجريم الثالث:  الفرع 

 الصةةةةةةةةفقات مجةةةةةةةةال فةةةةةةةةي بالفسةةةةةةةةاد خاصةةةةةةةةة صةةةةةةةةور  تجةةةةةةةةريم 01-06 رقةةةةةةةةم القةةةةةةةةانون  تضةةةةةةةةمن

  يلي: كما مقسمة العمومية

المبررة  غير   الامتيازات جرائم  أولا:  

 مةةنح جريمةةة مةةن كةةلا الجةةرائم هةةذه تشةةمل، الةةذكر سةةالف القةةانون  مةةن 26 المةةادة حسةة 

 نفةةةو  اسةةةتغلال جريمةةةة وكةةةذا )المحابةةةاة( العموميةةةة الصةةةفقات مجةةةال فةةةي مبةةةررة غيةةةر امتيةةةازات

  مبررة. غير امتيازات على ل حصول  العموميين الأعوان

 صةةفة فةةي اخةةتلاف مةةع المبةةررة غيةةر الامتيةةازات موضةةوع فةةي الجةةريمتين تشةةارك هةةو الملاحةةظ

 الثانيةة الصةورة فةي الفاعةل بينمةا المحابةاة لجريمةة بالنسبة عموميا موظفا يكون  الذي  الجان 

  الخاص. القطاع من مقاول  أو حرفي أو صناعي أو تاجر كل هو

العمومية  الصفقات في الرشوة  جريمة ثانيا:  

 عمد فقد، العمومية الصفقات مجال في انتشارا الفساد صور   أكثر  الرشوة  أن  اعتبارا

 منفعةةة أو أجةةرة لأيةةة – مباشةةرة غيةةر أو مباشةةرة بصةةفة – قةةب  محاولةةة حتةة  لتجةةريم المشةةرع

  عمومية. صفقة تنفيذ أو إبرام إطار في المخولة الإدارية السلطات ممارسة بمناسبة

 سةةةنة (20) عشةةةرين إلةةةى تصةةةل التةةةي ل حريةةةة السةةةالبة العقوبةةةة تشةةةديد إلةةةى الإشةةةارة تجةةةدر

  المبررة. غير الامتيازات جرائم شق  في القصوى  العقوبة مع مقارنة حبسا

ائد أخذ جريمة ثالثا: قانونية  غير   بصفة فو  

 للمؤسسةةةةات إدارتةةةةه أو العقةةةةود علةةةةى إشةةةةرافه الموظةةةةف باسةةةةتغلال الجريمةةةةة هةةةةذه تتعلةةةةق

  معين. إجراء تصفية أو بالدفع إ ن من له المخولة السلطات نظير فوائد تلق  أو لطل 

 أن دون  العموميةةة الصةةفقات عقةةود تخةةص أعةةلاه المةةذكورة الصةةور  أن إلةةى الإشةةارة تجةدر

-06 رقةةم القةةانون  مةةن الرابةةع البةةاب فةةي الةةواردة العامةةة الأخةةرى  الجةةرائم قيةةام أمةةام حةةائلا تكةةون 

 .والمتمم المعدل 01
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 247-15 رقم بالمرسوم الخاصة الوقائية التدابير  الثاني: المطلب

 المرتبطةةةةةة العامةةةةةة الشةةةةةؤون تسةةةةةيير فةةةةةي تجسةةةةةيدها الواجةةةةة  العامةةةةةة القواعةةةةةد مةةةةةع شةةةةةياتم

 العموميةةةة بالصةةةفقات المتعلةةةق 247-15 رقةةةم الرئاسةةة ي المرسةةةوم تضةةةمن، العموميةةةة بالنفقةةةات

 مةةةع العموميةةةة الصةةةفقة مراحةةةل بجميةةةع خاصةةةة، الأول( )الفةةةرع مبادئةةةا العةةةام المرفةةةق وتفةةوي 

 فةي الحةق إغفةال دون ، الثةان ( )الفةرع الإبةرام لكيفيةة رئيسةية كقاعةدة العةرو  طلة  تكةر  

 الثالث(. )الفرع الإدارة قرارات ضد الطعن

 العمومية الصفقات  مبادئ الأول: الفرع 

 المتعاقةةدة المصةة حة أن إلا مكتوبةةة إداريةةة عقةةودا العموميةةة الصةةفقات كةةون  مةةن بةةالرغم

 الثلاثةةة المبةةاد  بةةاحترام ملزمةةة إ هةةا بةةل، والإبةةرام الإعةةداد كيفيةةات فةةي المطلقةةة الحريةةة تملةة  لا

 .(1)247 -15 رقم الرئاس ي المرسوم من الخامسة المادة في الواردة

 العمومية للطلبات الوصول  حرية أولا:

  لنجاعة   وضمانا  العمومية  الصفقات   بإنجاز   المهتمين   المتعاملين   بين   للتمييز   تفاديا

  الأمر   تعديل  بعد  لاسيما  قانونا  مضمونة  والمنافسة  الترشح  حرية  فإن  العمومية   الطلبات

  المنافسة   أحكام  أدرج  الذي  (2)12-08  رقم  القانون   بموج   بالمنافسة  المتعلق  03-03  رقم

 النها  .  المنح  لغاية الإعلان  من  ابتداءً  العمومية   الصفقات على

 خةةةةةارج والإقصةةةةةاء المترشةةةةةحين بةةةةةين التمييةةةةةز عةةةةةدم يقتضةةةةة ي الإدارة حيةةةةةاد مبةةةةةدأ فةةةةةإن لهةةةةةذا

 مةةةةن 75 المةةةةادة بموجةةةة  المةةةةذكورة ل حةةةةالات بالنسةةةةبة الحةةةةال هةةةةو كمةةةةا قانونةةةةا المةةةةؤطرة الحةةةةالات

  والنها  . المؤقت الإقصاء حالات الحصر سبيل على  كرت التي 247-15 رقم المرسوم

 واسةةتمرارية العامةةة المصةة حة فكرتةة  تجسةةيد تسةةتهدف الحةةالات هةةذه أن إلةةى الإشةةارة مةةع

 الذكر. سالفة المباد  مراعاة عدم لثبوت محددة فئة استبعاد خلال من العام المرفق

 
مؤرخة   50ج ر عدد  .  تفويضات المرفق العامو   يتضمن تنظيم الصفقات العمومية  16/9/2015مرسوم مؤرخ في  (  1)

 .  20/09/2015في 

رقم  (  2) في    03-03الأمر  رقم    19/7/2003المؤرخ  القانون  بموج   المعدل  بالمنافسة  في   12-08المتعلق  المؤرخ 

 .  07/2008/ 02مؤرخة في  36ج ر عدد ، 20/07/2003مؤرخة في  43ج ر عدد . 25/06/2008
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 الإجراءات شفافية ثانيا:

 الخامسةة المةادة اعتبةرت فقةد، (1)المعلومةات إلةى الوصةول  فةي الدسةتوري  الحق  مع  شياتم

 الصةةةةةةفقات لإبةةةةةةرام الأساسةةةةةةية المبةةةةةةاد  مةةةةةةن الإجةةةةةةراءات شةةةةةةفافية 247-15 رقةةةةةةم المرسةةةةةةوم مةةةةةةن

 :(2)التالية الجوهرية القواعد إرساء قتض يي مما العمومية

  العمومية. الصفقات إبرام بإجراءات المتعلقة المعلومات علانية -

 والانتقاء. المشاركة لشروط المسبق الإعداد -

  العمومية. الصفقات بإبرام المتعلقة القرارات لاتخا  ودقيقة موضوعية معايير -

 العمومية. الصفقات إبرام قواعد احترام عدم حالة في الطعن الطرق  كل ممارسة -

 المرشحين معاملة في  المساواة ثالثا:

 المترشةةةةحين معاملةةةةة فةةةي المسةةةةاواة فةةةإن، العموميةةةةة للطلبةةةات الوصةةةةول  حريةةةة لمبةةةةدأ تأكيةةةدا

  تتضمن:

 الصفقة. بموضوع المسبق الإعلام -

 الشروط. دفتر إعداد -

 بالعملية. العلاقة  ات الوثائق من المرشحين كل تمكين -

 العرو . إيداع وآجال كيفيات ضبط -

 إداريةةةةةة سةةةةةلطة إنشةةةةةاء ومكافحتةةةةه الفسةةةةةاد مةةةةةن الوقايةةةةةة قةةةةانون  تضةةةةةمن الصةةةةةدد هةةةةةذا فةةةةي

 كةةةةل بةةةةاقتراح مكلفةةةةة ومكافحتةةةةه الفسةةةةاد مةةةةن للوقايةةةةة الوطنيةةةةة الهيئةةةةة تسةةةةمية تحةةةةت مسةةةةتقلة

 ضةةةمن إليهةةةا التطةةةرق  لنةةةا سةةةبق والتةةةي، الةةةذكر سةةةالفة المبةةةاد  تجسةةةيد شةةةأ ها مةةةن التةةةي التةةةدابير

 والمتمم. المعدل 01-06 رقم القانون  في الواردة العامة التدابير

 
 أنه: "يتمتع كل مواطن بالحق في الوصول إلى المعلوماتعلى    2020من التعديل الدستوري لسنة    55تنص المادة  (  1)

 . تداولها "و  الحصول عليهاو   الإحصائياتو  الوثائقو 

رقم   الرئاس ي  للمرسوم  الدستوري صادر وفقا  في    442-20التعديل  التعديل   30/12/2020المؤرخ  بإصدار  المتعلق 

 . 30/12/2020مؤرخة في  80 ج ر عدد.2020لدستوري المصادق عليه في استفتاء أول نوفمبر سنة 

 .  المتممو   المعدل  01-06المادة التاسعة من القانون رقم ( 2)
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 العروض  طلب إجراء الثاني: الفرع 

 العموميةةةة الصةةةفقات تنظةةةيم تضةةةمن فقةةةد، أعةةةلاه إليهةةةا المشةةةار الثلاثةةةة للمبةةةاد  تكر سةةةا

  (.)1العرو  طل  إجراء في والمتمثلة العمومية الصفقات لإبرام العامة القاعدة

  الةةذين   والمتعةةاملين   المؤسسةةات   كةةل   طةةرف   مةةن   العةةرو    لتقةةديم   عامةةة   دعةةوة   يعةةد   الإجةةراء   هةةذا 

  المتعاقةةةةدة   للمصةةةة حة   يحةةةةق   الةةةةذين   أولئةةةة    باسةةةةت ناء   والتنظيميةةةةة   القانونيةةةةة   الشةةةةروط   فةةةةيهم   تتةةةةوفر 

،  ( 2) المرسةةوم    ات   مةةن   75  المةةادة   فةةي   الةةواردة   الحصةةرية   الأسةةباب   أسةةا    علةةى   المشةةاركة   مةةن   إقصةةاءهم 

 :( 3) على  التعرف   من   المترشحين   تمكن   إلزامية   بيانات  العرو    طل   ويتضمن 

 الأولي. الانتقاء أو التأهيل شروط -

 العملية. موضوع -

 العرو . وصلاحية تحضير مدة -

 الشةةفافية ضةةمانات مةةن ممكةةن قةةدر بةةأكبر الإجةةراء هةةذا إحاطةةة علةةى المةةنظم حةةرص وقةةد

  التالية: الرئيسية النقاط خلال من

 .(4)العموم  المتعامل لصفقات الرسمية النشرة في نشره إجبارية -

 بالنسةةةةبة وطنةةةةي توز ةةةةع  ات وطنيتةةةةين يةةةةوميتين فةةةةي -الأقةةةةل علةةةةى - الصةةةةحف  الإشةةةةهار إلزاميةةةةة -

 .(5)العرو  لطل  الأربعة للصور 

 المتعهدين. مع التفاو  حظر -

 السةةةابقة المراسةةةيم فةةةي المسةةةتخدم "المناقصةةةة" مصةةةط ح اسةةةتبدال أن إلةةةى الإشةةةارة تجةةةدر

 الجديةةةدة المقاربةةةة سةةةياق فةةةي يةةةأت ، العةةةرو " "طلةةة  بمصةةةط ح العموميةةةة للصةةةفقات المنظمةةةة

 المزايا  حيث من العرو  أحسن لاختيار معايير عدة على  التركيز خلال  من  اعتمادها  تم  التي

 
 . 247-15من المرسوم الرئاس ي رقم  39المادة ( 1)

المادة (  2) الوفاء ،  حس   ات  عدم  أسا   على  الاقتصاديين  المتعاملين  لبع   النها    أو  المؤقت  الإقصاء  يمكن 

 .  الضمان الاجتماعيو  التجارة ، وضعيات غير قانونية تجاه مختلف مصالح الماليةبالتزامات سابقة أو محل 

 . من نف  المرسوم الرئاس ي 62المادة ( 3)

 . من نف  المرسوم الرئاس ي 65المادة ( 4)

طل   ،  طل  العرو  المفتوح مع اشتراط قدرات دنيا،  الإشهار الصحف  إلزام  في حالات طل  العرو  المفتوح(  5)

 .  كذا المسابقةو  العرو  المحدود
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 الأشةغال جةودة فةي يسةاهم مةا وهةو، فقةط ثمنةا" "الأقةل بمعيار الاكتفاء  من  بدلا  الاقتصادية

 ربطهةةةةا يمكةةةةن لا التةةةةي العموميةةةةة للمنفعةةةةة تحقيقةةةةا المقدمةةةةة والدراسةةةةات الخةةةةدمات أو المنجةةةةزة

  حصرية. بصفة السعر بعامل

 الطعن حق تكريس الثالث:  الفرع 

 المصةةةة حة عةةةةن الصةةةةادرة القةةةةرارات فةةةةي الطعةةةةن حةةةةق العموميةةةةة الصةةةةفقات تنظةةةةيم كةةةةر 

  العمومية. الصفقة سير مراحل مختلف خلال المتعاقدة

 القةةةةرارات ضةةةةد المختصةةةةة الصةةةةفقات لجنةةةةة لةةةةدى طعةةةةن تسةةةةجيل المحةةةةت  للمتعهةةةةد يمكةةةةن

  : (1) التالية

 المؤقت. المنح -

 المؤقت. المنح إلغاء -

 الجدوى. عدم إعلان -

 الإجراء. إلغاء -

 ملزمةةةةة المتعاقةةةةدة المصةةةة حة فةةةةإن، الإجةةةةراءات وشةةةةفافية الإعةةةةلام فةةةةي ل حةةةةق فتكر سةةةةا لةةةةذا

 تمكةةةةةين قصةةةةةد الصةةةةةفقة علةةةةى مؤقتةةةةةا ل حةةةةةائز والماليةةةةةة التقنيةةةةة العةةةةةرو  تقيةةةةةيم نتةةةةةائ  بةةةةإعلان

 لجةةةةةةةان إحةةةةةةةدى مسةةةةةةةتوى  علةةةةةةةى الإداري  الطعةةةةةةةن فةةةةةةةي حقهةةةةةةةم ممارسةةةةةةةة مةةةةةةةن الآخةةةةةةةرين المتعهةةةةةةةدين

  المختصة. الصفقات

 ضةةةةةد القضةةةةةا   الطعةةةةةن أحقيةةةةةة المتضةةةةةمن الدسةةةةةتوري بالمبةةةةةدأ وعمةةةةةلا، أخةةةةةرى  جهةةةةةة مةةةةةن

  المختص. القاض ي إلى ال جوء مص حة  ي لكل يحق (2)الإدارية السلطات قرارات

 تتخللهةةةةا لإبرامةةةةه السةةةةابقة المراحةةةةل أن إلا، إداريةةةةا عقةةةةدا العموميةةةةة الصةةةةفقة كةةةةون  رغةةةةم

  .الإداري  القضاء أمام للطعن قابلة (3)المتعاقدة المص حة من انفرادية قرارات صدور 

 
 من نف  المرسوم   82المادة ( 1)

 . 2020من التعديل الدستوري  168المادة ( 2)

سلطات القاض ي الإداري في مجال  ،  انظر شوقي يعيش تمام،  للاستزادة حول نظرية القرارات الإدارية المنفصلة(  3)

المجلد ،  العلوم السياسيةو  مجلة الحقوق ،  القانون  الجزائري تنفيذ الصفقة العمومية في النظام  و   الرقابة على إبرام

 . 347ص،  1العدد ، 5
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  إخلال   فإن،  والإدارية  المدنية  الإجراءات   قانون   من   947و  946  المادتين   بأحكام   عملا

  قابل   العمومية  الصفقات   لها  تخضع  التي  المنافسة   أو  الإشهار   بالتزامات   المتعاقدة  المص حة

   طرف: من  الإدارية للمحكمة  الاستعجالي  القسم أمام   عريضة بموج  للإخطار

  المنافسة. بقواعد الإحلال من متضرر  مص حة  ي كل -

  .محلية إدارة أو مؤسسة طرف من العقد إبرام حالة في الولاية مستوى  على الدولة ممثل -

 الوقائية  للتدابير  مقوضة عوامل الثاني: المحور 

 جمةةاح" كةةبح " فةةي فعالةةة نتائجةةا نلمةة  لةةم أننةةا إلا، أعةةلاه المبينةةة القانونيةةة الترسةةانة رغةةم

 المرصةةةةودة القانونيةةةةة الوسةةةةائل تقةةةةو  التةةةةي العوامةةةةل عةةةةن نتسةةةةاءل جعلنةةةةا ممةةةةا الظةةةةاهرة هةةةذه

  وردعا. وقاية لمكافحتها

 العوامةةةةةل حصةةةةر حاولنةةةةا لكننةةةةةا، ومتداخلةةةةة متنوعةةةةة الفسةةةةةاد تفشةةةة ي أسةةةةباب أن الأكيةةةةد

 وحةدود، الأول( )المطلة  المتعاقدة للمص حة التقديرية للسلطة التطرق  خلال من  القانونية

 الثان (. )المطل  الرقابة آليات

 المتعاقدة  للمصلحة   التقديرية بالسلطة مرتبطة عوامل  الأول:  المطلب

  متفوق   قانون   بمركز  -الإدارية  العقود  من   كغيره-  العمومية  الصفقات  عقد  يمتاز

 المتعاقد.  المتعامل مواجهة  في العامة بالسلطة تتمتع التي   المتعاقدة للمص حة

 السةةةلطة خةةةلال مةةةن العموميةةةة الصةةةفقات مجةةةال فةةةي تةةةأثيره يةةةزداد القةةةانون  التفةةةوق  هةةةذا

 العموميةةةةة الصةةةةفقة إبةةةةرام مراحةةةةل مختلةةةةف خةةةةلال المتعاقةةةةدة للمصةةةة حة الممنوحةةةةة التقديريةةةةة

 التنفيذ. ومراقبة الإبرام كيفية تقدير، المنح إجراءات في أساسا تتجلى والتي

 المنح  إجراءات   الأول: الفرع 

 بموجةةة  العةةةرو  وتقيةةةيم الأظرفةةةة فةةةتح لجنةةةة تأسةةةي  تةةةم الإجةةةراءات لشةةةفافية ضةةةمانا

 وانتقةةاء العةةرو  بتقيةةيم أساسةةا ال جنةةة هةةذه وتتكفةةل، 247-15 رقةةم المرسةةوم مةةن160 المةةادة

 الاقتصادية. المزايا حيث من أحسنها

 مةةةةن ممضةةة   مقةةةرر  بموجةةة  تشةةةكيلها يةةةتم ال جنةةةة أن هةةةو الشةةةأن هةةةذا فةةةي يعةةةاب مةةةا لكةةةن

  وتسييرها. تنظيمها قواعد يحدد المتعاقدة المص حة مسؤول طرف
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 بةةةةين مةةةةن اختيةةةةارهم يةةةةتم ال جنةةةةة أعضةةةةاء، 247-15 رقةةةةم المرسةةةةوم مةةةةن 161 للمةةةةادة وفقةةةةا

 المتعاقدة. للمص حة التابعين الكفاءة  وي  الموظفين

 ينةةةت  ومةةةا المتعاقةةةدة المصةةة حة بمسةةةؤول ال جنةةةة أعضةةةاء تةةةربط التةةةي التبعيةةةة فعلاقةةةة لةةةذا

 لاسةةيما تسةةاؤل  محةةل ال جنةةة اسةةتقلالية يجعةةل الرئاسةةية الإداريةةة للسةةلطة ممارسةةة مةةن عنهةةا

 القيمةةةةةة مةةةةن تخلةةةةو اقتراحةةةةةات إلةةةةى تةةةةؤول والتقنيةةةةةة الماليةةةةة العةةةةرو  دراسةةةةةة فةةةةي صةةةةلاحيا ها أن

 أو المةةنح مقةرر  إمضةةاء بصةلاحية المتعاقةدة المصةة حة مسةؤول تمتةع مقابةةل الإلزاميةة القانونيةة

  الرف .

 بالصةةرف الأمةر باعتبةاره المةةنح مقةرر  إمضةاء بأهليةة المتعاقةةدة المصة حة مسةؤول فةانفراد

 فةي الفعليةة القانونيةة السةلطة يملة  يجعلةه (1)247-15 رقةم المرسوم من الرابعة للمادة  طبقا

  المنح. رف  أو قبول 

 المتعاقةةةدة للمصةةة حة يمكةةةن المرسةةةوم  ات مةةةن 73 المةةةادة بأحكةةةام وعمةةةلا أخةةةرى  جهةةةة مةةةن

 أسةةا  علةةى العموميةةة للصةفقة المؤقةةت المةةنح أو الإجةراء إلغةةاء إعةةلان الإبةرام مراحةةل كةةل أثنةاء

 العام. الصالح

 مجةةةةالا المتعاقةةةةدة للمصةةةة حة تتةةةةيح العةةةةام الصةةةةالح تحديةةةةد مسةةةةالة أن البيةةةةان عةةةةن غنةةةةيو 

 الإلغاء أن  لاسيما  العمومية  للصفقة  المترشحين  مواجهة في  الصلاحية هذه  لاستغلال  واسعا

  تعوي . أي عنه ينت  لا الحالة هذه في

 الإبرام  فيةي ك تقدير  الثاني: الفرع 

 المتعلةةةةةةةةق المحةةةةةةةةور  فةةةةةةةةي إليةةةةةةةةه التنويةةةةةةةةه تةةةةةةةةم كمةةةةةةةةا - العموميةةةةةةةةة الصةةةةةةةةفقات إبةةةةةةةةرام فةةةةةةةةي الأصةةةةةةةل

  الاست ناء. يشكل التراض ي بينما العرو  طل  إجراء هو -بالضمانات

 إلةى ال جةوء بحةالات المتعلقةة 247-15 رقةم الرئاسة ي المرسةوم مةن 49 المةادة اسةتقراء  لكن

 فةةةي سةةةيما لا المتعاقةةةدة للمصةةة حة واسةةةعة" تقديريةةةة "سةةةلطة نلمةةة  يجعلنةةةا البسةةةيط التراضةةة ي

  التالية: الأولى الثلاث الحالات

 
المادة (  1) لذات  تصح،  وفقا  لا  الصفقات  في  و   فإن  المتمثلة  المختصة  السلطة  عليها  وافقت  إ ا  إلا  تكون  هائية  لا 

 .  المدير العام أو مدير المؤسسة العمومية، رئي  المجل  الشعبي البلدي،  الوالي، الوزير، مسؤول الهيئة العمومية
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 الاحتكار  وضعية حالة  أولا:

  تنظةةةةةةيم   أن   إلا ،  03-03  رقةةةةةةم   الأمةةةةةةر   بموجةةةةةة    التكةةةةةةر     واجبةةةةةةة   المنافسةةةةةةة   قواعةةةةةةد   أن   رغةةةةةةم 

،  تقنيةةةةة   لاعتبةةةةارات   -  اقتصةةةةادي   لمتعامةةةةل   الاحتكاريةةةةة   الوضةةةةعية   مةةةةن   جعةةةةل   العموميةةةةة   الصةةةةفقات 

   البسيط.   التراض ي   إجراء   مجرد   إلى   العامة   القاعدة   عن   ل خروج   سببا   -  فنية   أو  ثقافية 

 تبةةةادل مةةةن صةةةاحهها مةةةا مةةةع وخارجيةةةا داخليةةةا التجةةةارة حريةةةة إلةةةى وبةةةالنظر الصةةةدد هةةةذا فةةةي

 مةةةةةع متوافقةةةةةا يعةةةةةد لةةةةةم مجةةةةةال أي فةةةةةي احتكةةةةةاري  وضةةةةةع عةةةةةن الحةةةةةديث أن يبةةةةةدو، للتكنولوجيةةةةةات

  للمنافسة. الحديثة القواعد

 معةةةةةين متعامةةةةةل بةةةةةامتلاك "الةةةةةت   " المتعاقةةةةةدة للمصةةةةة حة يمكةةةةةن فإنةةةةةه، سةةةةةبق لمةةةةةا تبعةةةةةا

 لإبةةةرام المبدئيةةةة للإجةةةراءات الخضةةةوع لتفةةةادي أشةةةغال إنجةةةاز أو خةةةدمات تقةةةديم فةةةي ل حصةةةرية

  والمالي. الإداري  الفساد أوجه من وجها يشكل ما وهو، العمومية الصفقات

 الملح  الاستعجال  حالة ثانيا:

 المبةةدأ عةن الخةروج فةةي سةببا مسةتعجلة غيةةر وضةعيات اعتبةار المتعاقةةدة للمصة حة بمكةن

 غيةةةةةةةر العاديةةةةةةةة والحةةةةةةةالات الاسةةةةةةةتعجالية الحةةةةةةةالات بةةةةةةةين التفريةةةةةةةق معةةةةةةةايير أن خصوصةةةةةةةا العةةةةةةةام

 ال جةةةةوء فةةةةي المتعاقةةةةدة للمصةةةة حة التقديريةةةةة السةةةةلطة مجةةةةال مةةةةن يوسةةةةع ممةةةةا بدقةةةةة مضةةةةبوطة

  الاست ناء. لهذا "مفرط" بشكل

 الأساسية  الحاجات   تموين حالة ثالثا:

 ل حاجةةات دقيةةق تحديةةد غيةةاب فةةإن، الةةذكر سةةالفتي ل حةةالتين بالنسةةبة الشةةأن هةةو كمةةا

 واجبةة ل حاجةات الأساسة ي الطةابع إقةرار فةي واسةعا حيزا المتعاقدة للمص حة يمنح،  الأساسية

 والموضةةوعية الشةكلية للالتزامةات الخضةوع دون  البسةيط التراضة ي إجةراء طريةق عةن التمةوين

  العرو . طلبات بإجراءات المتعلقة

اقبة الثالث:  الفرع   التنفيذ  مر

 وتوقيةةةع الإشةةةراف سةةةلطات المتعاقةةةدة المصةةة حة تمتلةةة ، العموميةةةة الأمةةةوال علةةةى حفاظةةةا

 وتحقيةةةةق العموميةةةة الصةةةةفقة بنةةةود تنفيةةةةذ مةةةدى لمراقبةةةة بهةةةةا معتةةةرف قانونيةةةةة كوسةةةائل الجةةةزاء

  المطلوبة. النجاعة



  الدين محند   ط.د. خير
 

16 

 أخيرة.   كمرحلة   والفسخ   أولى   كمرحلة   مالية   عقوبات   فر    للإدارة   يمكن ،  السياق   هذا   في 

 المالية  العقوبات  أولا:

 لةةةلإدارة يمكةةةن، المطةةابق غيةةةر التنفيةةذ أو التعاقديةةةة الالتزامةةات تنفيةةةذ عةةدم معاينةةةة عنةةد

 .(1)مالية عقوبات فر 

 وهذا، الإلزامية دون  الجواز يفيد الذي "يمكن" لمصط ح المنظم استعمال هو  الملاحظ

 توقيةةةةع إمكانيةةةةة خةةةةلال مةةةةن المتعاقةةةةدة المصةةةة حة بهةةةةا تتمتةةةةع واسةةةةعة تقديريةةةةة سةةةةلطة يشةةةةكل مةةةةا

  عدمه. من المالي الجزاء

 أو التنفيةةةةةذ عةةةةةدم معاينةةةةةة مةةةةةن بةةةةةالرغم – آمةةةةةرة غيةةةةةر بصةةةةةيغة القانونيةةةةةة القاعةةةةةدة فةةةةةورود

 نحةو العةام الغةر  عةن بسةلطتها للانحةراف واسعا مجالا للإدارة يتيح – السليم غير  التنفيذ

  الشخصية. الامتيازات

  عقد   في  عليها  المنصوص  تل   غير   أخرى   جزاءات  توقيع  يمكنها  المتعاقدة  فالمص حة

 .(2)العام  المرفق  سير لحسن  وضمانا العامة سلطتها  على تأسيسا العمومية الصفقة

 "لابتةةةةةزاز" وسةةةةةيلة السةةةةةلطات هةةةةةذه اتخةةةةةا  أثبتةةةةةت الميدانيةةةةةة فالممارسةةةةةة– للأسةةةةةف– لكةةةةةن

 عنةه نةت  ممةا، الماليةة العقوبةات فةر  إمكانيةة إعمال عن التغاض ي مقابل  المتعاقد  المتعامل

  دورية. بصفة التقييم لإعادة العليا السلطات ولجوء العمومية للمشار ع تعطيلا

 المشةار ع تقيةيم لإعةادة دج مليةار (8.000) آلاف ثمانيةة مةن أزيةد رصد تم  الصدد  هذا  في

 هةةامش علةةى - الماليةةة وزيةةر– الأول  للةةوزير تصةةريح حسةة  2020و 2005 بةةين الممتةةدة الفتةةرة فةةي

  .16/09/2021 بتاريخ الوطني الشعبي المجل  نواب أمام الحكومة لمخطط عرضه

 الفسخ  ثانيا:

  عدم  إقرار   عند  العمومية  للصفقة  الأحادي  الفسخ  بسلطة  المتعاقدة  المص حة  تتمتع

 
 . 247-15من المرسوم الرئاس ي رقم  147وفقا للمادة ( 1)

بن حفاف سلام(  2) في ظل ،  العقون ساعد و   انظر  العمومية  الصفقة  عقد  تنفيذ  في مرحلة  الإدارة  تفوق  مظاهر 

 . 429ص ، 2021، 2العدد ، 14المجلد العلوم الإنسانية و   مجلة الحقوق ، 247-15المرسوم الرئاس ي رقم 
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 .(1) جدوى  دون  إعذاره بعد التعاقدية لالتزاماته   المتعامل تنفيذ

 حيةةةزا المتعاقةةدة المصةةة حة يمةةنح الةةذي "يمكةةةن" مصةةط ح اسةةتعمال هةةةو -أيضةةا– الملاحةةظ

 السةةةير حسةةةاب علةةةى الشخصةةةية المنةةةافع لتحقيةةةق "الخطيةةةرة" السةةةلطة هةةةذه لاسةةةتغلال واسةةةعا

 الصةةةةةةةةفقة فسةةةةةةةةخ يتةةةةةةةةيح العموميةةةةةةةةة الصةةةةةةةةفقات تنظةةةةةةةةيم أن سةةةةةةةةيما لا العةةةةةةةةام للمرفةةةةةةةةق الحسةةةةةةةةن

 ! المتعاقد المتعامل خطأ بدون  - العامة المص حة مبرر تحت- واحد جان  من العمومية

 الرقابة آليات حدود الثاني: المطلب

، أعةةةلاه إليهةةةا المشةةةار المتعاقةةةدة المصةةة حة تمتلكهةةةا التةةةي التقديريةةةة السةةةلطات مةةةع بةةةالموازاة

 بالرقابةةةةةة الأمةةةةةر تعلةةةةةق سةةةةةواء لفعاليتهةةةةةا حةةةةةدودا أثبتةةةةةت أنواعهةةةةةا شةةةةةت ب الرقابةةةةةة آليةةةةةات أن نجةةةةةد

 )الفةةةةةةةرع القضةةةةةةائية الرقابةةةةةةة وحتةةةةةةة ، الثةةةةةةان ( )الفةةةةةةرع الماليةةةةةةةة الرقابةةةةةةة، الأول( )الفةةةةةةرع الإداريةةةةةةة

 الثالث(.

 الإدارية الرقابة  حدود  الأول: الفرع 

 لرقابةةةة العموميةةةة الصةةةفقة تخضةةةع، الآنيةةةة السةةةلمية الإداريةةةة الرقابةةةة لسةةةلطات إضةةةافة

 الوصاية. رقابة وكذا المختصة العمومية الصفقات لجان تتولاها خارجية إدارية

 اللجان  رقابة  حدود  أولا:

 المعمول  والتنظيم للتشر ع المتعاقدة المص حة احترام مدى بمراقبة  ال جان  هذه تكلف

 .(2) منحها رف  أو التأشيرة منح بقرار الخارجية الرقابة وتتوج يهما

 العامةةةةةةةة بالمبةةةةةةةاد  الإخةةةةةةةلال حالةةةةةةةة إلا يخةةةةةةةص لا التةةةةةةةام الةةةةةةةرف  قةةةةةةةرار أن الملاحةةةةةةةظ لكةةةةةةةن

 بالإشةةةةةةهار المتعلقةةةةةة الشةةةةةةكليات لاحتةةةةةرام بةةةةةةالنظر إثبا هةةةةةا يصةةةةةةع  والتةةةةةي العموميةةةةةةة للصةةةةةفقات

 تبةةةةديها التةةةةي المحتملةةةةة التحفظةةةةات رفةةةةع يمكنهةةةةا التةةةةي المتعاقةةةةدة المصةةةة حة طةةةةرف مةةةةن الصةةةةحف 

  بالشكل. متعلقة تكون  حينما ال جنة

 الهيئةةة مسةةؤول، الةوزير مةةن لكةلا يخةةول  العموميةة بالصةةفقات الخةاص التنظةةيم أن كمةا

 علةى بنةاءً  التأشةيرة رفة  قةرار "تجةاوز" البلةدي الشةعبي المجل  رئي  وكذا  الوالي،  العمومية

 
 نف  المرسوم  من  149المادة ( 1)

 .247-15من المرسوم الرئاس ي رقم  195المادة ( 2)
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 ال جةةةةةةةان رقابةةةةةةةة فعاليةةةةةةةة علةةةةةةةى سةةةةةةةلبا يةةةةةةةؤثر مةةةةةةةا وهةةةةةةةو المتعاقةةةةةةةدة المصةةةةةةة حة مةةةةةةةن مفصةةةةةةةل تقريةةةةةةةر

 .(1)الخارجية

 الوصاية رقابة حدود ثانيا:

 لأهةةةداف العموميةةةة الصةةةفقة مطابقةةةة مةةةدى مةةةن التأكةةةد فةةةي الوصةةةاية رقابةةةة غايةةةة تتمثةةةل

 المصةةةةة حة تعةةةةةده الةةةةةذي التقريةةةةةر خةةةةةلال مةةةةةن مسةةةةةبقا تسةةةةةطيرها تةةةةةم التةةةةةي والاقتصةةةةةاد الفاعليةةةةةة

  المتعاقدة.

 قانونيةة مةادة مةن يتكون  الوصاية لرقابة المخصص الفرعي القسم أن هو  الملاحظ  لكن

 ومقارنةةةةة للمشةةةةروع النهةةةةا   الاسةةةةتلام لتقريةةةةر المتعاقةةةةدة المصةةةة حة إعةةةةداد تتضةةةةمن، (2) واحةةةةدة

  العامة. الحاجات تحديد عند تسطيره تم ما مع النهائية الإنجاز تكلفة

 على للرقابة بالنسبة الحال هو كما  دقيق  بشكل  الوصاية رقابة  إجراءات تحديد فعدم

 المعنيةةةةةة العموميةةةةةة المؤسسةةةةةات بةةةةةاقي أمةةةةةام مفتوحةةةةةا المجةةةةةال تةةةةةرك(4) الولايةةةةةة وكةةةةةذا، (3) البلديةةةةةة

 والقةةةةانون  جهةةةةة مةةةةن العةةةةام للقةةةةانون  تخضةةةع التةةةةي تلةةةة  سةةةةيما لا العموميةةةةة الصةةةةفقات بتنظةةةيم

  بصلاحيا ها. للانحراف أخرى  جهة من التجاري 

  الوطنيةة   الشةركة   مسةتوى   علةى   تسةجيلها   تةم   فسةاد   قضةية   أكبةر   أن ،  السةياق   هةذا   فةي   لةوحظ   وقد 

   وتجاري.   صناعي   طابع    ات   عمومية   مؤسسة   وهي   )سوناطراك(   المحروقات   وتسويق   لنقل 

 المالية الرقابة حدود  :الثاني الفرع 

  المفتشية  من   كلا   طرف  من   مؤسساتية   رقابة  إلى  للدولة  العمومية   النفقات   تخضع

 المحاسبة.   مجل  وكذا ، للمالية العامة

 
 من نف  المرسوم   200المادة ( 1)

 من نف  المرسوم   164المادة ( 2)

المتعلق بالبلدية   22/06/2011المؤرخ في    10-11آليات رقابة الوصاية على البلدية مفصلة بموج  القانون رقم  (  3)

ج ر عدد  ،  03/07/2011مؤرخة في    37ج ر عدد  .  31/08/2021المؤرخ في    13-21المتمم بموج  الأمر رقم  و   المعدل

 .  31/08/2021مؤرخة في  67

.  بالولايةالمتعلق    21/02/2012المؤرخ في    07-12آليات رقابة الوصاية على الولاية مفصلة بموج  القانون رقم  (  4)

 . 29/02/2012مؤرخة في  12ج ر عدد 
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 للمالية العامة المفتشية  رقابة  حدود  أولا:

 للمراقبةةةةةة كهيئةةةةةة 53-80 رقةةةةةم المرسةةةةةوم بموجةةةةة  للماليةةةةةة العامةةةةةة المفتشةةةةةية إحةةةةةداث تةةةةةم

 التنفيةةذي للمرسةوم وفقةةا مهامهةا تمةةار  وهةي الماليةة لةةوزير المباشةرة السةةلطة تحةت موضةوعة

  : من كلا على (1) 272-08 رقم

 المحلية والجماعات الدولة مصالح -

 والتجاري  الصناعي الطابع  ات العمومية المؤسسات -

 الاجتماعي الضمان هيئات -

 القانون  نظامها كان مهما أخرى  عمومية مؤسسة كل -

 الأمةةةةةوال بتسةةةةةيير علاقةةةةةة لةةةةةه مةةةةةا كةةةةةل تمةةةةة  للماليةةةةةة العامةةةةةة المفتشةةةةةية رقابةةةةةة أن الملاحةةةةةظ

 النفقةةةات صةةرف كيفيةةات أو للدولةةة العامةةة الإيةةرادات بتحصةةيل الأمةةر تعلةةق سةةواء العموميةةة

 مةةةةن الخامسةةةةة المةةةةادة خصةةةةتها التةةةةي العموميةةةةة للصةةةةفقات بالنسةةةةبة الشةةةةأن هةةةةو كمةةةةا العموميةةةةة

  الخبرة. أو التحقيق، التقييم، التدقيق، الرقابة بمهام الذكر سالف التنفيذي المرسوم

 مةن الةوطني المسةتوى  علةى المبرمةة العمومية الصفقات من الهائل الكم إلى وبالنظر  لكن

 فإنةةةةةه، (2)فقةةةةةط جهويةةةةة مفتشةةةةةيات (10) عشةةةةر إلةةةةةى العامةةةةة المفتشةةةةةية مصةةةةالح وتنظةةةةةيم، جهةةةةة

 مهامها أن سيما لا المطلوبة بالفعالية الرقاب  دورها ممارسة الأخيرة هذه  مصالح  على  يتعذر

  التناقض ي. الإجراء خلال من العك  لإثبات وقابلة فقط تقريرية

 المحاسبة مجلس  رقابة حدود ثانيا:

 والمرافةةةةةق المحليةةةةةة والجماعةةةةةات الدولةةةةةة أمةةةةةوال علةةةةةى البعديةةةةةة بالرقابةةةةةة المجلةةةةة  يخةةةةةتص

 السةةنوية التقةةارير آليةةة خةةلال مةةن للدولةةة التابعةةة التجاريةةة الأمةةوال رؤو  وكةةذل  العموميةةة

 
رقم    (1) التنفيذي  المرسوم  من  الثانية  المادة  في    272-08انظر  المفتشية    06/09/2008المؤرخ  لصلاحيات  المحدد 

 .  07/09/2008مؤرخة في في  50ج ر عدد ، العامة للمالية

الذي يحدد تنظيم المفتشيات    06/09/2008خ في  المؤر   274  -08( حس  المادة الثانية من المرسوم التنفيذي رقم  2)

للمالية العامة  للمفتشية  المفتش،  صلاحيا هاو   الجهوية  بولايات:  يتقع مقرات  للمالية  العامة  للمفتشية  الجهوية  ات 

وزو،  تلمسان،  الأغواط بلعبا ،  سطيف،  تيزي  ووهران،  مستغانم،  قسنطينة،  عنابة،  سيدي  ر    :انظر.  ورقلة  ج 

 .  العدد السابق
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 الأمثةةةةل التسةةةةيير أجةةةةل مةةةةن واقتراحةةةةات معاينةةةةات والمتضةةةةمنة الجمهوريةةةةة لةةةةرئي  رسةةةةلهاي التةةةةي

  العمومية. للأموال

 تةةدارك إمكانيةةة عةةدم إلةةى بةةالنظر فعاليتهةةا مةةن يقةةو  الرقابةةة لهةةذه البعةةدي الطةةابع لكةةن

 سةبيل علةى– معاينتةه تةم كمةا الصةفقة وتنفيةذ إبةرام مراحةل شةابت قةد  تكون   التي  الاختلالات

 مةةةع الجزائةةةر ولايةةةة تعامةةةل اتيةةةكيف بخصةةةوص للمجلةةة  السةةةنوي  التقريةةةر خةةةلال مةةةن – المثةةةال

  .2019 المالية للسنة الم ح الاستعجال حالات

 أسةةا  علةةى معللةةة جديةةدة أشةةغال إنجةةاز لمقةةررات الةةولاة إمضةةاء إلةةى الإشةةارة تمةةت حيةةث

 بخطر تتعلق التي 247-15 رقم المرسوم من 12 المادة لأحكام خرقا استعجالية حالات وجود

  .(1)موجودا استثمارا يتهدد

 القضائية الرقابة حدود  الثالث:  الفرع 

 تحريةة  واليةات جهةة مةن الإداري  القاضة ي صةةلاحيات فةي القضةائية الرقابةة حةدود تتجلةى

  أخرى. جهة من العمومية الدعوى 

 مبةةةةةاد  بخةةةةةرق  المتعلقةةةةةة الةةةةةدفوع فةةةةةي بةةةةةالنظر مقيةةةةةد فهةةةةةو الاسةةةةةتعجال لقاضةةةةة ي بالنسةةةةةبة

 تتعةةدى لا لةةلإدارة الملزمةةة الأوامةر أن كمةةا المحتملةةة الةةدفوع مةن غيرهةةا دون  والإشةةهار المنافسةة

  :(2) التالية الجزاءات

 معينة. مدة في بالإجراءات الالتزام -

  هديدية. بغرامة الحكم -

 العمومية. الصفقة عقد إمضاء تأجيل -

  موضوع   في  إصدارها  الاستعجال   لقاض ي   يمكن   التي   الأوامر   حصر  هو   إ ن   الملاحظ

 
الم ح  ،  ( للاستزادة انظر: أمينة شرقي وأم الخير ميلودي1) في إطار الاستعجال  العمومية  دراسة حالة    –الصفقات 

،  مجلة الأبحاث الاقتصادية،  تقرير مجل  المحاسبة حول إنجاز الخدمات في إطار الاستعجال الم ح لولاية الجزائر

 .  2021جوان ، 227- 208ص.  ص، 1العدد ، 16المجلد 

لأحكام  (  2) رقم    946المادة  وفقا  القانون  في    09-08من  المدنية المتضمن    02/2008/ 25المؤرخ  الإجراءات  قانون 

رقم  و   المعدل  والإدارية القانون  بموج   في    13-22المتمم  عدد  .  12/07/2022المؤرخ  ر  في   21ج  مؤرخة 

 . 17/07/2022مؤرخة في  48ج ر عدد ، 23/04/2008
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  في   للدولة  العامة  السياسة  تقييم  في  مهما  معيارا  كو ها   من  بالرغم   العمومية  الصفقات

  في  الإداري   القاض ي  أمام   المعروضة  القضايا  أغل    جعل   ما  وهو   العمومية   الشؤون   تسيير 

 . (1) النوعي الاختصاص بعدم ل حكم تؤول المجال   هذا

 القضةةةةاء دعةةةةوى  يخةةةةص فيمةةةةا الموضةةةةوع لقاضةةةة ي الواسةةةةعة الاختصاصةةةةات فةةةةإن بالمقابةةةةل

 غيةةةر القضةةةا   القةةةرار أو الحكةةةم فيهةةةا بصةةةبح التةةةي للفصةةةل الطويلةةةة بالآجةةةال تصةةةطدم الكامةةةل

  القانون . لأثرها وإنتاجها الإبرام إجراءات استكمال بعد سيما لا للتنفيذ قابل

  إلى  ل جوء  سابق  شرط  المختصة  ال جنة  مستوى   على  للنزاعات   الودية  التسوية  أن  كما

  المتعاقدة   المص حة   يجعل  مما،  (2) التنفيذ  مراحل  أثناء  نزاع  أي  معاينة   عند  الموضوع  قاض ي

  القضائية   للإجراءات   تجنبا   محتملة   لمساومات   "يذعن"  المتعامل   يجعل   قوي   قانون   مركز   في

   المعقدة.

  أعلاه  المبينة   الفساد   هم  إحدى  أسا   على  الجزائية  المتابعة  إجراءات  فإن  بالمقابل

  السلطات   لانحراف   المحتملين  الضحايا  طرف   من  الشكوى   إيداع  بغياب  -  غالبا  -تصطدم

  الاجتماعية   الهيئات   من  المسبقة  الشكوى   اشتراط   إلى  بالإضافة،  جهة  من   الإدارية

  القانون   بموج   الشرط  هذا   عن  العدول   يتم   أن   قبل  الاقتصادية  العمومية  للمؤسسات

 . الجزائية  الإجراءات  قانون  تعديل المتضمن  (3)10-19 رقم

 
إبرام الصفقة  –المنافسة  و   ينحصر دور قاض ي الاستعجال على مراقبة مدى احترام إجراءات الشفافية(  1)   -قبل 

للرقم   الحامل  الدولة  مجل   قرار  أكده  لما  في    074854وفقا  قبل   21/06/2012المؤرخ  ما  حيثيته  في  أشار  الذي 

،  قبل إبرام العقدو   خلال بالتزامات الإشهار أو المنافسةالأخيرة إلى أن " قاض ي الاستعجال يكون مختصا في مرحلة الإ 

فالقرار المستأنف بفعله هذا قد تعدى لأصل الحق مما يتعين إلغاؤه  ،  الأشغال نفذتو   طالما أن الصفقة قد ابرمت و 

" . 

 25/07/2011قرار مجل  الدولة ألغى القرار الاستعجالي الصادر عن الغرفة الإدارية لمجل  قضاء سعيدة بتاريخ  

قاض ي   اختصاص  بعدم  من جديد  الصفقة مصرحا  بنود  باحترام  البي "  ولاية   " عليها  المدعى  ألزم  قد  كان  الذي 

 . الاستعجال

 القرار متوفر على الموقع الالكترون  لمجل  الدولة من خلال الرابط التالي :  

https://www.conseildetat.dz/sites/default/files/jurisp_file/arretn%C2%B0074854-a.pdf   

 . 247-15من المرسوم الرئاس ي رقم  4-153المادة وفقا لأحكام ( 2)

المادة    (3) الأمر    6بموج   من  الجزائيةو   المعدل   155-66مكرر  الإجراءات  قانون  المتضمن  تم  ،  المتمم  والتي 

تم تقييد تحري  الدعوى العمومية ضد مسيري المؤسسات    -02-15استحداثها بموج  المادة الثالثة من الأمر رقم  

= 

https://www.conseildetat.dz/sites/default/files/jurisp_file/arretn%C2%B0074854-a.pdf
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 خاتمة:

 التةةةةي القانونيةةةةة الترسةةةةانة مةةةةن بةةةةالرغم أنةةةةه البحثيةةةةة الورقةةةةة هةةةةذه خةةةةلال مةةةةن جليةةةةا يبةةةةدو

 الحةةال واقةةع أن إلا، العموميةةة الصةةفقات فةةي الفسةةاد لمكافحةةة سياسةةتها فةةي الجزائةةر اعتمةةد ها

  المحققة. والنتائ  المتخذة التدابير مختلف بين التناس  لعدم بوضوح يشير

 عن الفساد لمكافحة  المتخذة الوقائية  الإجراءات  عجز  أن  الميدانية  التجارب  أثبتت لقد

 الشخصةية الأخلاقيةة الاعتبةارات عةن النظةر وبغة  – أساسةا نات  الظاهرة  هذه  جماح  كبح

 فعاليةةةة بعةةةدم المقرونةةةة التقديريةةةة السةةةلطة مةةةن واسةةةع بمجةةةال المتعاقةةةدة المصةةة حة تمتةةةع عةةةن-

  العمومية. الصفقات عقود لها تخضع التي الرقابة أنواع مختلف

  التالية: الحلول  اقتراح يمكن، سبق لما تبعا

  الوطني. المستوى  على العمومية للصفقات الآلي للتسيير الكترونية منصة إنشاء -

 المنشةةةأة العةةةام المرفةةةق وتفويضةةةات العموميةةةة الصةةةفقات ضةةةبط سةةةلطة الخدمةةةة حيةةةز وضةةةع -

  .247-15 رقم الرئاس ي المرسوم من 213 المادة بموج 

 مةن مصةالحها تمكةين قصةد ولايةة كةل مسةتوى  علةى للماليةة العامةة للمفتشةية ملاحةق إنشةاء -

  الكبرى. الأهمية  ات للصفقات بالنسبة خصوصا آنية بصفة الرقاب  دورها تأدية

 المتعاقةدة المصة حة بصةلاحيات المتصةلة الإجرائيةة للقواعةد  القانونية  الصياغة  في  التدقيق -

 بهةةةا تخةةةتص التةةةي القةةةوانين مجةةةال ضةةةمن أصةةةبحت العموميةةةة الصةةةفقات قواعةةةد أن خصوصةةةا

 التحضير(. قيد جديد قانون  )مشروع 2020 الدستوري للتعديل وفقا التشر عية السلطة

  قصد  القضائية  السلطة  لاستقلالية  الفعلي  التكر    مسألة  إغفال  يمكن  لا  كما

  السياس ي   التحري   "  فخ  "  في  الوقوع  دون   الأطراف  لجميع  عادلة  قضائية  متابعة  ضمان

 .  العدالة  لجهاز المناسبات 

= 
تلا  أو تلف أو ضياع أموال عمومية أو خاصة  العمومية الاقتصادية عن أعمال التسيير التي تؤدي إلى سرقة أو اخ

ليتم العدول عن هذا الشرط بموج  المادة الثالثة من  ،  بوجود شكوى مسبقة من الهيئات الاجتماعية للمؤسسة

 . هو الإلغاء الذي سمح بالتحرك التلقا   للنيابة العامةو  مكرر سالفة الذكر 6التي ألغت المادة  10 -19القانون رقم 

 .  18/12/2019صادر في  78ج ر عدد و  23/07/2015صادر في  40عدد  انظر ج ر
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 : المراجع

  التأسيسية النصوص أولا:

 التعةةةةةةةديل بإصةةةةةةةدار يتعلةةةةةةةق 2020 ديسةةةةةةةمبر 30 فةةةةةةةي المةةةةةةةؤرخ 442-20 رقةةةةةةةم الرئاسةةةةةةة ي المرسةةةةةةةوم -

 30 بتةةةاريخ الصةةةادر 82 عةةةدد ر ج، 2020 نةةةوفمبر أول  اسةةةتفتاء فةةةي عليةةةه المصةةةادق الدسةةةتوري

 .2020 ديسمبر

  التشريعية النصوص ثانيا:

 الإجةةةةةةراءات قةةةةةةانون  المتضةةةةةمن المةةةةةةتممو  المعةةةةةدل 8/06/1966 فةةةةةةي المةةةةةؤرخ 155-66 رقةةةةةةم الأمةةةةةر -

 . 10/06/1966 في الصادر 48 عدد ر ج، الجزائية

 عةدد ر ج، المحاسةبة بمجلة  يتعلةق المةتممو  المعدل 1995 يوليو 17 في المؤرخ 20-95  الأمر -

 .1995 يوليو 23 بتاريخ الصادر 39

 43 عةةةةةدد ر ج، بالمنافسةةةةةة يتعلةةةةةق والمةةةةةتمم المعةةةةةدل 2003 يوليةةةةةو 19 فةةةةةي المةةةةةؤرخ 03-03 الأمةةةةةر -

  .2003 يوليو 20 بتاريخ الصادر

 الفسةاد مةن بالوقايةة يتعلةق 2006 فبرايةر 20 فةي المةؤرخ والمةتمم المعةدل 01-06 رقةم  القانون  -

 .2006 مار  08 بتاريخ الصادر 14 عدد ر ج، ومكافحته

 الإجةةةةةةراءات قةةةةةةانون  يتضةةةةةةمن المةةةةةةتممو  المعةةةةةةدل 2008 فبرايةةةةةةر 25 فةةةةةةي المةةةةةةؤرخ 09-08 القةةةةةةانون  -

 .23/04/2008 في الصادر 21 عدد ر ج، والإدارية المدنية

 التنظيمية النصوص ثالثا:

 ر  ج، للمالية عامة مفتشية  إحداث  بتضمن  1980  مار  01 في  المؤرخ  53-80  رقم  مرسوم -

  .1980 مار  04 بتاريخ الصادر 10 عدد

 المفتشةةةةية صةةةةلاحيات يحةةةةدد 2008 سةةةةبتمبر 06 فةةةةي المةةةةؤرخ 272-08 رقةةةةم التنفيةةةةذي المرسةةةةوم -

 .2008 سبتمبر 07 بتاريخ الصادر 50 عدد ر ج، للمالية العامة

 المفتشةةةةةيات تنظةةةةةيم يحةةةةةدد 2008 سةةةةةبتمبر 06 فةةةةةي المةةةةةؤرخ 274-08 رقةةةةةم التنفيةةةةةذي المرسةةةةةوم -

 سةةةةبتمبر 07 بتةةةةاريخ الصةةةةادر 50 عةةةةدد ر ج، وصةةةةلاحيا ها للماليةةةةة العامةةةةة للمفتشةةةةية الجهويةةةةة

2008 

 الصةةةةةفقات تنظةةةةةيم يتضةةةةةمن 2015 سةةةةةبتمبر 16 فةةةةةي المةةةةةؤرخ 247-15 رقةةةةةم الرئاسةةةةة ي المرسةةةةةوم -

 .2015 سبتمبر 20 بتاريخ الصادر 50 عدد ر ج، العام المرفق وتفويضات العمومية
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  العلمية المقالات رابعا:

 دراسةةة – الم ةةح الاسةةتعجال إطةةار فةةي العموميةةة الصةةفقات، ميلةةودي الخيةةر وأم شةةرقي أمينةةة -

 لولايةةةةةةة الم ةةةةةةح الاسةةةةةةتعجال إطةةةةةةار فةةةةةةي الخةةةةةةدمات إنجةةةةةةاز حةةةةةةول  المحاسةةةةةةبة مجلةةةةةة  تقريةةةةةةر حالةةةةةةة

 .227-208ص.-ص، 2021، 01 العدد 16 المجلد، الاقتصادية الأبحاث مجلة، الجزائر

 الصةةةةةةةفقة تنفيةةةةةةةذ مرحلةةةةةةةة فةةةةةةةي الإدارة تفةةةةةةةوق  مظةةةةةةةاهر، سةةةةةةةاعد والعقةةةةةةةون  سةةةةةةةلام حفةةةةةةةاف بةةةةةةةن -

 المجلةد، الإنسةانية والعلةوم الحقةوق  مجلةة، 247-15 رقةم الرئاسة ي المرسةوم ظةل فةي العموميةة

 .447-424ص.-ص،  2021، 02 العدد 14

 القانونيةةةةةةةةة العلةةةةةةةوم مجلةةةةةةةة، العموميةةةةةةةة الصةةةةةةةفقات فةةةةةةةةي المحابةةةةةةةاة جريمةةةةةةةة، خالةةةةةةةدي خديجةةةةةةةة -

 .701-686ص.-ص، 2019 سبتمبر، 02 العدد 10 المجلد والسياسية

 الصةةفقة وتنفيةذ إبةةرام علةى الرقابةةة مجةال فةةي الإداري  القاضة ي سةةلطات، تمةام يعةةيش شةوقي -

، 09 العةةةةدد، السياسةةةةية والعلةةةةوم الحقةةةةوق  مجلةةةةة، الجزائةةةةري  القةةةةانون  النظةةةةام فةةةةي العموميةةةةة

 .351-341ص.-ص،  2018 جانف 


