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 والاجتماعية بُ ابعزائر، الإقتصادية التنمية قضايا أبرز العمل من سوؽ ومتطلبات التعليم العابٕبـرجات  بتُ ابؼواءمة قضية أصبحت لقد :ملخص
فابؽدؼ من ىذه الدراسة ىو إلقاء الضوء على واقع  ابؼستقبل كبرى بُ حيوية أبنية وستكتسب ابغاضر الوقت بُ خاصة أبنية تكتسب فهي لذلك

 .التعليم العابٕ وسوؽ العمل بُ ابعزائر

طبيعة التعليم العابٕ بُ ابعزائر من خلبؿ التوسع السريع وغتَ ابؼخطط النتائج التي خلصت إليها الدراسة ىو إف إتساع الفجوة بينهما يرجع من جهة إبٔ 
بتُ بـرجاتو وإحتياجات سوؽ العمل من ناحية الكيف والكم، ومن جهػة أخػرى يتعلػق بطبيعػة العمػل المحلػي مػن خػلبؿ عػدـ  مع ابلفاض درجة ابؼلبئمة

 عة الأعماؿ.توازف آليات العرض والطلب على اليد العاملة ابؼؤىلة بُ السوؽ المحلية يضاؼ إليها عدـ توافق ابؼهارات ابؼتوفرة لدى ابػربهتُ مع طبي

 التعليم العابٕ؛ سوؽ العمل؛ ابعودة، التوازف.  : كلمات مفتاحية

Abstract: The issue of harmonization between higher education outflows and the needs of the labor market 
has become one of the most important issues of economic and social development in Algeria, it is of particular 
importance today and is of great vital importance for the future. The objective of this study is to shed light on the 
reality of higher education and the labor market in Algeria. 

The results of this study concluded that the causes of the gap between them can be defined on the one hand to the 
nature of higher education in Algeria thanks to the rapid and unplanned expansion with a low appropriate degree 
between these exits and the needs of the labor market in terms of quality and quantity, on the other hand, on the 
nature of local work through the imbalance of supply mechanisms and the demand for skilled labor in the labor 
market, in addition to the lack of available skills of graduates according to the needs of the labor market business. 

Keywords: higher education; labor market; quality; balanced. 
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أصبحت اليوـ العديد من الدوؿ توبٕ اىتماما كبتَا لتعليم العابٕ بؼا لو من أبنية وتأثتَ على العديد من المجالات 
)إقتصادية، ثقافية، إجتماعية ....( حيث أصبح يشكل بؿورا أساسيا بُ إحداث التنمية الاقتصادية، وبرقيق النمو 
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ىذا ما يوفره التعليم الذي يعتبر إستثمار بُ الرأبظاؿ البشري، فالتعليم الاقتصادي وميزة تنافسية حقيقية يصعب اكتسابها و 
بٓ يعد ينظر إليو كخدمة تقدمها الدولة لتحقيق الإشباع لأفرادىا، بل أصبح ينظر إليو كإستثمار بوقق عائدا إقتصاديا 

بؽيئات و ابؼؤسسات وبُ ىذا الصدد حيث تقوـ بـتلف مؤسسات التعليم بهذه ابؼرحلة بتكوين اليد الفنية ابؼؤىلة بؼختلف ا
ىم الذين يعملوف بأيدىم وعقوبؽم ولكن عملهم اليدوي يعتمد على ابؼعرفة  : »  Peter Druckerبيتً دروؾ  يقوؿ

  .(19ص» ، 2009) اليونيسكو، النظرية التي تلقوىا خلبؿ التعليم العابٕ

فابعزائر مند الإستقلبؿ تسعي لنهوض باقتصادىا وقامت بتبتٍ بعض النماذج التنموية وخاصة بُ مطلع سبعينيات القرف 
ابؼاضي بُ ظل ابػيار الاشتًاكي للتنمية ومع بداية التسعينات بُ إطار الانفتاح السياسي والإقتصادي أولت ابعزائر 

لو ميزانيات معتبرة خاصة بُ السنوات الأختَة مع إرتفاع أسعار المحروقات   إىتماما خاصا لقطاع التعليم العابٕ الذي ترصد
وإنتعاش موارد الدولة، الأمر الذي إنعكس على القطاع حيث شهدت مؤسسات التعليم العابٕ تطور ملحوظا خاصة من 

 بُ الوظائف دوديةبؿ مقابل ابعامعات من أعداد ابػربهتُ . فتزايد(05، ص2014/2015)بن غنيمة، الناحية الكمية 
لأسباب  العابٕ التعليم بُ ابعزائر وتوسع الدبيغرابُ النمو وزيادة التوظيف، بُ القطاع الأساسي يعد الذي ابغكومي القطاع

 بـرجات بتُ ما اختلبؿ عديدة منها مشاكل خلق إبٔ ذلك أدى الاقتصادية، للمعايتَ اعتبار دوف وسياسية اجتماعية
 عن الأساس بُ نابذة ابؼتعلمتُ بطالة فمشكلة مشكلة البطالة، تفاقم و العمل سوؽ وطلب العابٕ التعليم مؤسسات
، 2015)قريبي، العمل  سوؽ بُ العمل فرص بمو بدعدؿ بابؼقارنة ابعامعات عدد خربهي بُ النمو معدؿ ارتفاع

إلي أي مدى ساىمت مخرجات  : من ىذا ابؼنطلق تتمحور الإشكالية ابعوىرية بؽذه الورقة البحثية حوؿ .(148ص
 .؟ التعليم العالي في مواكبة احتياجات سوق العمل في الجزائر

 و من أجل تسهيل الدراسة وبرويل ىذه الإشكالية إبٔ تربصة واقعية تعكس ما ورد ذكره، فقد بً طرح التساؤلات التالية:

 ما ىو واقع التعليم العابٕ بُ ابعزائر ؟ 
 زائر ؟ماىو واقع سوؽ العمل بُ ابع 
 ما ىي آليات ربط بـرجات التعليم العابٕ بسوؽ العمل بُ ابعزائر ؟ 

إستنادا إبٔ مشكلة الدراسة و للئجابة على أسئلتها فقد بً صياغة الفرضيات الرئيسية التالية و  فرضيات الدراسة: -
 التي كانت ابؼرشد ابؼهم لإبذاىات الباحث بُ ىذه الدراسة: 

  العلي بابعزائر تطور ملحوظا و يتجلى ذلك من خلبؿ عدد مؤسسات التعليم العلي و لقد عرؼ قطاع التعليم
 الطلبة ابؼتخرجتُ منها؛

 عرؼ سوؽ العمل بُ ابعزائر بموا متسارعا بُ القطاعتُ العاـ وابػاص؛ 
 .وضعت الدولة ترسانة من التشريعات و الإجراءات بُ سبيل ربط بـرجات التعليم العابٕ بسوؽ العمل 

إف أبنية ىذه الدراسة تنبع من ابؼكانة التي برتلها بـرجات التعليم العابٕ بُ تزويد سوؽ العمل بدختلق  ية الدراسة:أىم -
الكفاءات من ابؼوارد البشرية بُ ابعزائر، و ذلك راجع لأبنية ابؼورد البشري بإعتباره عنصر ىاـ من عناصر الإنتاج، إبٔ 
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بُ التكنولوجيا، الأرض، رأس ابؼاؿ، و التنظيم، و بالتابٕ ضرورة إبزاذ الإجراءات جانب عناصر الإنتاج الأخرى ابؼتمثلة 
اللبزمة من أجل جسر ابؽوة بتُ بـرجات التعليم العلي و سوؽ العمل، من أجل الإستفادة من ىذ العنصر بُ برقيق 

 النمو الإقتصادي و التنمية الإقتصادية.

 قيق الأىداؼ التالية:تسعى ىذه الدراسة ابٔ بر أىداف الدراسة: -

 التعرؼ على واقع و تطور التعليم العابٕ بُ ابعزائر؛ 

 التعرؼ على جودة التعليم العابٕ بُ ابعزائر؛ 

 التعرؼ على سوؽ العمل بُ ابعزائر؛ 

  التحديات التي تواجو مواكبة بـرجات التعليم العابٕ لواقع سوؽ العمل بُ ابعزائر؛ 

 ُابؼواءمة بتُ بـرجات التعليم العابٕ و سوؽ العمل بُ ابعزائر. ابػروج بنتائج وتوصيات تساىم ب 

للئجابة على ىذه الإشكالية قمنا بتقسيم ىذا ابؼقاؿ إبٔ قسمتُ بُ القسم الأوؿ سوؼ نتطرؽ إبٔ واقع التعليم العابٕ بُ 
أدت إبٔ إتساع الفجوة بتُ ابعزائر وأىم التطورات التي عرفها أما القسم الثاب٘ فقد خصصناه لدراسة أىم العوامل التي 

 بـرجات التعليم العابٕ وسوؽ العمل بُ ابعزائر.

 . واقع التعليم العالي في الجزائر:2

قبل بؿاولة التقرب من ابعامعة ابعزائرية بُ صورتها الراىنة سواء من خلبؿ واقعها ووضعيتها ابغالية من حيث الكم والكيف 
 لابد من ذكر أىم ابؼراحل التي مرت بها والتحولات التي عرفتها. 

 المراحل التي مرت بها منظومة التعليم العالي بالجزائر 1.2 

 وإبما فحسب ابؼعلومات بصع بؾرد يعتٍ لا فهو والتًكيب، والتحليل الانتقاء فن أساسها آلية على يزكبتً  العابٕ التّعليم يقوـ
 عطا فحسب عديالتعاريف،  بؾموعة من أشارت إليو ما وىذا .ابؼعلومات ىذه مع للتعامل أدوات ابتداع على التًكيز
 مرحلة وىو متخصصة، مؤسسات وتقدمو يعادبؽا ما أو الثانوية مرحلة يلي الذي التّعليم أنواع كل« : ىو العابٕ التّعليم

 لمجتمعا بغاجات وسدا بؼواىبهم، وتنمية والنبوغ، الكفاءة لذوي رعاية ومستوياتو، أنواعو كافة بُ العملي التخصص
، 2011)عدي،  »النبيلة  وغايتها الأمة أىداؼ بوقق الذي ابؼفيد التطور يساير بدا ومستقبلو، حاضره بُ ابؼختلفة

 .(21ص

 بعد العاـ التّعليم من ابؼميزة للمخرجات ابؼستقطب التّعليم ذلك«   ":نوّ أ على عظمة أبو بضزة بن بقيب بؿمد عرّفو كما
 بؾالات بُ العمل لسوؽ ابؼناسبة البشرية الكوادر توفتَ ويتحمل ، ابؼوظفتُ لتدريب بدسؤولياتو ويقوـ العامة، الثانوية

  .(220، ص2001)أبو عظمة،  »الاختصاص
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فالتعليم العابٕ بُ ابعزائر شهد بدوره تطورات مهمة خلبؿ العقود ابؼاضية التي عقبت الإستقلبؿ حيث بيكن تقسيمها إبٔ 
 ثلبثة مراحل : 

وىي  ابعزائر بُ جامعة أوؿ تأسيس ريخات إبٔ ابعزائر بُ العابٕ التعليم ظهور يعود (:1969 – 1962المرحلة الأولى )
 غاية إبٔ ابؼستعمر قبل من تستَ كانت حيث عربية، جامعة أوؿ بدثابة ابعامعة ىذه وتعتبر ، 1907ابعزائر سنة جامعة

جديدة  بُ ابؼدف الكبرى )وىراف، قسنطينة، عنابة( أما النظاـ  أخرى جامعات استحدثت بعد الإستقلبؿ الستينات
الفرنستُ إذ كانت ابعامعة مقسمة إبٔ كليات، بسنح فيها شهادات الليسانس بعد البيداغوجي ابؼتبع ىو ما كاف موروثا عن 

ثلبث سنوات دراسة وشهادة الدراسات ابؼعمقة وتدوـ سنة واحدة وشهادة الدكتورة الدرجة الثالثة وتدوـ سنتاف على 
شهادة دكتورة تصل مدتها إبٔ الأقل بعد إبقاز أطروحة علمية وىو بدثابة ماجيستً ىو ما معموؿ بو حاليا وبُ الأختَ 

 بطس سنوات من البحث النظري والتطبيقي مع العلم أف التعليم العابٕ خلبؿ ىذه الفتًة كاف ملحقا بوزارة التًبية.

 1970تبدأ ىذه ابؼرحلة بعد إنشاء وزارة التعليم العابٕ والبحث العلمي سنة  ( :1988 – 1970المرحلة الثانية )
الذي بً تركيز فيو على تنويع وتكثيف  1970بُ مشروع إصلبح التعليم العابٕ سنة  لتباشر بعد ذلك مباشرة

التخصصات ابعامعية مع زيادة عدد ابعامعات موزعة جغرافيا على كل الوطن مع التأكيد على برستُ ابؼستوى العلمي 
 ية.وإحلبؿ اللغة العربية بؿل الفرنسية حيث أصبحت جل التخصصات الإنسانية باللغة الوطن

من بصلة الإصلبحات تلك القرارات التي طالت مراحل الدراسة ابعامعية حيث أصبحت شهادة الليسانس بسنح بعد أربع 
سنوات بدلا من ثلبثة سنوات والوحدات الدراسية ىي ابؼقاييس السداسية بٍ تأبٌ مرحلة ما بعد التدرج بحصوؿ على 

وبرتوي على جزئيتُ الأوؿ بؾموعة مقاييس النظرية والثاب٘ فيو إبقاز شهادة ابؼاجيستتَ بعد مدة تدوـ سنتتُ على الأقل 
بحث أكادبيي وبعد ذلك تأبٌ مرحلة ما بعد التدرج الثانية وىي مرحلة الدكتوراه علوـ تدوـ حوابٕ بطس سنوات. كما بً 

مستندة بُ ذلك  2000والتي كانت تهدؼ إبٔ بزطيط التعليم ابعامعي حتى أفاؽ  1984وضع ابػريطة ابعامعية سنة 
على احتياجات الاقتصاد الوطتٍ بقطاعاتو ابؼختلفة من جهة ومن جهة أخرى برقيق التوازف بتُ التخصصات العلمية 

 والتخصصات الإنسانية.

 الفتًة ىذه خلبؿ كثتَة إصلبحات ابعزائر بُ العابٕ التعليم قطاع عرؼ لقد إلى يومنا ىذا :  1988المرحلة الثالثة 
حيث بسيزت ىذه ابؼرحلة بوضع  الأوبٔ بالدرجة وىيكلتو توجيهو وإعادة القطاع ىذا تنمية إبٔ لإصلبحاتتهدؼ ىذه ا

والقرار خاص بإعادة تنظيم ابعامعة  1998القانوف التوجيهي للتعليم العابٕ الذي يوافق عليو بؾلس ابغكومة بُ سبتمبر 
وابؼتمثل بُ إقحاـ  2004بُ شكل كليات. وأىم بفيز ىذه الفتًة الإصلبح ابعديد الذي عرفتو ابعامعة ابعزائرية بُ سنة 

أساسية بدايتا بطور  أطوار ثلبث من النظاـ ىذا ويتكوف(، 103، ص2014)كياري،  LMDديد النظاـ ابع
 من الطور ىذا يتكوف حيث التخصصات، من عدد على موزعة التعليمية الوحدات من بؾموعة يشمل الذي الليسانس

متخصص، أما  تكوين بُ وثانيهما التخصصات متعدد قاعدي تكوين بُ أولابنا مرحلتتُ سداسيات تضمن (06) ست
 ىو التكوين سداسيات، ابؽدؼ من ىذا (04) أربع على موزعة التعليمية الوحدات من بؾموعة طور ابؼاستً يشمل
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وابؼهارة أما  الأداء من عالية مستويات إبٔ بابؼرور يسمح بدا بؿدد، معربُ حقل بُ دقيق بزصص اكتساب من التمكتُ
 طريق عن مستوى الطالب ىدؼ منو برستُ و سداسيات (06) يشمل ست طور الدكتوراه و الأختَ من ىذا النظاـ

 بؿدد. بزصص بُ ابؼعارؼ تعميق أجل من البحث

 جامعة من ابعزائر بُ العابٕ التعليم مؤسسات ىيكل شبكة حجم تطور لقد تطور التعليم العالي في الجزائر: 2.2
كانت تسيتَ من قبل ابؼستعمر الفرنسي إباف الإستعمار لتستحدث جامعات أخرى بعد   ابعزائر جامعة وىي وحيدة

جامعية كما  مؤسسة 107 إبٔ  2017سنة حيث وصل عددىا  ولاية(48 ) البلبد أبكاء كامل على موزعةالإستقلبؿ 
 بحث حداتو  وأربع بحث مركز عشر أحد العلمي البحث شبكة تشمل ، بإضافة إبٔ ذلك 1ىو موضح بُ ابعدوؿ

 بُ جامعية خدمات مديرية 59 الطلبة خدمة على ويسهر .عديدة بحوث بـتبرات إبٔ بالإضافة أبحاث وكالات وثلبث
 .الإيواء حق من % 39 و ابعامعية ابؼنح من منهم % 75.5 يستفيد جامعية، إقامة  388 حوابٕ

 ابعزائر بُ العابٕ التعليم مؤسسات شبكة: 1الجدول 

 العدد المؤسسة

+ جامعة التكوين  48 الجامعات
 ابؼتواصل

 05 الجامعية المراكز

 10 الملحقات الجامعية

 20 العليا الوطنية المدارس

 11 للأساتذة العليا المدارس

 12 المدارس التحضيرية

 107 المجموع

، 2017والبحث العلمي ، العابٕ التعليم وزارة بيانات على اعتمادا الباحث إعداد :المصدر
https://www.mesrs.dz 

 .1كما تتوزع ىذه ابؼؤسسات التعليمية ابعامعية على التًاب الوطتٍ من الغرب إبٔ الشرؽ حسب الشكل 
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 توزيع المؤسسات الجامعية :1الشكل 

 :المصدر
 https://www.mesrs.dz، 2017والبحث العلمي ، العابٕ التعليم وزارة بيانات على اعتمادا الباحث إعداد

وبالنسبة لعدد الطلبة ابؼسجلتُ فاؽ كل التوقعات بُ السنوات الأختَة ليتجاوز ابؼليوف والنصف مليوف طالب سنة 
ىذه الزيادة ىي نفسها  2حسب الشكل رقم  2010 سنة خلبؿ طالب 700 173 1بعدما كاف لا يتجاوز 2016

 2000جامعات على مستوى الوطن بعدد لا يفوؽ بثلبثة  1962التي عرفتها ابعامعات ابعزائرية بؼدة أربعتُ سنة مند 
طالب كل ىذا يفرض على الدولة برديات مع  617 488حيث وصل عدد الطلبة ابؼسجلتُ  2001طالب إبٔ سنة 

 ولاية. 48مؤسسة  جامعية ابؼتواجد بػ  107الزيادات ابؼتسارعة بُ السنوات الأختَة للطلبة مسجلتُ على مستوى 

 
، 2017والبحث العلمي ، العابٕ التعليم وزارة بيانات على اعتمادا الباحث إعداد :المصدر

https://www.mesrs.dz 
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 ترقية أجل منىذه الأعداد ابؼتزايدة من الطلبة ابؼسجلتُ بُ ابؼؤسسات ابعامعية دفع بالدولة إبٔ بذؿ كثتَ من المجهودات 
 التعليم قطاع على الكبتَ التًكيز سياسة ابغكومة بُ لياج ظهر حيث الأختَة ، السنوات مر على العابٕ التعليم قطاع

 لسنة القطاع ميزانية قيمة وصلت فقد القطاع، ىذا على التي صرفت الضخمة ابؼبالغ خلبؿ من العلمي العابٕ والبحث
 173,84 يقارب ما القطاع بؽذا خصصت والتي 2010 سنة مع مقارنة ج.مليار د 310,12يعادؿ  ما 2017
 ىذه وتفسر 2017 غاية إبٔ 2010 الفتًة خلبؿ موجبة بمو معدلات العابٕ التعليم قطاع ميزانية وشهدت ج،.مليار د
 ابعزء تشكل التي التدريسية وابؽيئة أجور العماؿ ارتفاع :إبٔ العابٕ التعليم قطاع إبٔ ابؼوجهة الاعتمادات بُ ابؼستمرة الزيادة
 من يزيد ما ابؼقيمتُ الطلبة عدد ارتفاع ابعامعات، بُ البحث البحث وأنشطة بـابر عدد ارتفاع القطاع، ميزانية من الأكبر
 .ابعامعات بُ ابؼسجلتُ عدد وارتفاع ابعامعية، ابؼخصصة للخدمات النفقات حصة

 
، 2017والبحث العلمي ، العابٕ التعليم وزارة بيانات على اعتمادا الباحث إعداد :المصدر

https://www.mesrs.dz 

 ابؼخصصة لقطاع التعليم العابٕ بُ ابعزائر ىو بُ  الاعتمادات من طالب كل أف نصيب نلبحظ 4الشكل  خلبؿ من
تضاعف بعد ما كاف  حيث العابٕ التعليم قطاع مستمر وىذا طبيعي يرجع إبٔ الزيادات التي عرفتها ميزانية تطور

من خلبؿ الشكل إبلفاض ىذا  الإ أننا نلبحظ 2014 دج سنة 014 212ليصل إبٔ   2000 سنة دج  000 90
وىذا يرجع إبٔ الإرتفاع الذي عرفتو ابعامعة ابعزائرية بُ عدد الطلبة ابؼسجلتُ بُ السنوات الأختَة  2015النصيب بُ 

الذي بٓ يقابلو نفس الزيادة بُ الإنفاؽ بسب الأزمة التي بسر بها البلبد ما يطرح الكثتَ من التساؤلات حوؿ مصتَ قطاع 
 عابٕ بُ ابعزائر الذي ينتظره الكثتَ من التحسينات بؼواكبة التنمية الإقتصادية.  التعليم ال
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(  حصص الإنفاؽ على قطاع التعليم العابٕ من ميزانية الدولة خلبؿ الفتًة :  3الشكل               
 بدليار دج)  2017 - 2010

حصص الإنفاؽ على قطاع التعليم العابٕ 
 2010( من ميزانية الدولة خلبؿ الفتًة 

 بدليار دج)  2017 -
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، 2017والبحث العلمي ، العابٕ التعليم وزارة بيانات على اعتمادا الباحث إعداد :المصدر

https://www.mesrs.dz 

 الجودة في التعليم العالي: 3.2

منها أف تسهم بفعالية بُ تطوير المجتمع، فتكوين الطلبة بغصوبؽم على  نظرا لكوف ابعامعة طرفا إجتماعيا فاعلب ينتظر
الشهادات يعتبر إبقازا بالنسبة للجامعات، إلا أف ابؼشكلة أكبر من ذلك فليست الشهادة فقط معيار على مسابنة ابػريج 

بٕ ابعزائرية سنويا ويتخرج كم كبتَ بُ ابغياة العملية، فنظرا للكم ابؽائل من الطلبة الذين تستقبلهم مؤسسات التعليم العا
أيضا منهم، ورغم تعدد التخصصات التي توفرىا ىذه ابؼؤسسات لطلبها، يبقى دائما ابغديث عن جودة بـرجات التعليم 

 العابٕ بُ ابعزائر من أجل تزويد سوؽ العمل باليد العاملة ابؼؤىلة التي تساىم بُ التنمية الإقتصادية .

 الكبتَ لدوره ابؼعنيتُ لدى بالغ باىتماـ بوضى التعليمية ابؼؤسسات بُ ابعودة بدوضوع الاىتماـ تَةأصبح بُ السنوات الأخ
 قيم عدة على ترتكز إدارية عملية»  :بأنو Rohodes ويشتَ مفهوـ جودة التعليم العابٕ عند ابؼستمر التحستُ بُ

 ابؼستمر التحستُ لتحقيق المجالات بـتلف بُ التدريس ىيئة أعضاء وقدرات مواىب توظيف طريقها عن يتم ومعلومات
  .(10، ص2008)الصرايرة، « ابعامعة  لأىداؼ

 ثلبث من مكوف ولفهم أكثر جودة التعليم العابٕ بيكن الاعتماد على ابؼقاربة النظمية بإعتبار التعليم العابٕ كنظاـ
 جودة وصف فيمكن دراسة ابؼخرجات على كزتر  دراستنا وبدا أف وابؼخرجات، والعمليات ابؼدخلبت وىي رئيسية مكونات
 لتحقيق والقدرات وابؼهارات توظيف ابؼعلومات إبٔ تهدؼ التي الإستًاتيجية بأنها مؤسسات التعليم العابٕ بـرجات
  المجتمع.   مؤسسات بقيمة الارتقاء بُ يسهم بدا ابؼستمر التحستُ

 أي على فإف ولذا بُ ذلك، العمليات دور عن فضلب مدخلبتها بنوعية كبتَ حد إبٔ تتأثر النظاـ بـرجات أف ابؼعلوـ ومن
 لابد أساسية كمتطلبات مدخلبتها بُ العناصر ابؼهمة بعض توفر أف عليها يتوجب -نشاطها طبيعة كانت مهما- منظمة
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ابؼقاربة ( التعليم العابٕ حسب 5الشكل ) ويوضح أو خدمات، منتجات بصورة بـرجات ابٔ برويلها يتم لكي توافرىا من
  .(151، ص 2012)الظالمي،  النظمية

 : التعليم العالي حسب المقاربة النظمية 5الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .153، ص2012إعداد الباحث بالإعتماد على بؿسن الظابؼي و آخروف،  المصدر:

من خلبؿ درستنا ىذه النظر بُ مستوى بـرجات نظاـ التعليم العابٕ ىو مرتبطة بنوعية الطالب ابؼتخرج الذي يعتبر منتجا 
 (10، ص2009)العبيدي،  بساشيا مع سوؽ العمل:لابد أف يستجيب بػصائص معينة 

 الذات، سوؽ العمل وبرقيق بُ الاندماج بُ تساعده التي والكفاءات وابؼهارات بابؼعارؼ مزودا يكوف أف 
 القرار ابؼناسب؛ ابزاذ على والقدرة ابؼبادرة وروح عمل، عن البحث كمهارات

 إليها ابؼوصلة والأدوات والوسائل وإتقانها عنها والبحث ابؼعارؼ إكتساب قادرا على بذعلو يكتسب خبرة أف 
 ابغياة؛ مدى التعليم لديو يتحقق حتى

 العمل؛ عابٓ بُ وتغتَات أحداث من يستجد ما مع التكيف على قادرا يكوف أف 
 بل ابؼطاؼ خابسة ابعامعة من بزرجو بحيث لا يعتبر باستمرار وكفايتو معارفو وتطور للتعلم الدافعية لديو تقوى أف 

 المجالات؛ بصيع بُ بالذات للتكفل مرحلة بداية
 ينتهي لا الذي بموه الذابٌ وبوقق ويستفيد يفيد بهعلو بفا ابعماعي العمل وعلى الأخر على بالانفتاح يتحلى أف 

 ابغياة؛ مدى
 الإبداع. على ابؼساعد الناقد الفكر لديو ينمي أف. 

Entrée Processus Sortie 

 المخرجات

الناجحين طلاب ال -

 ؛موجهون لسوق العمل

 ؛البحث العلمي -

 .خدمة المجتمع -

 العمليات

 (التعليمية العمليات -
 ؛)المناهج البرامج،

 الإدارية العمليات -
 ؛والتنظيمية

 ؛الخدمات جودة -
 العلمية الأنشطة -

 .بالجامعة

 المدخلات

 الإستراتيجية الخطة -
 ؛للجامعة

 ؛التحتية البنية -
 ؛الدراسية البرامج -
 ؛الطلاب -
  ؛المدخلات جودة -
 .التمويل -

 التغدية العكسية

 ؛التقييم الذاتي        - 

  ؛الخارجيالتقييم         -
 .الإجراءات التصحيحية       -
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 العمل في الجزائر:. مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق 3

 سوؽ بُ إليها ابغاجة ودرجة ابعامعات( خرجي ابؼؤىلة )خاصة العاملة القوى بتُ ابؼواءمة ابٔ الوصوؿ دولة أي تسعى
 الطلب بتُ توازف إحداث وبوتاج الأمر إبٔ ابعامعات، من ابؼتخرجتُ بتُ البطالة ظاىرة بُ الوقوع تفادي أجل من العمل
 ىدرا بُ تتضمن والتي ابؼتعلمتُ بطالة بُ للوقوع وبزصصها التعليمي اجتنابا مستواىا حسب وعرضها العاملة القوى على
 التعليم العابٕ. على قطاع إنفاقها بً التي وابؼيزانيات البشرية ابؼوارد

 سوق العمل في الجزائر: 1.3 

نوع من أنواع الأسواؽ الإقتصادية بهتمع فيو كل من طالبي الشغل الذين يبحثوف عن وظائف   «بانو سوؽ العمل يعرؼ 
مناسبة، مع عارضي التشغيل )الشركات و ابؼؤسسات ابؼختلفة(، حيث يعتبر ىذا السوؽ حلقة وصل بتُ الطرفتُ. كما 

الأجور والتوظيف أي تفاعل لقوى  بيكن تعريف سوؽ العمل اقتصاديا، بأنو الآلية التي تتحدد من خلببؽا مستويات
، ومن أىم ما ميز سوؽ العمل عن غتَه من  (197، ص2009)بن شهرة، « الطلب و العرض على خدمات العمل 

 مايلي: الأسواؽ

 :يعتٍ عدـ وجود أجر واحد للسوؽ مقابل الأعماؿ ابؼشابهة و من أسباب غياب  غياب المنافسة الكاملة
ابؼنافسة الكاملة ىو نقص ابؼعلومات عن فرص التوظيف ذات الأجور العالية بالنسبة للعماؿ، كذلك ىناؾ 

 . بعض العماؿ ليست لديهم رغبة بُ الانتقاؿ ابعغرابُ وابؼهتٍ حيث الأجور عالية

  ولو تشابهت سواء الأسباب عنصرية كابعنس و اللوف و الدين ولأسباب  خدمات العمل: سهولة التمييز بين
 .اختلبؼ السن أو الثقافة

 :مستوى الدخل، نوعية  ،و ذلك بسلوؾ العمل وتفضيلبتهم ابؼختلفة )كمية وقت الفراغ تأثر عرض العمل
  .العلبقات الانسانية داخل ابؼؤسسة(

 2فمن خلبؿ ابعدوؿ رقم  .التسيتَ بُ كبتَ وعجز نقائص الاقتصادية الإصلبحات ظل بُ عرؼ ابعزائر بُ العمل سوؽ
% من بؾموع العمالة يليو قطاع البناء  30,7نلبحظ أف قطاع ابػدمات يتصدر قائمة القطاعات حيث قدرت النسبة بػ 

%  15,1طاع التجارة بنسبة % وىذا نظرا بؼا تعرفو ابعزائر من مشاريع ضخمة بُ بناء البنية التحتية بٍ ق 19بنسبة 
فإتساع نطاؽ ىذا القطاع راجع إبٔ الإرتفاع الرىيب الذي عرفتو ابعزائر بُ السنوات الأختَة بُ قيمة الواردات بإضافة إبٔ 
برسن ابؼستوى ابؼعيشي للسكاف بُ حتُ أف قطاع كالصناعة  الذي من ابؼنتظر أف يكوف أكثر فعالية ويكوف أكثر 

، وىو نفس الشيء بالنسبة لقطاع الزارعة  %13,8يد العاملة بٓ يساىم بُ خلق العمل إلا بنسبة القطاعات مشغلة لل
 .% 11,7الذي بٓ بىلق سوى 
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 2010توزيع الفئة الشغالة حسب ابعنس والنشاط الإقتصادي لسنة  : 2الجدول رقم 

 

 النشاط الاقتصادي

 المجموع إناث ذكور

 % العدد % العدد % العدد

 11,7 1136000 6,5 95000 12,6 1040000 الزارعة

 11,8 1146000 27,1 399000 9 747000 الصناعات التحويلية

الصناعات 
 الإستخراجية

177000 2,1 14000 0,9 191000 2 

 19,4 1886000 1,7 25000 22,5 1860000 البناء

 15,2 1475000 4,1 60000 17,1 1415000 التجارة

 5,6 542000 2 29000 6,2 513000 النقل والاتصال

خدمات تجارية 
 أخرى

323000 3,9 52000 3,6 357000 3,9 

 30,7 2985000 54,2 799000 26,5 2185000 خدمات غير تجارية

 100 9735000 100 1474000 100 8251000 المجموع

 .110، ص2014رماش ىاجر،  المصدر :

فمن خلبؿ ىذه ابؼعطيات يتضح لنا ابػلل الذي يعاب٘ منو سوؽ العمل بُ ابعزائر فقطاعات منتجة تساىم بُ التنمية 
الإقتصادية وبزلق مناصب عمل دائمة كقطاع الصناعة والزراعة بٓ تساىم إلا بنسب منخفضة أما القطاعات الأخرى  

)رماش، ن القطاعتُ سابنت بنسبة أكبر بُ سوؽ العمل كابػدمات، التجارة، النقل والبناء التي ىي مكملة بؽذي
 .   (110، ص2014
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 التحديات التي تواجو مواكبة مخرجات التعليم العالي لواقع سوق العمل في الجزائر: 2.3

فمخرجات أبرزىا عدـ موائمة بـرجات التعليم العابٕ مع متطلباتو.  عوامل داخلية ةبعد ابعزائر يتأثر بُ العمل سوؽ أف
التعليم العابٕ بٓ تستطيع تزويد سوؽ العمل باليد العاملة ابؼؤىلة ما سبب بُ زيادة البطالة من ىذه الفئة بابؼقارنة مع 

 .3حسب ما يبينو ابعدوؿ رقم  الفئات الأخرى من المجتمع

 201 4و 2013 سنتي خلبؿ التعليمي و ابؼستوى ابعنس حسب البطالة توزيع : 3الجدول 

 2014 2013 البيان

 المجوع الإناث الذكور المجوع الإناث الذكور % المستوي التعليمي

 2,7 3,7 2,6 2,7 5,5 2,2 %بدون تعليم 

 7 8,2 6,9 6,7 9,7 6,4 %تعليم إبتدائي 

 12 16,1 11,3 11,1 17,3 10,4 %تعليم متوسط 

 9,7 15 8,3 9,7 16 7,9 %تعليم ثانوي 

 15,4 21,8 9,9 14 19,4 9,4 % تعليم جامعي 

 http://www.ons.dz، 2014الديوان الوطني للإحصاء،  المصدر:

بُ فئة خربهي ابعامعات ما ىي إلا نتاج  2017سنة  % 17,6و 2015سنة   %415,ىذه البطالة التي وصلت إبٔ 
 لإختلبلات يعيشها قطاع التعليم العابٕ بُ ابعزائر التي بٓ بذعلو يواكب متطلبات سوؽ العمل ونرجعها أساسا إبٔ:

 تخرج عدد كبير من طلبة في تخصصات العلوم الإجتماعية والإنسانية:   -

ابؼوجودة بُ ابعدوؿ  التخصصات موزعة حسب طالب وىي 246400 حوابٕ 2011سنة  ابؼتخرجتُ الطلبة عدد بلغ
 . 4رقم 
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 حسب التخصصات 2011عدد الطلبة ابؼتخرجتُ سنة  : 4الجدول 

 الدقيقة العلوم التخصصات    
 والتكنولوجية

 الطبيعة علوم
 الأرض وعلوم

 بما الطبية العلوم
 البيطرة فيها

 الاجتماعية العلوم
 والإنسانية

 171300 6500 19200 49400 المتخرجينعدد 

 69.5 2.64 7.79 20,02 %النسبة 

، 2011والبحث العلمي  العابٕ التعليم وزارة بيانات على اعتمادا الباحث إعداد :المصدر
https://www.mesrs.dz 

 % 530,من خلبؿ ابعدوؿ نلبحظ الابلفاض الكبتَ بُ عدد الطلبة ابؼتخرجتُ من التخصصات العلمية لتصل إبٔ 
 كبتَ من الطلبة ابؼتخرجتُ من بزصصات  . وبُ ابؼقابل بقد عدد% 61,5تصل إبٔ حوابٕ  1990بعدما كانت سنة 
. الطلبة ابؼتخرجتُ  69,59%ب ما نسبتوطال 171300إبٔ  2011سنة  الإنسانية الذي وصل و العلوـ الاجتماعية

العمل بسهولة نظرا لتشبع الذي  قطاعات الاندماج بُ تستطيع لا كونها التنمية ىامش على من ىذه التخصصات تقف
 و الفنيتُ إبٔ ملحة حاجة بُ فالسوؽ يعرفة سوؽ العمل من ىذه التخصصات وبذميد التوظيف بالإدارة العمومية،

 على تعمل أف ابعامعة على وجب بٍ ومن بؾالاتها، و فروعها بشتى العلمية التخصصات بُ ابؼهرة العمالة و ابؼهندستُ
 علمية بزصصات واستحداث الإطارات، بُ نقص أكبر الوطتٍ الاقتصاد يعاب٘ حيث التكوين بؾالات بكو الطلبة توجيو
 العمل. سوؽ لاحتياجات مواكبة تكوف

 يعرف التعليم العالي عجز في التأطير:   -

معظمهم أساتذة مساعدين يؤطروف حوابٕ  2017أستاذ سنة  60000حيث قدر عدد الأساتذة الدائمتُ 
طالب لكل  15طالب لكل أستاذ وىو معدؿ بعيد عن ابؼعايتَ الدولية الذي ىو  27طالب أي بدعدؿ  1655000

 ابعزائرية يأثر على جودة بـرجات التعليم العابٕ ابؼوجهة لسوؽ العمل.أستاذ. قلة التأطتَ الذي تعرفو ابعامعات 

 التسيير الغير الفعال لميزانية التعليم العالي:  -

على الرغم من ابؼيزانية الضخمة التي بزصصها الدولة تبقى ضعيفة للنهوض بقطاع رئيسي كقطاع التعليم العابٕ الذي 
البشري للبلبد. فالتطور الكمي الذي عرفو قطاع التعليم العابٕ من إرتفاع بُ عدد  يلعب دورا أساسيا بُ  تنمية رأس ابؼاؿ

حيث نلبحظ أف جزء كبتَ من نفقات ىذه ابؼيزانية ىي موجهة لنفقات الاجتماعية  الطلبة ابؼسجلتُ وابؽياكل ابعامعية
من ميزانية  % 30حوابٕ أكثر من  والتسيتَ على حساب نفقات بؽا أثر مباشر على برستُ جودة التعليم العابٕ فمثلب
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لتغطية نفقات تسيتَ ابػدمات ابعامعية )  (ONOU)ىي موجهة إبٔ ابؼكتب الوطتٍ للخدمات ابعامعية   2015
 إطعاـ، نقل ومنحة لطلبة(.

 غياب علاقة ما بين الجامعة ومحيطها:  - 

بـرجات التعليم العابٕ غتَ موائمة لسوؽ العمل. إف بقاء ابعامعة ابعزائرية حبيسة نفسها غتَ متطلعة على بؿيطها جعل 
بهدوف بُ سوؽ العمل الوظيفة التي تتوائم مع بزصصهم ما  فكثتَ من الطلبة ذات كفاءات عالية الذين يتخرجوف سنويا لا

سواء للعمل أو إبساـ الدراسة حوابٕ  2017يدفعهم إبٔ ابؽجرة بكو ابػارج حيث بلغ عدد الطلبة الذين ىجروا سنة 
 طالب ما يكبذ الدولة خسائر كبتَة.   23000

 الاقتصادية :  للمعايير اعتبار دون وسياسية اجتماعية لأسباب العالي التعليم في الجزائر توسع  - 

 بُ والانفاؽ للئستثمار ابغكومية ابؼتعاقبة السياسات بعد الإستقلبؿ  إعتمدت ابعزائر مبدأ دبيقراطية التعليم ما شجع
 ابػدمات بؾانية ومن عبر الوطن ابعامعية بُ ابؼؤسسات من توسع القطاع بهذا ارتبط وما خاصة وابعامعة عامة التعليم
 ابعامعات و العليا ابؼدارس عدد ازداد فقد بُ السنوات الإختَة، وكبتَة نوعية نقلة العابٕ التعليم شهد حيث بو ابؼرتبطة
 من ىائلة أعداد بذلك ابعامعات فقدمت للتكوين ابؼفتوحة والشعب بُ المجالات التوسع بً ملحوظ كما بشكل والطلبة

 التخصصات بدختلف العمل سوؽ دخلوا الذين ألف طالب متخرج 350حوابٕ  2016وصلت سنة  ابػرجتُ ابعامعيتُ
الاستثمارات والأزمة التي بير بها مؤخرا  قلة بسب ابؼفتوحة ابؼناصب ظل بؿدودية بُ طالبي العمل العرض من بذلك فزاد

 . الاقتصاد الوطتٍ

 :من خلبؿ دراسة ىذا ابؼوضوع توصلنا إبٔ بؾموعة من النتائج، و ابؼتمثلة بُ مايلي. تحليل النتائج: 4

 كانت تسيتَ   ابعزائر جامعة وىي وحيدة جامعة من ابعزائر بُ العابٕ التعليم مؤسسات ىيكل شبكة حجم تطور
 أبكاء كامل على موزعةمن قبل ابؼستعمر الفرنسي إباف الإستعمار لتستحدث جامعات أخرى بعد الإستقلبؿ 

بذلت ابغكومة ابعزائرية  جامعية.  و  مؤسسة 107 إبٔ  2017 سنةحيث وصل عددىا  ولاية(48 ) البلبد
سياسة  بُ جليا ظهر حيث الأختَة ، سنواتال مر على العابٕ التعليم قطاع ترقية أجل منكثتَ من المجهودات 

 على التي صرفت الضخمة ابؼبالغ خلبؿ من العلمي العابٕ والبحث التعليم قطاع على الكبتَ التًكيز ابغكومة
 سنة مع مقارنة ج.مليار د 310,12يعادؿ  ما 2017 لسنة القطاع ميزانية قيمة وصلت فقد القطاع، ىذا

 ؛صحة الفرضية الأولى يؤكدج، و ىذا ما .مليار د 173,84 يقارب ما القطاع بؽذا خصصت والتي 2010
   ٓالقطاعات ابؼنتجة و التي تساىم بُ التنمية الإقتصادية وبزلق مناصب عمل دائمة كقطاع الصناعة والزراعة ب

تساىم إلا بنسب منخفضة أما القطاعات الأخرى كابػدمات، التجارة، النقل والبناء التي ىي مكملة بؽذين 
 ؛ة الثانيةينفي الفرضيالقطاعتُ سابنت بنسبة أكبر بُ سوؽ العمل. و ىذا ما 
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  قامت ابغكومة ابعزائرية بوضع عدة أليات لإستيعاب متخرجي مؤسسات التعليم العابٕ سواء بُ القطاعتُ العاـ
يؤكد على صحة أو ابػاص و دائمة أو مؤقتة و ذلك بدا يتلبئم مع بزصصاتهم و كفاءاتهم ابؼهنية. و ىذا ما 

 .الفرضية الثالثة
 . الخاتمة: 5

 من بتُ أىم القطاعات التي أضحت تعتٌ بإىتماـ بالغ لدى معظم دوؿ العابٓ، وذلك للدور الذي يعتبر التعليم العابٕ
يلعبو بُ بؾاؿ إنتاج ابؼعرفة وكذا ابؼسابنة بُ إمداد القطاع الإقتصادي والإجتماعي بالرأبظاؿ الكفء وابؼساعدة على تسيتَ 

 بـتلف ابؼنظمات بدا فيها ابؼنظمات العمومية.

اقي مراحػػػػل التعلػػػػيم، تطػػػػور التعلػػػػيم العػػػػابٕ بُ ابعزائػػػػر مػػػػن الناحيػػػػة ابؼاديػػػػة والبشػػػػرية ومػػػػن حيػػػػث ابؽياكػػػػل وعلػػػػى غػػػػرار بػػػػ
البيداغوجيػػػػػػة وتضػػػػػػاعف عػػػػػػدد الطلبػػػػػػة ابؼتخػػػػػػرجتُ حػػػػػػاملتُ لشػػػػػػهادات عليػػػػػػا، بُ وقػػػػػػت تتصػػػػػػلب سػػػػػػوؽ العمػػػػػػل أمػػػػػػاـ 

البطالػػػػػػػة بػػػػػػػتُ  خلػػػػػػػق فػػػػػػػرص جديػػػػػػػدة لاسػػػػػػػتيعاب ىػػػػػػػذه الطاقػػػػػػػات، حيػػػػػػػث تشػػػػػػػتَ الإحصػػػػػػػائيات إبٔ إرتفػػػػػػػاع معػػػػػػػدلات
فالأسػػػػػباب الػػػػػتي  .% مػػػػػن إبصػػػػػابٕ القػػػػػوى العاملػػػػػة بُ الدولػػػػػة17,6إبٔ حػػػػػدود  ابػػػػػػرجتُ بشػػػػػكل مسػػػػػتمر الػػػػػتي قفػػػػػزت

أدت إبٔ إسػػػػػػتفحاؿ البطالػػػػػػة وسػػػػػػط خربهػػػػػػي ابعامعػػػػػػات تنقسػػػػػػم إبٔ نػػػػػػوعتُ، الأوؿ متعلػّػػػػػق بطبيعػػػػػػة التعلػػػػػػيم العػػػػػػػابٕ بُ 
العػػػػػػابٕ مػػػػػػع ابلفػػػػػػاض درجػػػػػػة ابؼلبئمػػػػػػة بػػػػػػتُ بـرجاتػػػػػػو  ابعزائػػػػػػر مػػػػػػن خػػػػػػلبؿ التوسػػػػػػع السػػػػػػريع وغػػػػػػتَ ابؼخطػػػػػػط بُ التعلػػػػػػيم

واحتياجػػػػػات سػػػػػوؽ العمػػػػػػل مػػػػػن ناحيػػػػػة الكيػػػػػػف والكػػػػػم، أمػػػػػػا السػػػػػبب الثػػػػػاب٘ فهػػػػػػو يتعلػػػػػق بطبيعػػػػػة العمػػػػػػل المحلػػػػػي مػػػػػػن 
خػػػػلبؿ عػػػػدـ تػػػػػوازف آليػػػػات العػػػػرض والطلػػػػػب علػػػػى اليػػػػػد العاملػػػػة ابؼؤىلػػػػة بُ السػػػػػوؽ المحليػػػػة، يضػػػػاؼ إليهػػػػػا عػػػػدـ توافػػػػػق 

ابػػػػػػربهتُ مػػػػػع طبيعػػػػػة الأعمػػػػػاؿ. فإحػػػػػداث التػػػػػوازف بػػػػػتُ مػػػػػا تعرضػػػػػو ابعامعػػػػػة ابعزائريػػػػػة وبػػػػػتُ مػػػػػا ابؼهػػػػػارات ابؼتػػػػػوفرة لػػػػػدى 
يتطلبػػػػػو سػػػػػوؽ العمػػػػػل يسػػػػػتوجب إعػػػػػادة النظػػػػػر بُ كثػػػػػتَ مػػػػػن إخػػػػػتلبلات الػػػػػتي تعػػػػػاب٘ منهػػػػػا منظومػػػػػة التعلػػػػػيم العػػػػػابٕ وبُ 

 ابؼقابل إعطاء أكثر مرونة لسوؽ العمل.

 . المراجع:6

، ابؼػػػؤبسر الإقليمػػػي العػػػربي حػػػوؿ  2009 - 1998العػػػابٕ بُ البلػػػداف العربيػػػة وبردياتػػػو  اليونسػػػكو، إبقػػػازات التعلػػػيم -1
 .2009جويلية  6التعليم العابٕ، التقرير الإقليمي، 

 العربيػة لضػماف المجلػة والتطبيػق، النظريػة بػتُ العػابٕ التعلػيم مؤسسػات بُ الشػاملة ابعػودة الصػرايرة، إدارة أبضػد خالػد -2
 .2008، 1 الأوؿ، العدد المجلد الأردف، جامعة مؤتة للدراسات العليا، ابعامعي، التعليم جودة
 أطروحةمقدمػة ضػمن متطلبػات نيػل شػهادة ابعزائػر، بُ العمػل وسػوؽ جزائريػة الأورو الشػراكة إتفاقيػة ىػاجر، رمػاش -3

، 2 قسػنطينة جامعػة التسػيتَ، ،كلية العلػوـ الإقتصػادية و العلػوـ التجاريػة و علػوـبُ العلػوـ الإقتصػادية LMDدكتػوراه 
2013/2014. 
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سيلبف جبراف العبيدي، ضماف جودة بـرجات التعليم العابٕ بُ إطار حاجات المجتمع، ورقة عمل للمؤبسر الثاب٘ عشػر  -4
 ،  10-6للػوزراء ابؼسػػؤولتُ عػػن التعلػػيم العػػابٕ والبحػػث العلمػػي بُ الػػوطن العػػربي، ابؼنظمػػة العربيػػة للتًبيػػة و الثقافػػة و العلػػوـ

 .2009ديسمبر 
 الرصػينة للجامعػات ابؼعاصرة التجارب ضوء بُ العابٕ التّعليم مؤسسات بُ والتّقييم والأداء ابعودة عطا، معايتَ عدي -5
 (.2011البداية) الأردف: دار البداية،  العابٓ، دار بُ
المجلػة ابعزائريػة للماليػة العامػة، كليػة العلػوـ  كياري فطيمة الزىرة، بسويػل التعلػيم العػابٕ بُ ابعزائػر بػتُ الواقػع والتحػديات،-6

 .2014، ديسمبر 4الإقتصادية و العلوـ التجارية و علوـ التسيتَ، العدد 
مدب٘ بن شهرة، الإصلبح الإقتصادي و سياسة التشغيل )التجربة ابعزائرية(، دار ابغامػد للنشػر و التوزيػع)الأردف: دار  -7

 (.2009ابغامد للنشر و التوزيع، 
مد السعيد بػن غنيمػة، أثػر سياسػات الإنفػاؽ العػاـ علػى قطػاع التعلػيم العػابٕ بُ ابعزائػر، رسػالة ماجسػتتَ بُ العلػوـ بؿ -8

السياسػػػػػية )التخصػػػػػػص: السياسػػػػػة العامػػػػػػة( غػػػػػتَ منشػػػػػػورة، كليػػػػػة ابغقػػػػػػوؽ و العلػػػػػوـ السياسػػػػػػية، جامعػػػػػة تيػػػػػػزي وزو، 
2014/2015. 

 السعودية، بؾلة بُ العابٕ التّعليم تطوير بُ منها الإفادة وإمكانية لةالشام ابعودة عظمة، إدارة أبو بضزة بن بقيب بؿمد -9
  .2001، 14العدد  التًبوية، جامعة ابؼلك عبد العزيز، العزيز للعلوـ عبد ابؼلك جامعة

بؿسن الظابؼي و آخروف، قياس جودة بـرجات التعلػيم العػابٕ مػن وجهػة نظػر ابعامعػات وبعػض مؤسسػات سػوؽ  -01
 .2012، 90الإجارة والإقتصاد، العدد العمل، بؾلة 

ناصر الػدين قػريبي، مواءمػة بـرجػات التعلػيم العػابٕ لسػوؽ العمػل ) دراسػة إستكشػافية (. بؾلػة البحػوث الإقتصػادية  -11
 .2015وابؼالية، العدد الرابع، ديسمبر 

 http://www.ons.dzالديواف الوطتٍ للئحصاء،  -12
 

  

 

 

 

 

 

 


