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 :الممخص
كفاءة أستاذ  استشرافية لمدور الاستراتيجي لمجامعة في تطويرتتمخرص ىذه الدراسة في نظرة 

والسمو بعممو الرسالي من أجل تجاوز الإشكالية الحاصمة؛ وىي غياب تأثير التربية الإسلامية 
وتيدف ىذه الدراسة إلى . الدرس الإسلامي في الطمبة في المؤسسات التربية قيمة وفكرا وسموكا

مبني عمى النقد والتفكير الاستراتيجي وقابل لمتنفيذ من طرف إيجاد مخرطط استراتيجي واقعي 
الجامعة لمواكبة المستجدات التربوية والفكرية في ظل التطورات التكنولوجية الحاصمة في الوقت 

 .الراىن
ومن أجل الوصول إلى ىذا اليدف استعممت الدراسة المنيج التحميمي؛ بتحميل الواقع 

ن كانت واستشراف الحمول المستقبمية  التي وصمت إلييا وأكدت عمى أنيا حمول ممكنة التطبيق وا 
 .صعبة وأنيا تحتاج لاطار تطبيقي إلى جانب الاطار النظري الذي توصمت إليو

 .المرحمة الجامعية أستاذ التربية الإسلامية، كفاءة، الآفاق الاستراتيجية، :الكممات المفتاحية
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Abstract : 

This study is summarized in a forward-looking view of the strategic 

role of the university in developing the efficiency of the professor of Islamic 

education and His Highness in his missionary work in order to overcome the 

problematic situation; It is the absence of the impact of the Islamic lesson on 

students in educational institutions, value, thought and behaviour. 

The aim of this study is to find a realistic strategic plan based on criti-

cism and strategic thinking, and can be implemented by the university to 

keep pace with educational and intellectual developments in light of the 

technological developments taking place at the present time. 

In order to reach this goal, the study used the analytical approach. By 

analyzing the reality and anticipating the future solutions that it reached, it 

confirmed that they are feasible solutions, albeit difficult ones, and that they 

need an applied framework in addition to the theoretical framework that 

they reached. 

Keywords: Strategic prospects, efficiency, professor of Islamic education, 

university level. 
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 :قدمةم
تعاني المنظومة التربوية اليوم إشكالية منيجية حادة تتعمق بعممية إعداد الكفاءات المينية        

التي يعتمد عمييا في نقل المنظومة المعرفية والأخرلاقية والقيمية لممجتمع من خرلال تدريس مادة 
القيام بدورىا التربية الإسلامية في المؤسسات التربوية، وبمدى إمكانية ىذه الكفاءات التعميمية عمى 

يجاد الآليات القادرة عمى ضمان ترقية التربية بيا برفع مستوى الأجيال تربويا و التربوي المنوط  ا 
الإسلامية مادة وسموكا في ظل المستجدات العالمية لمعممية التعميمية العامة من جية ولما تتضمنو 

بناء الفرد القادر عمى تغيير  مادة التربية الإسلامية عمى وجو الخرصوص من قدرات استراتيجية في
ولعل الواقع التربوي يترجم لنا مدى المعاناة التي يعيشيا  .الوقائع والتأثير في الواقع من جية أخررى

المجتمع بسبب تدىور العممية التعميمية في مجتمعاتنا وتدني المستوى القيمي ممارسة واعتبارا 
لممدرس ولمدرس التعميمي وبالأخرص التربية الإسلامية التي يتمقاىا التمميذ في المؤسسة التعميمية ثم 

ي في واقعو المعاش الذي أصبح يحمل الكثير من التناقضات سواء عمى لا يجد ليا صدى تفعيم
مستوى الأفكار أم عمى مستوى السموك أم عمى مستوى المظير؛ فالناظر بعين متفحص لمجتمعاتنا 

إن لم نقل فتكت وانتيى  -الإسلامية يرى مدى الخرطورة التي تتربص بيذا المجتمع والتي تكاد تفتك 
ين والقيم والانتماء والأخرلاق وأصبح أبناؤه خرميط ىجين من الثقافات الغريبة باليوية والد -الأمر
رياح المواقع الاجتماعية فترديو فردا خراليا من الروح والعقيدة والايمان تملؤه الأفكار  تتقاذفو

المستوردة وتتعمق أحلامو بشخرصيات وىمية وأخررى فاقدة لميوية، ويدخرل ىذا الابن الطالب بعد ذلك 
التربية الإسلامية فيجده خراويا من التأثير خراليا من التحفيز يفتقر الأسموب ويفتقر الصدق في درس 

طرح المفاىيم بعيد كل البعد عن القضايا المستجدة  وعن أحلامو وطموحاتو، كما يجد نفسو أمام 
سالي بل يمارس أستاذ فاقد للؤىمية التعميمية نتيجة الخرمفية التعميمية التي تمقاىا لا يعيش دوره الر 

عممية التعميم عمى أنيا وظيفة لكسب المال في حين نرى حالو مناقض تماما لمضمون الدرس 
الإسلامي من ناحية السموك ومن ناحية المظير ومن ناحية احترام المادة التي يقدميا أصلا؛ فلا 

 . يجد فيو القدوة ولا النصيحة
ع إلى آفاق استراتيجية تعيد الييكمة الفكرية وعمى ضوء ىذه الأوضاع التعميمية المتأزمة نتطم

للآليات البيداغوجية والتصورات المنيجية وترسم الأىداف الاستراتيجية لمعممية التعميمية لمتربية 
الإسلامية، وذلك بعد إعادة ىيكمة فكرية لآليات تكوين أستاذ التربية الإسلامية؛ ابتداء بالييكمة 

التطبيقية التي تجعمو من ورثة الأنبياء يحمل القضية الإصلاحية الأخرلاقية وصولا إلى المعطيات 
ويحس باليم التربوي ويسعى إلى التغيير الفكري والتطبيقي لممجتمع بتبميغ الرسالة الإسلامية بوجو 
وواجية تضمن الانسجام بين المحتوى القيمي التأصيمي لمدرس الإسلامي وبين المعطيات الواقعية 
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فرضيا التطور السريع التكنولوجي والفكري والذي يفرض إيجاد آليات بيداغوجية والمستجدات التي ي
منيجية جديدة لتجاوز القطيعة بين مضمون مقياس التربية الإسلامية والأستاذ من جية وبين الأستاذ 
والتمميذ من جية ثانية ثم بين الدرس والواقع؛ فتحدث المقاربة لواقع التربية الإسلامية تشخريصا 

ن واحد لا غنى لأحدىما عن ييما وبعد ذلك تطبيقا؛ ذلك أن العممية التعميمية فن وعمم في آوتق
؛ فعمم التدريس يزود المعمم بفيم واضح لطبيعة الموقف التعميمي ومتغيراتو والعوامل المؤثرة الآخرر

كنو من فيو وكيفية التخرطيط لو وتنفيذه وتقويمو، في حين أن فن التدريس ضروري لممعمم، حيث يم
التعامل مع ىذه المتغيرات والعوامل، معتمدا عمى حسن التصرف والبصيرة النافذة في توصيل 

 .1المعمومات والتواصل مع الطمبة
كل ىذه الآفاق الاستراتيجية التي نتطمع إلييا بحاجة إلى إعادة بناء الأستاذ في المرحمة 

معة لتطوير كفاءة الأساتذة من أجل الوصول الجامعية وفق استراتيجية عممية عممية تسير وفقيا الجا
إلى إعداد أستاذ متمرس لو القدرة عمى توجيو الطالب لتخرطي الإشكالات المطروحة، وىنا تبدأ 
التحديات التي تواجييا الجامعة في ظل الرىانات التربوية المعاصرة وفي ظل الصراعات 

لتربية الإسلامية وبالتالي السعي المستمر البيداغوجية العممانية التي تسعى إلى التيوين من قدر ا
بكل الوسائل من أجل التيوين من أستاذ التربية الإسلامية وعرقمة مساره الدراسي وبالتالي التدريسي، 
وتقف الجامعة تحمل ىم التغيير وتتحمل مغباتو كمؤسسة لمتعميم العممي العالي لتستشرف الحمول 

البرامج البيداغوجية في ظل  تستعد من خرلاليا لتطويرتراتيجية وتسعى إلى التفكير بآفاق اس
التحديات العالمية الراىنة من أجل تكوين أساتذة بإمكانيم في قابل الأيام أن يبمغوا الرسالة الإسلامية 
من خرلال تدريس مقياس التربية الإسلامية في المؤسسات التربوية بشكل يضمن تخرريج جيل يحمل 

صراط المستقيم وتتوازن عنده معادلة المادة والقيم؛ لعمو ينيض بالأمة القمب السميم لمسير نحو ال
الإسلامية ويحقق الشيود الحضاري بدل الخرمول السائد لدى جيل الاستيلاك الذي شغمتو المادة عن 

 .الأخرلاق والقيم
 :الإشكالية

نظرة تبرز مشكمة الدراسة من خرلال وجود مستجدات وتغيرات داخرمية في المجتمع تتطمب 
لمتأثير  لمنيوض بدور أستاذ التربية الإسلامية إلى جانب دور الجامعة في تييئة ىذا الأستاذ  عممية

في أفراد الجيل القادم وذلك لظيور مظاىر غريبة في الفئة المتتممذة في المرحمة المتوسطة والثانوية 
 .اس لدييملغياب تأثير الدرس الإسلامي فييم، وكذلك لممكانة اليينة ليذا المقي

                                                           
 الجامعي، الامارات العربية المتحدة، دط،الاسطل إبراىيم الخرالدي، مينة التعميم وأدوار المعمم في مدرسة المستقبل، دار الكتاب  1

 .بتصرف .32:ص ،2005
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الإجابة عن  وبناء عمى ما سبق ولجدية الموضوع وواقعية الآثار المترتبة عنو كان لزاما
 :جممة التساؤلات الآتية

ما ىي أسباب غياب الدرس الإسلامي عن معالجة القضايا المعاصرة والتأثير الواقعي في *
 الحياة الاجتماعية؟

ه الحقيقي في المؤسسات التعميمية أم أن ىناك ىل يقوم أستاذ التربية الإسلامية اليوم بدور *
 خرمل وظيفي ؟

 ما السبب في تدىور المكانة المعرفية والقيمية لأستاذ التربية الإسلامية؟*
ما ىو دور الجامعة كييأة تعميمية عميا في اعداد أستاذ التربية الإسلامية ؟ثم ما ىي *

عة الأخرذ بيا لممساىمة في حل أزمة الانسداد التي عمى الجام( الاستراتيجية)المخرططات المستقبمية 
 الوظيفي ليذا الأستاذ؟

لآفاق "ا: ومن أجل محاولة الإجابة عن ىذه الإشكالية ارتأيت أن يكون البحث الموسوم ب
الاستراتيجية لتطوير كفاءة أستاذ التربية الإسلامية في المرحمة الجامعية من الانسداد الوظيفي إلى 

لدور الجامعة في إعداد الأستاذ المؤىل لتدريس التربية  استشرافيةمحاولة عممية  "التفعيل الواقعي
 .الإسلامية في المؤسسات التعميمة

 :أهداف الدراسة
 :ىناك جممة من الأىداف من خرلال ىذه الدراسة

التأكيد عمى الدور الفعال غير المتنازل عنو لأستاذ التربية الإسلامية في البناء الفكري *
 .قي للؤجيال والمجتمعاتوالأخرلا

تيدف الدراسة إلى توضيح الأثر السمبي لاخرتلال الدور الوظيفي التفعيمي لاستاذ التربية *
 .الإسلامية
تيدف الدراسة إلى التنبيو إلى وجود أزمة وظيفية لدور أستاذ التربية الإسلامية في *

 .المؤسسات التعميمية
وظيفي لدور أستاذ التربية الاسلامية إلى التكوين تيدف الدراسة إلى الرجوع بأسباب الخرمل ال*

 .الجامعي وبالتالي السعي إلى إيجاد الحمول في ىذه المرحمة بالتدقيق
تيدف الدراسة إلى رسم تطمعات استشرافية لدور الجامعة في حل الأزمة التي تعاني منيا *

 .المؤسسات التعميمية فيما يخرص الدرس الإسلامي
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 :خطة البحث
 :تكون معالجة ىذه الدراسة من خرلال المباحث التالية أرى أن

 .المقدمة
 .مصطمحات الدراسة -1
 .التربية الإسلامية* 
 .الأفق الاستراتيجي* 
 .الكفاءة في العممية التعميمية* 
 .ودور الجامعة أسباب تطوير الكفاءة المينية لأستاذ التربية الإسلامية -2
  الجامعةلعمل  القاعدة الاستراتيجية -3
  النقد الاستراتيجي-1
  التفكير الاستراتيجي-2
 .استراتيجية الجامعة في تطوير كفاءة أستاذ التربية الإسلامية -4
 .استراتيجية قريبة المدى*
 .استراتيجية طويمة المدى*
 .أمل استراتيجي مرتقب*
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 :مصطمحات الدراسة -1
 :التربية الإسلامية 1-1

مفيوم التربية الإسلامية يجد ليا عدة مفاىيم تخرتمف أحيانا إن الباحث في 
وتتفق أخررى تبعا لمزاوية التي ينظر منيا لمعالجة الموضوع، وسنذكر في ىذا البحث 

 .المفاىيم التي ليا علاقة بالعممية التعميمية حسب موضوع الدراسة
والقوانين مجموعة المبادئ والقواعد ": تطمق التربية الإسلامية بشكل عام عمى

والسياسية، والاقتصادية،  والأنظمة التي تضبط حياة الأفراد، في كافة المجالات الإنسانية،
"والثقافية، والتربوية، والاجتماعية، المستمدة من القرآن الكريم والسنة النبوية المطيرة

2  
وعواطفو عمى أساس الدين تنمية  فكر الانسان وتنظيم سموكو ״: كما تطمق عمى

، أي في كل مجالات الإسلام في حياة الفرد والجماعة ، وبقصد تحقيق أىدافلاميالإس
"الحياة

3 

تارة تكون  4وتطمق أيضا عمى عممية بناء الانسان بناء متكاملا ومتوازنا ومتطورا
فتكون عملا داخرميا، وتارة أخررى تكون عمل خرارجي بالجيود  5بتربية الذات الإنسانية
وىذه العممية تنبني عمى  ،6تغييرات مرغوب فييا في الانسان لإحداثالمقصودة التي تبذل 

 .7التنشئة كما تنبني عمى حسن القيام عمى ىذه التنشئة ولزوميا

ة تعميمية يكون عمى ضوء ىذه التعاريف يمكن القول بأن التربية الإسلامية ىي عممي
المبادئ الإسلامية المستقاة الإنساني صياغة إسلامية من خرلال تعميم  ىميا صياغة الفكر

من القرآن والسنة النبوية الصحيحة لمجيل الناشئ وترسيخريا لديو، والعممية التعميمية تحتاج 
إلى أستاذ يقوم بالعممية التدريسية وعمى قدر ميمتو التعميمية الصعبة في إرساء القيم 

 .لإعطاء القدوة في تمثل ىذه القيمعمى قدر ميمتو الأصعب  أالإسلامية في نفوس النش

                                                           
2
 .15:ص م،2005 ،1.ط دار جرير، الفكر التربوي الإسلامي، وأبو شريخ شاىر، القادري احمد رشيد، 
3 27ص.  ،1983 ،2.ط دمشق، الفكر، دار والمجتمع، والمدرسة البيت في وأساليبيا الإسلامية التربية أصول الرحمن، عبد النجلاوي، 

  

4 .بتصرف ،29:ص ،1978 ،1:ط التربوية، الإسلام معجزة محمود، أحمد السيد 
  

5 .بتصرف ،170:ص ،1983 ،1:فمسفة التربية الإسلامية في الحديث الشريف، دار الفكر العربي، ط بكر عبد الجواد السيد، 
  

 .151:ص ،1،1891:ط المريخ، دار الرياض، التربوي، الفكر في بركات، لطفي أحمد 
6
  

7 .4/332الفيروزآبادي، القاموس المحيط،و  ،19/17لسان العرب ابن منظور،:انظر .والدليل عمى ذلك المعنى المغوي لمفظة تربية 
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ىذا الأساس نجد أن التربية الإسلامية ىي عممية تعميمية تتكون من ثلاثة  وعمى
 :أركان

 .مع المنيجية المادة التعممية*
 .المتمقي وىو التمميذ أو الطالب*
 .الأستاذ*

ويمثل الأستاذ الركن الأساسي لأن بو تقام المادة العممية وعميو يعتمد الطالب لفيم 
 .المادة

 :فاق الاستراتيجيةالآ 1-2
 .يتكون المركب المفظي من مصطمحين الآفاق والاستراتيجية

 .الاستراتيجية الامكانات المداركعمى طلاع أما الأفق فيعني مدى الإ
ألحقت بالمغة العربية لعدم  وىي كممة غامضة": عربي مصطمح الاستراتيجية غير
"وجود ما يقابميا كمفظ مفرد

اس لمتعبير عن أوروبي وضع في الأسوىو مصطمح  8
وتطبيق الوسائل اللازمة من أجل الانتصار في الحروب ثم انتقل الإدارة العسكرية 

تغمب الفكري عمى وتأخرذ معنى الأكثر  المعنى إلى مجالات متعددة  تتعمق بالمعنى
 من 9بشرط أن تحقق القوى الفكرية النصر والتميز في حقل من الحقولالقوة المادية؛ 

الأىداف المحددة "؛ وبيذا أصبحت الاستراتيجية تطمق عمى أىميا الحقل التربوي
ووضع البدائل ومقارنة التكاليف والفوائد المرتبطة بيا وتقييميا ثم اخرتيار البديل 

"الاستراتيجي الأفضل ووصفو في برنامج زمني قابل لمتنفيذ
10     . 

الكبرى لعممية التربية وىي ترتكز  ويعني كذلك الترجمة الفعمية العممية للؤىداف
 11التقويم/التنفيذ /التخرطيط : الى ثلاثة أركان

                                                           
8
 .15ص: ،2010 ،2ط: التفكير الاستراتيجي والخرروج من المأزق الراىن، مؤسسة أم القرى لمترجمة والتوزيع، جاسم سمطان، 
9
 .8:ص دت، دط، مدخرل إلى الفكر الاستراتيجي، الاكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك، نيوف،صلاح :انظر 
 .1 :ص ،2005 الأردن، التخرطيط الاستراتيجي، جامعة العموم والتكنولوجيا، إبراىيم تركي عبيدات، 10
 

 ،1996 ،1:ط اليمن، والتعميم، التربية وزارة منشورات تدريسيا، وطرائق العربية المغة مناىج الحوري، الشريف سمير ستيتة 11
 .بتصرف
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ىو المدى التطمعي لتطبيق تراتيجي وعمى ىذا الأساس يكون معنى الأفق الاس
يرتبط ىذا  ماوعندالأىداف المحددة ووضع البدائل وفق برنامج زمني قابل لمتنفيذ، 

لال المرحمة الجامعية يكون المركب الإضافي بتطوير كفاءة أستاذ التربية الإسلامية خر
التطمعي والاستشرافي لتطبيق الأهداف المحددة من طرف الجامعة من  المدى" :معناه

 ."أجل تطوير  كفاءة أستاذ التربية الإسلامية من خلال برنامج زمني قابل لمتنفيذ
 :الاستاذكفاءة  1-3

والكفاءة لمعمل القدرة عميو . الكفاءة في المغة تعني المجازاة كما تعني المساواة
  12وحسن تصرفو

أما في الجانب الاصطلاحي من حيث علاقتو بالمجال التربوي واخرتصاصيا 
المعمومات والخربرات والميارات التي ينبغي أن تتوفر لدى الأستاذ ": بالأستاذ فيي

عالجة النواحي التربوية والعممية والتطبيقية، والعمل عمى تحقيق ليصبح قادرا عمى م
"التكامل بين ىذه الجوانب لموصول إلى الأىداف التعميمية المرجوة

: كما أنيا تعني 13
"القدرة عمى ممارسة الاعمال التي تتطمبيا وظيفة المعمم"

14. 
الجامعي، وىذه وىذه المعمومات والخربرات والميارات يتمقاىا الأستاذ خرلال تكونو 

القدرة عمى ممارسة الاعمال مبنية عمى دراسة أكاديمية ذات خرطة عممية تقود الطالب 
 .إلى تييئة عممية ونفسية تؤىمو إلى ممارسة الأستاذية بحكمة وكفاءة عاليتين

 
 
 
 

                                                           
 .بتصرف كفأ، :مادة ابن منظور، لسان العرب، 12
 قسم تلاميذ لدى العموم كفاءات اكتساب عمى واثرىا معرفية الميتا التعمم استراتيجيات مركون ىبة  200:ص 2013 مركون ىبة 13

 .يوليو 17ع. ومجتمع، فكر مجمة النيائي،
  ،4:ص، 2013 ،جامعة بابل ،كفايات التدريس ،داود الربيعي محمد سممان 14

Universitykedyksy/may/553k592k16.05.2015.pdfwww.dumoxus 
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 :أسباب تطوير كفاءة أستاذ التربية الإسلامية ودور الجامعة -2
 :التربية الإسلاميةأسباب تطوير كفاءة أستاذ  2-1

كما المواد -إن واقع التربية الإسلامية اليوم يؤكد أن الوضع التعميمي ليذه المادة
يحتاج إلى جيد واجتياد لإعادة استجلاب أىميتو من جية وتأثيره من جية  -الأخررى

التي تؤكد عمى مدى تقيقر العممية التعميمية في  15خررى، وبعيدا عن النتائج العالميأ
تقف الأوضاع الفكرية والاجتماعية ليذه الدول شاىدا  *العربية والإسلاميةالدول 

صارخرا لتأكيد الفجوة الفعمية بين المواد التدريسية وبين ثقافة المجتمع وتأثراتو وتأثيراتو 
 .ومادة التربية الإسلامية عمى رأس ىذه المواد

يمية حادة  تستدعي إننا اليوم بشيادتنا نحن الأولياء والأساتذة نعيش أزمة تعم
سبتمبر والأوضاع الداخرمية  11منا النفير من أجل إيجاد الحل فبعد الأوضاع العالمية 

لبلادنا العشرية السوداء، أصبحت مادة التربية الإسلامية محل اتيام بالتطرف اليميني 
 وأصبح أستاذ التربية الإسلامية يمارس الحد الأدنى من وظيفتو كأستاذ يمقي الدرس ولا
ييمو ما وراءه من تطبيقات لا داخرل القسم ولا خرارجو وكانو يخراف ان يتيم بالتطرف 

ذا ما امر بالمعروف ونيى عن المنكر وأصبحت التربية الإسلامية ميمشة إوالإرىاب 
 .لدرجة ان معامميا بين المواد ادنى المعاملات

رب كما تستورد ن الإصلاح التربوي تستورده الدول العربية والإسلامية من الغولأ
فإن مادة التربية الإسلامية لا يناليا الحظ من ىذا الإصلاح؛ بكل بساطة  شيءكل 

 .لان الدول الغربية لا تعترف بالدين
ن العصر ييتف بالتكنولوجيا ويسبح بتطورىا ىمشت التربية الإسلامية ولأ

 .16واتيمت بالتخرمف والتقميد وعرقمة المسار التطوري للامة الإنسانية
 

                                                           
لبرنامج الدولي لتقويم التلاميذ والذي أكد  2017لعام  OECDاقصد النتائج التي أعمنت عنيا منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية* 15

 .العممية التعميمية في الدول العربيةتدني النتائج وتدىور 
 .بتصرف 683: ص. 2020، 1:رياض بن عمي الجوادي، مدخرل الى تدريسية التربية والتفكير الإسلامي، دار التجديد، ط 16
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إن ىذه الأسباب وأخررى كثيرة عممت عمى تيميش التربية الإسلامية وبالتالي 
ليذه المينة الشريفة اعدادا ضعيفا عداده واستعداده أستاذ التربية الإسلامية فاصبح ا

مبتورا تتقاذفو أصناف التناقضات المفتعمة وللؤسف سارت الجامعة ىذا المسار دون 
ن وصل إلى مرحمة صعبة نعيش أيتنامى الى خرذ أوعي منيا لمفجوة ولمشرخ الذي 

اليوم نتائجيا الوخريمة التي نراىا للؤسف ترتسم في الاعداد اليش لأبنائنا الذين 
اصبحوا بسبب ىذا التيميش ليذا المقياس الميم فريسة لمنظومة فكرية غربية فاسدة 
يد تنيش في قيميم فأردتيم للؤسف عمى مرأى منا نماذج ممسوخرة مولعين بالتقم

الاعمى لمنموذج الغريب الذي أخرذ منو اىتمامو وتقديسو عن طريق وسائل التواصل 
 . الاجتماعي التي أصبحت تمعب دورا ىاما أكثر من الأستاذ ومن الآباء والاميات

ذا بقيت التربية الإسلامية تعاني ما تعانيو ستخرسر الدول العربية والإسلامية  وا 
ن أمنيا ورخرائيا وتطمعاتيا الاجتماعية والثقافية ىويتيا وستتجرع سم ىذه الخرسارة م

 . والاقتصادية والسياسية
إن ىذه المحنة التي نعيشيا اليوم لأكبر سبب يجعمنا نيرع إلى محاولة التفكير 
في إعادة بناء دعائم العممية التعميمية لمادة التربية الإسلامية لأننا نؤمن يقينا بأن 

صلاح ىذا الخرمل يجب أن يكون من قبميا كذلك الخرمل قد أقبل عمينا من ناحيتي ا وا 
وعمى رأس ىذا الإصلاح اصلاح أستاذ التربية الإسلامية من خرلال تطوير كفاءتو 

وقد كان صلاح التعميم من ، "التعميمية واسترداد دوره الرسالي فيصمح بو التعميم
"مميزات الأمم

17 

ىو الواقع التعميمي الذي  كما أن السبب الرئيس الذي يستدعي العممية الإصلاحية
عند الطمبة الذين يحسون بالممل أثناء الحصة التي ر مكانة مادة التربية الإسلامية يظي

 .لا تتعدى الساعة الواحدة في الأسبوع
 
 

                                                           
 .10:، ص2006، 1: محمد الطاىر بن عاشور، أليس الصبح بقريب، دار سحنون لمنشر والتوزيع، تونس، ط 17
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 :دور الجامعة في تطوير كفاءة أستاذ التربية الإسلامية 2-2
لجبر نقائص أستاذ بناء عمى ما سبق نصل إلى القول بضرورة السعي الجاد       

، والجدير بيذا الاسلامية في المنظومة التربوية التربية الإسلامية وترقية مكانة التربية
المؤسسة التي تتبنى المستويات الرفيعة من : "الدور اليام والرائد ىو الجامعة باعتابرىا

ما الثقافة فتحافظ عمييا وتضيف ليا وتقدميا بعد ذلك الى الشاب الذي يمتحق بيا 
"يجعل منو انسانا مثقفا وشخرصا مينيا

تستقطب من المجتمع أعمى فئاتو "، ولأنيا 18
"عمما وثقافة العمماء والمفكرين

ينتظره دور ميم في  " الذي ، ولأنيا تحوي فئة الشباب19
بناء وتشييد صرح مجتمعو من اجل ترسيخ أمانتو في العالم والمحافظة عمى استقلالو 

"سياسيالسياسي والاقتصادي وال
رسالة "بالإضافة إلى دورىا اليام عمى أنيا . 20

إنسانية تتحمل مسؤولية جسيمة في مناقشة القضايا الكبرى المصيرية التي تتعمق 
وتطورات  جاه ما يجري في العالم من تحولاتبتصور المجتمع وصيرورتو ت

"عالمية
21. 

 : التربية الاسلاميةلتطوير كفاءة أستاذ  لعمل الجامعة القاعدة الاستراتيجية -3
بعد أن وصمنا إلى حقيقة أزمة التربية الإسلامية وأستاذ التربية الإسلامية وأن 
الجامعة ىي المخرولة بتجاوز ىذه الأزمة لما ليا من مكانة عممية واجتماعية ولما ليا 
من قدم صدق في المجتمع نصل إلى البدايات الإصلاحية وبناء القاعدة الاستراتيجية 

النقد  :لجامعة والذي ارتأيت أن تكون مبنية عمى نقطتين ىامتين ىمالعمل ا
 :الاستراتيجي والتفكير الاستراتيجي

                                                           
 15. ص ،2003 الإسكندرية،: الوفاء دار العربي، المعمم الخرميسي، سلامة السيد 18
  68ع.  ،1990، المممكة العربية السعودية :الرياض ،محمد حربي حسن، دور الجامعة في تنمية بيئتيا، مجمة الغدارة العامة 19
 59:ص
 1993 ،تونس ،لمتربية العربية المجمة ،الجامعي المجتمع مع بالتوافق المرتبطة المتغيرات لبعض دراسة الميل، جمل جعفر محمود 20

 .93: ص، 1ع. 13 مج.
جامعة باتنة  ،محمد خرزار، قضايا التنمية والبحث العممي من خرلال  تفعيل الدراسات العميا، مجمة الاحياء، كمية العموم الإسلامية 21
  .19ص.  ،5ع. م،2002 ،1
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أول البدايات لعمل الجامعة في استرداد الدور  أما النقد الاستراتيجي فيو
مسببات الخرمل في دور الحقيقي لأستاذ التربية الإسلامية ىو اعترافيا ابتداء بأن  من 

خرمفيتو التكوينية، فإذا ما اعترفت فتحت آفاق العمل الاستراتيجي التغييري؛  الأستاذ ىو
، ومن ثم الوصول إلى القرارات في القدرة عمى تقدير الحقيقة": لأن الفكر الناقد ىو

ضوء تقويم المعمومات وفحص الآراء المتاحة والأخرذ بعين الاعتبار وجيات النظر 
"...معايير محددةالمخرتمفة ومن ثم إصدار حكم وفق 

، وىذا النقد يستدعي عمل 22
جماعي لفئة عممية متنوعة الاخرتصاصات من داخرل البلاد ولا يجب عمى الاطلاق 
الاستعانة بالمنظمات العالمية التي تدخرل انفيا في كل شاردة وواردة كمنظمة اليونسكو 

في وضع واليونيساف، لأن المقياس تربية إسلامية وليس لمدول الأجنبية أي دخرل 
 .البرامج أو إصلاحيا

وممن يستعان بيم في رصد الأزمة وتحميل الأسباب الخربراء المتمكنين من 
ذة النظر النقدي سواء الكوادر الجامعة بكل اصنافيا أم المفتشين التربويين أم أسات

النقد  أن من خرصائص والمزاولين لممينة؛ ذلك التربية الإسلامية المتعاقدين
ح الأسئمة وتحديد المشكلات وفحص الأدلة وتحميل الافتراضات وأخرذ طر  :الاستراتيجي

وىذه العممية لا يمكن ان  23بعين الاعتبار وجيات النظر والتفسيرات الأخررى للؤمور
 .24تقوم بيا جية واحدة لأن النقد ىو عممية ذىنية تتضمن ميارات متعددة

الاعتراف بوجود الخرمل وبمصدر الخرمل  ويأتي بعد ذلك التفكير الاستراتيجي بعد
كل المستويات  الرؤى المستقبمية لمشروعيا التغييري عمىلتبني الجامعة من خرلالو 
ينبني عمى تصورات ورؤى "ذلك لأن ىذا النوع من التفكير وبمشاركة كل الطاقات؛

مستقبمية شاممة لواقع المؤسسة التي يسعى المفكر الاستراتيجي عمى تحقيقيا وفق 
تطمبات الحاضر والماضي، وذلك من خرلال عمميات التفكير العميا كالتحميل والربط م

                                                           
 2008، : دار النشر الدوليالرياض، مندور عبد السلام، تنمية ميارات التفكير، فتح الله 22
 .2003 دار الشروق لمنشر والتوزيع،غزة: حمد، تدريس ميارات التفكير، أسعادة وجدت  23
 .648:ص ،2021 ،29:عمجمة ،  ajspعفاف عميوي وسعد الشمري ، التفكير الناقد، 24
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"والاستقصاء والتأمل
، والمسألة تحتاج إلى تحميل يبنى عمى الاستطلاعات الواقعية 25

لكل جوانب العممية التدريسية، وفق التغيرات العالمية والتطورات التي صبغت العممية 
لأن أستاذ التربية  ت التعممية لمطمبة؛بار الإمكانياالتدريسية، وأخرذ بعين الاعت

الإسلامية ابن بيئتو ولا يمكنو عمى الاطلاق القيام بدوره عمى أكمل وجو وىو مغيب 
عن التطورات العالمية من جية والتطورات المعرفية لمطمبة من جية أخررى ولمتطورات 

لا مارس عممو وىو مغيب تمام ا عن الواقع وبالتالي لن الاجتماعية من جية ثالثة، وا 
 .ئؤثر في ىذا الواقع الا ان يكون التاثير سمبي؛ وفي ىذا ضرر أكثر من النفع

 :استراتيجية الجامعة في تطوير كفاءة أستاذ التربية الإسلامية -4
نصل الآن إلى الاستشرافات المستقبمية التطبيقية لممشروع الاستراتيجي الذي 

بتطوير الميارات التعميمية لدى الطالب الجامعي من أجل يجب أن تقوم بو الجامعة 
 .عميمية كأستاذ التربية الإسلاميةتييئتو لمعمل الميني الذي ينتظره في المؤسسات الت

والمشروع يجب أن تكون لو زاويتين لتطبيقو أو مرحمتين بالنظر إلى الواقع 
و ألمعاىد الإسلامية الموجود الآن؛ وىو وجود الطمبة الذين يتمدرسون اليوم في ا

الكميات الإسلامية في الجامعات الموجودة وىذا الجيل من الطمبة ىو المعول عميو في 
ممارسة الاستاذية لمتربية الإسلامية  في القريب العاجل، وىذه المرحمة التي نستطيع 
ان نقول انيا مستعجمة تحتاج الى تطوير مستعجل ومشروع استراتيجي عمى المدى 

في حين ىناك طمبة سيجتازون شيادة البكالوريا وستستقبميم المعاىد والكميات . القريب
ذا  وىؤلاءالإسلامية  ىم المشروع المستقبمي يحتاجون لعمل استراتيجي طويل المدى وا 

المشروع الاستراتيجي قريب المدى  إيجابياتما جيز لو كما ينبغي بالاعتماد عمى 
 .فستكون حصيمتو أكثر نفعا بإذن الله

                                                           
 ،ربويةتخرصص الإدارة والقيادة الت ، رسالة ماجستير،جمانة طايل عيد أبو جنيب، التفكير الاستراتيجي وعلاقتو بالبراعة التنظيمية 25

 11:ص، 2020 ،الأردن، حزيران-جامعة الشرق الأوسط، عمان
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وقد وضع عمماء الإدارة الاستراتيجية عدة خرطوات ميمة لنجاح المنظومة نخرتار 
منيا ثلاثة خرطوات قبل تخرصيص الخرطوات الخراصة بكميات العموم الإسلامية؛ وىي 

 :كالآتي
 .استحداث عممية تحسين وتعمم مستمرة داخرل المنظومة*
 .تتبع أفضل الممارسات واستخردام القياس المقارن*
 26.عمى القصور الذاتيالتغمب *

 :الاستراتيجية قريبة المدى*
تعتمد ىذه الاستراتيجية عمى تقبل الطمبة كبداية لاكتشاف مستوياتيم والتعرف 

 :عمى مياراتيم والتوصل إلى معرفة النقائص التي يعانون منيا
وىو الجانب الأىم في إعداد أستاذ التربية الإسلامية  بالجانب الأخلاقيالبداية تكون  -1

 نز ُّٱ: قول الله تعالى ولعمنا نجد الوصف الدقيق الذي وصف بو القرآن الكريم الرسول 

ولتقوية ىذا المجال يجب أن يدرج مقياس الأخرلاق ضمن  ،(4 :القمم) َّني نى نن نم
ىي مقاييس كل السنوات التدريسية إلى أن تستوي في نفوس الطمبة استواء يخروليا بأن تكون 

أستاذ التربية الإسلامية بأخرلاقو محل القدوة قبل  ؛ فيصيرمدار سموك الطالب فكرا وسموكا
 .محل التعميم

بسمو دوره؛ حيث أن معمم بقدراتو وبمركزه و وفي ىذا المجال يجب أن يؤمن ال
ىام في  يكمن في إيمانيم بأىميتيم كعنصر إيمان المعممين بسمو رسالتيم وعذمتيا"

يمانيم بأنيا مينة  ...المجتمع المتجسد في انتمائيم إلى مينتيم التي اخرتاروىا وا 
"بأىمية ىذه الرسالةأساسية وركيزة ىامة في تقدم الأمم يولد لدييم القناعة الذاتية 

27. 
ل المستويات في التعميم حاضرا لك الدرس العقديولتنمية ىذا المجال يجب أن يكون  -2

 .سواء في الميسانس او الماستر ولكل التخرصصات دون استثناءالجامعي 

                                                           
، ماعيل، الرياض، دار المريخ لمنشرعبد المتعال محمد سيد وبسيوني إس: مدخرل متكامل، تعريب: ىل وجونز، الإدارة الاستراتيجية 26

 240،241:ص. 2010
 .76:، ص2011، 1:ط ،أخرلاقيات مينة التعميم، الأردن قدرية محمد البشري، 27
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لى جانب مقياس الأخرلاق والعقيدة الاسلامية ىناك مقياس  -3  عمم النفس التربويوا 
 ؛ ليحسن التدريس ويحسن معاممة طلابو عمى أساس عممي متين،أستاذالذي يحتاجو كل 

يار وبعد أن يأخرذ الطمبة زادىم العممي يجب عمى الجامعة بناء معايير عممية لاخرت -4
 . والرغبة في التعميمالطمبة الذين لدييم الموىبة 

ات إلى جانب ىذه الخرطوات يمكن لمجامعة أن توفر فرص تربص لمطمبة في المؤسس -5
بيدف التدريب وبيدف  وذلكة التربية الإسلامية المتميزين؛ التربوية خراصة في أقسام أساتذ

 .اس فيحدث تلاقح الأفكار والتجاربعن الأساتذة الممارسين ليذا المقيأخرذ الخربرة 
بعد بمقاعد الدراسة  تستيدف فئة الطمبة الذين لم يمتحقوا :استراتيجية طويمة المدى*

  .وبالتخرصص
وىذه الاستراتيجية تطبيقيا بعيد المدى يستيدف اخرتيار الفئة التي ستنتسب 
لكميات العموم الإسلامية؛ فإذا ما تم الاخرتيار عمى أسس صحيحة سيصبح الاعداد 
الجامعي بتطبيق خرطوات الاستراتيجية قريبة المدى إعدادا متميزا ذو نتائج تطبيقية 

 .عممية 
الالتحاق بالمعاىد والكميات الإسلامية لممتحصمين أول خرطوة ىو رفع معدل قبول  -1

 .عمى شيادة البكالوريا
لغاء طريقة الاخرتيار  -2 استقبال الطمبة الراغبين في دراسة العموم الإسلامية فقط، وا 

 .الآلي حسب المعدل؛ فالذي لو رغبة في ىذا الفرع العممي ىو الذي سيمتحق بدراستو 
توجييا صارما ومنضبطا واجراء جممة من الاخرتبارات توجيو الطمبة منذ البداية  -3

 .الأولية لقبوليم في الميات الإسلامية
 .ثم تأتي باقي النقاط تشتر مع نقاط الاستراتيجية قريبة المدى

وكل ىذا العمل الجاد والجيد العممي المنضبط يجب أن يقوم عميو جممة من 
من أجل إنجاح ىذا العمل الأساتذة الجامعيين مع الطاقم الإداري ابتداء بالمدير 

 .العممي
وعمى الجامعة وىي تستشرف ىذا المشروع الاستراتيجي الضخرم أن يكون ليا 

 .اكتمال العممية التغييرية عمى اكمل وجواحتكاكات بوزارة التربية والتعميم من أجل 
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 :الأمل الاستراتيجي المرتقب*
من أجل اعداد أستاذ لمتربية الإسلامية اعدادا جيدا ىناك أمل استراتيجي 

نظام كميات العموم الإسلامية إلى نظام المدارس العميا تكون فييا  مرتقب؛ وىو تحويل
البيداغوجية والمعطيات الفكرية والبرامج الدراسة عمى أعمى مستوى من مواكبة الآليات 

 :المعاصرة تحوي
 .ىيئة تدريس عالية التاىيل ومناىج متميزة -
 .مواكبة التكنولوجيا الحديثة -
 .كفاءة عالية في استثمار الموارد وفعالية كبيرة في الأداء -
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 :الخاتمة
الاستراتيجي لمجامعة في تطوير كفاءة أستاذ  الدراسة النظرية المقتضبة لمدور في خرتام ىذه
 :؛ ىي كالآتيص إلى جممة من النتائج والتوصياتالتربية الإسلامية نخرم

الثغرات التعميمية والاجتماعية والثقافية التي تبدو  التربية الإسلامية لسد ضرورة النيوض بأستاذ -
 .تغيراتيا واضحة في السنوات الأخريرة

 .التربية الإسلامية مأزق واقعي ويجب الجدية في مواجيتومأزق تعميمية  -
ن بدت من الوىمة الأولى صعبة التطبيق إلا أنيا ممكنة التطبيق  - الاستشرافات الاستراتيجية وا 

 .ودائما التجديد يبدأ بفكرة فإذا طبقت أصبحت مشروعا واقعيا
البحث فييا وتوسيع معطياتيا اعتمادا ىذه الدراسة كما ذكرت آنفا نظرية وتحتاج إلى الاستزادة في  -

مكانية تطبيقيا، وىذا ما أصبوا إليو مستقبلا  ن إعمى الاستبيانات الواقعية من أجل تأكيد صحتيا وا 
عادة ىيكمة الموضوع  شاء الله تعالى بوضع استمارات استبيانية  لجمع الآراء عمى كل المستويات، وا 

 .ىيكمة واقعية
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