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 -مع الإشارة لحالة الجزائر– ةجديددعمم الاشاريع الفي  عماا الأ اتحاضن دور

 جامعة سوق أهراس بن خديجة منصف .د
 
 ص:خلاال

المشاريع  عماا  ي  ععم حاضنات الأ الذي يمكن أن تلعبه توضيح الدورهدفت هذه الدراسة إلى 
تشريح الواقع المعاش ي  الجزائر ي  مجا  الحاضنات. إعمتادت الدراسة عملى  وكذاالرياّعية، الجديدة و 

المنهج الوصفي التحليلي. وقد توصّلت الدراسة إلى جملة من النتائج من أهمها: تأخر ملحوظ لدى 
فعلية لدى القياعات العليا ي  البلاع ي   سياسية إراعة الجزائر ي  تبني آلية حاضنة الأعماا ، غياب

كاا أوصت الدراسة بالعديد من التوصيات من أبرزها: إعمطاء إهتاام أكثر وإلتزام مجا  الحاضنات.  
أكبر من طرف القياعة العليا ي  البلاع لمشروع حاضنات الأعماا ، تطوير خطط إستراتيجية لإنشاء 

 .الحاضنات وتتبع أعائها ومراحل تطورها
 ، حاضنات الأعماا ، الجزائر.ديدةالمشاريع الج: ةالافتاحيكلاات ال

ABSTRACT:  

This study aimed to clarifying the role of business incubators 

contribute to the support of new and Pioneer projects, as well as 

dissecting the living reality in Algeria in the field of incubators. The 

study focused on the descriptive analytical method. The study concluded 

such results among them: significant lateness in Algeria to adopt a 

business incubator mechanism, absence of effective political will at the   

leaders of the country in the field of incubators. The study suggested a 

number of recommendations including: firstly, provide more interest and 

commitment by senior leaders her in the country to project business 

incubators. Secondly, develop a strategic plan for the establishment of 

incubators and track their performance and development. 
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 مــقــدمـــــــــة
سواء تحولات إقتصاعية وأجواء تنافسية  تواجه مختلف عو  العالم المتقدم والنامي عملى حد

ظاهرة العولمة والانفتاح الاقتصاعي، وهو الأمر الذي فرض عملى مختلف  شديدة، خاصة مع إنتشار
الدو  تبني استراتيجيات تناوية قائاة عملى آليات الاقتصاع الحر، مع إنتقا  توجهاتها وسياساتها من 
التركيز عملى المؤسسات الكبيرة إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمشاريع الرياعية؛ لما لهذه الأخيرة 

ن أهمية ي  ععم  التناية الاقتصاعية والإجتااعمية والبشرية؛ نابعة من عورها ي  التوظيف وارتفاع حج  م
مساهمتها ي  القياة المضافة، عملاوة عملى محدوعية حج  الاستثاارات لإنشائها وسرعمة انتشارها 

  .وأهميتها لتكوين آلية الاقتصاع الحر، والتجارب الدولية لخير عليل عملى ذلك
ديد الدور المنوط بها، عمكفت جل الدو  إلى تبني نمط ج الجديدةتحقق المشاريع الرياعية و  حتى

ي  مجا  الأعماا  يعرف بحاضنات الأعماا ، تهدف إلى تشجيع الأفكار المستحدثة والجديدة، وتساعمد 
لإعارية ا المشاريع ي  كافة أعماالها وتؤمن لها حظوظ النجاح والاستارارية، والدعم  الكامل من الخدمات

الكبيرة  لتجاوز المعدلات الأساس ي  أقيات المشروعمات حاضناتف والاستشارية والتسويقية،...إلخ.
من إقامتها، وهو أكبر عمائق وتحد يواجه  الأولى الأعموام ي  الصغيرة والجديدة وانهيار المشروعمات لفشل

 .المشروعمات الرياعية ي  الجزائر
 مشكلـــــة الـــــدراســـة   

إن المشاريع الجديدة تنشط ي  بيئة أعماا  متغيرة ومعقدة يشوبها الغاوض وعمدم التأكد، وتواجه 
منافسة شرسة من قبل المؤسسات الكبيرة والعالمية عملى حد سواء، مع شح ملحوظ وندرة كبيرة ي  

لك ذالموارع المالية والتكنولوجية، وضعف ي  القدرات الإعارية والإنتاجية. وإذا كان الأمر ك
للاشروعمات القائاة، فالحا  سيغدو أكثر صعوبة أمام الجديدة منها، وعمليه يتطلب الأمر وجوع 
هيآت وجهات تعال عملى تبني واحتضان تلك المشروعمات وتدعماها وترعماها؛ وتوفر أسس نشأتها 

عة لضاان بواستارارها من بداية الفكرة حتى نجاح المشروع والخروج إلى الاستقلالية؛ مع الإشراف والمتا
 الاستارارية، وهذا ما يتحقق بفضل حاضنات الأعماا .

كيف ياكن لحاضنة   "لقد جاءت هذه الدراسة محاولة الإجابة عملى تساؤ  أساسي مفاعه 
 "؟الأعماا  أن تسهم في دعمم الاشاريع الجديدة أخذا بعين الإعمتبار الواقع الاعاش في الجزائر

 فإن طرح الأسئلة التالية يمكن أن يسه  ي  توضيح مشكلة البحث: وإختصارا
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 ما المقصوع بحاضنات الأعماا ، وما هي أنواعمها وأهدافها والخدمات التي تقدمها؟ 
 ما هو واقع حاضنات الأعماا  ي  الجزائر ؟ 

 أهداف الـــــدراســـــــة
 تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:

  النظرية لمفهوم حاضنات الأعماا ، والخدمات التي تقدمها.مناقشة الأسس 
 . إبراز أهمية حاضنات الأعماا  ي  إقتصاعيات الدو 
 .التعرف عملى تجربة حاضنات الأعماا  بالجزائر 

 الانهــج الاتبـــع
لمعالجة مشكلة البحث وتحليل مختلف أبعاعها، تم الإعمتااع عملى المنهج الوصفي التحليلي بفضل 

عبيات ذات الصلة بالموضوع، وذلك من خلا  المراجع والكتب والدوريات المكتبية، والمواقع مراجعة الأ
 الملائاة عملى شبكة الانترنت، بالاضافة إلى النشرات والدراسات الصاعرة عمن هيآت رسمية.

 الدراســـات ذات الصلــــــة
لف بحاضنات الأعماا  عملى مخت عملى الرغ  من وجوع العديد من الدراسات السابقة التي إهتات

المستويات العالمية والعربية وحتى الجزائرية، إلا أننا إقتصرنا عملى بعض الدراسات ذات الصلة المباشرة 
 والتي تخدم بصفة كبيرة الدراسة الحالية، مع توضيح أه  ما يميّزها عمن تلك الدراسات.

 عماا  وعورها ي  ععم  المشاريع ( حو  واقع حاضنات الأ0202)  عراسة ميسون محاد القواسمة
الصغيرة ي  الضفة الغربية، حيث هدفت الدارسة إلى الوقوف عملى واقع حاضنات الأعماا  ي  الضفة 
الغربية وتحديد الدور الذي تلعبه ي  ععم  المشاريع الصغيرة، بفضل العديد من الخدمات التي تقدمها 

لت الإستاارة  عملى المنهج الوصفي التحليلي واستعاوالتي تحتاج إليها تلك المشاريع. وقد تم الإعمتااع 
كأعاة للدراسة. ومن أه  النتائج المتوصل إليها أن المشاريع الصغيرة والمتوسطة تعاني من العديد من 
المشاكل التي تسبب لها الفشل ي  بداية حياتها؛ وأن حاضنات الأعماا  يت  تسييرها وفق طرق غير 

لتغلب عملى المشاكل التي تعترضها، كاا أن أكثر الخدمات التي تم عملاية لا تساعمد المشاريع ي  ا
تقديمها لدعم  المشاريع )من وجهة نظر المشاريع المحتضنة( بشكل عمام أثناء فترة الإحتضان كانت 
خدمات تناية الموارع البشرية فخدمات السكرتارية والمعلومات، أما بالنسبة للخدمات المقدمة بعد 

 فقد كانت أكثرها خدمات تناية الموارع البشرية والخدمات الإستشارية. التخرج من الحاضنة 
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 ( حو  أثر إعمتااع حاضنات الأعماا  ي  إنجاح المشاريع 0202عراسة أنور العزام وصباح موسى )
الرياعية بالأرعن، حيث هدفت الدراسة إلى التعرّف عملى واقع حاضنات الأعماا  ي  الأرعن وإبراز 

الوطني.  نمو الاقتصاع ي  واسهامها الرياعية الناشئة المشاريع وتطوير ععم  لعبه ي الذي ت الدور المه 
وقد تم  الإعمتااع عملى المنهج الوصفي التحليلي واستعالت الإستبانة كأعاة للدراسة. ومن أه  النتائج 

 والفنية( )الإعاريةالدعم  الخدمية بأبعاعه المختلفة  لعوامل إحصائية علالة ذي تأثير المتوصل إليها وجوع
الرياعية وإستارارها، وجوع أثر ذي علالة إحـصائية لعوامـل الرؤيـة بأبعـاعها )الرؤية  المشاريع انجاح ي 

الإسـتراتيجية، القيـاعة الإسـتراتيجية، وإسـتراتيجية الاحتضان( فـي نجـاح المـشاريع الرياعيـة )مـن حيـث 
 .توفير فرص عمال( توليـد الـدخل،القـدرة عملـى الناـو، والقـدرة عملـى 

 ( حو  أهمية تطوير حاضنات الأعماا  وتفعيلها بالإشارة 0202عراسة فوزي عمبد الرزاق )
 ي  البحث هو الدراسة لهذه الرئيسي ، وكان الهدف(1)لحالة تلك الحاضنات ي  الإقتصاع الجزائري

 والأثر والصغيرة، المتوسطةالمؤسسات  قطاع لتنشيط الأعماا  وآليات حاضنات عور تفعيل مضاون
 ي  حاضنات الأعماا  واقع عملى الوقوف ومحاولة التناية المستدامة، تحقيق ي  تحدثه أن يمكن الذي

 تعتبر الأعماا  حاضنات وقد توصلت الدراسة إلى جملة من النتائج كان أهمها أن .الجزائري الاقتصاع
 ما خلا   من العالمي الاقتصاع ات التي يعرفهاللتغير  الجديد بالمفهوم التناية تحقيق ي  فاعملة أعاة

تنتجها(  التي ي  إحداث القي  المضافة والمساهمة الثروة خلق جديدة؛ عمال للاجتاع )فرص تقدمه
إلخ(، كاا أنه ...إعاري؛ مالي وععم  )فني؛ من مساعمدات تقدمها التي وذلك بفضل الإسهامات

 إلا الصغيرة والمتوسطة؛ المؤسسات لقطاع الجزائرية الدولة أولته الذي والاهتاام الدعم  من وبالرغ 
 زالت حبرا ما الأعماا ؛ حيث حاضنات وهي مشابهة اقتصاعيات ي  الكثير أهملت أعاة حققت أنها
 التناية مفهوم ي  جديد كطرح الحاضنات سياسية تجعل إراعة تسجيل غياب كاا تم الورق، عملى

 .للدولة بالغة أهمية المستدامة ذا
( حو  عور حاضنات الأعماا  ي  تحقيق التناية المستدامة ي  0202عراسة سلاطنية نجيبة ) -

الجزائر، وقد هدفت الدراسة لمعرفة واقع أحد حاضنات أعماا  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلا  
، وبالإعمتااع عملى المسح المكتبي والإطلاع عملى بنك (2)وهي حاضنة قسنطينة 0202/ 0222فترة 
ومات الخاص بتلك الحاضنة تم الوصو  إلى عمدة نتائج كان أهمها تسجيل تأخر ملحوظ لدى المعل

الجزائر ي  تبني آلية حاضنة الأعماا  وتوضيح مفهومها والشروع ي  تطبيقها؛ مما أعى إلى عمدم تمكن 
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ذكر ت هذه الألية من لعب الدور المنوط بها عملى أتم وجه؛ حيث لم يبذ  المشرع الجزائري أي مجهوعات
المتعلق بإنشاء مشاتل المؤسسات والحاضنات إلى غاية  0222منذ صدور القانون التوجيهي سنة 

أين تم إصدار بعض القوانين الجديدة التي تدعم  نشاطها، كاا أن الدعم  الذي تقدمه  0200
لدولة االحاضنات ي  الجزائر يبقى بعيد كل البعد عمن المستوى المطلوب؛ فهو بحد ذاته ي  حاجة لدعم  

 . والجهات الوصية
  ما يايــّــــز الدراســـة الحاليــــة:

ذلك و  الجديدةعماا  ي  ععم  المشاريع الأحاضنة لتوضيح أهمية جاءت هذه الفكرة كاحاولة 
عملى النتائج الباهرة والتجارب الناجحة التي تحققت بفضل حاضنات الأعماا  ي  العديد من  بناءا

التشخيص والتقيي  للواقع الجزائري ي  مجا  الحاضنات  العال عملىالدو  من جهة، ومن جهة أخرى 
 بلذا يجوالذي كشف عمن العديد من جوانب القصور والضعف الذي يشوب الحاضنات القائاة؛ 

  .تحييدها أو إلغاءها ةين الإعمتبار تلك الجوانب محاولالأخذ بع
 ماهيــــة حاضنات الأعماــــا      -10
تعد الدو  الصناعمية المتقدمة الموطن الأو  لظهور حاضنات الأعماا  ي  العالم، حيث شهدت     

، وتوسعت الفكرة ي  الولايات  0121ي  نيويورك أو  حاضنة أعماا  عمام   Batavia -مدينة 
المتحدة ي  بداية الثاانينيات ثم إنتشرت ي  ألمانيا وبريطانيا وفرنسا، لتتحو  إلى عو  شرق أسيا  

    .(1)كاليابان وكوريا الجنوبية، لتنتقل فياا بعد إلى العديد من الدو  مثل تركيا والهند وبعض الدو  العربية
لحديثي  الخاصة والرعماية الحااية يعني الذي الحضانة مصطلح من مستوحاة الحاضنات فكرة إن 

 من ، ولاعته  فور ي  حاضنات طبية الأطفا  وضع يجري المتاكنين، حيث غير الأطفا  من الولاعة
 له  اللازمة الطبية والعناية الرعماية وتقديم وإستاراريتها،  بحياته  تحيط قد التي تخطي الصعوبات أجل

 يت  أن بعد الحاضنة الوليد يغاعر ذلك والديمومة، بعد البقاء حالة تدعم  التي المتاحة وتهيئة السبل
  (2).الاعمتياعية البيئة مفرعات معايشة قاعرا عملى أصبح أنه التأكد من
زراعمة  فيها يت  والتي المشاتل، فكرة مع تشابهها جانب من المشروعمات لحاضنات ينظر أن يمكن
إلى  تحويلها يت  وبعدها البيئة، مع والتأقل  الناو عملى قاعرة تصبح بحيث والبذور الصغيرة النباتات

 المزارع الأكبر. 
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الأطفا  أو  حضانة مفهوم من قريبا   الأعماا  مجا  مشاريع ي  الحاضنات مفهوم يكون وهكذا
 لتأخذ انطلاقها مرحلة ي  بداية ويدعماها يرعماها من إلى بحاجة مشاتل زراعمة النباتات، فالمشاريع

 والإنتاج. العال سوق ي  عورها وتلعب طريقها
 :لقد تعدعت التعاريف المقدمة لحاضنات الأعماا ، نذكر البعض منها عملى سبيل المثا 

 مجاوعمة خاص، يمارس أو حكومي مؤسسي بناء عمن عمبارة الأعماا  يرى البعض أن حاضنات
 والفنية والإعارية المالية والمساعمدات والخدمات والنصح المشورة تقديم التي تستهدف الأنشطة من

 من أو ممارسته أثناء أو النشاط لبدء الأولى المراحل ي  سواء الصغيرة، الأعماا  والصناعمات لمنشآت
             (3).المختلفة المنشآت بها تمر الناو التي مراحل خلا 

هناك من عمرفّها بأنها مؤسسة تنشأ لتقديم الخدمات والمستلزمات الإنتاجية الماعية إلى الصناعمات 
  (4).الصغيرة ي  بداية نشوءها، والارتقاء بها إلى مرحلة العال التجاري لقاء أجر رمزي

 National Business Incubators)ي  حين عمرفتها جمعية حاضنات الأعماا  الوطنية
Association ) NBIA  التي مقرها ي  الولايات المتحدة الأمريكية بأنها: " عمالية الدعم  التي تعجل

إنشاء وتطوير الشركات والمشاريع، من خلا  تجهيز رجا  الأعماا  والمشاريع بحزمة من الخدمات 
ة جوالموارع والتي يت  تنسيقها بين الشركات المتزايدة عماعة من خلا  مدير الحاضنة، بحيث تكون النتي

  (5)ناجحة ماليا  عمند تخرجها من الحاضنة".
 متكاملة منظومات هي الأعماا  بمراجعة التعاريف السابقة وغيرها يمكن القو  أن حاضنات

 وعمالية، عملاية بخبرات مدعمومة إستراتيجية رؤى تحال متخصصة إعارية هياكل وفق تدار الأنشطة من
 الحاضنات توفر كاا الرياعية، المشاريع لبدء اللازمة بالإمكانات ومجهزة مناسبة مساحات وتوفر

 قنوات والتسويقي،وتفتح والتاويلي الفني الدعم  خدمات إلى بالإضافة المشتركة، الإعارية الخدمات
 الرياعية المشاريع فشل مخاطر وتقليل النجاح فرص لزياعة الأعماا ، وذلك مجتاع ي  الاتصالات من

 .لديها المحتضنة
  (6):الإشارة إلى ضرورة التفرقة بين العديد من أنواع الحاضنات ي  الواقع العالي، فنجدتجدر 

  الحاضنات الصناعمية( Industrial Incubators) :محدوعة ارض مساحة عملى معين مركز يقام 
 يوفر .نسبي ا محدوع برأسما  تعال صغيرة ناشئة مشاريع لصناعمات لإقامة صناعمية حاضنات تض 
 والخدمات العون الإرشاعي لها ويقدم صناعمية بوحدات مجهزة معينة مساحات المشاريع لهذه المركز
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 عمام بين المركز هذا عاخل الحضانة فترة التشغيلية، تستار التكاليف لتقليل والتدريبية الاستشارية
 وبالأسواق المحلي بالسوق سلعته تسويق وضاان مشروعمة ضان نجاح المشروع صاحب يكون وعمامين،

 صناعمي وتجاع موقع ي  اكبر كاشروع فينطلق والانتشار التوسع من تمكنه الضاانات التصديرية،
 . الخارجي الأعماا  ي  مجتاع آخر

   حاضنات الأعماا( Business Incubators)تدريب برامج تقديم ي  مختص مركز بإطار : تعال 
 الرياعيين من عمدع ا بعدها تفرز الأعماا ، مجا  بدخو  من الراغبين لمجاوعمة مالية واستشارات خاصة
 خدمات المراكز هذه برامج تقدم .الخاصة مشاريعه  تأسيس ي  العال بالمواصلة لبدء يرغبون الذين

 . الإنتاج والتسويق وأساليب مفصلة وخطط وقانونية، استشارية مالية
  الحاضنات التكنولوجية(Technological Incubators)متخصص مركز مظلة تحت : تعال 

 والابتكار للخلق اللازمة العال وآليات كل أسباب توفير عملى يقوم محدوعة، أرض مساحة عملى يقام
 هذه خدمات تتوجه .وغيرها اللازمة العلاية التكنولوجيا والمختبرات وتوطين نقل وسائل من والإبداع
 بإجراء ويرغبون ما فكرة لديه تكون  ممن العلاية، والمعاهد الجامعات خريجي من للابدعمين المراكز

 اللازمة وللآلات للانتج تصاي  من برامج هندستها وصياغة تطويرها عملى والعال بشأنها البحوث
 .فحصها وإجراءات لها

 أنواع حاضنــات الأعماـــا   -10
تعدعت المعايير والأسس التي عملى أساسها يت  تصنيف حاضنات الأعماا ، ونذكر فياا يلي        

  (7)البعض من تلك التصنيفات:
  :حاضنات ربحية وأخرى غير ربحية.من حيث الهدف 
  :حاضنات مختصة )تض  حاضنات تصنيعية؛ حاضنات تكنولوجية وبحثية؛ من حيث الإختصاص

تخصصية؛ حاضنات إختصاصية ي  الخدمات؛ حاضنات أعماا  مكتبية؛  حاضنات ذات تقانات
حاضنات ذات أهداف خاصة(، وحاضنات متعدعة الإختصاص )وتض  حاضنات ذات خدمات 

 متكاملة؛ حاضنات مجازية(.
  :حاضنات مرتبطة بالحكومة، حاضنات مرتبطة بالقطاع الخاص، من حيث الجهات الراعمية لها

 ت الكبيرة، وأخرى مرتبطة بالجامعات ومراكز البحث.حاضنات مرتبطة بالمؤسسا
  :حاضنات أعماا  عولية، حاضنات أعماا  إقلياية.من حيث طبيعتها 
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 أهداف حاضنــة الأعماا  والخدمــات التي تقدمــها -10
 المنشآت الناجحة أو الأعماا  رجا  من العديد تخريج هو الأعماا  لحاضنات الأساسي الهدف إن 
 الاقتصاع ععم  وبذلك تساه  ي  تحقيق التناية وتزعهر، وتناو السوق ي  تبقى أن تستطيع التي

  (8)الوطني، عماوما يمكن حصر أه  أهداف الحاضنات عملى النحو التالي: 
 والمالية الإعارية والمعوقات المشاكل تخطي عملى الرياعية والصغيرة المشاريع مساعمدة عملى العال 

 الخدمات من العديد التأسيس، وذلك بتوفير مرحلة ي  وخاصة لها تتعرض أن التي يمكن والفنية
 لتأسيس المشروع وإستاراره.  الضرورية والمالية الاستشارية

 بتهيئة  للاجتاع، وذلك خدماتها تقديم عملى تعال خدماتية أو إنتاجية مشاريع إقامة ي  المساعمدة
 المشاريع. إقامة تلك تسهيل عملى تعال التي الإمكانيات كافة وتوفير المناسب المناخ

 البشرية، حيث تعال الحاضنة عملى  الموارع وتناية المساهمة ي  التناية الاقتصاعية والاجتااعمية
الناو  عملى للدولة الاقتصاعي الوضع تساعمد والتي الاقتصاعية الجدوى ذات الاستثاارات قيام تشجيع

المجتاع؛  ي  المشاريع عمدع وزياعة للأفراع؛ الدخل معدلات زياعة ي  والتطور، وذلك بفضل المساهمة
 البطالة...إلخ. وحل مشكلة

  المساهمة ي  توطين التكنولوجيا المستورعة والمساعمدة ي  نقل التكنولوجيا من الدو  المتقدمة والمتطورة
 رواع أفكار وتعزيز استخداماتها وتطبيقاتها ي  المجتاع المحلي بما يخدم عمالية البناء الاقتصاعي؛ وععم 

 إلى سلع. وتحويلها الأعماا 
  مساعمدة خريجي الجامعات والمعاهد العليا عملى إقامة مؤسساته  ومشاريعه  الخاصة؛ وكذا الباحثين

عملى الانتفاع بنتائج الأبحاث التي ينفذونها من مرحلة العال المخبري إلى مرحلة التطبيق العالي بهدف 
 تناية وكيفية الجيدة الإعارة أسلوب عملى الأعماا  أصحاب الانتاج التجاري؛ إضافة إلى تدريب

 .الإعارية قدراته 
 من الحاضنات بعض انتشار الدو  من عمديد ي  يت  حيث محدعة، مشكلات حل عملى العال 

 المجتاع. تواجه التي المشاكل بعض أجل حل
  ي  تفاعيها ومحاولة لديها الضعف نقاط معرفة أجل من باستارار المحتضنة المشاريع عمال تقيي 

 أعماالها صحة من لتلك المشاريع للتأكد المستار التقيي  عملى إلى العال بالإضافة الأخرى، المشاريع
 .أجلها من أنشئت التي الأهداف لأه  وتحقيقها
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 فياا فأهمها تتاثل المحتضنة للاشاريع الأعماا  حاضنات تقدمها التي أما فياا يتعلق بالخدمات 
  (9)يأتي:

 فرق إستشارية، إعمداع  عمرض، شاشات وتوفير العال، وتشال خطط إستراتيجية: خدمات
 .فكرية وملكية وتمويلية إستراتيجيات تسويقية

  مصاعر التاويل كتوفير المحتضنة المشاريع تحتاجها التي الإجراءات ي  تتاثل إجرائية: خدمات 
 مراحل بداية ي  المحتضنةالمشاريع  وأي إجراءات تساعمد الاتصا ، البشرية وشبكات والموارع والتسويق
 .انطلاقها

 والفاكس والهاتف الإنترنت وخدمات والأثاث المناسب المكان توفير وتشالالتحتية:  الخدمات 
 .وغيرها إجتااعمات وقاعمات
 تجربة الجزائـــر في مجا  حاضنــات الأعماــا     -10

تولي الجزائر منذ ما يزيد عمن عمشريتين من الزمن أهمية بالغة للاشروعمات والمؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة، وتخصص لها وزارة قائاة بذاتها، تعال جاهدة عملى النهوض بها لتؤعي الأعوار المنتظرة 
 ةمنها، عمن طريق وضع خطط وبرامج لتطوير تنافسية هذه المؤسسات، وتوفير عراسات إستراتيجي

وتأهيلها للاندماج ي   تمويلها عمالية تسهيل وتساعمدها عملى والوطنية، المحلية الأسواق حو  وتنظياية
 الاقتصاع العالمي. 

من الهياكل والآليات التنظياية والمالية التي هدفت إلى ععم  المقاولين الناشئين والمشروعمات 
 الجديدة ي  الجزائر، نجد:

والمتوسطة ) حيث تم إنشاء وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الصغيرة وزارة خاصة بالمؤسسات      
؛ 0221؛ وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعمة التقليدية وذلك إلى غاية سنة 0112سنة 
وترقية الإستثاار؛  والمتوسطة الصغيرة والمؤسسات تطورت إلى وزارة الصناعمة 2010ماي  02ثم ي  

تحت وصاية وزارة التناية الصناعمية وترقية  0202ؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة ثم أصبح قطاع الم
 لدعم  الوطنية (، الوكالة 0202الاستثاار، ليستقر تحت كفالة وزارة الصناعمة والمناج  بداية من سنة 

،  (FGAR)والمتوسطة الصغيرة للاؤسسات ضاان القروض ، صندوق(ANSEJ)الشباب تشغيل
 الوطنية ، الوكالة(ANDI) الوطنية لتطوير الاستثاار ، الوكالة(APSI)الاستثاارات وععم  ترقية وكالة
 الصغيرة لتطوير المؤسسات الوطنية ، الوكالة (ANGEM)المصغرة القروض لتسيير
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الأخرى وجملة من الأساليب التي جسدتها  ، إضافة إلى بعض الهيآت(ANDPME)والمتوسطة
 (10).القوانين التوجيهية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وقوانين تطوير الإستثاار

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والإستثاارات  كفاءة إن الجهوع الحثيثة التي تبذلها الجزائر لزياعة
و  بتوفير البنى التحتية وخلق قاعمدة معلومات حالجديدة، من خلا  العديد من الهيآت والهياكل، و 

 تلك المؤسسات، جعلها تهتدي لفكرة المشاتل أو الحاضنات.
 0222تعتبر حاضنات الأعماا  فكرة حديثة ي  الجزائر، حيث قررت الحكومة الجزائرية ي  سنة 

-22 ورشات ربط، و ذلك بموجب المرسوم التنفيذي رق  2محاضن و  02مشتلة منها  02إنشاء 
للتعريف بنظام وأنواع حاضنات الأعماا  والهيئات العامة  0222فيفري  02الصاعر بتاريخ  82

 مناطق ي  تسهيل مراكز لإنشاء الحكومة خطة وضعت هذا الإطار والمنظاات التي تديرها، وي 
 يت  التي المحاضن مع بالموازاة تعال هذه المراكز ي  مراحل أخرى، الباقي إنشاء ليت  الوطن من مختلفة

المكان )قد تكون حاضنة الأعماا  عمامة أو خاصة، مؤسسة غير هاعفة للربح أو  نفس ي  إنشائها
شركة تجارية...(، يت  تمويلها عمن طريق المساعمدات العاومية )محلية، وطنية، عولية(؛ الإيراعات المتعلقة 

  (11)بالعقارات )الإيجار(؛ الإيراعات المتعلقة بخدمات معينة...إلخ
هي مؤسسة عماومية ذات طابع صناعمي وتجاري تتاتع بالشخصية المعنوية  إن مشاتل الاؤسسات    

والاستقلا  المالي؛ تتكفل بمساعمدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وععماها)المرسوم التنفيذي رق  
(، فهي بذلك عمبارة عمن هياكل استقبا  مؤقتة موجهة لأصحاب المشاريع 0222، 22-82

خلا  توفير محلات للإيواء  دف إلى ععم  وتيسير ظروف التأسيس والانطلاق، وذلك منالجديدة؛ ته
وغيرها، ولمدة زمنية محدوعة، وتقديم خدمات  بما تشاله من الخدمات الضرورية كوسائل الاتصا 

المجالات  كالإعملام الآلي والتكوين)حسب اختصاص المشتلة(، وكذا تقديم الاستشارات ي  متخصصة
 التنشيط، كعقد ندوات ومحاضرات..إلخ. ة والقانونية والضريبية والتجارية وغيرها، والقيام بعاليةالمحاسبي

 يمكن أن تأخذ مشاتل المؤسسات ثلاثة أشكا : 
 الحاضنة(Incubateur) : هيكل ععم  يتكفل بحاملي المشاريع ي  قطاع الخدمات، أي أن

المحضنة تتكفل بأصحاب المشروعمات الصغيرة والمتوسطة لذات القطاع، وتساعمد المشروع ي  مرحلة 
، مع الإشارة إلى أن هناك بعض الدو  من إعمتاد (Pépinière)الإنطلاق قبل أن ينظّ  إلى المشتلة

 اضنات عملى غرار فرنسا مثلا؛عملى المشاتل وأناط لها عور الح
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مؤسسة، وتتخرج المؤسسة  22إلى  02يحدع عمدع المؤسسات الصغيرة عاخل الحاضنة ما بين 
 شهر. 23إلى  02المحتضنة بعد 

 :هيكل ععم  يتكفل بحاملي المشاريع ي  قطاع الصناعمات الصغيرة والمهن الحرفية؛ ورشات الربط 
  :المشاريع المنتاين إلى ميدان البحث.هيكل ععم  يتكفل بحاملي نز  الاؤسسات 

تطوير  (12)لقد وضح المرسوم التنفيذي أه  الأهداف التي تسعى الحاضنات لتحقيقها ي  الجزائر:
 التآزر مع المحيط المؤسساتي، المشاركة ي  الحركة الاقتصاعية ي  مكان تواجدها؛

 تشجيع بروز المشاريع المبتكرة؛ 
  الجدع؛تقديم الدعم  لمنشئي المؤسسات 
 ضاان عيمومة المؤسسات التي مرافقتها؛ 
 تشجيع المؤسسات عملى تنظي  أفضل؛ 
 .العال عملى أن تصبح تلك المشاريع عماملا استراتيجيا ي  التطور الاقتصاعي عملى المدى المتوسط 

 وي  إطار الأهداف السابقة تتكلف المشاتل بالمهام والخدمات التالية:
  سسات الحديثة النشأة لمدة معينة و كذا أصحاب المشاريع؛استقبا  و احتضان و مرافقة المؤ 
 تسيير و إيجار المحلات؛ 
 تقديم الخدمات الإعارية والتاويلية؛ 
 .تقديم إرشاعات خاصة 

ذات  وهي مؤسسات عماومية مراكز التسهيلمن جهة أخرى فقد أشار المرسوم التنفيذي إلى 
طابع إعاري تتاتع بالشخصية المعنوية والاستقلا  المالي، تقوم بإجراءات إنشاء المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة العاملة وكذا حاملي المشاريع وإعملامها وتوجيهها وععماها ومرافقتها، ويدير مركز التسهيل 

  (13)ومن بين وظائفه ومهام تلك المراكز ما يلي: .ويسيره مدير مجلس توجيه ومراقبة
  عراسة الملفات والإشراف عملى متابعتها وتجسيد اهتاام أصحاب المشاريع، وتجاوز العراقيل أثناء

 مرحلة التأسيس؛
 مرافقة أصحاب المشاريع ي  ميداني التكوين والتسيير ونشر المعلومات المتعلقة بفرص الاستثاار؛ 
 التنافسية ونشر التكنولوجيا الجديدة وتقديم الاستشارات ي  مجا  تسيير  ععم  تطوير القدرات

 الموارع البشرية والتسويق والتكنولوجيا والابتكار.
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 الوطني و العالمي وذلك عمن طريق توفير عراسات  توجيه المؤسسات نحو اندماج اكبر ي  الاقتصاع
 والدولية. إستراتيجية حو  الأسواق المحلية

تهت  بنوعمين من المستثارين، المستثار صاحب فكرة ولا يملك رأس الما   تسهيلمراكز الإن  
الما  ويحتاج إلى توجيه ومرافقة ي  ميدان النشاط الذي يقوم  أي "الإنشاء من العدم" أو يملك رأس

الجديدة أو   به، أو المستثار يكون مالك لمؤسسة ويبحث عمن معرفة أو إرشاعات ي  التكنولوجيات
اتفاقيات مع مراكز البحث  تطوير وسائل الإنتاج أو المنتوج عمن طريق تدعمي  ماعي عملى شكلكيفية 
 .والمخابر

تجدر الإشارة إلى أن هذا المشروع الذي خططت له الحكومة ي  مجا  المشاتل والحاضنات لم 
 يرى النور بعد، ولم يتجسد منه عملى أرض الواقع إلا نسبة ضئيلة جدا. 

 خــاتاــــة
التجارب عملى أن حاضنات الأعماا  بمختلف أشكالها لعبت عورا مهاا ي  ععم  وتطوير علّت 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمشاريع الجديدة، من خلا  ععم  المقاولين عملى تطوير الأفكار 
ومساعمدته  ي  إنشاء المشاريع الجديدة، وتقديم الخدمات اللازمة لنجاح تلك المشاريع )مالية، 

عراسات وأبحاث...(، حيث تقوم الحاضنات بإحتضان المشاريع منذ ولاعة الفكرة إلى  إستشارية،
 غاية النجاح وإكتساب الخبرة الكافية للعال والإستارار.

 من أهمها:النتائج قد تم تسجيل جملة من ل
تبقى الجزائر تسجّل تأخرا ملحوظا ي  تبني آلية حاضنة الأعماا  وتوضيح مفهومها والشروع ي   

تطبيقها؛ إذ تبقى المجهوعات التي بذلتها الجزائر محتشاة إلى حد بعيد سواءا من ناحية القوانين أو من 
 ناحية الدعم ؛

ة، تجعل مستوى الوزارات الوصيسياسية فعلية لدى القياعات العليا ي  البلاع وعملى  إراعة غياب 
 للدولة؛ بالغة أهمية المستدامة ذا التناية يقوع لتحقيق جديد الأعماا  كطرح من حاضنات

عمدم تمكّن حاضنات الأعماا  القائاة من لعب الدور المنوط بها عملى أتم وجه؛ فالدعم  الذي  
د ذاته ي  حاجة لدعم  فهو بح تقدمه الحاضنات ي  الجزائر يبقى بعيدا كل البعد عمن المستوى المطلوب؛

 الدولة والجهات الوصية؛
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لذا وجب عملى الجزائر البدء بتنفيذ مخطط حاضنات الأعماا  وتجسيد هذا المشروع، وكارحلة 
أولى تبدأ بإنشاء حاضنات بسيطة يت  ربطها بالنسيج المؤسساتي ومراكز البحث، مع الأخذ 

 التالية: لإقتراحاتبا
ام أكبر من طرف القياعة العليا ي  البلاع لمشروع حاضنات الأعماا ، إعمطاء إهتاام أكثر وإلتز  

 والعال عملى نشر هذا الفكر الجديد من خلا  المؤتمرات والملتقيات.
تطوير خطط إستراتيجية لإنشاء الحاضنات )أهداف واقعية، برامج مفصلة، موارع كافية...(،  

جية اللازم بكافة أشكاله الماعية والتكنولو  وتتبع أعائها ومراحل تطورها، إضافة إلى تقديم الدعم 
 والمعلوماتية للحاضنات.

 تعيين أفراع متخصصين وذوي كفاءة عمالية للسهر عملى شؤون الحاضنات وتسييرها. 
ربط الحاضنات بالمؤسسات الصناعمية والجامعات والهيآت المحلية لتحقيق نتائج أفصل، والتنسيق  

 معها لدعماها والإستفاعة منها.
 الاصادر والاراجع:

(: إشكالية حاضنات الأعماا  بين التطوير والتفعيل: رؤية مستقبلية )حالة حاضنات 0202فوزي عمبد الرزاق ) - (1)
نحو بيئة عاعماة لرياعة  -الأعماا   رياعة ومراكز لجاعيات الدولي السعوعي الأعماا  ي  الإقتصاع الجزائري(، المؤتمر

 .002 -022سبتابر. الرياض. ص ص  00 -1، -الأعماا  ي  الشرق الأوسط
(: عور حاضنات أعماا  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ي  تحقيق التناية المستدامة ي  0202يبة سلاطنية )نج – (2)

، رسالة ماجستير غير منشورة -0202/ 0222عراسة حالة حاضنة الأعماا  بقسنطينة خلا  الفترة  –الجزائر 
 ، الجزائر.0جامعة سطيف 
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 .03والعلوم والثقافة، إيسكو، ص 
 ( رسالة ماجستير، الجامعة 0223أمل سلاان حسن الدلياي ،) (: حاضنات الاعماا  التكنولوجية ) تجارب مختارة

 .00المستنصرية، بغداع، ص 
 الطبعة الوطنية، الكتب الصغيرة ، عار والمشروعمات الأعماا  حاضنات (:0222بشير ) والدويبي رمضان  السنوسي - (2)

 .02ص  ،الأولى، ليبيا

 .82مصر، ص  الفنية، الإشعاع مكتبة الأعماا ، إعارة ي  عراسات (:0220السلام ) قحف عمبد أبو  - (3)
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(: تفعيل الصناعمات الصغيرة ي  العراق الجديد، مركز الفرات للتناية والدراسات 0222كاظ  أحمد البطاط ) - (4)

 .20الإستراتيجية. العراق، ص 
(5) - LONGENECKER Justin G et MOORE Carlos w )1991(: small business 

Management, Ohio -south –western Publishing Co, 8th edition, P 225. 
 -الأرعنية للتجربة الإشارة مع -الاقتصاعية  التناية ي  الأعماا  حاضنات (: عور0202الواعي ) حسين محاوع - (6)
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 أنظر كل من: – (8)
 الضفة الغربية، رسالة  ي  الصغيرة المشاريع ععم  ي  وعورها الأعماا  حاضنات (: واقع0202القواسمة ) محاد ميسون

 .22 -23ماجستير غير منشورة، جامعة الخليل، فلسطين، ص  ص 
 (: حاضنات الأعماا  أعاة فعّالة لتحقيق التناية المستدامة0202سيف الدين ) بن خديجة منصف ورحايلية- 

  –عمرض تجربة الولايات المتحدة الأمريكية مع الإشارة لحالة الجزائر 
Le 6èm Colloque sur l'esprit entrepreneurial outil de développement durable. 

’’L’innovation et l’entrepreneuriat, moteurs de diversification soutenable de 

l’économie’’  15 et 16 AVRIL. Université Ouargla, Algérie.    
 إنجاح المشاريع الرياعية ي  الأعماا  حاضنات استخدام (: تأثير0202موسى ) محاد العزام  وصباح أحمد أنور  - (9)
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