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  ملخص

تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على نظام محاسبة التكاليف، 
التكلفة  إدارة  أنظمة  من  النوع  لهذا  التعريف  حيث  من 

Management Tools ومدى تصميمه،  وخطوات   ،
 إمكانية تطبيقه على الشركات الصناعية الجزائرية. 

ولتحقيق هذه الأهداف قام الباحث بتطبيق هذا التصور على 
 الأوراسية للبسكويت بمروانة ولاية باتنة. الشركة 

أظهرت نتائج الدراسة أن الشركة تعتمد أسعار تنافسية في 
ظروف   الحسبان  في  آخذة  غير  منتجاتها،  تسعير  عملية 
أو   الأولية  المواد  نقل  في  سواء  المنافسة  الأخرى  الشركات 

 التكنولوجيا المستخدمة في عملية التصنيع. 
 

  محاسبة التكاليف، تصميم نظام   ظامن  الكلمات المفتاحية:
 المؤسسات الصناعية. ، الإنتاج، تكلفة التكاليف

 JEL   :M41 ،O14 ،P42اتتصنيف

Abstract 
This study aims to identify the cost 
accounting system, in terms of the 
definition of this type of cost 
management system, the steps of its 
design, and the extent to which it can be 
applied to Algerian industrial 
companies. 
To achieve these goals, the researcher 
applied this perception to the Eurasian 
Biscuit Company Batna. 
The results of the study showed that the 
company adopts competitive prices in 
the pricing of its products, not taking 
into account the circumstances of other 
competing companies either in the 
transportation of raw materials or 
technology used in the manufacturing 
process.  
 
Keywords: Cost accounting system, 
cost system design, production cost, 
industrial enterprises . 
JEL Classification Codes: M41, O14, 
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 مقدمة   .1

يشهد عالم الأعمال تحولات كبيرة وتغيرات متزايدة ومعقدة، شدة المنافسة، تطور سريع للتكنولوجيا، 
ظهور مؤسسسسسسسسات جديدة وموت مؤسسسسسسسسات قدجة، ظهور منتجات جديدة وموت منتجات قدجة، وغيرها 

 من الأمور التي يصعب على المؤسسة التحكم فيها، أو حتى التنبؤ بها. 
نظم المعلومات الإدارية )أو كما يسسسسسسسسسسسميها البعو نظم المعلومات الوظيفية أو نظم يفهم من هذا أن 

معلومات التسسسسسسيير( تقوم بدور بالي الأ ية في تزويد المسسسسسسيرين بالمعلومات التي يسسسسسستعملورا في ا ا  القرارات 
 الرشيدة التي تقود المؤسسة إلى برّ الأمان.

الإدارية نجد نظام المعلومات المحاسسسسسسي الذس يكتسسسسسس  أ ية   وأحد الأنظمة الجزئية من نظم المعلومات
بالغة كغيره من الأنظمة الجزئية داخل المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسة، حيث يعتمد على عرجاته في ا ا  العديد من القرارات، 

 لذلك يعمل المسيرون دائما على جعله مواكبا للتغيرات الجديدة مما يكسبه صفة المرونة. 
لمحاسسسسسسي داخل المؤسسسسسسسسسسسسة من نظام المعلومات المحاسسسسسسبة المالية والذس تتوجه ويتكون نظام المعلومات ا

عرجاته إلى أطراف خارجة عن المؤسسسسسسة كةدارة الضسسرائب، هيحات الإحصسساء وغيرهم. والمحاسسسبة المالية   ها  
القانون، عكس محاسسسسسسسبة التكاليف والتي يكون و سسسسسسعها في المؤسسسسسسسسسسسسسسة بصسسسسسسفة اختيارية لكنها جدّ مهمة في 

لتسسيير لهذا يسسميها البعو كذلك بمحاسسبة التسسيير وإن كان في الحقيقة مصسطلس المحاسسبة الإدارية أ ل من ا
مصسسسسسسسسسسطلس محاسسسسسسسسسسسبة التكاليف. إنّ نية الحصسسسسسسسسسسول على معلومات تكاليفية  ات جودة ه  التي تفر  على 

سسسسسسبة التكاليف، والذس المؤسسسسسسسسسسسسة تصسسسسسميم النوع الواا من نظم المعلومات المحاسسسسسسبية وهو نظام معلومات محا
توجه عرجاته إلى المسسسسسيرين قصسسسسد ا ا  القرارات الاءمة )سسسسسواء تدعيم القرار السسسسسابق، أو تغييره بقرار آخر( 

 وتطبيق المساءلة لكل مركز يتحمل تكاليف معينة. 
 إشكالية الدراسة

 الإشكالية التاليسة: بناءا على ما سبق، يسعى هذا البحث إلى الإجابة على
 تصميم نظام محاسبة التكاليف؟ خطواتي ما ه 
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عملنا على  هذه الدراسسسسسةلمعالجة هذه الإشسسسسكالية والعمل على الإحاطة بالجوانب التي تشسسسسكل محاور  
 تحليلها إلى الأسحلة الفرعية التالية:

 ما ه  أ ية و ع نظام محاسبة التكاليف؟  -1
التكاليف في تحديد سسسسسعر التكلفة، الرقابة و ا ا  إلى أس مدى جكن الاعتماد على نظام محاسسسسسبة   -2

 القرار داخل المؤسسة؟

 ماه  أسس وخطوات و ع نظام محاسي في مجال التكاليف؟ -3

 فرضيات الدراسة:
 لك  نتمكن من مناقشة هذه الإشكالية، نضع عدد من الفر يات:

 التكاليف بالمؤسسات الصناعية.تلعب أنظمة التكاليف دورا هاما في قياس ومتابعة عناصر  -1
تطبيق نظام محاسسسسبة التكاليف  قق تحسسسسء الأداء في المؤسسسسسسسسات الصسسسناعية، مما يؤدس إلى تعظيم  -2

 الإيرادات و فيو التكاليف.
قد  تلف طرق حسسا  التكاليف من قطاع خخر، إلا أن مباد  تصسميم نظام محاسسبة التكاليف  -3

 تبقى موحدة لكل القطاعات.
 دراسة وأهدافها:أهمية ال

لاشسسسسسسك أن إتباع الأسسسسسسساليب العلمية والاقتصسسسسسسادية في إدارة المؤسسسسسسسسسسسسسسات يعد مطلبا  سسسسسسرور  لنجا  
المؤسسات، والجزائر عرفت في مرحلة سابقة نظاما اقتصاد  يغلب عليه الطابع العموم  الاحتكارس ويخضع  

بنقص في الأسسسسسسسسسساليب الإدارية العصسسسسسسسسسرية للتخطيط المركزس و سسسسسسسسسمان الحماية اجراءات قانونية ومالية، و يز 
المعمول بها في الدول المتقدمة، إلا أن ظروف  لك الواقع تغيرت بانتهاج الجزائر نظام اقتصسساد السسسوق الذس 
فتس أفاق المنافسسسسة للمؤسسسسسسسسات الأجنبية والوطنية، الشسسس ء الذس فر  على مسسسسيرس المؤسسسسسسسسات العمومية 

 تمل على أدوات  ات أبعاد اقتصادية منها محاسبة التكاليف.والخاصة على تبني أساليب تسييرية تش
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 منهجية الدراسة:
على المنهج الوصسسسسسسسسسسسسسسف  التحليل  للتعرف على مفهوم محساسسسسسسسسسسسسسسسبسة التكساليف كنظسام وأداة   تم الاعتمساد

 .لمؤسسة صناعية تساعد المسيرين على ا ا  القرار، مع محاولة تصميم نظام محاسبة التكاليف
 -مقاربة نظرية  – ليف . محاسبة التكا2

 محاسبة التكاليف  تعريف 1.2

تعت  نظاما    " محاسبة التكاليف أداة علمية لتحقيق غا ت وأهداف محددة، وأ يتها تأتي من أرا:
منهجيا متكاما قادرا على إنتاج نوع محدد من المعلومات الأساسية الاءمة لمساعدة الإدارة في أس مشروع  

)فخر  "  اقتصادس للقيام بوظائفها المختلفة المتمولة في التخطيط والرقابة ورسم السياسات وا ا  القرارات.
 (. 14، صفحة  2002نواف، خليل الدليم ، 

معهد محاسي التكاليف بلندن محاسبة التكاليف بأرا:" عملية المحاسبة على التكلفة بدءا من ويعرف  
)صالح عبد  نقطة حدوث النفقة أو الالتزام بها وصولا إلى تحديد عاقتها النهائية بمراكز ووحدات التكلفة "

 . (7، صفحة  1997الله الرءق، عطا الله وراد خليل، 
 ف وظائف محاسبة التكالي 2.2

   كاليف عدد من الوظائف جكن إبراءها على النحو التالي:لمحاسبة الت
 الوظيفة التسجيلية:   1.2.2

وتعني أن يقوم محاسب التكاليف بتدوين التكاليف في السجات المناسبة الخاصة بها، وفق المعايير  
 عند الحاجة. المتفق عليها وبشكل وا س ودقيق بحيث جكن الرجوع إليها والاستفادة منها 

   الوظيفة التحليلية: 2.2.2
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تعكس التعامل مع البيانات والمعلومات التكاليفية لاستخاص النتائج وتفسيرها، فه  تتولى فحص 
ومتابعة كل عنصر من عناصر الإنفاق وتحديد طبيعة ونوع استخدام ونمط سلوكه وارتباطه بوظائف المشروع  

 أو الإنتاج أو المبيعات.
   ة التفسيرية:الوظيف 3.2.2

وتشمل هذه الوظيفة إعداد التقارير وتفسيرها وتقديم التوصيات والاقتراحات بالشكل المناسب الذس 
المختلفة. القرارات  ا ا   الإدارة في  الرءق،عطا الله وراد خليل،    يساعد  ، صفحة  1997)صالح عبد الله 

10 .) 
   إعداد الموازنات التقديرية: 4.2.2

يرية بأرا المواءنة التي تحوس قيم محاسبية يتوقع حدوثها مستقبا ويتم إعدادها بناءا تعرف المواءنة التقد
)عاطف الأخرس وآخرون،   على السلوك التاريخ  للتكاليف إ افة إلى التنبؤ ببيانات يتوقع حدوثها مستقبا

 . (14، صفحة  2001
 محاسبة التكاليف نظام أهداف 3.2

 التكاليف على تحقيق الأهداف التالية:محاسبة نظام عمل ي
  قياس التكلفة:   1.3.2

  :وه  مجموعة الأساليب والخطوات الاءمة لتحديد التكاليف بعد وقوعها فعا ويساعد هذا في  
 ( 22، صفحة 2004)عبد المقصود دبيان وآخرون،  

 . المنتجالمسا ة في تحديد سعر بيع الوحدة من  •
 التكاليف من خال مقارنة الرقم الفعل  والرقم المعيارس لتكلفة الوحدة.المساعدة في  بط  •
الظروف  • ظل  في  ممكنة  ربحية  أفضل  عندها  تتحقق  التي  والمبيعات  الإنتاج  تحديد كمية  في  يساعد 

 والإمكانات المتوفرة. 
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 المساعدة في دراسة اتجاهات التكاليف. •
الأ • نتائج  قوائم  إعداد  في  المالي  المحاسب  التامة  مساعدة  الوحدات  من  السلع   المخزون  وتقييم  عمال 

 والمنتجات تحت التشغيل. 
 الرقابة على التكاليف:  2.3.2

وتعني التحقق من حسن سير العمل وفقا للأهداف وال امج المحددة مقدما وقياس الانحرافات عن 
 ححة.الخطة المو وعية ثم تحليل هذه الانحرافات حسب مسبباتها وا ا  الإجراءات المص

التكاليف المحددة سلفا    الرقابة المانعة:  ◄ الوقوع في الأخطاء و مان الالتزام بحدود  قدرتها على تفادس 
 وعدم تجاوء التكاليف الفعلية لها.

 وتتم بعد الانتهاء من الإنتاج بمقارنة التكاليف الفعلية بالتكاليف المحددة سلفا.  الرقابة المصححة: ◄
 اتخاذ القرارات:  3.3.2
تستخدم الإدارة بيانات التكاليف في ا ا  العديد من القرارات المتنوعة وغير المجدولة، خاصة وأن         

الإدارة تواجه بعو المشاكل عند ا ا  تلك القرارات، ومن القرارات التي جكن لبيانات التكاليف أن تساعد  
 ( 18-17، صفحة 2003)غسان فا  سامة المطارنة،   في ا ا ها ما يل :

 الربس.   –الحجم  – تحديد العاقة بء التكلفة  •
 ا ا  قرار توقيف خط إنتاج معء أو الاستمرار به.  •

 شراء أو إنتاج الأجزاء المصنعة التي  تاجها المنتج. •

 إحال آلة جديدة بدلا من القدجة. •

 التوسع في خط إنتاج قائم بدلا من إنشاء خط جديد. •

 بيع للأسواق الخارجية. البيع للأسواق المحلية أو ال •
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تعت  المشاكل السالفة الذكر بعضا من المشاكل التي تواجه الإدارة، والتي لا جكن لها ا ا  القرار بخصوصها   ◄
 دون الرجوع إلى البيانات التي توفرها محاسبة التكاليف. 

 المساعدة في التسعير:  4.3.2
تج معء أو خدمة معينة و لك من خال نسعرية لمتتساعد محاسبة التكاليف في رسم السياسة ال  

المعلومات التي توفرها عن تكلفة  لك المنتج أو الخدمة، حيث يراعى عند تسعير منتج معء تغطية التكاليف  
بالإ افة إلى نسبة معينة من الربس تعتمد على الظروف المحيطة بالوحدة الاقتصادية من منافسة أو كسب  

ددا من قبل الحكومة وفي هذه الحالة فةن مهمة الإدارة المحافظة على  أسواق جديدة وقد يكون السعر مح
سيل ،  با)   فيو تكلفة المنتج بشكل تستطيع الوحدة من خاله تحقيق أربا  مناسبة مع المحافظة على الجودة

 (. 21، صفحة 2002، مكرم عبد المسيس
 الأوراسية للبسكويت . تصميم نظام محاسبة التكاليف للشركة3

تعت  الشسسسسسسركة الأوراسسسسسسسية للبسسسسسسسكويت أول شسسسسسسركة على مسسسسسسستوى ولاية باتنة وه  شسسسسسسراكة بء الإخوة 
تم صسسسسسسدور قرار   1998من طرف الدولة، إلى غاية سسسسسسسنة    1983خنفوسسسسسسس ، حيث تم إنشسسسسسسائها في سسسسسسسنة  

 .كلم عن ولاية باتنة  40تقع الشركة بدائرة مروانة ولاية باتنة، على بعد ، خوصصتها
إن الهدف من و ع النظام ليس حسا  التكاليف في حد  اته، لكن في استخدام معلومات هذا         

الحسا  وبواسطة التحليل والمتابعة للتحكم في العناصر التكاليفية التي سا ت بنسبة كبيرة في تكوين سعر 
ولا   التكاليف  ستكون  بالضبط  معرفة كم  ليس  المشكل  أن  أخرى  بعبارة  تكلفة التكلفة،  على  الحصول 

صحيحة، لكن يتمول في الحصول آنيا على نظام مع  لقياس التكلفة، يسمس بتصور القرارات التي ستؤثر  
 على مستوى الأعباء مستقبا. 

 Jean-Lue) ومنه كلما كان حسسسسسسسا ، تحليل ومتابعة التكاليف دقيقا وسسسسسسسريعا، كلما سسسسسسساهم في:

Boulot et d'autres, 1986, p18) 
  التكاليف.التحكم في -
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 الوصول إلى  فيو عناصر التكاليف وبالتالي سعر التكلفة. -

 ا ا  أفضل القرارات من خال و ع التصحيحات في أوارا. -

 المرور بواث مراحل أساسية: إعداد نظام محاسبيعادة ما يتطلب 
 . دراسة أولية للمؤسسة.1
 ت ثم جمعها في وثائق خاصة.. و ع قائمة المعلومات والتي تتمول في استقبال المعلوما2
 . تسجيل وتحميل التكاليف.  3
 : دراسة أولية للمؤسسة 1.3

تتم الدراسسة الأولية انطاقا من الدورة الإنتاجية للشسركة ككل والتي نوجزها بالنسسبة للشسركة الأوراسسية 
 للبسكويت في الشكل الموالي: 

 
 مراحل عملية الإنتاج داخل الشركة: 1الشكل 

 
 

 
 
 
 

 من إعداد الباحث.  المصدر:

وعليه جكن القول أن كل قسسسسسسم من هذه الأقسسسسسسام يتحمل مجموعة من التكاليف و التي جكن شسسسسسرحها  ◄
 فيمايل : 

 مخزن المواد الأولية قسم الشراء

 قسم التوزيع مخزن الإنتاج النهائي

 الإنتاجقسم 

 التغليف
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 تكاليف قسم الشراء)التموين(:  1.1.3
الأولية التي تدخل مباشسسسسرة  يتحمل هذا القسسسسسم مجموعة من التكاليف و المتمولة في سسسسسعر شسسسسراء المواد  

في عملية الشراء، بالإ افة إلى تكاليف النقل سواء كانت وسائل النقل الخاصة بالشركة أو اللجوء في بعو 
الحالات إلى اسسسسسسستحجار شسسسسسساحنات الغير نظرا لقلة وسسسسسسسائل النقل الخاصسسسسسسة بها، و كذلك أجور العمال الذين 

 يتولون عملية الشحن و النقل.
 لمخزن: تكاليف ا 2.1.3

للمخساءن أ يسة كبيرة في الشسسسسسسسسسسسسسسركسة، حيسث أرسا  فو المخساطر التي تلحق بالمواد الأوليسة وبالمنتجسات 
النهائية، فموا في حالة توقف اخلات عن الإنتاج أو تعر سسسسسسسسسسسها للعطب فةن المنتوج يكون محفوظا في عاءن  

ع في حسسالات معينسسة كبقسساء المنتوج لمسسدة المنتجسسات النهسسائيسسة بطريقسسة تجنبسسه التلف. فتكسساليف التخزين قسسد ترتف
طويلة في المخزن، ء دة على هذا فةن الشسسسسسسركة تتحمل تكاليف العمالة الخاصسسسسسسة بمراقبة المخزون، حيث تقوم 
هذه العمالة بنقل المنتوج من قسسسسسسسسم الإنتاج إلى المخزن، و نفس الشسسسسسسس ء بالنسسسسسسسسبة للمواد الأولية الداخلة في 

 مكيفة لتفادس تلف المنتوج بسبب الرطوبة. صنع المنتوج، وللشركة عاءن
 تكاليف قسم الإنتاج:  3.1.3

تتم في هذا القسسسسسسسسسسم عتلف العمليات الإنتاجية من عجن و تشسسسسسسسسسكيل البسسسسسسسسسسكويت و طهيه، حيث 
يتحمل هذا القسسسسسسسم عدة تكاليف و المتمولة في تكلفة شسسسسسسراء المواد الأولية المسسسسسسستعملة إ سسسسسسافة إلى مصسسسسسساريف  

و التي تضسم كل من تكاليف اليد العاملة، الإهتاكات، المصساريف المالية ومصساريف عتلفة، الإنتاج المباشسرة 
و كذا المصسسسسسسساريف غير المباشسسسسسسسرة التي لا تدخل مباشسسسسسسسرة في العملية الإنتاجية، كالمصسسسسسسساريف الخاصسسسسسسسة بقسسسسسسسسم 

 المحاسبة.
 تكاليف قسم التوزيع:  4.1.3
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بسسسسد من القيسسسسا م بعمليسسسسة توءيع المنتجسسسسات على عتلف المنسسسساطق  بعسسسسد الانتهسسسساء من عمليسسسسة الإنتسسسساج لا 
والولا ت، وهذا ما  عل الشسسركة تتحمل مجموعة من التكاليف الخاصسسة بالنقل و تشسسمل هذه التكاليف كل 
من تكسساليف الصسسسسسسسسسسسسسسيسسانسسة، البنزين، قطع الغيسسار و العمسسالسسة، إ سسسسسسسسسسسسسسسسافسسة إلى التسس مء و إهتاك معسسدات النقسسل 

إلى  فيو تكاليف النقل إلى أدنى مسسسسستوى ممكن خاصسسسسة عندما   )الشسسسساحنات(. لكن الشسسسسركة تسسسسسعى دوما
 تتولى الشركة عملية نقل البضاعة إلى الزبائن في المناطق البعيدة.

  ولحسسا  هذه التكاليف نقتر  تطبيق طريقة الأقسسام المتجانسسة )طريقة التكاليف الكلية(، وهذا يتطلب
 تصنيف التكاليف إلى مباشرة وغير مباشرة.

اعت نا كل المصساريف الخاصسة بمنتجات البسسكويت والكرجة فقط مصساريف مباشسرة، على أن يتم لقد 
توءيعها على عتلف أنواع البسسسسسكويت قصسسسسد حسسسسسا  تكلفة إنتاج كل نوع. في حء اعت نا المصسسسساريف التي 

  ص في آن واحد كل أنواع البسكويت المنتجة مصاريف غير مباشرة.
 اشرة للشركة حساب التكاليف المب 2.3

يعت  المصسسسسسسروف مباشسسسسسسرا إ ا كان يخص منتج واحد )مجموعة من المنتجات بالنسسسسسسسبة لشسسسسسسركتنا(. في  
 هذا الصدد سوف رتم بحسا  التكاليف التالية:

 المواد الأولية. شراء تكلفة. 1

 تكلفة الإنتاج.. 2

 تكلفة اليد العاملة المباشرة.. 3

 مصاريف الإنتاج الأخرى.. 4

 ساب تكلفة شراء المواد الأولية:ح 1.2.3
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يتم حسسسسسا  هذه التكلفة انطاقا من سسسسسعر الشسسسسراء ومصسسسساريف التموين المتعلقة بشسسسسراء و زين المواد 
جكن معرفة سسسسعر شسسسراء المواد الأولية بالرجوع إلى الفواتير التي يرسسسسلها الموردون، هذه الفواتير تسسسسمس  ،  الأولية

 السعر الفردس لها والمبلي الإجمالي لقيمة المشتر ت.بمعرفة الكميات المشتراة، 
 تكلفة الشراء = سعر الشراء + مصاريف التموين 

نقتر  أن تحسسسسسسسسسسب هذه التكلفة وكل التكاليف الأخرى مرة كل شسسسسسسسسسهر في بداية الأمر، قصسسسسسسسسسد التمكء من 
 متطورة من تطبيق النظام.متابعتها وتدقيق الحسابات فيها، على أن تقلص هذه الفترة في مراحل 

 المؤسسة: منتجاتحساب تكلفة  2.2.3

 حساب تكلفة إنتاج العجين: .أ 
 . تكلفة المواد الأولية المستعملة.-
 . مصاريف اليد العاملة المباشرة.-
 للإنتاج. مباشرة س .مصاريف أخرى -

 . تكلفة المواد الأولية المستعملة:ب
بمسا أن المعلومسات المتعلقسة بتكلفسة إنتساج العلبسة الواحسدة من البسسسسسسسسسسسسسسسكويست عير متوفرة لسدى الشسسسسسسسسسسسسسسركسة،  
وبالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف المدير الخاصسسسسسسسسة بالكمية الاءمة من المواد الأولية لإنتاج عجء 

 كل نوع من البسكويت. 
 مصاريف اليد العاملة المباشرة: 3.2.3

 يتطلب حسا  مصاريف اليد العاملة المباشرة في قسم تحضير العجينة تحديد ومعرفة مايل : 
 عدد العمال المنتجء في ورشة العجن. -

 قيمة الأجر الشهرس لكل عامل. -

 عدد الساعات المخصصة لكل نوع. -
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  ( عمال منتجء، وينتج خمسة أنواع03يتكون هذا القسم من ورشة واحدة بها آلة عجن و ثاث )
من العجينة ) لكل نوع من البسسسكويت (، لذا فةن مصسساريف اليد العاملة في هذا القسسسم ه  مصسساريف غير 
مباشسسسسسسسرة،  صسسسسسسسص مباشسسسسسسسرة لكل نوع من البسسسسسسسسكويت ) لأن كل نوع من العجء يخصسسسسسسسص لنوع واحد من 

 البسكويت(، و لك بتسجيلها في البطاقة الخاصة بحسا  تكلفة إنتاجه.
 يد العاملة المباشرة في هذا القسم تحديد ومعرفة مايل :يتطلب حسا  مصاريف ال

 قيمة الأجر الشهرس لكل عامل. -

 عدد الساعات المخصصة لكل نوع )أس لكل عجء(. -

تقسسسسم مصسسساريف هؤلاء العمال على عتلف الأنواع المنتجة من العجء و لك حسسسسب أ م إنتاج كل 
العجء في يوم على حسسدا، أو حسسسسسسسسسسسسسسسسب حجم   نوع من العجء.)لأن في شسسسسسسسسسسسسسسركتنسسا يتم إنتسساج كسسل نوع من

 الإنتاج(.
 نتحصل على تكلفة ساعة العمل بقسمة الأجر الشهرس لكل عامل على عدد ساعات العمل الفعلية له.

في راية كل شسهر ترصسد مصساريف اليد العاملة المباشسرة الخاصسة بكل نوع من البسسكويت في البطاقة الخاصسة  
 بحسا  تكلفة إنتاجه.

 حساب مصاريف الإنتاج المباشرة الأخرى: 4.2.3

تتمول هذه المصسسسساريف في كافة المصسسسساريف المباشسسسسرة الأخرى غير مصسسسساريف المادة الأولية واليد العاملة 
 المباشرة، وتعت  مباشرة لأرا  ص منتجا واحدا فقط. من بء هذه المصاريف نذكر على سبيل الموال:

 تصليحات.صيانة و ، مواد ولواءم مستهلكة

 يتم تحميل هذه المصاريف على المنتجات، بقسمتها على الكميات المنتجة )من أنواع العجء(.
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 حساب التكاليف غير المباشرة للشركة . 3.3

بعد حسا  التكاليف المباشرة، ننتقل إلى حسا  التكاليف غير المباشرة، التي تتميز بكورا مشتركة  
 ها قبل تحميلها على المنتجات.بء عدة منتجات، مما يستوجب معالجت

تتم هذه المعالجة من خال متابعة التسسسسسسسسسلسسسسسسسسسل المنطق  لمختلف مراحل طريقة الأقسسسسسسسسسام المتجانسسسسسسسسسة  
 )طريقة التكاليف الكلية( وه  على الترتيب:

 تجزئة الشركة إلى أقسام متجانسة. -

 توءيع الأعباء غير المباشرة على الأقسام. -

 الرئيسية على المنتجات.تحميل تكاليف الأقسام  -

 تجزئة الشركة إلى أقسام متجانسة: 1.3.3

 تتوقف عملية تجزئة الشركة إلى أقسام متجانسة على عدة عوامل منها:
 حجم الشركة ومدى تشعب وظائفها. •
 مدى حاجة الشركة إلى معلومات تهمها في مجال التحليل. •
 مراحل التصنيع بالشركة. •
 الهيكل التنظيم  للشركة. •

الأقسسسسسسسسسسسام قد تؤدس إلى نقص في التحليل وكورتها قد يؤدس إلى تعقيد في أعمال توءيع الأعباء. لأن كورة  قلة  
الوثائق من المحتمل أن تسسسسسسسسسسبب في حدوث خلط وتداخل أثناء المعالجة. لذا سسسسسسسسسسنحاول مراعاة كل هذا عند 

 تجزئة الشركة الأوراسية للبسكويت إلى أقسام متجانسة.
الإنتاج في الشسسسسسسسسسسركة محل الدراسسسسسسسسسسسة في ثاث مراحل مهمة، وه : العجن، الطه ، الجمع تتم عملية 

والتغليف. تسسسسسسسسستعمل مرحلة العجن مواد أولية لصسسسسسسسسناعة العجء، هذا الأخير يعت  المادة الضسسسسسسسسرورية للمرحلة 
 الوانية وه  مرحلة الطه  لإنتاج البسكويت، الذس جول المنتوج النهائ  للشركة.
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 ئف الإنتاجية السابقة بوظائف مساعدة وه : وظيفة الصيانة، المالية ووظيفة المستخدمء.تدعم الوظا
تشكل كل من وظائف التموين، الإنتاج و التوءيع )التسويق( أقساما رئيسية للشركة، في حء  ول الوظائف 

 المساعدة أقساما ثانوية لها.
 
 

 الأقسام الرئيسية للشركة: 2.3.3

 قسم التسويق ) التوءيع(.و  قسم التعبحة، قسم الطه ، العجنقسم ، قسم التموين

تتميز هذه الأقسسسسسام بكورا ليسسسسست أقسسسسساما لتجميع الأعباء غير المباشسسسسرة، لأن مصسسسساريفها في غالب  
الأحيان ه  مصسساريف مباشسسرة تم معالجتها في مراحل سسسابقة، لكن وجدت ك قسسسام رئيسسسية لغر  اسسستقبال 

 ية من الأقسام الوانوية أثناء عملية التوءيع الوانوس لا غير.الأعباء غير المباشرة اخت
 الأقسام الثانوية للشركة: 3.3.3

 لشركة تتكون من الأقسام الوانوية التالية:ا
 مصلحة المحاسبة العامة.و  مصلحة المستخدمء، الإدارة قسم الإدارة: يضم هذا القسم الدوائر التالية: -

القسسسسم عدة أقسسسسام تم تجميعها في قسسسسم واحد، نظرا لتشسسسابه أعمالها كالكهرباء،  قسسسسم التقنية: يضسسسم هذا   -
 الصيانة والتنظيف.

 بعد تحديد عتلف الأقسام المكونة للشركة محل الدراسة، يأتي دور توءيع الأعباء غير المباشرة.

 توزيع الأعباء غير المباشرة على الأقسام: 4.3.3
 المباشرة،  ب التمييز بء الأعباء التي تعت  مباشرة على الأقسام  قبل إجراء عملية توءيع الأعباء غير

 وبالتالي  صص مباشرة لها، وبء تلك المشتركة بء الأقسام وهذا يتطلب توءيعها وفق مفاتيس توءيع معينة.

 يتم توءيع هذه الأعباء على مرحلتء:
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 انوس للأعباء غير المباشرة.التوءيع الو -      التوءيع الأولي للأعباء غير المباشرة -

 :التوزيع الأولي للأعباء غير المباشرة 5.3.3

يتم تجميع الأعباء غير المباشسسسسسسرة حسسسسسسسب طبيعتها في جدول خاص، ثم توءع على الأقسسسسسسسام بواسسسسسسسطة 
 مفاتيس توءيع.

 نقتر  توءيع هذه الأعباء في الشركة محل الدراسة على النحو التالي:
واللواءم المسسسسسسستهلكة: يتم معرفة تكلفة هذه المواد من خال إيصسسسسسسالات الخروج وفق النمو ج مصسسسسسساريف المواد  

 التالي:
 نمو ج عن وصل الخروج :2 الشكل

الشركة الأوراسية  
 للبسكويت

 وصل الخروج
 الشهر:................                      القسم:..............                         

الكمية   مواد ولواءم مستهلكة 
 المستهلكة 

الكمية  
 المعادة 

 ماحظات  المبلي الإجمالي  السعر الوحدوس 
 المرجع الاسم

 
 
 
 

   
 
 

   

 تأشيرة رئيس المخزن

 . الباحثمن إعداد  المصدر:

من خالها الكمية  يو س ب أن يرسل رئيس المخزن نما ج عن هذه الإيصالات لمصلحة المحاسبة،  
المسسستهلكة من المواد واللواءم، ومنها تسسستطيع المصسسلحة )مصسسلحة المحاسسسبة( أن تحسسسب تكلفة هذه المواد لكل 

 قسم استفاد منها.
 من بء هذه المصاريف نذكر مايل :: مصاريف الخدمات
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 وأجور المؤمنء:  صص هذه المصاريف بشكل مباشر لقسم الإدارة.الوثائق 

 صيانة تصليس: يتم توءيع هذه المصاريف حسب ساعات الاستفادة من خدمة الصيانة موا.

يتم توءيع هذه المصسسسسسسسساريف حسسسسسسسسسب مفاتيس تم تحديدها انطاقا من طاقة كل قسسسسسسسسسم    الاستتتتتتتفادة من الميا :
 صة المياه على الأقسام المستفيدة كمايل :واستهاكه للمياه، فكان توءيع ح

 % 30قسم الصيانة والتنظيف:     -    % 60قسم العجن:      -     % 10قسم الإدارة: 

يتم توءيع مصسسسسسسساريف الغاء على أسسسسسسسساس اسسسسسسسستهاك الأقسسسسسسسسام المسسسسسسسستفيدة والتي كانت    الاستتتتتتفادة من الغاز:
 % 80: قسم الطه     -    % 20قسم الإدارة:    -  كمايل :

نظرا لغيا  العدادات الكهربائية على مسسسسسسسسسستوى كل قسسسسسسسسسسم، نقتر  أن يتم توءيع  الاستتتتتتتتفادة من الكهرباء:
 مصاريف الكهرباء على أساس طاقات الاستهاك الموجودة في كل قسم.

يتم توءيع هذه المصسساريف على أسسساس جدول الاسسستفادة من مصسساريف المهمات،   التنقلات والاستتتقبالات:
 صلحة المحاسبة العامة إعداد هذه الجداول.وتتولى م

يتم معرفة وتوءيع هذه المصسسسسساريف على الأقسسسسسسام المسسسسسستفيدة بالرجوع إلى كشسسسسسوف    مصتتتتاريف المستتتتتخدمين:
 الأجور.

  صص هذه المصاريف لقسم الإدارة. مصاريف الضرائب والرسوم:

  صص مباشرة لقسم الإدارة. المصاريف المالية:

مصسسسسسسسسسساريف تأمينات وسسسسسسسسسسسائل النقل على قسسسسسسسسسسسم  الإدارة والتموين، أما الت مينات توءع   مصتتتتتتتاريف مختلفة:
 الأخرى فتوءع على الأقسام حسب قيم اخلات والمباا المؤمن عليها.

تهتلك، فهناك ما يوءع على  استوماراتتوءع هذه المصاريف على الأقسام التي لديها    مخصصات الإهتلاك:
المباا، وهناك ما يوءع على أسسسسساس نسسسسسب محوية من القيمة الأصسسسسلية مول إهتاك   كةهاكأسسسسساس المسسسسساحة  

 المعدات.
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بعد الانتهاء من عملية التوءيع الأولي للأعباء غير المباشسسسرة على الأقسسسسام نكون قد تحصسسسلنا على مجموع جول 
 التكلفة الناتجة عن كل قسم.

 التوزيع الثانوي للأعباء غير المباشرة: 6.3.3

تتمول هذه العملية في تفريي الأقسسسسسسام الوانوية وتحويل أعبائها إلى الأقسسسسسسام الرئيسسسسسسية. فتحليل الأعباء 
يهدف أسسسسسسساسسسسسسسا إلى إرجاع الأعباء إلى مصسسسسسسادرها التي حدثت فيها )الأقسسسسسسسام الرئيسسسسسسسية(، قبل تحميلها على 

 .(68، صفحة 2013، معاليم سعاد، )إسماعيل حجاءس  المنتجات.
عند البدء في عملية التوءيع  ب أن نبدأ بالأقسسسام الوانوية التي يسسستفيد من خدماتها أك  عدد من الأقسسسام  

 الرئيسية. 
وبالنسسسسبة لشسسسركتنا فةن قسسسسم الإدارة هو الذس يسسسستفيد منه كل من الأقسسسسام الوانوية والرئيسسسسية، لذا سسسسنبدأ به  

 لوانوس.عملية التوءيع ا
يقدم هذا القسسسسم خدمات لجميع الأقسسسسام ونقتر  أن توءع مصسسساريفه على الأقسسسسام بالنسسسسبة    قستتم الإدارة: 

 لعدد عمال كل قسم، لأن العنصر البشرس هو أكور العناصر المستفيدة من خدمات الإدارة.

 دمة لكل قسم. توءع مصاريف هذا القسم على أساس معدل ساعات الخدمات المق قسم التقنية والصيانة:

نشسسسسسسسسسسسسير هنا إلى أن قيمة الخدمات المتبادلة في مابء الأقسسسسسسسسسسسسسام الوانوية تكاد تكون منعدمة، لذا ارتأينا عدم 
 أخذها بعء الاعتبار.

 تحميل تكاليف الأقسام الرئيسية على المنتجات: 7.3.3

لأخيرة، نتولى فيما يل  بعد تحويل أعباء الأقسسام الوانوية إلى الأقسسام الرئيسسية وتحديد تكاليف هذه ا
 تحميل تكاليف الأقسام الرئيسية على المنتجات. يتم هذا التحميل على مراحل:

 تحديد وحدات العمل للأقسام الرئيسية. ◄

 تحديد تكلفة وحدة العمل. ◄
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 تحميل تكاليف الأقسام على المنتجات. ◄

 تحديد وحدات العمل للأقسام الرئيسية:

تقيس نشسسسال القسسسسم وتسسسستعمل لتحميل تكلفة هذا القسسسسم لتكلفة أو وحدة العمل ه  الوحدة التي 
بالنسسسبة للشسسركة محل الدراسسسة،   .(217، صسسفحة 2005)محمود محمود السسسجاع ،    سسسعر تكلفة المنتجات

 فلقد وقع الاختيار على وحدات العمل التالية:
 والمواد واللواءم الأخرى.الكمية المستهلكة من المادة الأولية قسم التموين )الشراء(: -

 نقتر  الكمية المنتجة من العجء كوحدة عمل )كي(. قسم العجن: -

 نقتر  الكمية المنتجة )علب بسكويت( كوحدة عمل. قسم الطهي والتجميع: -

 دج  من رقم الأعمال كوحدة عمل. 100يتم اختيار  قسم التسويق: -
 تحديد تكلفة وحدة العمل:

جمالية للأقسسسسسسسسسام الرئيسسسسسسسسسية بالدينار وعدد الوحدات المسسسسسسسسستعملة في كل بعد تحديد قيمة التكاليف الإ
 قسم، نستطيع تحديد تكلفة وحدات العمل كمايل : 

 تكلفة وحدة العمل = التكلفة الإجمالية للقسم / عدد وحدات العمل في القسم

 جت . تحميل تكاليف الأقسام على المنتجات:
 أساس طبيعة وحدات العمل المستعملة فيه كمايل :يتم تحميل تكلفة القسم الرئيس  على 

 تحمل تكلفة قسم التموين لتكاليف شراء المواد الأولية والمواد واللواءم المستهلكة. قسم التموين )الشراء(:
يتم تحميل تكلفة كل قسسسسسسسسسسسسم إنتاج  للأنواع المنتجة فيه   الأقستتتتتتتتام الإنتاجية )العجنو الطهي والتجميع(:

 يل :ك نواع العجء كما

 الكمية المنتجة من كل نوع xتكلفة وحدة العمل 
 تحمل تكلفته للوحدات المباعة من عتلف المنتجات وفق الصيغة التالية: قسم التسويق:
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 عدد الوحدات المباعة من كل نوع من أنواع المنتجات  xتكلفة وحدة العمل 
 المنتجات وجكن أن نوجز المراحل السابقة:بهذا تنته  عملية تحميل الأعباء غ المباشرة على 

 جدول توءيع الأعباء غير المباشرة: 3الشكل 

 
 
 

 
 
 
 
 

 . الباحثمن إعداد  المصدر:

لغر  حسسسسسسسسسسسسسا  تكلفة إنتاج كل نوع من الأنواع المنتجة من البسسسسسسسسسسسسسكويت،  ب إ سسسسسسسسسسسسافة الأعباء غير  ◄
 البطاقة الخاصة بحسا  تكلفة إنتاج كل نوع من المنتجات.المباشرة الخاصة به إلى الأعباء المباشرة و لك في  

ولغر  حسسسسسسا  سسسسسسعر تكلفة كل منتوج  ب إ سسسسسافة مصسسسسساريف التوءيع الخاصسسسسسة بكل منتوج إلى تكلفة    ◄
 إنتاجه. 

 بسكويت كاسكروت منتج حساب سعر تكلفة  4.3

 :شراء المواد الأوليةتكلفة  1.4.3
 شراء المواد الأولية:اعتمادا على المعطيات المقدمة من طرف محاسب الشركة تم حسا  تكلفة 

 تكلفة شراء المواد الأولية ومواد التغليف : 1الجدول  
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 الإجمالي )دج(  سعر شراء الوحدة الواحدة )دج( الكمية  البيان 

 3500 35 كي   100 فرينة

 150 150 كي  1 مواد دسمة 

 7200 72 كي   100 سكر

 45 45 كي  1 سائل الغليكوز

 27 27 كي  1 بيكاربونات الأمونيوم 

 35 35 كي  1 بيكاربونات الصوديوم 

 12.25 12.25 كي  1 ملح 

 180 180 كي  1 عطر الفانيليا

 240 240 كي  1 حليب )غبرة( 

 70 70 كي  1 ميتابسيلفيت

 220 220 كي  1 حمض التاتريك 

 3.40 3.40 لتر  1 الماء

 400 400 كي  1 التعبئة ) التغليف (مواد  
 بالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف محاسب الشركة. الباحثمن إعداد  المصدر:

 

 إنتاج علبة واحدة من منتج بسكويت كاسكروت:تكلفة  2.4.3
 إنتاج علبة واحدة مناعتمادا على المعطيات المقدمة من طرف محاسسسسسسب الشسسسسسركة تم حسسسسسسا  تكلفة 

 منتج كاسكروت كمايل :
 تكلفة المواد المستعملة لإنتاج عجينة بسكويت كاسكروت : 2 جدول
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 . قسم الإنتاجبالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف  الباحثمن إعداد  المصدر:
علبسة. و منسه لحسسسسسسسسسسسسسسسا  تكلفسة   1152حيسث أن معسدل العلسب السذس يتم إنتساجسه من العجء الواحسد    ◄

 إنتاج العلبة الواحدة من البسكويت نقسم الإجمالي على عدد العلب.
وجكن دج.    7.5955    1152/   4500تكلفة مادة الفرينة المسسستعملة لإنتاج العلبة الواحدة      مثلا:

 تلخيص النتائج المتحصل عليها في جدول التكاليف المباشرة التالي:

 تكلفة إنتاج العلبة الواحدة )دج(   البيان 

 7.5955 فرينة

 3.2552 مواد دسمة 

 4.0625 سكر

 0.1367 الغليكوزسائل  
 0.1054 بيكاربونات الأمونيوم 
 0.0455 بيكاربونات الصوديوم 

 0.0170 ملح 
 0.0781 عطر الفانيليا
 0.6261 حليب )غبرة( 
 0.0061 ميتابسيلفيت

 0.0764 حمض التاتريك 
 0.2184 الماء

 0.1928 يد عاملة مباشرة
 0.2184 غلاف العلبة 

 16.6341 المجموع
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 التكاليف المباشرة:
 .3جكن تلخيص التكاليف المباشرة لإنتاج علبة واحدة من بسكويت كاسكروت في الجدول 

 اليف المباشرة لإنتاج علبة واحدة من بسكويت كاسكروت التك: 3 جدول
 
 
 
 
 
 
 

 . قسم الإنتاج بالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف  الباحثمن إعداد  المصدر:

 المباشرة: غير التكاليف
 . 4جكن تلخيص التكاليف غير المباشرة لإنتاج علبة واحدة من بسكويت كاسكروت في الجدول 

 التكاليف غير المباشرة لإنتاج علبة واحدة من بسكويت كاسكروت  :4 جدول
 . قسم الإنتاجبالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف  الباحثمن إعداد  المصدر:

العلبة الواحدة من بسسكويت كاسسكروت    التكاليف المباشسرة ل التكاليف غير  وعليه فةن تكلفة إنتاج  ◄
 دج 18.0844    1.6503ل  16.4341                           المباشرة.

والسسسسسسسسسسسكر  ، المواد الدسمة ناحظ أن تكلفة كل من الفرينة  (3)جدول من خال جدول التكاليف المباشسسسسسسسسسسرة
من إجمسالي التكساليف وه    %82.46      18.0844  /(   4.0625ل3.2552ل7.5955 وسل: )

 نسبة مرتفعة. 

 تكلفة إنتاج العلبة الواحدة )دج(   البيان 

 0.2834 يد عاملة غير مباشرة

 0.0673 الضمان الاجتماعي

 0.1567 الكهرباء
 0.0875 الهاتف
 0.3478 الغاز
 0.1246 النقل

 0.5830 البنزين
 1.6503 المجموع
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 أما بالنسبة لسعر بيع العلبة الواحدة من بسكويت كاسكروت هو:
بما أن الشسركة يتم تحديد هام  الربس فيها بطريقة جزافية، و من خال المعلومات المقدمة من طرف 

                                      .TVA   19%و بما أن معدل (.  TTCدج ) 26المحاسب فةن سعر بيع العلبة الواحدة   
  دج.26  /1.19   21.85(    HTفةن سعر البيع خارج الرسم )  

 ونعلم أن: سعر البيع   التكلفة الإجمالية ل هام  الربس. كما هو مو س في الجدول التالي: 

من خال تحليلنا للنتائج توصسسسسسسسسسسسلنا إلى معرفة العناصسسسسسسسسسسسر التي لها أك  مسسسسسسسسسسسسا ة في التكاليف، فموا  ◄
من إجمالي التكاليف و ه  نسسسسسسسسسبة    %82.46السسسسسسسسسكر بنسسسسسسسسسبة  و  ، المواد الدسمةمسسسسسسسسسا ة كل من الفرينة

مرتفعة، و هو ما يلزم الشسسركة  سسرورة تعقب تطورات أسسسعار المواد الأولية الواث في السسسوق مع الاهتمام 
 أكور بتسيير عزوناتها.

ويتم تحديد السسسسسسسسسسسعر ا سسسسسسسسسسافة هام  الربس إلى مجموع التكاليف، لكن هذا الهام  يتغير بتغير هذه 
الشسسسسسسسسسسسسركة التحكم في تكاليفها كلما ارتفع هام  الربس والعكس. وباعتبار أن   الأخيرة، فكلما اسسسسسسسسسسسسستطاعت

تحديد السسسعر يت ثر بعامل المنافسسسة حيث تقوم الشسسركة بو سسع سسسعر أقل من أسسسعار منافسسسيها. إ ا فما عليها 
 سوى التحكم في التكاليف من أجل  مان هام  الربس المرغو  تحقيقه.

 خاتمة  .4

سمحت هذه الدراسسسسسسسة بالكشسسسسسسف عن آلية تسسسسسسسيير غفل عنها كوير من المسسسسسسسيرين الجزائريء على وجه  
الخصسسسسسسوص، بسسسسسسسبب تجاهلهم أو جهلهم لأ يتها و لك لأسسسسسسسبا  عدة، منها ما يعود إلى عدم الترويج لها،  

اء بشسسبه طريقة ومنها ما يتعلق بارتفاع تكلفة و سسع نظام محاسسسبة التكاليف، ويفضسسلون في هذه الحالة الاكتف

 المبلغ )دج( البيان 

 18.0844 التكلفة الإجمالية

 3.7656 هام  الربس
 21.85 سعر بيع العلبة الواحدة
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أرم غير قادرين على الضسسسسسسغط عن هذه  يعلمونلحسسسسسسسا  التكاليف، أما الأسسسسسسسعار فيحددها السسسسسسسوق. وهم 
 الأسعار إلا عن طريق تقليص التكاليف فقط.

 اختبار فرضيات الدراسة:
 التكاليف.من خال الجانب النظرس اتضس أن نظام التكاليف يلعب دورا هاما في متابعة عناصر  .أ

تطبيق نظام محاسسبة التكاليف  قق تحسسء الأداء في المؤسسسسات الصسناعية، من خال توفير المعلومات  .ب
التكاليفية بشس ن المنتجات المربحة والمنتجات  ات المردودية الضسعيفة، لغر  ا ا  القرارات، تسسعير المنتجات 

 والرقابة على التكاليف.

يف ه  نفسسسسسسسسسها لكل القطاعات، رغم اختاف طرق حسسسسسسسسسا  مباد  تصسسسسسسسسميم نظام محاسسسسسسسسسبة التكال .ت
 التكاليف من قطاع خخر.

 :نتائج البحث
 إلى النتائج التالية: تم التوصلالدراسة  هذه خالمن 

كغيره من الأنظمة،  تاج نظام محاسسسسسسسسبة التكاليف إلى أن يبس على أسسسسسسسسس تسسسسسسسسمس بتحقيق مبادئه  .أ
والمخرجات، كما تسسسسسسسسسمس له بالت قلم مع كل التحولات التي قد   الأسسسسسسسسساسسسسسسسسسية المتمولة في المدخات، المعالجة

تفر  على المؤسسسسسسسسسسة كالمنافسسسسسة، التطور التكنولوج ، الإسسسسستراتيجية، مسسسسسارات العمل، أنواع الأنشسسسسطة...،  
كما  تاج هذا النظام  إلى مسسا ة الجميع في تأسسيسسه، وإلى القدرة على التعديل كل ما دعت الضسرورة إلى 

 .المرونة في الاستغال وبساطة طريقة التشغيل لك، وإلى 

مما توصسسسسسلنا إليه كنتيجة لواقع المؤسسسسسسسسسسسسة الاقتصسسسسسادية الجزائرية، أرا ماءالت تجهل فائدة نظام محاسسسسسسبة  .ب
 التكاليف ك داة تسمس بمراقبة التسيير وا ا  القرار. 

ؤسسسسسسسسسسسسات لا إن مسسسسسسؤولية الإغفال عن وجود نظام محاسسسسسسبة التكاليف على مسسسسسستوى هياكل الم .ت
ترجع فقط لهذه الأخيرة، وإنما أيضا للمختصء في هذا الميدان الذين لم يبذلوا أس جهد لإظهار الفائدة 
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من اكتسسابه، حتى أن مكاتب المحاسسبة والخ ة المحاسسبية الموجودة ع  الوطن، لا تهتم إلا بانب المحاسسبة  
المؤسسسسات لشسر  مضسمون وفائدة نظام محاسسبة  المالية)القانونية(، ولا تسساهم على الإطاق في مسساعدة  

 .التكاليف

 التوصيات:
على أسسسسسسسسسسساس النتائج التي توصسسسسسسسسسسلنا إليها، جكن  كر بعو التوصسسسسسسسسسسيات التي نراها  سسسسسسسسسسرورية ومفيدة 

 لمؤسساتنا الاقتصادية:
معت ة، إلا  بالرغم من أن بعو المؤسسسسسسسسسسسسات الوطنية، خاصسسسسسة منها العمومية، لها إمكانيات مادية ومالية   .أ

أن اسسسستغالها لضسسسمان مسسسستقبلها غير كاف بالصسسسورة التي تظهر بها حاليا. لذلك، من الأجدر أن يعاد النظر 
 في طريقة استغال هذه الإمكانيات حتى تكون  ات مردودية أك .

ن با  إن اسسسستغال الإمكانيات لا يعني فقط ء دة الإنتاج كما وكيفا، بالرغم لما للنوعية من أ ية. فم .ب
أولى أن تستومر هذه المؤسسات إمكانيتها في اكتسا  أنظمة معلومات متطورة، تعتمد على التكنولوجيات 

 إلى مستوى المؤسسات الأجنبية  ات سمعة عالمية.  ىالحديوة لترق

ملئ الفراغات القانونية فيما يتعلق باكتسسسسسسسسسسسسسسسا  نظام محاسسسسسسسسسسسسسسسبة التكاليف من طرف المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات  .ت
اد مشسسروع عطط محاسسسي متكيف مع المعايير المحاسسسبية الدولية لا  ب أن يغفل الجانب  الاقتصسسادية. إن إعد

الاقتصسادس، والاهتمام فقط بالجانبء المحاسسي والمالي. وإ ا كانت محاسسبة التكاليف أداة مرتبطة اسستراتيجية 
 .المؤسسة، فهذا لا يعني إبعادها عن كل مضمون قانوا

ة النظر في كيفيات التسسسيير وتسسسليس المؤسسسسسسات بكل اخليات التي سسستمكنها ألم  ن الوقت إ ا، لإعاد .ث
   من مواجهة المستقبل؟

 . قائمة المراجع: 5
Jean-Lue Boulot et d'autres. (1986). Analyse et controle des couts. France: Publi-union. 

Xavier Bouin, François-Xavier Simon  (2002). Tous gestionnaires.  Paris : 

Dunod. 



 

 حالة الشركة الأوراسية للبسكويت )باتنة(  - لمؤسسة صناعية  نظام محاسبة التكاليف مقترح لحساب تكلفة الإنتاج
 

 

 613 
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Abstract: 

This study aims to identify the cost 

accounting system, in terms of the definition 

of this type of cost management system, the 

steps of its design, and the extent to which it 

can be applied to Algerian industrial 

companies. 

To achieve these goals, the researcher 

applied this perception to the Eurasian 

Biscuit Company Batna. 

The results of the study showed that the 

company adopts competitive prices in the 

pricing of its products, not taking into 

account the circumstances of other 

competing companies either in the 

transportation of raw materials or technology 

used in the manufacturing process.  
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