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� ��� �ا	�را�� �
��
� �
�ا���� �ا	��� ��� �����ج ����م �ا����ام ���$#�"!�� �د %&$� �ا	!��'� ���!()*

�ا	���	,+ �-���و ،� ���45$&%�3!فا	��إ0%ا	�را�� �,6,7� ��� �����ج ����م �ا� �د,8 �$#�"!��ا	��� %&$� �ا	!��'� ��

��ا	���	,+. �ا	6!;,�: �ا	�را�� �ا� �د�وا?�<=ت �ا	��� ��� �����ج ����م �'Aن �,B�CDإ� E	Fد� �ذات �'Aن ��H$� �I��

�ا	���	,+ !"�#$� %&$� �وا	!��'� ،)� �,$���IK� 3
�م
	� LM�CD�� �,
�ا	�  N
��!'� �ا����ام Oو�SPSS��,
 �
	� (


�VW:وا��TU�3ت��B�CD,�،�و �NB��#	را���إ0%�ا�	ا��
ا	!��'���XY$����������م�����ج����ا	����ا� �د�����8,45"

�$#�"!�ا	���	,+ %&$� ،���� �$�XY� ��
� �ا��4]!ة. �اU\�م �ا��اد �6
��� ]4;� �إ%0 ^
�ا	5 ^XD� �����ج ���,�� �(دي

�$#�"!�ا	���	,+. %&$� �$&%�ا	!��'� ���ا	�3 �ا	��� ��� �����ج ����م ��ا� �د�8,45 �,
�$� ������ �$�XY� E�̀ � ����ج


�Ic��6ر��ن̀�ذ	�b*(دي�����ج�XD^�ا	5
^�ا	�3��$&%�ا��4ع��,�����ا	!��'��$&%�$#�"!�ا	���	,+.����,
d��%0إ

 ا��4]!ة.

	�?�*]
  $#�"!�ا	���	,+..�ا	!��'��،����ج����ا	����ا� �د.�
 ����4ا	���	,+:���!�ت�

  �YEUJEL�:�F19,F00�،G00�،G21[�ت

Abstract: 
The problem of the study was whether the production system is used in the control 

units of the production elements, and the study aimed to determine how to apply the 

production system at the specified time in the controls. The study found the hypothesis: There 

is a statistically significant relationship between the production system at the specified time 

and the drawing specified in the elements of planning, and the science of using the statistical 

analysis program for science, and concluded to the results, including: the application of the 

production system at the specified time helps in fixing the elements of costs, the cycle of 

production according to demand to Raw material control. Which helps with the controls. 

Work on just-in-time production system in project process as it assists in operations elements. 

Work resulting from increased sales according to demand. 

Keywords: Cost accounting. Production on time, control. cost components. 
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�،�����ج�ا	��م،�����I	�ى�ا	�!�oت�ا	H(��,$�#C)��أ��اع�
�mا��lون،�ا��اد�اU\�م،�����ج�� ��,q�r	ا

�ا� �tه��Au=���در�$&%� ��X�cم �Dأ� ��oن �أو�إذا �و	���v?!�ا��ردون، wxD� �,I����� �ا	�3
,�ت �اXz,�ب m
v�� lو��ت

 K�m{	آ?!.�و�^}أو�`ي���+���
	�
ً
��,r��،�
�و�!ى����3ا	�3��	�6=ة�

ً
�6
�
�6�Dظ��tVه���cاع�
�mا��lون�*��ن�

�5,[�ا�m{�*��,TUا	�"�ل��tVا��	�'�Eأ��m�!*ء�ا��F)�ا��*!��mأن��6�DKظ��3Y��V}��$�م��67ءة��دارة،�و�!ى�
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�� �و	�����6,��أو�إ	�qء�ا
ً
��,rت،�و�F��Uءه�������3ا�q	إ�m{�*�wxDأو��

ً
�lون�ا��lون�إ�%0
����Xت�د�,���Iا�

����6��	,+�ا	��m�l،�و��	����0د?�����م�����ج����ا	����ا� �د.#�  

��
�ا	Hز �ا��اد m
� ���
�ا�5 �ا	}�,�ت ���!اء �X�)ا�� ���dم �ا� �د �ا	��� ��� �����ج ����م 8,45�� ��� ��

�������V*��ا	,�م.�و ,q�r	إ���ج�� ��ا�b	�#�
�����Oج��I�,�DFت��tا�ا	,�م�-d[،�و$Hوة�$&%�ذ	�F�b*��ن�XYأن�


������ا	����Hا���O�*م��\Uزن،�أي�أن�ا��اد�ا��ا	��م�إ0%�ا	H�3ء،�' ,���F*��ن��#�	�bر",��
�����mج�ا	��م����ا�

،�وأن�lIcاء�ا��V��K�O�*��3#Cء�
�����VWا	����ا� �د�	�
ً

#���ت�و����mا� �د�	��?������ج�-�را���[�������

و��dم�-
������6Xج����ا	����ا� �د�$&%�;!ورة�ا	�"�ل�إ�%0
����Xت��)2008�،206ر��X7�I)�،mن،��� ،	
H�3ء

�%&$�b	م،�وذ��	أو�����ج�ا��,q�r	م�أو�����ج�� ��ا�\Uاد�ا��
	��4X�	�'�b	ن�ذ�oاء�����zدc����D��#$ون�l�ا�

�m{�*��36�!
����3 ���ا���vة����	,+�Yون�l�
��Xى�ا$��4ر�أن�أي��!ا����O7ا���zون�إ0%�أدl���#���Vإذا�و"��ا�

.E	��،ل��I�،م! 
)2004�،351.(  

�ا���3رف� m
�و �أ��ا-��، 8,d �� ��� ��دارة �$�X�� �x	ا� �cدوات O��أ m
� �$#�"!�ا	���	,+ %&$� �ا	!��'� �3�

�!E��I،�و$&%�ذ	�b*� �د���ف�

 �و	���A#dن�ا	A'���H3ن�
�?Hت�أي�z��ط�و���ا	!��'��$
,�Eأن�أ��س�ا	!��'��

�"�رة� ��� �{3#�� NB��#	ن�ا -� b	ذ� m{
�أ �- ذا �ا��?Hت. �ا����ام �	� d,�67�8ءة ��H3	ا� �tه� ]4;� �إ%0 �¡X	�'


��6و�Dة�ا��!�Iت�
���6�DKظ�'�B�C\U£�ا� �دة�	
��Dة،�و	3��أ��Oا	d¢�*��ا	����xا�EIوا;¡����	��,6��

��
��� �*��و�Dة��,�س�ا��!�Iت�	���
�tه�ا��!�Iت�أ�����ا	!��'��¤������o!��'�،���اء�أ	ا�� 
��5�zc�m



��أم�?�
�ت،�¤��
�ى�و;�ح�ا	���H3ا	A'��,}4Xن�ا��?Hت�وا��!�Iت،�AD�#�7ن�	�3
,���c�O��dداء�و
�ى��

ا����م��tه�ا	��H3.�إ�Fأن�ا� ���4ن������3ر-�ا�$&%�ا����ام�و�,[�'Aن�ا��?Hت�وا��!�Iت�و���¦�OTا	���ط�


F�3ت�
3,�ر���	� �,��ا�C!و-�ت�ا	Au��,$�#C=�ا��4]!ة�و�l*�O$��ن�أ�A#d��m{�*�Eن�وا	tي��E�3ون�$&%�أ���Y

�,}4����H$�!-ج،���!ط���ا�����OT¦ط�و���	ا�OT¦ن�A'���H3	ا.�،��q	�2011،274($��4ا(.  


��4	�ا��را�	�:  


��ا	�را�������(ا	��
��  ا	���0:����������

��� ا	!��'��$&%�$#�"!�ا	���	,+؟و ����م�����ج����ا	����ا� �د��#�	���H$�bذات�دF	��إA'��,B�CDن

  أ�bاف�ا��را�	:

 ����8,45���,6,7م�����ج����ا	����ا� �د�����ا	!��'��$&%�$#�"!�ا	���	,+.�$&%�3!فا	��إX�%0¡%�ا	�را���

  ��c�2ت�ا��را�	:

,;!-��  ا	�را�����:������

 ��A'���H$��Iن�ذات�دF	�EإA'��,B�CDن����م�����ج����ا	����ا� �د�وا	!��'��$&%�$#�"!�ا	���	,+.


/�de	�ا��را�	:  

�،�&,
�ا	�  L6"�	ا� ©ª#وا�� ،LMا!d��K� ©ª#وا�� ،L«�4���K� ©ª#وا�� �ا	��ر�¬�، ©ª#ا�� %&$� �ا	�را�� �tه� ��dم

.�,B�CD��^,	��̀ �'����3��Kو 

  ات�ا��را�	:
�Eدر�وأدو 
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�ت�
�mا��Cدر�وcدوات�­�,�:�
3
  �����3ا	�را������ا�C�Uل�$&%�

 أدوات�ا	�را���:��(��K{,�ن)�


�ت:�(��7^��

�Cدر����Iا�3-���Iا!
 إ��=���)��–
�Hت��–

  ?�ود�ا��را�	:

:Lرا������­��	ه�اt�  �# �D�!Cود�

��


��mا	�!�oت�ا	C#�$,��ا	�3��#,$�:��,���
 '�	�Xدان.��Dود�

 م�D2023ود�ز
��,E:�درا���
,�ا�,��

  ا��را��ت�ا�"�;1	:�

 )2009درا�	:�ا���1&ب،�( -

��*���Iأ)!�ذو�دF	��إB�CD,��	�����8,45م�����ج����ا	�����
��ا	�را������ا	�XrؤFت�ا	��	,�:���
������

�o!�	ا� �ر� ,� O,�3�� ��� ��-�ا� �د� �cردن. ��� ����Xا�� �,$�#C	ا� �إ0%�ت ����م��ا	�را�� �أ)!��8,45 %&$� ا	�3!ف

��I�*�:�,	��	ا�NB��#	إ0%�ا��
�������cردن.���"�Xا���,$�#C	ت�ا�o!�	ر� ,��ا�O,�3��%&$ا� �د�����	ج����ا����

����#3

��Xى���#$��,B�CDإ��	Fا� �د1أ)!�ذو�د����	����8,45م�����ج����ا�	�%��m
�����O,�3ر� ,��ا	�!�oت�

���4Xz��,6ا	��	+.?Hل��  


��ا	�را����#�و	����

��D�4أن�	�²³�*�o!�	ر� ,��ا�O,�3ا� �د���������	����8,45م�����ج����ا�	ت�

�������cردن�Xا���,$�#C	،�ا���	و�#����#´'��
��
ا	!��'���������م�����ج����ا	����ا� �د��8,45�tه�ا	�را���

 .$&%�$#�"!�ا	���	,+

- !�
 )2012(�،�درا�	:�

��م�
��K��z�C#��أ��	,^�ر��'��
��5رة�و
�3"!ة�    �X��F�،�,	��	ا��VµFؤ�Xرا��������	ا��
��
��� �ر�

^3
3��ا	���	,+������x	�4ب�ا�c�%&$3!ف��	را���إ0%�ا�	ا��-���و ����ا	!��'��ور-���̀�����ا	���	,+. �
���
ً
دورا

�NB��#	را���إ0%�ا�	ا��

�67�VWءة�"#�$����K#�����ا	�Xدان.�و��"��z�C
،�أ��	,^�ا	!��'��ا����34ا���5رة����

  ��K#��أدت�إ�%0?���6�
������6ج،.

 ̀ ��م�
��K��z�C#��أ��	,^�ر��'��
��5رة�و
�3"!ة��X��F�:�¤را����	ا��
��

��D�4أن�	�²³�*�����


��'´#����#�و	��ا	���	,+،���
 .ا	!��'��$&%�$#�"!�ا	���	,+�������م�����ج����ا	����ا� �د��8,45�tه�ا	�را���

 )2014،(ا� �<�klدرا�	:� -

�
�����8,d ا� �د���������	����8,45م�����ج����ا�	أ)!���I�*����:�,�­��VµFؤ�Xرا��������	ا��
��


�8,d �� ��� �ا� �د �ا	��� ��� �����ج ����م 
����ت� �أ)!��8,45 �درا�� �إ%0، �ا	�را�� �-���و .�,X-�#�	ا� d4�c,�ت


��D�*�،�VWأ)! �NB��#	را���إ0%�ا�	ا��
ذو�دF	��إB�CD,��	�����8,45م�����ج����ا	�����d4�c,�ت�ا	�#�-X,�.�و��"

��	Fى�د��X
��#$��,X-�#�	ت�ا�,d4�c�8,d 5ا� �د������.%  

� �
��
� �أن �D�4
	� ²³�*� �d4�c,����#�و	�:�ا	�را���tه 8,d �� ��� �ا� �د �ا	��� ��� �����ج ����م أ)!��8,45

�.�,X-�#�	ا��	و�#����#´'��
��
  .ا	!��'��$&%�$#�"!�ا	���	,+��������ج����ا	����ا� �د���م���8,45�tه�ا	�را���

/
ً
mج�)'�ا�&%$�ا���د�أو�*+,  

 :ا���د
[n&م�,+*�ج�)'�ا�&%$� .1
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��$!ف �ا	��� ��� �����ج ��ا� �د���م E�v'��,{,�{�	3#�"!�ا	ا� ����� �

�[� �'���=ا�,�,� ��3Y� ������م

�Iأ�m
��$&%�ا	�!اء�و����ج�������x	وا��,���c���
X

��ارد�����o-��أ� �ء��	���
cام�����Kر،�و��	ا��	إزا

�)�2014،ا	<=*�Lz(�ا	��ر��. ،� ��7� �ا	��� ��� �����ج ����م �ا	�����ا� �د$!ف ��� ���,
Xو�� �,B�VW	ا� �
X	ا� �إ���ج E�v'

 c� �ا��اد �و]!اء ،�,B�VW	ا� �
X	ا� ��� �V�,�=�	� �ا� �د �ا	��� ��� �lIcاء �و���,� ،�,4
	� �ا� �د�ا� �د �ا	��� ��� و	,�

�*��Cd'�¶���ج����ا	����)2007�،303،�(ا��5ر��،�ا	{���وي،�	�lIc��,�Cاء
ً
�وأ*¢� vن�*��O;4[����,��'�ا� �د.

�و��� %&$� �����ج m
� ��V��Kء �,���� ]4;� O�*� �وأن �����ج، �,
�$� ��� ��
�ا����ا �ا'��اء �و�� %&$� �ا��اد ا��Hم


,�Oأو�·������mج�ا	��م�X���.�)AXD)�،2013�،168ن،�ا0%�ا	�3,
ً

��¶دارة�ا��lون��!E�v'��l7$!ف�أ*¢�
�[��6X
-

�%&$� �ا� �-�� �
� �ا�TUدة �,	�$� �
X	� �ا	}+ء �����ج �VW$� N��*� �ا��راء، �4�� m
� �و
�ا�+ �وإI!اءات ��,���ت %&$


�mا��lون�m{�

��Xى���zأد�،O,� .)2013�،231،�(إ'!ا

��� �أن �D�4	ا� N���XY� 84�� ��
� �ا	��� ��� �����ج ��ا� �د�م ��3Yون�l�
� �دون �,I����� �,
�ا	�3 إ���م

��3���,�3
	���,
Xض�����ج�ا� �د�و�!qم���\Uاء�ا��اد�ا![�O�*أن��w�3�'ج����� 
ً

�4]!ة.  

  :�ا���دأb!�	�,+*�ج�)'�ا�&%$� .2

�¹،���
�mا	�6ا��Bا	���dd *��xو�������ا� �د���²³أ��,�����م�����ج����ا	����	2010�،144:(��(  

��ا�#���ت.  .أ ,{���=A,qز��دة�ا�!و������� 

 ا	��dرب�'Aن�
�ا���
!ا�����l7ج.  .ب 


�mا	����6ت.  .ج �m{�
 اXz,�ب�����ج�
���Dوث�أ���$�د�

������ج.  .د Dا!
��,�Iدة�����TUز��دة�ا 


!ا��$��4
,�ت�����ج.  .ه ��	��� 

��ا��D�Xت�ا�5
���  .و ,
d��.�#C�
 $#��إ$�اد�ا	��O,�Cا	�ا?&��	

�����r�Kرات����ا��lون.  .ز ,
d� 


����5ا����D.  .ح 	��¢-cل�Hq��K 

6,�����
�3ات�
#�و	������ج.  .ط � ا	�


Aن�وز��دة�إ���OV�,I.  .ي 
�3
 ر-��ا	!وح�ا�����#3	


�.  .ك �\Uى�ا��X
 ار��6ع�

 ��T,��ا��رد*�m$&%���ر���c"#�ف�
v43ة�'�	}�,�ت�ا�5
���.  .ل 


��m!ا'[�ا�(���X'���رد*m.  .م ���l� 

��$�د�ا��رد*m.  .ن ,
d� 


��ا��رد*�mا	A4�!dن.  .س ��
 ا	��3

��������6ا	����$�ة�
!ات.  .ع 
 إ$�دة�ا	��3

�����7,�ت�"Aq=ة.  .ف 
ً
H3-��V½	ج�إ�� ���x	}�,�ت�ا	اء�ا![�m
 ��}�mا�(��Xت�


�ا$,���.  .ص �������

K�m	�¿ام�'��ر���ا	}�,�ت�ا�5�m*م�ا��ردl
� 

�6,��إ���ج�c"#�ف�Au=�ا�5
���.����T  .ق ��m
 ا�(��Xت�

�  .ر 
ً

�mا��اد�� �*�ا����
�XD^�ا�I��U �*��ا	}�,�ت�ا�5

ً
�d,د�E. 


lم�ا��رد*�m'��ر���c"#�ف�'��TUدة�ا�5
����  .ش � 

 *��ÂÃd$&%�ا	����ا	¢��M.  .ت 
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 :ا���دأ�bاف�,+*�ج�)'�ا�&%$� .3

��اف�  cه�t�
H?�mل��Ed,45،�و���d,d ��%0إ�%¡XYاف���c�m
��$���
	#��م�����ج����ا	����ا� �د�

�3��$&%�إزا	��ا	��ر�وc?!ى����x	3#�"!�ا	ا�+,�Cل��H?�m
�8d ���FإA-��'�F=�$#�"!ه،�إن�H�?Kف��tا�*��!�

 !��*� �أن�H�?Kف��tا �ا	�34 �*!ى m{	و� 
Aن.
�3	�'� 8
3��� �x	ا��،�,X´B!	�'� w¹X�� �x	3#�"!�ا	ا�+,�C�� �?Hل m


�.�������	�'�w¹Xى��!?cو  

�m

H?�mل�3��K!اض�ا	�X'��6��8م����م�����ج����ا	����'�	¢4[�����أن�
­�O�3راء�ا��3��I$&%�ا	��ف�

:���tا�ا	#��م�  


�}m.�  .أ ��D��zإ0%�أد�E¢,6�  q��K#�ء�$�o�m-��أ��اع�ا��lون�أو��


�mا	  .ب ���Uا.�,Iت������,
  .)2007�،304ا��5ر��،�ا	{���وي،�(���ر����ا	����وا��ارد����ا	�3

��Iدة�إ0%�أ$&%�در�TUى�وز��دة�ا��X
���6,��ا��lون�إ0%�ا���%&$��$�X���x	اف�ا��c�m
��$���
�b	�#�


�}#��و¤�:  


��¦�OTوا�4Iت�����ج� - �\Ä�m

�mا	C#�$�ت�أو���ر�����ج���,
d�	أو�ا��	إزا��و
!-�;�ت�����ج،�و5$

.���'Aن�
 �5ت�ا	�3,q�r	��7ا��اد�� ��ا!�Uزم�H	ا�� ا����mBوا	����ا	��5

 - �.
ً
�
�$#��و���',������3

ً

,����-�راXو���M�¢4	م�وإ���ج�ا�\Uاء�ا��اد�ا![ 

  :ا���د��7�/8+.�م�,+*�ج�)'�ا�&%$� .4

،�AXD)2013ن،����ا-!�?���X$#�"!�أ���,��و¤�:�ا� �د*�5
^�ا	��8,45ا	#��²Å	#��م�����ج����ا	����    

268(.  

*�^�أن������3ا	�!��7$&%�$�د�
 �د�
�mا��رد*�m'�¶;�-��إ0%�إ	lام��(Fء�ا��ردون���d3د���ر���»��
��  .أ 

� �ا	��� ��� �����ج ����م 8,45�-� .�Icا� �د�����=A?v�� �`ي �,��X�Uا� m
� �A47=ة �Iدر� %&$� �ا	�!�7 �3�*

�m*ا��رد�m

��$�د�
 �ود���

C��^�*�.�3#C!�و�!A7¿�ا	��3�+Cاء��lIcم�أو��\Uم�ا��اد�اHا$,��ا���


�3#C
�+Cاء��lIcم�ا��اد�وHا$,��ا����'���!�Uام�ا¿�	K����OV½
 .ا	�m*t){��'�	��!���إ
���,��K$���د�$

أن�*��ن�ا��ردون�ا	�O��m*tا?�,�ر��O$&%�ا���3اد�	
��ر���ا��}!ر�$&%�-�=ات��AC=ة�و�}�,�ت�"Aq=ة.��*�^  .ب 

�����م�����ج����ا	���������!
cم�l
�XY��d-أن��ا� �د�b[�F,�م.�و	ة�������6ا=Aq"�4ت�
��ر���$�ة�»


lم�و�Iد�?[�ا��Cل�دا�OBو
A'�![�4ن�ا	�! �X!اء���	ا�����d�!5	ه�اt� ��7و�Aن�ا��رد.

�$&%�  .ج  �و��	���0 �3#C
� +C�� �lIcاء �و$&% �اU\�م �ا��اد %&$� �

�ا	�� �ا�TUدة N
��!'� �ا	�!�7 845�� �أن ^�*

�N
�3<=��tا�ا	<=��Æ3,�ب)�و	ا�m

�D��Xت�	
3,�ب��-,��ن�����ج�'���Xى�("6!���I���H-�.�
ا�#���ت�ا	��

�ا	��� ��� �����ج ����م �	#��ح �,���c� �cر�oن m
�ا	��xا� �د� �أو�lIcاء �ا��ارد ���dم �إ���ج �5 
� ��-� .

�أو� �ا��اد �tه� ��� ^,$� �أي �اr7��ف �أن b	ذ� %&$� �و��=�^ �أو���Cdن. �ز��دة �أي �دون �V½
�� �x	ا� �ا� �5 �V�
5�

.E
�7v'اء��,(دي�إ0%����+�?[�����ج�lIc 

#�ع�ا���رات�وا��ا�^�و�!��Iا	X{^�'��3د�و��ا� �د*�^�أن�*�C+�ا	��3ل����'´�����Çم�����ج����ا	����  .د 

�ا	�=�´^� m$� +
��,�� ]4¢	�'� �ا	��� ��� �����ج ����م �Ç´'� ��� �وا	���A¿ات �­Fت ^´�!�� �أن �إ%0 b	ذ� ��

� �ا	��� ��� �����ج ����م ����ح 
lم�X´-� .L6,��	ا� 
,�يd�	ا� �دا��O�,-� �	���Èج. 
!ن� ����م �و�Iد '�	¢!ورة

����ج�ا�!ن����]���?H*��أو�lIر�"Aq=ة������-,���',��VW?�5ط�إ���ج��!�´^�­Fت�وا	���A¿ات�������م�

���
��3Yي�t	ا��

�.�و������
�mا	�3
��­Fت��o��,q���%&$رة�وا���رة��d	ا�E*�	�!-أن����ا�E#,3
��,6
?���
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$�
ً
���درا �
�ا	�3 �tا� �*��ن �أن �;!ورة �إ%0 �-�;¶�'� �tا� .�,6
\Uا� �tه� ��� ��3�� �x	ا� �ا	d,�م�وا	���A¿ات %&

��tVه� �آ?!�	
d,�م �ا����ر�·\£ �دون �,6
\Uا� �tه� ��� �وl�Icة �	FÉت ���
�ا�5 �و�"Hح ���,C	ا� 'v$��ل

� �ا	��� ��� �����ج ����م ��� ��-AX=�ا	�3 �7
E.��ا� �دا����،v'� �����ج ]?� +����Fا����ر�وإ� �أي ��� *�F

����Ç´'������!ج�ا������Oن���A'�=A4{	6!ق�ا	ا�ÊDFو����	ا� �د�م�����ج����ا��O�#	ن�?[�����ج����اAو�

Dع�وا���%&$��
�mا	�3�]d-��Dداء���ع�واv'��

,�*�،��d*��,Dم�ا	�3d�	ت،�اF­�m
D,��*��0%�أ$��ل���

��­Fت.,q���m$ن�A	�ÇX
�=Au��3ل�	ا�m
 ا	�O��«����,Cآ?!�


C�,-�.�VW+�*�^�ا	�=A7¿�$&%����,[�أz�������5ج�' ,��*��Oاr7��ف�c  .ه �£
�Au��5�z=�ا	¢!ور���وا	�


�mأو	���إ0%�آ?!���دون�أي�ا��5dع�أو����+��ا� �د���م�����ج����ا	������,�C�	ا��,
'���Cل�وا���!ار�$�


,�ت��$� �o� %&$� �ا	},��و��ت، �,�C�� 
,�ت�$� ��
� �ا���X!ة، �,I����� �ا	�3
,�ت ����م 8,45�� ���Vف b	وذ

�m
�£,
��8�tا�ا	��ف���6,��و���ا	��C,�،�وا	�,d ��%&$�^�=ى.�و��!?cت����#��'��"�\Uا��,�C�	ا

 ��	,+��6�DKظ�'���lون،�وز��دة�����I,��وا�TUدة.�

 :�ا���د�Zp�Eq+.�م�,+*�ج�)'�ا�&%$�� .5

2009�،1318(���ر��!ن،��!�����ا��ر،��IرL�­����،=��!6I:�ا� �د*�}�mأن��B�C?�£\Ë£�����ج����ا	����(  


A3ن،���#�,O  .أ � N�#
� �,�C�	� �
���Xا�� �6
���ا� �­Fت �أ��اع �o� �,���� ��� ����� �,$�#"� �*H?� ��� ����ج


#�و	��� +,	���� ����ن O(� m
�و ،
ً
�$�4�� �6
���ا� �,q�r	ا� 
,�ت�$� �أداء Oو��� �أ?!ى �إ%0 �آ	� m
� �ا��اد و�� !ك

.�zدc����D��#$ا��اد� 

��م�و��رب�$��	��ذات�
��رات�و��رات�
��3د  .ب �X��b	ت�وا���م�ا��#�$�،�'������ذ�,
د̀اء�ا	�3*��
�mا	�3 ة�

 �"�DHت�ا� �ودة�وا	C,����ا	!و�,�,��	FÉت.

��ا	�3��$&%�?[�����ج�و���,�Eا��lون�  .ج Dا!

�7�m,��ا	3,�ب،�-�	!وا'[�ا	A'����dن�
 �5ت�أو��£
�ا	�


��
����mر�ا	3,�ب�$#��إ�Dى�
 �5ت�ا	�3���$��5�،�و��3 
��o��#$�5ت� 
�%&$��$!X��!()���
��

� �ا	��� ��� �����ج ÌÂÍو��� �����ج، ]�'� �c?!ى �
£��ا� �دا	�3��وا	�
ً
�-�را �ا��}Hت ��U�

ً
��Ë
�

ً
�4
5


� �أ
}mاtTUري ��
o� �$!X�� �ا	3,�ب �أ��4ب m
���4r�'� ��دارة �	!�Iل �ا��lون 
����Xت� �ا���6ض Î�XÆو

��'�	�3دة�إ�%0
 �5ت�ا	�3��ا	�����d'�Xا	3o��ت.ا�H{�ا��v�����,Dو��,I������,
� 

6,��
�ة�  .د ��6,��و����$�اد�وا	���A¿،�و���ا�C�Uل�$&%�­Fت�وcدوات�وا��اد�	
�4ء��������ج،�و��

��,6�،�و�
ً
�,B�V��

ً
���#
�Î4C*�wxD��,�C�	ا�OX���5ج�'�ا������!
ا	��C,��و¤��ا	�6=ة�
���mر��Ïا��Hم�أ

 �� �3�*�¿A���	وا� ��$�اد �ا	�ا��،�و�� ��� �ا��lون 
����Xت� � �6�*� ��
� ،
ً
�ا���Cد*� �"Aq=ة �'�-�3ت ���ج

.�
��Aq=ات����»
^�ا	�3,	��3Æ!X	ا��'����K�m
6,��
�ة�ا	��C,��و��}�mأي�]!��7� و�

�و
�O�3ا	�!�oت�ا	��x  .ه  ،�4��#
��d�!5'� ��Iدة �ذات �?�م ���ر���
�اد %&$� �	��OVÐاU\<=ة m*رد�
�]d-ا?�,�ر�

� ��� �����ج t6#�� ��ا� �دا	��� �ا	��� ��� �ا	�!اء
ً
�أ*¢� t6#ا� �د������	ا� ��� �����ج w�4r�� �x	ا� �z�C��-� ،

����ا	����ا� �د
ً

��اد�$�	,��ا�TUدة�
�4]!ة�إ�%0
��������ج.�ا� �د،���������ر��ا	 


��s+.�م�,+*�ج�)'�ا�&%$� .6tU��pا���د2&ا:  

  )�L�­����: )!{'�'�،2016�،151ا���د������أ��O-�ا����8,45���Bم�����ج����ا	����

�6,��ا	��
�6.  .أ � 

 � AXن��Iدة�ا�#���ت.  .ب 

5����3
E��4.  .ج Æ!X	ا��'����K�8�!«�m$�� � d,�8ر;��ووFء�ا	�3,
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��Dات��C��Kد*�.�  .د 	��,X-�#�	رة�ا�d	ا�O,$���%&$ة��$�Xا�  

�/
ً
��+�u3���4*ا���E/8�9:8�	;�%ا��:  


[n&م���7�/8ا�*3���4: .1  

�ا��4]!ة،��$#�"!  �و�Icر �ا��4]!ة، �ا��اد ��و��� N�#ا�� �'��Dة
ً

�4]!ة� �ا�!��54 �6
�ا	�� 
����ت� �¤� ا	���	,+

�Au=�ا��4]!ة. �,$�#C	ا� ��)www.faculty.qu.edu.sa(�وا�C!و-�ت �,I����� �6,��	�'� E5ور�� �6
C#$���3Y!�ا	��

��(H(� %&$� �����ج +,	���� ��و���� .�,Iإ���� 
�ت�?�l7ا!
�و 
!ا�l7إ���ج� m
� �,I����� �ا	��,�6 �4r*� �
� �o� �*� �

،![�4
� ����� �
X	ا� �إ���ج ��� �?��� �x	ا� �$#�"!�ا��اد �-�o� ��و���� �ا��اد، �6
��� �و¤� �,X´B��6و �$#�"!�ر
��

�،�,Iت������
�\Uل�ا��

Aن����
��ل�����ج�و

!��4ت�وأ�Iر�ا	�3�m

�Eا��!وع�� �*��
��o��¤و��	��3	��6و ا
��


�#���ت�	� ��(دي �x	وا� �و�Icر �ا��اد �Hف'� �ا	���	,+ �,�I� m�¢و��� ،(�,$�#C	ا� �(ا�C!و-�ت �c?!ى 
�ت�\Uا


��6ا	�dى�ا� ! �����
� .��7��#C�

��6أو�	��
Aن�$&%�ا�v�	و���رة،�وا�،�#Cت،�وإ*��ر�ا�F­����,"ك�وH��7،�إ

  .)F­)Read More at :https://accdiscussion.comت


�4]!ة�� �6
��� ���o� ���اء �#C	ا� �
��� �و�Dة �¶���ج 
lم*� �
� �o� �6
��� �¤� �$#�"!�ا	���	,+ �أن �D�4	ا� و�!ى


��Dة�ا�#����'�Cرة�
�4]!ة����oاد�cو	,�	��
�ت��;�-,���� ��\U��6ا
وأ�Iر�ا	��3ل����ا	�3
,������I,��أو���

�.�,I������,
 ا	¢!ور���	�}�
��ا	�3

 أ+&اع���7�/8ا�*3���4: .2

:L�­�%0,+�إ	���	ا�!"�#$�OXd#�  

 ا�&اد�اy]�م�ا�
��xة:  .أ 

 ��VW���������?����V�`�،�N�#ات�ا��Dو�%&$���C,C���ا��ا�A=�¤��ا��اد�ا	���34r��m{�*��xو��
ا��دي�و¤��

���� �واU\,�5ن ،��Hا�� �$�#"� ��� �ا	��dش �ا	�
����l6ت، �$�#"� ��� �ا	��]�ت �ا	��IHت، �$�#"� ��� ا	# ��,�

�،O«��5	ا� 3
�4ت
� �$�#"� ��� �وا	4#�ورة ،Lz�4ا�� ��� �وا�TçUرة �ا	�5ب، �$�#"� ��� �#��Kو� ،N,X�	ا� �$�#"

�x	ا� �;��mا��اد m
�و �ا	}�^. �$�#"� ��� 
���وا	�رق,
�� �V�`� 
�4]!ة�=Au�=>�3و�� N�#�
	� �ا	�=7,^�ا��دي ��� �?��

b,r�H4	ا��$�#"�������
��ا	q!اء����"#�$��c)�ث،�واU\,�5ن����"#�$��ا	}�^�وا���H،�وا��اد�ا��
��,��c�،

�،�èI!	)2009�،39(ا��+Cت،�وا��اد���
�\U,��وا	وcا��اد��m
��o�%&$��6م�ا��اد�
�^�éو���5.�و���،�$�#C

�ا	#��م� 8
�أ» �و�� �وا��45$�ت. �ا	}��',� �وcدوات �واl�Uم، +
�ا	 �و
�اد ،�,q�r	ا� �و
�اد �وا����ت، ا	q,�ر،

�ا��#�ؤه� m{�*�!C#$� �o� �أن E#
� �Cd*� ��
�!C#3	ا� �tا� %&$� �,3
X	ا� 
�تl
�Xا�� ²Ë5C
� �Dا��� �è�� ا�

d	�6=ة�ا	م����ا���XÆو�����

�م،�2012،�(د*�ن،�
!�Dم،AC=ة����ا	�3
,������I,�وا	�3!ف�$
,�C'�Eرة�
�د*��

��ام������ف�
�mأ��اف�)32��H	����'����*� ��m{�*��x	�7,��ا��اد�ا��¤��V�v'ا��اد�ا��4]!ة���-!$�
ً
.�وأ*¢�


��6ا	��Dة�
�mا��اد�ا��4]!ة���!3X3!ة��X
�،E#{�
1999�،144،�
 ��،�(ا	���	,+�و���d�!5ا���Cد*��و(.  

 ا�
��xة:�Cz&ر   .ب 

��I*�ة   �"�رة ��� N�#
� ����ر � �إ%0 �*(دي �ا	tي Lz�4	ا� ��TUا� �V�� �Cd*،� �¦�Tز، ،Lz�
)1983،9(.���و� �


�Ic��6ر�ا��4]!ة�ا�!���4ا	���,������3�
��6ا��اد،�و������3ا	C#�$�ت�ا	����3���x$&%�ا����د�ا	{�!ي�و?�"����

��ا�!�c��4و%0� �����t	ا�،O,#u)�،1991�،143(�.��d��$�%&$��dي��t	ا��Âê��cج������!C#$��'���'��	��3	�3<=�ا�

�m
�=ë7أ� �	��$� �����ج ^
5�*� �و�� ،LM�V�� N�#
� � �إ%0 ��
�و� �� �اU\�م �ا��اد ��و��}, �­Fت �,q�r'� �d
�ا��3 ا���م

��Uا��d}�6ءة،�و����	,��ا	,�و���و$�	ا��	��3	د�ا��I�%0إ�E
��Iإ0%�ا	�3��ا	,�وي�����E�I�Dإ0%�ا��اد��DF,�ج���},

D�	�0­����5ا	د*��ذات�ا�C��Kات��،�r��^3C*و����،N�#ا���
,{�������Âêأ���!C#37��	��3	ا����4دورة�و�����?
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N�#ا�����ا�#���37�Nل�ا	�5d,��أو�ا	���,��أو�ا	r�5,^����"#�$���،ا	��3	�������},,{������O��X���x	ا��	��3	�-

�O��c��Ç,Vµ����O)�ث�*�}��4r��mأ�Iر�X���x	ا��	��3	ن�أن�اAD����.Eا�t'إ���ج��!
�	��Dة�ا�#��Nأو�أ
ً

�4]!ة���ورد


�ت�ا	45,��أو�$��ل�ا	#��-���\Uا�OXى�ا� !��7أو�$��ل���d	�5ت�ا 
ا�#�خ�ا��OBH	���Èج���37ل�ا	C,����وإدارة�

32
!�Dم،�،�(د*�ن،�*��4r��^3Cأ�Iر��Oورد���إ0%�و�Dة�ا�#��Nأو�أوا
!�����ج(.�  

 ا�*�3���4ا�E/��8	�|}��ا�
��xة:  . ج

�	tا�� ��دار��، �وا	��,�6 �,d��Xr	ا� �وا	��,�6 �,I����� �,
�ا	�3 �¶���م �ا	¢!ور�� 
�ت�\Uا� �6
��� �¤

��ا�C!و-�ت�ا	C#�$,��وا�C!و-�ت�ا	d��Xr,��وا�C!و-�ت��دار�����)�،www.faculty.qu.edu.sa(.  

�/
ً
�}��u�9:8�	;�%:ا��	ا�*�4[  


[n&م�ا��%�;	��9:8ا�*�4[	: .1  

��اف�c� �
� �ا	�3
,�ت 8'�5�� 8,d �	� ��VÐف ]5�
� ��$� :�V�v'� �ا	���	,+ %&$� �ا	!��'� +�!3�� m{�*

��7v�
	��� ,�íن�وا�#����و�Aت��,�س�أداء�ا�!ؤو��,
�$�������Vإ0%�أ��
ً
��،�إ;�-��*� ��O�84أن�����x	ت�ا�*�q	وا

� ��	� ]5��ا� ��افc� �أن m
O,
�� ����� ��t6ت ��� �
�وا�!�� ،!¢?)� ،2009� �ا� ��A4ن��)228، ��-!$�
ً
أ*¢�

�?Hل� m
� b	وذ� ،E#,3
� 
��vة� �,q�r	� �,
�ا	36 �6
�ا	�� ]4¢	� ����م �V�v'� 
�=ا�� '� �ا	���	,+ �è�� وا�� �دار�Aن

�ا �إ?¢�ع %&$� �ا	�dرة �V�v'� �ا	���	,+ %&$� �ا	!��'� �-!$� ��7� �'����vة، �ا	���	,+ �4�� 
� 
�ك����مX	� +,	���	

]5�
)�،https://ay83m.wordpress.com(.  

��;����x	ا�ÎBا�

�mا��4دئ�و�I!اءات�وا	��$���
�m$�4رة�$� *!ى�ا	��D�4أن�ا	!��'��$&%�ا	���	,+�¤�:

.
ً
�d4X

��ا�A*�3=�ا��;�$����Vر���d
��I,��و�����V½-�O{ �	,+�وا	���	4[�$#�"!�ا¢	  

�����d'�X	ا�O,�
H?�mل�ا��6��:L�­�%&$م��d��+,	���	!��'��$&%�$#�"!�ا	أن�ا)https://ay83m.wordpress.com(.  


�6.  .أ ��
 و;��?��5	

�ا	4  .ب  �,����,q�r	ا� +,	���� m$� �,
�ا	36 �?���5,���ت �و;� O�� �x	ا� ��C��Kد*� �ا	��Dة ��دا? ��� b	ذ� Oو��

.��	��6
 ا	��

 ا	!��'��$&%�ا	���	,+�ا�d*�:L�ï�'��"�\Uم����م�ا	���	,+�'�	��Dة��C��Kد*��'����t,6#rم  .ج 

 ���4^�ا	���	,+�ا	36
,��'�	��Dة��C��Kد*��و�� �*��ا	4,���ت�ا	36
,��	���Èج.  .أ 

���K !ا-�ت.  .ب ,
 � �*��ا	6!وق�'Aن�ا	���	,+�ا	36
,��وا	���	,+�ا�3,�ر�����Vف�� 

 دار��.ا	�3!ف�$&%�
X{�4ت��K !ا-�ت�وذ	�X��b$�ة�و��3ون��I,��ا�����Xت��   .ج 

��ذ�ا	d!ارات�ا�#����4ا��3
I '��d!اءات���K�Î,�í !ا-�ت.��ا	��dر�!�ا	Hز
��¶دارة�ا	��Dة��O*�d  .د �F 

  أb!�	�ا��%�;	���7�/8�9:8ا�*3���4: .2


�mا	!��'��$&%����	,�،��6	t	����b!�أ��,��ا	!��'��  �
ً
�
���5�X��F,��أي�
(���Xأن���3��'�Cرة�?�	,�����

� �d,(�	ا� �V�
"],5��ا	� �6,��';�
� ]5\Uا� �وو;� ��افc� 8,d �� m
� �7v�
�ا��*!�	 �
�و�, �ð-� ،�،t,6#�	ا� �


��*!�إ
���,��ا	}�+�$�mا	�3ا�8Bا	d���x+�إزاء���t,6#أ'�	#�[�ا�!��م،����7	�Î,r��+,	���	!��'��$&%�$#�"!�ا	ن�ا

 '� t?cأو�� �&7� ����� ��
*�3�� �'¢!ورة �ا�#��^ �ا	��� ��� �و��3!ه ،]5��]vن�ا� �أن ��7� ،�
�ا	�4* ]5\Uا� �Dى

�c?�5ء،� Î,�í�� %&$� �ا	�dدرة �¤� �ا	!��'� �أ��اع ��أ-¢ �أن �إذ 
�م،c� ��#�!�إ%0 �ð-� ،],5��ا	� ���]vن� ا	!��'�

  .�)https://ay83m.wordpress.com،�(و
�K��TU�3 !ا-�ت��4��و��$��

  أ�bاف�ا��%�;	���7�/8�9:8ا�*3���4: .3

��اف�و���������­�L:���3ا	!��'��$&%�$#�"!�ا	���	,c�m
��$���
�8d ���x	ا��B���	ا�m
�+  
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�mأو�إزا	��ا	¢,�ع�و��!اف�وا	�=],�����ا����ام�ا��ارد�ا��	,��وا	{�!���ا�����D'���!وع.  .أ ���Uا 


��ا	v����'��,#6ة.  .ب �\U�'أو���,q�r	ن��3#�'!�اA


�8روح�K'���ر�وا	���*��	�ي�c-!اد�ا	�3?�%&$�� ا	�3

�'#��م�ا	!��'��$&%�ا	���	,+.��إ*��د����م�ا��Uا-l  .ج 
ً
�54�!

Aن�
�3
	 

��إ0%�ا���Xى�ا	tي�* �8dذات�ا�OTçUا��V�Xف�
�����mج.  .د ,q�r	,+�����ج�وا	��6,����� 

6,��
F�3ت�ا	���	,+.  .ه ���ا	���x(دي�إ0%�ز��دة�أو��
 � d,5,��8!ة��دارة�$&%�ا	�3ا

 إI!اء�ا	�را��ت�ا	C,\�r,�.�  .و 


�ت�ا	Hز
��¶I!اء�ا	�H*�3ت�ا�!اد�إد?�	���$&%�أ��	,^�����ج،�أو�
�Cدر�ا��اد��lو   .ز �
���إدارة�ا���vة�'��3

��ا	��3	��v����'ة.���,��m���أو���،�Æز��	4,��وا	ا�t-�#
 اU\�م،�أو�

  ~�[�	�ا��%�;	���7�/8�9:8ا�*3���4: .4

  :­��O�*Lا	!��'��$&%�$#�"!�ا	���	,+�
H?�mل�      

- :	Dر���  )www.ckfu.org/pic4u/uploads/ckfu(�ا�*�3���4ا�

   �4d�X,+����ا�	���	ا��,
�Hل،�ن�ت،�ا	���	,+�ا�3,�ر���¤��$�4رة�$�d��m*!����*�����أن����ن�$)�،242(�.

���7�m
5,��
�;�$,�،�أو�
 �دة�'�Cرة�
��d4X$&%�أ��س����+,	�����V�v'��6ا�3,�ر���
ا	��!���*�}3��m!�+�ا	��


�رو���	�5�X��L,���دارة�
H?�m	����,�س�
�ى���,q�وف��!���وا	4 �ث�ا	�3
,��وا	3
�,��ا	���x �ث�����

�ا	��Dة� �6
��� �*��ن �أن ^�*� �
� �* �د �6
�-3,�ر�ا	�� ،�Vµ�,�7و� �ا��?Hت %&$� �6
�ا	�� �tه� ^C#و�� �cداء، �,	�3-

�ا	��
��6ا	36 �Vس���dت�و�H?�7,�ت�ا���m
��ا	�ا�Dة������Vآ?!�أ��w�3و���،�V��4ا-�ت�و�,�ن�أ�! �K��*� �	��,


��,q�وف��!���4���دارة،�و�Dدت�أ��E;!وري�	� u�8,d!ض�
 �د�������m

��Xى�ا	��
��6ا	tي���d��O*!ه�

�#,3
،8
,3
�(أ'�� ،�2005،�19(.�,�
$� ^,	��̀ �
ً
�d-و�

ً
�
�d
� 
 �دة� +,	���� �Vأ�� �ا	���	,+�ا�3,�ر�� �-!$�

ً
��وأ*¢�


#�Cر،�"�*8،�
���3ة�$&%���CDء�و��c	,^�ا	}�,��وا	4 �ث�ا	��!�{,�)�،2007�،242(.  

��ا���	,�،�,q�r	وف�ا!��������
ً
�d4X
*!ى�ا	��D�4أن�ا	���	,+�ا�3,�ر���¤����d*!ات�	��
������6ج�
 �ده�


��6ا	��Dة.�����,
��A*�3=�-#,��و$�
,�����*�^�أن����ن�$
ً
�d-و  

 :ا�*��t�t	ا�&از+�ت� -

�m
� �ا	!��'� �و�,�6 8,d �� �,
�$� ��� ��دارة ��
���X�� �x	ا� �cدوات m
� �أداة �V�v'� �,5,5��دور�ا��از��ت�ا	� *<=ز

،�,

��ا	#���NBا	36���!*�d�	ا�,��ا¿A#�5,�)،�ا� �دة����ا�	ات�ا�3,�ر���(ا!*�d�	ر���ا�d
(�	´�X=اA��،!��,VÐ=ج�?Hل�

ñ�
	���
� ،2005،262(��=A'ا��	وا� ��I!اءات �وا���ذ �Vµ�4}X
� m$� �وا	4 � �,4
X	وا� �,'��*�� ��K !ا-�ت �3���
و

�V�TU�3���
�$��m،)1991�،59،�(ا�U,��0،�ا	Hز
ً
�
�d

 �دة���,
,C6���5?�:�V�v'��,5,5�و��}3��m!�+�ا��از���ا	�

xDن�A	�ÇXا���,�I�%&$��5\Uه�اt���،�و��زع�t,6#ب������u!ل�ا���$c�O�*�wxDو�،OVµ�-!C�����O�	�
ً
��w��ن�
!]�ا

�وا�C!و-�ت� �$#�"!��*!ادات �V½-� ²Ä�*� �dX�
� �5?� �و;� O�,-� �ا��!وع، ��� �cداء O��d�	� ���v7س ��
ا����ا

.
ً
H4d�X
�Î�!	ى�ا��X
�m$��
�$!-��ا��از����ا������3	�X�òم�'����vة�ا	�ا�Dة�و���V½-��{3ا	����3ت�ا� ��

ً
أ*¢�

�5?�:�V�v'������*�d#	ت�ا�d-��	ا�OT¦��-!3
�8
�mا����ام�ا��ارد�ا��	,��وd �
��اف�ا���vة��Vµف�	`��,
4d�X


 .)2006�،124،�(ا��Uج،�$�	D�،O,�ة�ا��!وع�?Hل�?��5ا��از���ا� �دة

�و�ا	��dر�!  �ا�TUاول m
� �$���
� ��� ������ �,
4d�X
� �5?� �¤� �,5,5��ا	� �ا��از�� �أن �D�4	ا� �*!ى ���dم ��
���x	ا


��vة�?Hل�-�=ة�
 �دة.	��Dارد�ا�����
	���
cل�Hd��K�%&$�l7!���¤و�،
ً
H4d�X
  ���!�ا	#���NBا������3

�/
ً
��
�ر�ا�[���cترا�*qت�وا�+��
  U���>�ا�
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��اف ا	�را�� »�3,4 $&% '#�ءً �:أ��&ب�ا��را�	/�1cو �x	ا %¡X� %0إ ��d,d � �L6"�	ا�©ª#ا���D�4	م�ا��-��dا��

���3Yي�t	وا�،�&,
  '�"��6 وO�VÐ ا	�ا�� �� ���I ��7 ا	���!ة، درا�� $&% ا	� 
ً
� و"�6

ً
�,6,7�

ً
�وA43���VW$�=>3Æ=ا

ً
�d,د�

��V��H$و� ��!���
� �ا���Cdء �Iأ� m
� �!ة��	�'� �d
�ا��3 
�ت�
�ا�3 ��I� �#$� ©ª#ا�� �tا� L6�{*� F� ��7� ،
ً
و�7,�

��وا	!�[�,
��*��3اه�إ0%�ا	� '�،�6
��
�"�ل�إ0%�ا������Iت�*$���4
½��Vا	��Cر�ا��d=ح�' ,��*��V����lا�	�=AX6�	وا

 ر",��ا��m$��-!3ا��;�ع.


��ا	�را��.�و���*���ن��
�*!��و�8/	�ا��را�	:  .أ ��

�;�ع��O��m*t	اد�ا!-c��,�I���
�����ا	�را���

{�� �#C
�و ،���#7�!{�� �#C
�و ��}!��#�ر، �#C�')� �ó�#C	ا� �'�	�5dع �ا���A6ن m
� ،(�*HX$�!�ô	�4	ا

)�O��	L�É:110$�د
ً
�d-3,#�:�($&�،���)�و	ا�OT¦��*� ���D47م،�ص�2019،�أ��(  

���3د	��
ً
�d-وTaro Yamane)�:�,	��	ا��	�3د�
	�

ً
�d-3,#��و	ا�OT¦د�� *�(  

21 Nd

N
n

+

=

  

Aن�'�C#���}!��#�ر،�و
N=110�،���#7�!{���#Cو����ان�¦�OTا�������XYوي�(
��$�د�ا���A6ن�وا	�3��*����(

:L�F�oه��*� ��m{�*��#,3	ا�OT¦ن� -�E,
$�.�*HX$�!{���#C
  و

n =
�

�����
=

���

��	���
	�.��
�
=

���

�.
��
= 86.3 ≅ 86  

�- ن�¦�OTا	�XY��#,3وى�
ً
  ·\£.�86إذا

)��Æرا���و��م�'��ز�	ا�����
�m
��,Bر�$,#��$��ا�,�?�'��D�4	ا��=داد�(��85م�ا�O�����,r85��4)�ا�X�'����4rا��(


�.��q100(ا��=داد�',
 �
	���U�"��V½3�I�(%  

��  .ب  �F�*���ن 
�تuReliability:إ$�دة��O���	���,r#	��6�����4اr�Kه�t��L53�����4أن��r�K�4ت�ù'��Cd*


�=ë7`��3Æ!وط.��ز�	!وف�وا�	ة�� �����6ا!
�m 

�ا��را�	:�  .ج  '(� 	
��',���ت��z�������p�E?,	�ا�"*��,
��Oا����ام���c	B�CD��^,,��ا	��	,������ 

 ا	�را���ا�,�ا�,�:

  z�������p�E?,	�ا�&7[�	:  .د 

� £B�C?� m$� �
�$� ��!ارات %&$� �	�C�Ëل �$�م ����� �ا	�"6,� �,B�CD��^,	��cام����ا�� O��Î
H
و

  !اري�¶�I'�ت�ا	��Dات�ا�4 �)��.�!��4,7
�����ا	�را���و��ز�E3Æو����¢�#����c	,^�ا	��ز��Æا	�}

- :k��"�yا���ا�& 

3}��
���[�إ�I'�ت�$�4رات�ا	�را����O���,Dإ$�5ء�ا	�زن�,	�Lú�X�U[�ا��	س�ا�,d
��O�5ا����ام�

� �وا	�زن ����ة 
�ا-8� ��4	�43رة �وا	�زن 
�ا-8� ��3	�43رة �وا	�زن �*� 
� ��Fأوا-2�8	�43رة �	�43رة �� �1وا	�زن

 	�43رة��Fأوا-��8��ة

 F+��اف�ا����ري: -

- �'�Iإ� �z���� 
�ى� �	d,�س E
�ا����ا Oور��� 
� �	�43رات � �,}X�	ا� �,��c� �و	d,�س �ا�4 �)� �ا	��Dات ت

.E��4r�K 

- :(�����Uى����)ر���
*q*��ام�ا�ا 

����#3
%�و���3Æذ	�O�5�bا����ام��tا�K?��4ر�F?��4ر�ا	�F	���B�CD,��	6!وض�ا	�را���$#��
��Xى�


!�o��úى�ا����,d	��4D�Cا���,B�CD���	F�	ا���,�����oإذا��Eا��m
��%�*!-��-!ض�ا	�3م�����X 5ا�

���,d	� �4D�Cا�� �,B�CD�� �	F�	ا� ��,�� ���o� �إذا �
�أ .
ً
� ,�û� �ا	�را��) �-!ض )� ��ا	�4* �ا	6!ض و���ن
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�m
5
!�o��úى�أ7<=��=Auرا����	(�-!ض)�ا��
3#�ه���4ل�-!ض�ا	�3م�و��	����0*��ن�ا	6!ض�ا	�4*�b	t-�%

.Î,�û 

 F�<���U+��ار�: -

��o�!(�4ر�أ�?F�E

�mا���Oا����ا�=Aqا$���د�$&%�ا���Oرا��.�و��	�4ر�-!وض�ا�?F������	ا�=Aqا���%&$��d�X

)���,�t)���,ن�������
�#$��
)�ا� ����Xا7<=�
������o��,D�(t���,��m$�ة�ا	d!ار�¤����4ل�ا	6!;,��ا	�4*

)t��4D�Cا���,B�CD���	F�	ن��,���ا��,�،�أو��	و�TUا�()���,d	t�m
�� .0.05)�ا� ����Xأ�


�ر�أ�[��~�+
�خ: -*qا  

�
ً
�I,�ا �ا�d,�س �3Æو� �cداء, �"�ق m
� 8d �
	� � �ا	�را�� �	�43رات �ا	�ا?&� ��X�Kق �	d,�س E
�ا����ا O�

)�m$7��6!و��4خ�	إذا�زادت��,���أ�
ً
��BH
  .%)60و

����4
H?�mل�:���� ��8dا	�4r�K�4ت�(�m
���D  


>�أ�[��~�و+
�خ� -��
: Cronbach's Alpha Coefficient 

���م�����ج���������H$��Iذات�دF	��إA'��,B�CDن�:�ا	�را���)�����NBا?��4ر�ا	7��6!و��4خ�	�43رات�-!;,��I1ول�(

  ا	!��'��$&%�$#�"!�ا	���	,+.و �ا� �دا	����

O�!	�43رة  ا	7��6!و��4خ  ا	ا  

  0.90  اU\�م�ا��4]!ة.����ج�XD^�ا	5
^�*(دي�إ�%0;4[���
��6ا��اد�  1

  0.92  *(دي�إ�%0
��TU�3ا� !ا-�ت�ا��اد�اU\�م�ا��4]!ة.��ا	d¢�ء�$&%�أو��ت�����Kر  2

3  ��,Iت������,
  0.83  (دي�إ0%�ا	� }����Oا��lون.�ا	� }����Oا	�3


�mا��I��Uا	lا�Bة�	
��اد�اU\�م�ا��4]!ة.  4��
d*�E�����X
��zون�إ0%�أدl�0.94  ��6,��ا�  

0.67  ��6,��و���F­��Ç,Vµت�*(دي�إ4;�%0[��Icر�ا��4]!ة.  5  


�Ic��6ر�ا��4]!ة.  6����,
d��%0دي�إ)*�^
  0.95  ����ج�XD^�ا	5


�ت�����ج�$#��ا��I��U*(دي�إ0%�;4[�$#�"!�ا	���	,+.  7l
�X
  0.94  ]!اء�

8  ��.m�l������	,+�ا	�,
d��%0دي�إ)*�^
  K  0.83$���د�$&%����5dإ$�دة�ا	5

  �X�  0.76$�����;4[�ا�C!و-�ت��دار��.�ا	�3
,�ت�ا	�6ر���	���Èج  9

  ��7��,;!6
��ا	��4ت�	
�3
  0.93  


�NB����mا	�را���ا�,�ا�,�،���D�4	ر:�إ$�اد�ا�Cم.2023ا�  

����NBا?��4ر�ا	��4ت�أن��,�Oا	7��6!و��4خ���TU,��$�4رات�ا	6!;,��ا	���,��أ7<=�أن��أ$Hه
�mا�TUول�*��²³

)�m
��$�4رة�$&60�%�	�b	ن�ذ�o�43رات���اء�	ا��,�TU��&?ا�	�4ت�ا�	ا�m
��,	�$��Iا-!�در���O,d	ه�اt�%)�و����3


���q,���ا	7���6!و��4خ�	
�d,�س�ا	}&%�'��,Dس��,d�4رات�ا�$��,�Iى���X
)�و���)�4ت�
!��D)0.93��6ى�أو�$&%�

��Vµ�43را	ا?&���	�4ت�ا�	6!;,��������'�	ا�=Aq�
و
�m{�*�O(�mا	�dل�'vن�ا��d*´��ا	��xا$���ت�$
½��Vا	�را���	d,�س�

.���B�����,

K�m$���د�$&%��tه���I'�ت����� d,�8أ��اف�ا	�را���و� ��##{�*���
  

2. :	�c�]ت�ا��+��;�<���U�8ض�و 

��ا	��ز�Æ  . أ �ا	6!;,� �	�43رات �ا� �د�ا	�}!اري �ا	��� ��� �����ج ����م �'Aن �,B�CDإ� E	Fد� �ذات �'Aن ��H$� �I��

  وا	!��'��$&%�$#�"!�ا	���	,+�

)�Oول�ر��I2*�(�43رات�	}!اري��	ا��Æز��	��²اÄ��,;!-را����	ن�:�اA'��,B�CDإ��	Fذات�د���H$��Iم�����ج������

  $#�"!�ا	���	,+.ا	!��'��$&%�و �ا� �د���ا	����
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  ا	�43رة

 

 �Fأوا-��8��ة �Fأوا-8 
 �*� أوا-8 أوا-��8��ة

  �4Xz  $�د  �4Xz  $�د �4Xz $�د �4Xz $�د �4Xz $�د

����ج�XD^�ا	5
^�*(دي�إ�%0

�اU\�م� �ا��اد �6
��� ]4;

  ا��4]!ة.

45  51.7 30 34.5 6 6.9 6 6.9 0 0  

�����Kر� �أو��ت %&$� ا	d¢�ء

� �TU�3
� �إ%0 ا� !ا-�ت�*(دي

  ا��اد�اU\�م�ا��4]!ة.

28 32.2 40 46 14 16.1 5 5.7 0 0  

��,Iت������,
ا	� }����Oا	�3

  *(دي�إ0%�ا	� }����Oا��lون.
31 35.6 39 44.8 11 12.7 5 5.8 1 1.1 

��zأد� �إ%0 �ا��lون �,6��

��I��Uا� m
� �
d*� E�����X


  ا	lا�Bة�	
��اد�اU\�م�ا��4]!ة.

23 26.4 34 39.1 21 24.1 9 10.3 0 0 

�­Fت� �Ç,Vµ� �و�� �,6��

��Icر� ]4;� �إ%0 *(دي

  ا��4]!ة.

21 24.2 38 43.7 15 17.2 12 13.8 1 1.1 

����ج�XD^�ا	5
^�*(دي�إ�%0


�Ic��6ر�ا��4]!ة.����,
d�  
31 35.7 26 29.9 11 12.6 14 16.1 5 5.7 

��#$� �����ج 
�تl
�X
� ]!اء

�]4;� �إ%0 �*(دي �I��Uا

  ا	���	,+.$#�"!�

28 32.2 37 42.5 10 11.5 7 8 5 5.7  

�إ$�دة� �5d�� %&$� K$���د

�^
�����	,+��ا	5,
d��%0دي�إ)

��.m�l�  ا	�

27 31 34 39.1 18 20.7 6 6.9 2 2.3 

�	���Èج�� �ا	�6ر�� ا	�3
,�ت

�ا�C!و-�ت� ]4;� ��� �$�X�

  �دار��.

29 33.4 38 43.7 10 11.5 9 10.3 1 1.1 

 1.5 15 7.6 73 12.1 116 33.02 316 27.5 263  إ��0��Iا	�43رات


�NB����mا	�را���ا�,�ا�,�،���D�4	ر:�إ$�اد�ا�Cم.2023ا�  

    � �ا�TUول m
� ²³�*� �(أ$Hه �4Xz� ��d´��75.6أن �x	ا� �ا	�43رات �0��Iإ� %&$� �*�ا-�dن �ا	3,#� �أ-!اد m
� (%

ا	!��'��$&%�$#�"!�ا	���	,+).�'´#���'
Au��4Xz��q=�ا��ا-Adن�$&%�ذ	�bو �ا� �د���م�����ج����ا	����ا	A'���H3ن�(

)9.0)�OV�4Xz��q
'��d-دة�� 
و�-,���*&��ا	��ز��Æا	�}!اري��،%)15.4%)،�أ
��أ-!اد�ا	3,#��ا	�m*t	�O*�4و�إ�I'�ت�


��Xى�ا	d6!ات:�%&$  

- )�Oة�ر�!d6	ا�m

�mأ-!اد�ا	3,#��*�ا-�dن�$&%�����ج�XD^�ا	5
^�*(دي�إ0%�;4[�86.2(�)�أن�A4r*1�4Xzن��(%

)�b	ن�$&%�ذ�d-ا��ا�=Au��4Xz��q
%)�أ
��أ-!اد�ا	3,#��وا	�F�m*t*�4ون��6.9�
��6ا��اد�اU\�م�ا��4]!ة.�'´#���'

)�OV�4Xz��q
'��d-دة�� 
 %).6.9إ�I'�ت�
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- �)�Oة�ر�!d6	ا�m

�mأ-!اد�ا	3,#��*�ا-�dن�$&%�أن�ا	d¢�ء�$&%�أو��ت�����Kر�*(دي�78.2(�)�أن�A4r*2�4Xzن��(%

)�b	ن�$&%�ذ�d-ا��ا�=Au��4Xz��q
'���#´'� %)،�أ
��أ-!اد�ا	3,#��5.7إ�%0
��TU�3ا� !ا-�ت�ا��اد�اU\�م�ا��4]!ة.

)�OV�4Xz��q
'��d-دة�� 
 %).16.1وا	�F�m*t*�4ون�إ�I'�ت�

- )� Oر�� �ا	d6!ة m
� �A4r*3�4Xzن �أن (�)80.4��,I����� �ا	�3
,�ت ��� O{ �	ا� �أن %&$� �*�ا-�dن �ا	3,#� �أ-!اد m
� (%

)�b	ن�$&%�ذ�d-ا��ا�=Au��4Xz��q
%)�أ
��أ-!اد�ا	3,#��وا	�F�m*t*�4ون�6.9*(دي�إ0%�ا	� }����Oا��lون.�'´#���'

)�OV�4Xz��q
'��d-دة�� 
 %).12.7إ�I'�ت�

- )� Oر�� �ا	d6!ة m
� �A4r*4�4Xzن �أن (�)65.5� m
� (%��zأد� �إ%0 �ا��lون �,6��� �أن %&$� �*�ا-�dن �ا	3,#� أ-!اد

b	ن�$&%�ذ�d-ا��ا�=Au��4Xz��q

�mا��I��Uا	lا�Bة�	
��اد�اU\�م�ا��4]!ة،�'´#���'��
d*�E�����X
�)10.3(%�،

OV�4Xz��q
'��d-دة�� 
 �.%)24.1(��أ
��أ-!اد�ا	3,#��وا	�F�m*t*�4ون�إ�I'�ت�

- Oة�ر�!d6	ا�m

�mأ-!اد�ا	3,#��*�ا-�dن�$&%�أن���6,��و���F­��Ç,Vµت�*(دي�67.9(�)�أن�A4r*�)5�4Xzن���(%

)�b	ن�$&%�ذ�d-ا��ا�=Au��4Xz��q
أ
��أ-!اد�ا	3,#��وا	�F�m*t*�4ون�،�%)14.8إ�Ic�]4;�%0ر�ا�[�4!ة،�'´#���'

)�OV�4Xz��q
'��d-دة�� 
 %).17.2إ�I'�ت�

- )�Oة�ر�!d6	ا�m

�mأ-!اد�ا	3,#��*�ا-�dن�$&%�أن�����ج�XD^�ا	5
^�*(دي�إ0%�65.6(�)�أن�A4r*6�4Xzن��(%

�ا��4]!ة. ��Icر �6
��� �,
d��)� b	ذ� %&$� �Au=�ا��ا-�dن �4Xz� �q
'� ��#´'21.8�F� m*t	وا� �ا	3,#� �أ-!اد �
�أ ،(%

)�OV�4Xz��q
'��d-دة�� 
 %).12.6*�4ون�إ�I'�ت�

- )�Oة�ر�!d6	ا�m

74.8�m(�)�أن�A4r*7�4Xzن��(%��I��Uت�����ج�$#��ا�
l
�X
أ-!اد�ا	3,#��*�ا-�dن�$&%�]!اء�


Au��4Xz��q=�ا��ا-�dن�$&%�ذ	�b(�*(دي�إ0%�;4[�$#�"!�ا	���	,+.'���#´'13.7�F�m*t	3,#��وا	أ-!اد�ا��
%)،�أ

)�OV�4Xz��q
'��d-دة�� 
 %).11.5*�4ون�إ�I'�ت�

- )� Oة�ر�!d6	ا�m
�A4r*8�4Xzن� �أن �ا70.1(�) 
�mأ-!اد� � (%�^
�ا	5 �إ$�دة �5d��%&$� �K$���د %&$� �*�ا-�dن �#,3	

.m�l������	,+�ا	�,
d��%0دي�إ)*�)�b	ن�$&%�ذ�d-ا��ا�=Au��4Xz��q
'���#´'9.2�F�m*t	3,#��وا	أ-!اد�ا��
%)،�أ

)�OV�4Xz��q
'��d-دة�� 
 %).20.7*�4ون�إ�I'�ت�

- )�Oة�ر�!d6	ا�m
��X$�������ن�$&%�ا	�3
,�ت�ا	�6ر���	���Èج%)�
�mأ-!اد�ا	3,#��*�ا-77.1d)�أن�A4r*9)�4Xzن�

%)،�أ
��أ-!اد�ا	3,#��وا	�F�m*t*�4ون�11.4'´#���'
Au��4Xz��q=�ا��ا-�dن�$&%�ذ	�b(�;4[�ا�C!و-�ت��دار��.

)�OV�4Xz��q
'��d-دة�� 
  %).11.5إ�I'�ت�

�ا�[��c	  . ب 
�رات��� k]7&ا�� ��:�,?�Eء �;}ن 	�p�E?إ� ��mد� �ذات �;}ن 	%�8� �C&U�$%&ا�� '(� �,+*�ج +.�م

 :ا���د�وا��%�;	���7�/8�9:8ا�*3���4.


�رات�ا�[��c	��<&���ا�*&���ا�k��"�yوF+��اف�ا����ري�وbz!�	�ا���"Y	�C3�(ول�ر%��(���	%�8��C&U

  :;}ن�ذات�د���mإ?�p�E	�;}ن�+.�م�,+*�ج�)'�ا�&%$�ا���د�وا��%�;	���7�/8�9:8ا�*3���4

  ا	�43رات
�K !اف�

  ا�3,�ري 
  ا����[

��,��c

�,}X�	ا  

��oى� ��,�

�,�!�  


��Xى�

  ا����#3
  ا	�=�´^

�إ�%0 �*(دي ^
�ا	5 ^XD� ����ج


��6ا��اد�اU\�م�ا��4]!ة.���]4;  
0.88 4.31 84.4%  

50.79 0.001 
1 

�����Kر�*(دي� �أو��ت %&$� ا	d¢�ء

�اU\�م� �ا��اد �ا� !ا-�ت �TU�3
� إ%0
0.84 4.04 81.8%  

32.77 0.000 
3  
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  ا��4]!ة.

��,I����� �ا	�3
,�ت ��� O{ �	ا

  *(دي�إ0%�ا	� }����Oا��lون.
0.90 4.08 %83.8  

64.09 0.000 
2  

��zأد� � �إ%0 �ا��lون �,6��


�mا��I��Uا	lا�Bة���
d*�E�����X



��اد�اU\�م�ا��4]!ة.	  

0.94 3.81 80.4%  

14.47  0.000 

7  

�*(دي� �­Fت �Ç,Vµ� �و�� �,6��

  �Icر�ا��4]!ة.إ�%0;4[�
1.01 3.75 %80.4  

42.59 0.000 
8  

�إ�%0 �*(دي ^
�ا	5 ^XD� ����ج


�Ic��6ر�ا��4]!ة.����,
d�  
1.26 3.73 79.8%  

26.73 0.000 
9 

��#$� �����ج 
�تl
�X
� ]!اء

�!"�#$� ]4;� �إ%0 �*(دي �I��Uا

  ا	���	,+.

1.12 3.87 %83.4  

46.73  0.000 

6 

�^
�ا	5 �إ$�دة �5d�� %&$� K$���د

��.m�l������	,+�ا	�,
d��%0دي�إ)*  
1.00 3.89 80.4%  

42.25  0.000 
5 

��$�X�� � �	���Èج �ا	�6ر�� ا	�3
,�ت

  ���;4[�ا�C!و-�ت��دار��.
0.98 3.97 81.8%  

54.78  0.000 
4 

�0��I�  0.81  3.22 81.8% 34.10 0.000  

�NB����m
��D�4	ر:�إ$�اد�ا�Cرا���ا�,�ا�,�،�ا��	م.2023ا  


��*&�:�أ$Hه*��²³
�mا�TUول�  

- �Âü!6	ا�Lú�X�U[�ا��	ا�m
��$�4رة�
�m$�4رات�
 �ر�ا	�را���cول��أ7<=��	�Lú�X�U[�ا��	(3) ا �=A�Yا�t�و

��#,$� �أ-!اد �d-ا�
� ��3Y� �أي Lú��*�� ����Kه ���=AX�� �ا	�43رات �tه�� �� �ا	�را�� �#,$� �أ-!اد �ا���ه �أن إ%0

)��´d���x	�43رات�ا	ن�ا��¢
A'���H3ن����م�����ج����ا	����ا� �د�وا	!��'��$&%�ا	ا	�را���$&%�
 ��ي�و

).����ا������
�;��ا	�را���'���Xى�ا����'��$�	,���I��ddD��,D,��ا	�43رات�
����5"�$#�"!�ا	���	,+

 %).81.8)�وأ��,��Xz{,���(0.81)�و��� !اف�
3,�ري�(3.22$�م�
�dاره�(

���7*��²³أن�ا	d6!ة�(����ج�XD^�ا	5
^�*(دي�إ�%0;4[���
��6ا��اد�اU\�م�ا��4]!ة.��Iءت����ا�!�c��4و�%0 -

)� �ا	�43رة %&$� �ا	3,#� �إ�I'�ت�أ-!اد ]���
� ô
'� �,D4.31)� 
3,�ري� �'�� !اف (0.88���36�!
��,}Xz� �,��v'و�� (

)��q
'84.4�.(% 

- �O{ �	ة�(ا!d6	,��ا���	ا�!���4ا�����V½
��Lú�XD�]����'�،(ونl����ا	�3
,�ت�����I,��*(دي�إ0%�ا	� }����Oا�

��,��Xz{,��(0.90)�وا� !اف�
3,�ري�(4.08(v83.8)�و��.�(% 

- �ô
'� �,D� �ا��4]!ة) ��Icر �6
��� �,
d�� �إ%0 �*(دي ^
�ا	5 ^XD� �(����ج �ا	d6!ة ��Iءت �d-� �ا�!�A?c��4=ة �
أ

)���5���

��q(�)1.26)�و��� !اف�
3,�ري�(3.73'��,}Xz��,��  %).79.8وأ
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� �ج. �ا	6!;,� �	�43رات :(�,�!�� �ا� �د�ا?��4ر�(�oى ����ا	��� ����م�����ج �'Aن �,B�CDإ�E	Fد� �ذات �'Aن ��H$� �I��

  :وا	!��'��$&%�$#�"!�ا	���	,+

)�Oول�ر��I4�:�,;!6	�43رات�ا	6!وق�	ا��	F�	��,�!ى���oا?��4ر��(��,B�CDإ�E	Fن�ذات�دA'���H$��Iن����م���A'

  :����ج����ا	����ا� �د�وا	!��'��$&%�$#�"!�ا	���	,+

��oى�  ا	�43رات ��,�

�,�!�  

در�Iت�

��!�Uا  

���,d	ا

  ا�TUو	,�


��Xى�

  ا����#3

�	F�	ا  

����ج�XD^�ا	5
^�*(دي�إ�%0;4[���
��6ا��اد�

  اU\�م�ا��4]!ة.

و�Iد� 0.001 5.37 3 50.79

 -!وق

� �����Kر �أو��ت %&$� 
��TU�3ا	d¢�ء� �إ%0 *(دي

  ا� !ا-�ت�ا��اد�اU\�م�ا��4]!ة.

و�Iد� 0.000 5.37 3 32.77

 -!وق

�O{ �	ا� �إ%0 �*(دي �,I����� �ا	�3
,�ت ��� O{ �	ا

  ���ا��lون.

و�Iد� 0.000 5.37 4 64.09

 -!وق

�m
� �
d*� E�����X
� �zأد� �إ%0 �ا��lون �,6��

  ا��I��Uا	lا�Bة�	
��اد�اU\�م�ا��4]!ة.

و�Iد� 0.000 7.81 4  14.47

 -!وق

�6,��و���F­��Ç,Vµت�*(دي�إ�Ic�]4;�%0ر��

  ا��4]!ة.

و�Iد� 0.000 9.48 4 42.59

 -!وق

��6
��� �,
d�� �إ%0 �*(دي ^
�ا	5 ^XD� ����ج

  �Icر�ا��4]!ة.

و�Iد� 0.000 5.37 4 26.73

 -!وق

�إ�%0 �*(دي �I��Uا� �#$� �����ج 
�تl
�X
� ]!اء

  ;4[�$#�"!�ا	���	,+.

و�Iد� 0.000 5.37 4  46.73

 -!وق

��,
d�� �إ%0 �*(دي ^
�ا	5 �إ$�دة �5d�� K$���د$&%

��.m�l�  ���	,+�ا	�

و�Iد� 0.000 7.81 4  42.25

 -!وق

�	���Èج �ا	�6ر�� �;4[��ا	�3
,�ت ��� �$�X�

  ا�C!و-�ت��دار��.

و�Iد� 0.000 9.48 3  54.78

 -!وق

�0��I�  
و�Iد� 0.000 5.58 3 34.10

 -!وق


�NB����mا	�را���ا�,�ا�,�،�ا��Cر:�إ$�اد���D�4	م.2023ا  


��*&�:�أ$Hه*��²³
�mا�TUول�  

- (�,�!�� �(�oى ��,�� �q
'�)� �cو%0 
�43رة	50.79)� �ا�TUو	,� ��,d	ا� m
�أ7<=� �و¤� (5.37#$� (��	Fد� 
��Xى� �

����#3
5-�E,
وا	��[�)�4.31ن�ذ	A�Y�b=�إ0%�و�Iد�-!وق�ذات�دF	��إA'��,B�CDن�
���[�ا	�43رة�( %�و$


�را���(	��Âü!6	3ا�^

!��I��36ا�$&%�ا	�43رة�(����ج�XD^�ا	5��d-ا�
)،�و	�²U�Cا��ا-Adن�'���Xى�

 �*(دي�إ�%0;4[���
��6ا��اد�اU\�م�ا��4]!ة).


��Xى�دF	��5.37)�و¤��أ7<=�
�mا	d,���ا�TUو	,��(32.77	
�43رة�ا	���,��(�'
���q,����(�oى��!�,�) -��#$��(

����#3
5
)�وا	��[��E,4.04- ن�ذ	A�Y�b=�إ0%�و�Iد�-!وق�ذات�دF	��إA'��,B�CDن�
���[�ا	�43رة�(%�و$
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)� 
�را��	� �Âü!6	أو��ت��)،3ا� %&$� �(ا	d¢�ء �ا	�43رة %&$� ��Iا �36�!
� �d-ا�
� �'���Xى �ا��ا-Adن ²U�C	و

 �����Kر�*(دي�إ�%0
��TU�3ا� !ا-�ت�ا��اد�اU\�م�ا��4]!ة).


��Xى�دF	��5.37)�و¤��أ7<=�
�mا	d,���ا�TUو	,��(64.09	
�43رة�ا	��	���(�'
���q,����(�oى��!�,�) -��#$��(

����#3
)�وا	��[�3.81%�و$
,�E- ن�ذ	A�Y�b=�إ0%�و�Iد�-!وق�ذات�دF	��إA'��,B�CDن�
���[�ا	�43رة�(5

)� 
�را��	� �Âü!6	3ا	ا� ��� O{ �	ا)� �$&%�ا	�43رة ��Iا �36�!
� �d-ا�
� �'���Xى �ا��ا-Adن ²U�C	و� �3
,�ت�)،

 ����I,��*(دي�إ0%�ا	� }����Oا��lون).

- ��,���q

��Xى�دF	��7.81)�و¤��أ7<=�
�mا	d,���ا�TUو	,��(14.47	
�43رة�ا	!ا��o)�)��3ى��!�,��('��#$��(

����#3
)�وا	��[�3.73%�و$
,�E- ن�ذ	A�Y�b=�إ0%�و�Iد�-!وق�ذات�دF	��إA'��,B�CDن�
���[�ا	�43رة�(5


�را���(	��Âü!6	ون�إ0%��)،3اl�
!��I��36ا�$&%�ا	�43رة�(��6,��ا���d-ا�
و	�²U�Cا��ا-Adن�'���Xى�


�mا��I��Uا	lا�Bة�	
��اد�اU\�م�ا��4]!ة).��
d*�E�����X
�Lzأد 

- ���,���q

�o)�)��Xى��!�,��('�\U�43رة�ا

��Xى�دF	��9.48)�و¤��أ7<=�
�mا	d,���ا�TUو	,��(42.59	��#$��(

����#3
)�وا	��[�A�Y�b3.73=�إ0%�و�Iد�-!وق�ذات�دF	��إA'��,B�CDن�
���[�ا	�43رة�(%�و$
,�E- ن�ذ	5

)� 
�را��	� �Âü!6	3ا��Ç,Vµ� �و�� �,6��)� �ا	�43رة %&$� ��Iا �36�!
� �d-ا�
� �'���Xى �ا��ا-Adن ²U�C	و� ،(

 ­Fت�*(دي�إ4;�%0[��Icر�ا��4]!ة).

- ��,���q

�43رة�ا	�Xد���(��o)ى��!�,��('	26.73

��Xى�دF	���m5.37ا	d,���ا�TUو	,��()�و¤��أ7<=���#$��(

����#3
)�وا	��[�3.87%�و$
,�E- ن�ذ	A�Y�b=�إ0%�و�Iد�-!وق�ذات�دF	��إA'��,B�CDن�
���[�ا	�43رة�(5


�را���(	��Âü!6	3ا�^

!��I��36ا�$&%�ا	�43رة�(����ج�XD^�ا	5��d-ا�
)،�و	�²U�Cا��ا-Adن�'���Xى�


�Ic��6ر�����,
d��%0ا��4]!ة).*(دي�إ 

- ��,���q

��Xى�دF	��5.37)�و¤��أ7<=�
�mا	d,���ا�TUو	,��(46.73	
�43رة�ا	�o)�)��3��Xى��!�,��('��#$��(

����#3
)�وا	��[�3.89%�و$
,�E- ن�ذ	A�Y�b=�إ0%�و�Iد�-!وق�ذات�دF	��إA'��,B�CDن�
���[�ا	�43رة�(5


�را���(	��Âü!6	3ا�!
��d-ا�

�ت�����ج�)،�و	�²U�Cا��ا-Adن�'���Xى�l
�X
�I��36ا�$&%�ا	�43رة�(]!اء�

 $#��ا��I��U*(دي�إ0%�;4[�$#�"!�ا	���	,+).

- ��,���q

��Xى�دF	���)�$#�7.81)�و¤��أ7<=�
�mا	d,���ا�TUو	,��(42.25	
�43رة�ا	��
#��(��o)ى��!�,��('

����#3
)�وا	��[�3.97%�و$
,�E- ن�ذ	A�Y�b=�إ0%�و�Iد�-!وق�ذات�دF	��إA'��,B�CDن�
���[�ا	�43رة�(5

)� 
�را��	� �Âü!6	د3ا���$K)� �ا	�43رة %&$� ��Iا �36�!
� �d-ا�
� �'���Xى �ا��ا-Adن ²U�C	و� ،(���5d�� %&$

.(m�l������	,+�ا	�,
d��%0دي�إ)*�^
 إ$�دة�ا	5

- ��,���q
'��o)(�,�!ى���)��3���	�43رة�ا

��Xى�دF	��9.48أ7<=�
�mا	d,���ا�TUو	,��(�)�و54.73�¤	��#$�(

����#3
)�وا	��[�4.17%�و$
,�E- ن�ذ	A�Y�b=�إ0%�و�Iد�-!وق�ذات�دF	��إA'��,B�CDن�
���[�ا	�43رة�(5

)� 
�را��	� �Âü!6	3ا	ا� %&$� ��Iا �36�!
� �d-ا�
� �'���Xى �ا��ا-Adن ²U�C	و� �(ا	�3)، �ا	�6ر����43رة 
,�ت

  ��X$�����;4[�ا�C!و-�ت��دار��).�	���Èج


�ر��2وض�ا��را�	: .3*qا  

��x	ا� 
�ت�
�ا�3 �?Hل m
� b	وذ� �ا�,�ا�,� �ا	�را�� NB����=AX6و�� ����#
� �ا�4 � �tا� ��� �D�4	ا� �#�ول

�ا NB���� b	t7و� �,B�CD�� ��ا	4,���ت,
 �� ��Iاول �VW$� �F?��4ر�ا	6!;,أ�6!ت LM�CD���,
�'Aن���	�  ��H$� �I��

  ذات�دF	�EإA'��,B�CDن����م�����ج����ا	����ا� �د�وا	!��'��$&%�$#�"!�ا	���	,+�
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)� ��I5ول �ا	��� ��� �����ج ����م �'Aن ��H3
	� ],X}	ا� L5\Uار�ا� �K� �,
 �� ��,r�� �$#�"!�و �ا� �د) %&$� ا	!��'�

  ا	���	,+.

�� ا	�را��-!;,��
�3


  Kر��4ط

)R( 

��
�3


  ا	� �*�

)R2( 

��
�3


  �K �ار

)B( 

)� ��,�T�(

���X ا� 


��Xى�

 ا����#3

���,r�

��H3	ا 

��,B�CDإ�E	Fن�ذات�دA'���H$��I��

�ا� �د� �ا	��� ��� �����ج ����م 'Aن

 وا	!��'��$&%�$#�"!�ا	���	,+

 ��4ل  0.000 10.415 0.830 0.62 0.79


�NB����mا	�را���ا�,�ا�,�،���D�4	ر:�إ$�اد�ا�Cم.2023ا�  


��*&��:�أ$Hه*��²³
�mا�TUول�  


H?�mل�و �ا� �د�#�	�bار��4ط�(��ي)�'Aن����م�����ج����ا	���� -�b	و���²³ذ� ا	!��'��$&%�$#�"!�ا	���	,+.

)� �Kر��4ط �
�3
� ��,�R)� �و��ره �و0.79�¤) ،(���d�Xوا�� �ا��Aq=�ا	���� �'Aن ��H3	ا� ��[� ���F �د �d
5
� ��,�

���K �ار
�3
���,d	ع��I!	و���)B)�(0.830(ل���*���
و�Iد�$���H»!د*��
�A'��4Iن����م�����ج����ا	����$&%�

 $&%�$#�"!�ا	���	,+.�وا	!��'��ا� �د

- � (�*=AX6�	ا� �(ا	�dى �ا	� �*� �
�3
� ��,�62��Uا� �ا	�Aq=ات m
� %�!"�#$� %&$� �(ا	!��'� �ا��Aq=�ا	���� ��� �
"

��(���م�����ج����ا	����d�Xا��=Aqا����V�4��(+,	���	ذات�ا� �دا���H$د��Iو��,
)�و���7*��²³
�NB����mا	� 

��(���م�����ج����ا	����d�Xا��=Aq,+)�وا��	���	!��'��$&%�$#�"!�ا	(ا�����	ا�=Aqن�ا��A'��,B�CDإ��	Fا� �دد�(

�F?��4ر�( "�d-وt)� ���#3
� 
��Xى� �#$� (5)� ��,�� �q
'� �,D� (%t)� ���X ا�� (10.415����#3
� �	Fد� �'���Xى (


��Xى�ا�0.000����#3(�m
��%.�و$
,�O�*�Eر-��-!ض�ا	�3م�و��4ل�ا	6!ض�ا	�4*��وا	tي�5)�،�و¤���,���أ�

  *()!����ا	!��'��$&%�$#�"!�ا	���	,+.�ا� �د���م�����ج����ا	�����أنA�Y=�إ�%0

4. � p�*/ا�  

:�,�­�NB��#	را���إ0%�ا�	ا��
�$&%�����NBا	�را���ا�,�ا�,����"
ً
  '#�ءا

  ا	!��'��$&%�$#�"!�ا	���	,+�XY$����������م�����ج����ا	����ا� �د��8,45 -

- ��
�XY$�����ا	!��'��$&%�$#�"!���(دي��,��������ج�XD^�ا	5
^�إ�%0;4[���
��6ا��اد�اU\�م�ا��4]!ة.�

 ا	���	,+.


���*(دي�إ0%�ا	!��'��$&%�$#�"!�ا	���	,+ا	� }����Oا	�3
,�ت�����I,��إ0%�ا	� }����Oا��lون*(دي� -�، 

- � �ا� �د �ا	��� ��� �����ج �����Kر�*(دي �أو��ت %&$� ��ا	d¢�ء ��
�اU\�م� �ا��اد �ا� !ا-�ت �TU�3
� �إ%0 *(دي

 ا��4]!ة.

- �8,45��,
 ت�ا	�6ر���	���Èج����X$�����;4[�ا�C!و-�ت��دار��.ا	�3


����(دي�إ0%�ا	!��'��$&%�$#�"!�ا	���	,+. -�،m�l�
��m��	,+�ا	���
d��^
 K$���د�$&%����5dإ$�دة�ا	5

  ا�*&��7ت: .5

:L�ï�'��D�4	ا��Â��*�NB����m

H?�mل�
����Oا	��"��إ	,��  

- %&$� ���ا	�3 �ا	��� ��� �����ج ����م ��ا� �د�8,45 �,
�$� ��� ��� �$�XY� E�̀ � �$#�"!�����ج %&$� ا	!��'�

 ا	���	,+.
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�Ic��6ر�ا��4]!ة.�ن̀�ذ	�b*(دي�����ج�XD^�ا	5
^�ا	�3��$&%�ا��4ع��,���� -����,
d��%0إ 

- ����,Xام��¿�	Kت�F­��Ç,Vµ6,��و������b	ةن̀�ذ![ر�ا��4�Ic�]4;�%0دي�إ)*  

����م�' -K0ون�إl��6,��ا��%��E�����X
��zأد�b	م�ا��4]!ة..ن̀�ذ�\Uاد�ا��

�mا��I��Uا	lا�Bة�	��
d* 


�ت�����ج�$#��ا��I��U*(دي�إ0%�;4[�$#�"!�ا	���	,+. -l
�X
  ]!اء�

- �%&$�������	,+�ا	��m�l.�ا	�3,
d�	�^
�6,��ا��lون�وا	� }��5d�����Oإ$�دة�ا	5� 

:�Cا��ا�	!p�%   


��!،�ا	!��ض.2008،�إر����bر��I���،mر�XÆن�،���ر�m،�راي�إ��I�ñر�XÆن 	�Ï�!ا� �����4دار��،��دار�ا��، 

- � � �ا	���	,+، ��,�س O��� �ا��TUل، �ر],� �� 
� 
 !م،� �� 
� �ز�#�ت �ا��TUل، ,� 3,�،�2004
 !م
�TUار�ا�	ا� م،

 ��}#�ر��.


 ����4ا	���	,+�ا	d,�س�وا	!��'�،� -�،��q	��4ا$��� 
��� 
�،��q	2011��3$��4ا
�Iم،��دار��،!��
��}#�ر���	

 ��}#�ر��.�

�ا	,�d3ب - �ا	,�d3ب، +*��� �ا� �د�،م�2009،�#�ء �ا	��� ��� �����ج ����م �ا	�!�oت��أ)!��8,45 �ر� ,� O,�3�� %&$

 =A�XI�

��3ا	�!ق�cو�[�	
�را��ت�ا	3
,��ر��	���I�،ردنc�����
����ا	�3�Xا���,$�#C	رة�ا���
�=Au،�.ن��$ 

- �� 
،�،�� 
���م�
 ����4ا	���	,+�وا	�ور�ا	!������Lúر-���67ءة�������,I	C#�$���،م�2012
��ي�$��4الله�

 K،دان�X	ا�����#�����,

,��ا	�را��ت�ا	3o =A�XI�
���3
�م�ا���ي،�ر��	��
�Iرة����
�=Au،�.�x��o 

- ،Lz�*=>	ا��,$� �و	,� 
�د?�� ،� Lz�*=>	ا)� �ا��ارد ],5��� �� ���ERPم ����م �ا� �د()، �ا	��� ��� �� ���JIT�8,dج ��،(

�،�,X-�#�	ت�ا�,d4�c2014م��,

,��ا	�را��ت�ا	3o�،!ق��	��3ا
�I]و�c� =A�XI�

���رة�ر��	���=Au،�.ن��$ 

،�أ)!����8,45��	,+�����ج����ا	����2007ا��5ر��،�ا	{���وي،��Xuن�-Hح�ا��5ر��،��
,��ن�AXDن�ا	{���وي،� -


��ا	3
�م��دار��،��ا� �د�$&%�cداء�

c��3رد�,�،��TU�¹،�ا
ا	q�r,&�����ا	�!�oت�ا	C#�$,�،�$��دة�ا	4 ��ا	3

��
 ،�$��ن.����2،�ا	�3د�34ا��

- � �AXDن، �&$� �AXDن ��Dأ� 
AXD2013�،�,3ن،�TUا� �ا	�ار ���K=ا�,��، !{6
	� �
�dا��� ��دار�� �ا� ���4 م،

 ��}#�ر��.

- � ،O,��إ'!ا +
?� 
�3ذ� ،O,�����2013إ'!ا �و�!ا'��5 �ا	���	,+ �4�� 
� ��� �ا����Xة �ا	�d#,�ت �'Aن �
��A(v=�ا	��� م،

��
3
�م��دار���و�C��Kد*�،�ا��
	���!{���
�
�،��!{���3
�I�،ل��$cت����#
��
 ،��}!��.27،�ا	�3د�9?�


,��ا	�را��ت�ا	3
,���ا	5!ق�ا�X�U���*��Uب�ا	���	,+�وا���ذ�ا	d!ار����ا�(��X،�،م��2010	A��*��¹ن،��،*��Aن -o

!BاlTU��3ا
�I3.رة���
�=Au�=A�XI�
 ،�اlTUاB!،�ر��	��

- � �¦�Tج، �
�D� ��Dأ� ^�!3�� ،=��!6Iر�I� ��!�����ا��ر، ��ر��!ن،�l	ر���� ،=��!6Iر�I� م،�2009��ر��!ن،


��!،�ا	!��ض.	�Ï�!دار�ا��،Lz��	}��ب�ا	إداري�ا��?�

 ����4ا	���	,+� 

- !{'�'،�{'�'� �� 
� wÂ�´$� �Âê�
� ��3!��،م2016!، �*� �� ��� ���ودور �ا	���	,+ �4�� 
� ��� �ا��3"!ة ��ت���K

،!��
 .��اU\!»�م�ا	�Cدرات�ا	�Xدا�,�،��ا�}���4ا	�»#,��	

- �èI!	ا،��،�èI!	ا�=AX´���� 

 ����4ا	���	,+،�ا	�!��7ا	3!�,��ا�� �ة�	
�8��Xrوا	��ر��ات�'�	��3ون��،م2009

�!ة،.�d	ا�،�D��6س�ا��d	��3ا
�I��
 

�د',�ن - 
!�Dم،،��,X	ا�� 
!�Dم،� �� 
� �ز�#�ت �د',�ن، �ا��Cdد 
���3،م�4$2012�I� �ا	���	,+، �4�� 
� 
�4دئ


,��ا	���رة،���}#�ر��.oر����#{�� 
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- �� 
،�� 
�L

¡��ا��U*�،���}#�ر��.��1999،
 ���ا	6,��TU,+،�ا�}�^�ا	���	��4ا�� 
 م�أ"�ل�

- �،Lz�
���Dز،����د�أ�T¦�،Lz�
م،�$�ض�$��4الله�¦�Tز،�
�4دئ�
 ����4ا	���	,+،�(اU\!»�م:�دار�ا	��!�1983

 ا	�='�ي.

- �،O,#u��� 
�!ة�-!ع�O,#u1991،�ر
¢�ن��d	��3ا
�I�،رة���	ا��,
o�،+,	���	!��'��$&%�ا	م.م،�ا�«!\Uم،�ا�«!\Uا 


!��'��$&%�ا	���	,+،� -	��6
��3
�م��C��Kد*�،�ا	�3د�2009?¢!،�ز��3�c�،!¢?�=Aد�ا�

,����qاد�	o��
�
م،�

 ا	���Lzوا	3�!ون،���qاد.���

���}#�ر��،� - �3
�I� �ا	���رة، �,
o� �د.ت، �وا	���	,+، �ا��	,� �ا� ���4 
�4دئ� �Hل،� O,�3	ا� �الله��4$ �4$� �Hل،

 �ر��.���}#

- � ،8
,3
�الله�ا'�� �4$� �,�Iالله�� �4$� ،8
,3
�ا	�!�oت�2005أ'�� ��� �ور��'� ],5��� �v7داة �ا�3,�ر�� �ا	���	,+ م،


���رة،�luة.��=Au�=A�XI�

,�،�ر��	��H����3
�TUا��,

,��ا	�را��ت�ا	3o�،�,$�#C	ا 

8،�
#�Cر، -*�"�� ،8*�"� O,��إ'!ا !{'�'� 
#�Cر،� mXD� m�D!	ا� Î�-2007م،��� 
�ا	���	,+ �42��3
�I� ،

 ا	�Xدان�ا��D��6،�اU\!»�م.

- �،ñ�
	���

��!،�ا	!��ض.2005	�X´=اA��،!��,VÐ=ج�	�Ï�!م،�ا� �����4دار��،�دار�ا� 

- � ،�0�,�Uا� ����� �ا��D��6،�1991و	,� �ا	3!�,� ��ocد*�,� ،�$�45
	� L
� �X�)
� ��دار��، �ا� ���4 ��� ��ا��? م،

 ا	����رك.

- � �إ
�م +,5
�ا	 �4$� �أ�Dـ�، �65C
� O	�$� m*�'�3	ا� mز�� �$�ـ!، �ا	�Xدان��م،D2006ـ�ج �3
�I� ��دار��، ا� ���4

،�D��6م�ا��«!\Uا. 

- �،��Dا��,��O,�
 ���ا'!ا�O,�م،���OT¦�!*�dا	3,#�����ا	4 ��ا	3
2019�،�¹$&�،�]���ا	�*�mا���D$&�،�ا'!ا

3
�م�ا	�d,45,�،�ا	�3د،�

��3]#�ي�	�I��
�
1. 

- �www.faculty.qu.edu.sa, 30/1/2023, 3:20 pm 

- Read More at :https://accdiscussion.com/acc19403.html, 1/2/2023, 3:40pm 

- https://ay83m.wordpress.com,9/2/2018, 10:17, am� 

- www.ckfu.org/pic4u/uploads/ckfu13621749341.docx, 2/2/2023, 4:07, pm. 

 


