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Abstract: 
      This research paper aims to study the reality of the Islamic banking industry in Algeria, 

and this is after the emergence of Islamic banks, unlike the traditional banks that deal with 

interest, and the success of these Islamic banks in their ability to provide liquidity, financing 

and investment in all fields and attract deposits in accordance with the provisions of Islamic 

law, and the Islamic banking industry is embodied in Algeria Through two banking 

institutions, Al Baraka Bank and Al Salam Bank, however, Algeria's experience is very 

modest, and this is by addressing the deposits and financing granted by these two institutions 

and their products, which highlighted the weakness and humility of this industry in Algeria. 
Keywords: Islamic banking industry; Al Baraka Bank; Al Salam Bank. 
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�	،�J���u,زت�BCه�ا���د´�ت�وY+��1<��´�	�ا�VI*dنR[

����I=1� DE� �ا.-,ا+*، DE� 	�I*<ا�� 	uا���� �"د�	" 	J=�Y�� 	
A1986ا�*ا�DE�  �FGإ� ��>*ف �إkª�ء ��I*ة �kL=1� x_أ،

  .)7(ا.-,ا+*
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�÷hر��[�	�C����	u*��\m��DEا.-,ا+*ي��	uا����t�[�®�GÐل��Fb�x�ة�*�Zه�ا�BCت�@�Y��y�n20ي���1991�

mnإ}�ر�أ�DE،�zL90/10�م�ا���1=ن�ر�DE14ا��¨�ح���\h*Iم�1990أ������	�Cv��	�Gv��=Cوا��*ض،�و�@����[�o�
وا��


	�FGH��	�y�n�،]�«�رأس����¢�آB1اك�j*kدئ�ا��R��	�[�dا��	hر��QgG2و�	��h=وا����	�I*<ت�ا�����
�m[500\�ا�

  .)u��)8	�و�t�qا�nFZ	�وا�����	�ا�*�Zh	���=ن�د_��ر�
,ا+*ي��=زJ	��g��[�وي�]Vن��\f��x�J=�Y	��t�[ا�

���d_�y�n�،]­{=ا�¨�اب�ا����Jوع�*Zا��x��@_@
و�\?�DE��R�d�ت�ا��=ق،��t�[�@>Jا���u	�ا.-,ا+*ي�إ���I�NOا�

� NOإ� ¢Jو*I� �J@د \<_� �¿ن t�R50ا��� �ا�
�م �.�@��ت��2020]��=ل \I�mو�� �ا
�رة �وn@ات �إkª�ء t�Rا�� 
¨�م¡� ��u،

ا�>��د_�QgG2�o�رh	�����J��\h=�ل�ا�>�VÀة�وا��=dG	،�وu*��DÂ	�b@��ت�ãدارة����Y�ت�ا��Ð�Vن،�و�*u	�إدارة�

�DE�	uر�kا�ا�Buت،�و��=�
ا���=kA�*À���\h*اu	���Kوزارة�ا�vkون�ا�@_�³	�و�وL�ف،�و�*u	�b@��ت����=�=
���ا�

�ا. �إ}Fق ¢ddb� \�k�� ��u� ،	���
�ا.-,ا+*�ا� DE� @_@
� ]�ù�+ر� ðZkg��� �12���J¨�1�ت�إkª�ء 	�I*<ا�� �@��ت

�ا.�@��ت� 
	���f��¨G�رد،��Nú�¡���uإ�NO]@اj*kم�ا��mnأ�K��	�Iا.-@_@�ا��=ا�	L�dRوا�� ª��2¨�و�KI@ت�ا���@bو

  .�)9(ا�>*�I	����Jا�<��~�ا���=ل 

  :�)�t�[�Nú�¡�:)10ا���u	�ا.-,ا+*ي�إ�o�����NOا�
@_@��C��x@اف�أ]*زC��أ�Wاف�e;��ا� �A	�ا123ا�0ي �-2

 .ا����C	��o�����DEا�����	��L2>�د_	�و2
����J	�داb\�ا��K��Yا.-,ا+*ي؛1

2�oZ�_���[�@+ا=
.�����oأرq�ح�b���	�ا�Z=ا+@�ا�*h=q	�،�Fb�xل��
ÏR	�ا�@b*ات�و�=?�d[��>Z*ق��*�J	،�وIÐq°\�ا�

 ��Kا��*وف��L2>�د_	؛

3 2�K�-ûات�و�*b@=ال�وا��اب��B�
دb�ر�ا�
�+�DWو�=
¶T¢��1=�ا�k�رu	��QgG2�DE�ر�ا�>*h=d�.��V��DE*�وG�+\�إ


��	��DEا�����	��L2>�د_	؛Zا��	�C�ا���\
 ا�*q=ي���xأ


�ت�ا��J�d�ت�ا����Z	��Fb�xل����Y�ت�]���	����=J	�و
@_@ة؛4���nزم���@�اFا��\h=ا�����VI=�. 

5@
 _@ة��d��G�ب�ا�,x+�q؛.ا��=�NWJ�KG���=ى�ا�¨�اب�ا�=}­[�وا��xJ�y�R�Y��ت�

6.¢I*{�x��	�@ت�ا����ا.�@�oو�����t�R���	���.ا�	
 .ا����I	��NWJا���


;��ا� �A	�ا123ا�0ي:�-3��X!��;@ا��V^�fن��ا�V
��z�����¢ن��=m_]@�أن���	د_�<�Lة�إ@nي�وÐuا.-,ا+*ي��	uا����t�[

Y�ا.-,ا+*ي��	uا����t�[�*_@_�y�n�،¢�����
��x��.ا��Vا���¢��x�°_)�	�G�x�ن�=m�_ء������06®�إدارة��°Jأ�(

)�	�Gم�و�J�*_@��NOإ�	I�}ر+�®�و1�+±��¢،�إ�	d�G06.ت�h*_@ا��~�����NWJن�VI*k��x_@J����(�  

  ):�2019-2010أداء�e;��ا� �A	�ا123ا�0ي����S�ة�(�-4


§�ا��v*ات�ا�^[�������A�NOق�إ*dا���x��@[��،	ا.-,ا+*ي�و������	uا����t�[أداء��	I*

����xJا�={
�	�ا����	�ا�^[��

�nH>�+��ت� x�� 	J=�Y�� NOإ� �ا�Z*ع �BCا �Fbل x�� �وd�³G*ق �ا.���� ، �أداءه NWJ���
�� �وا�^[ ،t�Rا�� �TÃ� @
=_

.t�Rأداء�ا��	I*
���>�Fb�x��x��_�]^ات،�ا�*�vوا�  

  .dK?ر�
�~ا��	�e;��ا� �A	�ا123ا�0ي�:�1

�ا x�� @_@
�ا� �ا.-,ا+*ي 	uا���� t�[� ���Vا�1	 ���Vا�1	��<@ت ��d=رات DOا�=ا� �ا.-@ول Ùü=hو� ،¢��GÐ�� B��� ��d=رات

  )�DW_��u:�2019-2010ا�Fb�t�Rل�ا�Z¨�ة�(

)p=ة(�):01ا�23ول�ر�¨Zا.-,ا+*ي����	uا����t�[�	�1ا�V�رات�=d�2010-2019(ة��R?ا+*ي ا�,
  :���=ن�د_��ر�


	  ��p2ا��~ا��	  ا�";	  _"
	�ا�@�g���p2�  %ا��~ا��	  ا�";	"_�%���g@ا�  

2010  120509  -  2015  193573  18.92  

2011  132984  10.35  2016  210344  8.66  
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2012  150788  11.80  2017  248633  18.20  

2013  157073  4.17  2018  270996  8.99  

2014  162773  3.6  2019  261568  -3.47 

  )2010-2019��xإJ@اد�ا�VQn�Rن�]����J�د��NWJا����رh*�ا���=h	���t�Rا���u	�ا.-,ا+*ي����=ات(�ا��9ر�:

��Ùü=_2010ا.-@ول�ا���]�oا��d=رات�ا�^[��<@��TU��Vا�1	�]��tا���u	�ا.-,ا+*ي�Fbل�ا�Z¨�ة�ا���@ة���xا�
�م������


����x،�وا��ýnFأن���Vا�1	�ا���{��1�f�t�R	�I¨�2017إ��NO�_	�ا�
�م�Zار��y�n�،�J�Zار��@>k��	G�120509ة�ا�@را�

� �ا�
�م DE� �دج �2010���=ن NOإ� \<��� ،270996�� �ا�
�م DE� �دج ��2018���=ن 	�G� DE� �اZ�1�ض �J*ف �إ��ا¢1 ،2019�

�	R�³[3.47%��	���[ن�دج�.�9428و�=���  

2� :�;
�ا� �ودا�> �وdK.Zh?ر �وا��Gv�ت ��I*اد x�� Kpا.-,ا+*ي�ا�=دا� 	uا���� t�[� ð���_ا.���]�ت�� x�أ1=اع�� 	´F´� ��

�DÂ�	R
  :�)11(]��@_��ر�ا.-,ا+*ي�أو�]��
��	�ا�>


��Fت��I*اد�وا��Gv�ت.�-��\�>�g��:ت��m�kت�ا��[��n  

-��=C�@��*���ðªا.�@��د�y�n�xh*b@ر�ا��À��K�-ûg��:��VI=ت�ا���[��n2000�.دج  

  دج.��y�n10000ا.�@��د�n�=C�@��*���ðª�ب��QgG2�ر����Vا��>¸�:���QgG�ر���=ال�ا���VRة��-

←��NWJن�F<��h،�و�	���ة�ا�,�¨Zل�ا�={�K���_د*{�±G��g��	��
وا.���]Vن��Fb@_�x_�Vbن��QgG2�DE�ر�]�±�³�

�و�n�=C�ب� �ا.���]�ت x�� @_@
� �1=ع ��I� DE� �و�H�*�Zدارة ،� 	�h*dا�� ®Z�[� x�,ا�� K�� ±G��g�� �q*��� 
@�ت�


¢��I¢�ا�=د¡
	�إ�QgG2�NO�ر��DE�k*وع��
Vن�QgG2�ر�ا��>¸�وا�Bي�=�)11(.  

)p=ة�(�):02ا�23ول�ر�¨Z���t�Rا��DE�Kpا�=دا�z-ر��=d�2010-2019(ة��R?ا+*ي ا�,
  :���=ن�د_��ر�


	�ا�@�g���p2�  %ا�?دا�>  ا�";	  _"
	�ا�@�g���p2�  %ا�?دا�>  ا�";	"_  

2010  89983  -  2015  154562  17.82  

2011  103285  14.78  2016  170137  10.07  

2012  116514  12.80  2017  207891  22.19  

2013  125435  7.65  2018  223995  7.41  

2014  131177  4.58  2019  213500  -4.68 

  )2010-2019��xإJ@اد�ا�VQn�Rن�]����J�د��NWJا����رh*�ا���=h	���t�Rا���u	�ا.-,ا+*ي����=ات(�ا��9ر�:

��Ùü=_2010ا.-@ول�ا���]d��o=رات��-�zا�=دا�t�[�DE�Kpا���u	�ا.-,ا+*ي،�وBCا��Z¨�ة�ز���	����@ة���xا�
�م������

،�وا��ýnFأن��-�zا�=دا�DE�Kpا��DE�t�Rار�Z�ع،�وBCا�}��	�ا�Z¨�ة�ا�,���	�ا�@روG	�y�n�،ار�2017��KZإ_���NO	�J�م�

�x��Kpا�=دا�z-�89983م��Jا+*ي�,
�2019���=ن�د_��ر�
,ا+*ي���Dا�
�م��213500،���>\�إ�2010��NO���=ن�د_��ر�

�	R�³[137%.  

3�:��;

���zف�ا��	R?;!6ت�ا�J?!@ا�.  


�ل�و���=J	�ا�>�«،������©�	Zت�ا����Fh=ا����x��@_@
_=�t�[�*Iا���u	�ا.-,ا+*ي��,�¢�+�q��xأI*اد�و��Gv�ت�ا�

��n±�إ��n�ج tل��وذ�Fb� t�Rف�ا�*{�x��	n=ت�ا���Fh=رت�ا���=d�� NOق�إ*d�1��¬uأ�tذ�� �و��={�� ،\��J� \f

  ،��Fb�xل�ا.-@ول�ا�=اDW_���u�DO:��2017إ_���NO	�J�م��2010ا�Z¨�ة�ا�,���	�ا�@روG	��J�x�م�

)p=ة�(�):03ا�23ول�ر�¨Z���t�Rا��DEت�Fh=ا����z-ر��=d�2010-2019(ة���R?ا+ا�,
  *ي :���=ن�د_��ر�
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	�ا�@�g���p2�  %ا�@!?VJ  ا�";	  _"
	�ا�@�g���p2�  %ا�@!?VJ  ا�";	"_  

2010  55689  -  2015  96453  19.24  

2011  58584  5.20  2016  110711  17.78  

2012  57891  )1.18(  2017  139677  26.16  

2013  63354  9.44  2018  156460  12.01  

2014  80887  27.67  2019  154600  -1.18 

  )2010-2019��xإJ@اد�ا�VQn�Rن�]����J�د��NWJا����رh*�ا���=h	���t�Rا���u	�ا.-,ا+*ي����=ات(�ا��9ر�:

_=�Ùüا.-@ول�ا���]�oا��d=رات��DEا���=Fhت�ا���=n	���x}*ف�]��tا���u	�ا.-,ا+*ي���Z¨�ة�ا���@ة��J�x�م������

2010�� �J�م 	_��� NOا2017إ� �}*ف x�� 	n=ا���� �ا���=Fhت �أن ýnFوا�� ،�	Gا�@را� �I¨�ة 	��{� �2ر�Z�ع DE� �1�f� t�R�

�x������1وا�~

��إ�NOأ��¬u��xا�°Zار��y�n555689م���J=ن�دج����2010��NOم����154600>\�إ�J2019ا�BCو�،

.K��Yا+��ا�*��~�����x��t�Rا��K��\��
  ���_@ل�kª�KG=��NWJ�ط�ا��t�RوRLH�ل�ا�¨�ا_@��NWJا��


;@��ت�e;��ا� �A	�ا123ا�0ي:���:DW_���DEا.-,ا+*ي��	uا����t�[ت��Y����@�Y  

� �ا123ا�0ي: 	A� ا�� �;e� ��e�"R�±�nت �ا.���]�ت، x�� 	J=���و� �أ�J���m@_@ة ¢+F�
�� �ا.-,ا+*ي 	uا���� t�[�*I=_

:DW_���ا.-,ا+*ي��	uا����t�[��C*I=_�]^أ]*ز�ا.���]�ت�ا��x�و�،\��J�\f�	R1ر�  

1-�:	Jا�23ر� ���zT،��ا�e�"�3ت ±�{� NWJ� �]��ء �و��Gv�ت، ��<��Vن :xhر�R�J2� ����²�ص ��Z�� �ا�^[ �ا.���]�ت DÂو

�@_@��� �ا�=}��	، 	��
��[� �أو�إ_@اع ±��� ����J�ت 
*اء�u� z>��
A� �ا�>�	 �ذات �ا�
����ت K��
� �إ
*اء x�� zTو����

  ��m�ت،�ا����م�]����=Fhت�...�ا.�؛

̂�ت:��-2 
	�و�n�=C�ب����ح����²�ص��ا�R�Rd"�ب�ا����Rdذات�ا��	�<�ûت�ا�F��

�Vن�و�zT���h��xإ
*اء�ا�


����ت�H_@اع�وا���±�]��@_��ر،�ا����م�]����=Fhت�....�ا.�؛u�	hر�Yا����V�  


�ر�Jن:�-3@:s� ���P�hص 	��;�Z� �ا��!6ت �_��رG=ن��R"�ب x_Bا�� �وا�<��Vن �����Gv�ت ¢
=�� ��n�ب =Cو

  ا��Y�رة�ا.��ر
�	؛

4-� Z6ت�!�
�ر�Jن:R"�ب�ا�@:sص��P�h��	��;���	
�n�DE�zC�x_Bن�ا�V�
�Rd�²�ص�ا����¢
و�n�=C�ب��=

�NWJ�zC@J��¡�y�n�،�>

�Fت�أ
�£�	،�و�=C��Z�ح��»I*اد�G=اء�f�1=ا�����Vن��DEا.-,ا+*�أو�b�رA�z>=ا��إدارة�أ�NOإ

�ذ DE� ��[� 	�£�
�� 
�Fت��[� ����Vا��Y�ري KA�dا�� �ذات 	�<�ûت�ا�F��
�ا� B�Z���ð��1� �وا���±، KI@ا�� ����J�ت t�

 ا���=Fhت���xا.��رج�وإ
*اء�ا���=Fhت�إ�NOا.��رج؛

5-�� :	oر�n��eر��!`{�s� 
����R"�ب¡� y�n� ،	qا�°�ر� @�
A� t�R��[� 	hر��QgG2� �ا.���]�ت �أ���ب �R�*_� y�n

���bا�DE�t�Rن�ا�=Jض�ا�=د=Zhو�(ا��ل�NWJ�F��J)�t�Rا�����
jن�(رب�ا��ل)�و=Jت�ا�=د�Jو*kر�وا���QgG2ت���Y�ر�

  ا���RG	،�و�z�hا�gL�م��رq�ح�ا����Y	�Z�2�±�n�ق�ا��V[�oRن�ا�VI*dن�أ���ا.���رة�]��±�ا����C	��m\�}*ف؛

6-�� 
�Vن�]�@�أد�ðª��xا�*��@����e�"Rت�ا�@?�8��أو�sد�lر:�Rd�²�ص�ا����	uا����t�[�DEا�ا.���ب�BC���Zhو

�xJ�\�_2000���دح،�أو����E�mhاع،�و@_Hت�ا���±�و����J�¢�I�\-ا����¨Iد�¢Rn������hو�،	R

��	�ا�>��[��>�[��_

                                                           
   14.والحضور المتميز"، ص  الشفافيةعاما من  27بنك البركة الجزائر منشور " بنك البركة الجزائري  -    للتفصيل انظر: - 1

، وأصوله ، أطروحة دكتوراه في الفقهتطبيقيةدراسة نظرية فقهية -سعودي جلول، المعاملات المالية في بنك البركة الجزائري  -                      

  .268، ص 2015/2016عبد القادر ، قسنطينة الجزائر،  الأمير ةجامع
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�	uا���� t�R��� 	R�³��[� �ا.���ب 
����BCاjو� ،t�Rا�� �أرq�ح x�� �]Y,ء �ا���=ي �G=ا��� �ا�*��@ �أG�س NWJ� ا.���ب

  ��\°I��DE�¢J=1�xا��=ق،�و�K�d��jا�
��\�ا���±���¢��DEأ_	�.��	�أراد.

 6J?!@ا123ا�0ي:ا��	A� ا���;e�45�	
�Mت�ا�  

�ا�^[������ ، �FGH� \h=ا���� »��� x�� 	J=���� 	Z��=�� �I<=�_�@م t�Rا�� \RL� x�� 	Gا���ر� 	dkª�� ��F�bف �1*ا


	�ا�k³�ط�ا��=ل،����y�n>@ر��ÀR^[�ا�*ا]�	�وا���h=���NWJ�z\�أdkª	�FÀ�G2ل،��R{ف�F�b�[��>J=1�~���_

 2�	dkªأ�\h=���DEع���<�G2رة�و�
H�]^À����C@
A� �Ð��:»�<ه�ا�BC�zCأ�Ùü=_�DOر،�وا.-@ول�ا�=ا��QgG  

)p=06ا�23ول�ر:(�.t�Rا��\RL�x��@��
  ا���=Fhت�ا�

VJ?!@ع�ا�?�  	��J?!@ا��	��!�  ا�fS?م�7�6
�f��X  ا��pا�

  s�VJ?!K�6g@ل

	
  ا�*ا]�	�/�ا���h=��  z\�ا�=ارد��و��	�وا�=اد�1>~�ا�>�

  ا�*ا]�	�/�ا���z  ا�h=��K�R\�ا����Kا�=
<	�Jã�دة�

z�Bا��\h=��  z/�ا����	ا�*ا]�  

  ا�*ا]�	�/�ا����\h=��  z���RL\�ا��>@_*

  s�VJ?!K�}`!�رات
  �*ا]�	/ا�G>��ع/�*ا]�	/z�G  ا���=h\�ا�����@ي���QgGF�رات


�Vي Ðا���\h=رة  ا����
H  

  �VJ?!Kا�"��رات
	�n�ا����رات�ا����\h=��  	�[ا*�  

\h=���	�
Zا����رات�ا��  z/�ا����	ا�*ا]�  

  ا�*ا]�	�/�ا���h=��  z\�ا���V>Yات�ا�<��	  �VJ?!Kا�@��f~ات

̂�ن �7�VJ?!K  

  ا�*ا]�	�/�ا���h=��  z\�ا����xا.-@_@

z_@ا���xا����\h=��  z/�ا����	ا�*ا]�  

x����� ا�Bء�ا���Rا��\h=��  z/�ا����	ا�*ا]�  

KG=ا���\h=��  ع��<�Gا  

  ا�G>��ع  ��=nF�H�\h�ت�ا�×���	


�@���=،���«�ا���=FGH�\h���¼u� 	���zJ@ر��q	�ا��R=ك�FGH��	،�دراG	���n	�dL�t�[*�ا��9ر:�G�،ار,J�	�=b

� �ا�
@د ، �FGH� 	uا���� t�[� 	q*Y�� NOإ� ��H�رة K��  �FGH6�� ��L2>�د_	،�2019��رس ���@راG�ت ��I�ق 	�Y�� ،

�،	�£��	
��
  .42ا.-,ا+*،�ص�


���zف�e;��ا� �A	�ا123ا�0ي:�	R?;!6ت�ا�J?!@رات�ا�?dK  

�_�Ð´*�]@وره������ �ا�t�R،وا�Bي �و�*دود_	 �kª�ط ±�n� �ا.-,ا+*ي، 	uا���� t�[� �}*ف x�� 	n=ا���� ���´*�ا���=Fhت

x��	n=ت�ا���Fh=ا�������رات�ا�^[�=dه�ا��BC�NOق�إ*dول�ا�����Gو،@�R���	_د�<�L2�	���.�[��	uا����t�[ف�*{

� �ا�
�م x�� ����@ة �ز���	 ��Z¨�ة �وأ1=اJ<�،وBCا �ا���=Fhت z-�� �Fbل x�،2012ا.-,ا+*ي�� �ا�
�م 	_��� NO2018ا�y�n.

:DW_��u�DOا.-@ول�ا�=ا�DE�	�ü=��DÂرات�و=dا���x��@_@
  �<@ت�ا�

)p=07ا�23ول�ر�:(z-� ت و1=عFh=ا�>@رة ا��� t�£[ 	uا.-,ا+*ي  ا��� �)ة�¨Z��2012-2018(  

�	�ا�@�g�ات  ا�";	�
�  	
"Nوا��	!�M��eات���g@ا�  

2012  

  %)5����ر�دو�ر(�f  1.84���	 ا�t�R أ�=ل  زh�دة

  %)17���=ن�دو�ر(�434  ]��*ا]�	 ا���=h\ اZ�1�ض


�رة ��=h\ ار�Z�عH 	�T	ا�� t������[.  199�)=ن�دو�ر���41�(%  
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2013  

  %)�6����ر�دو�ر(�f  1.96���	 ا�t�R أ�=ل  زh�دة

  %)5����ر�دو�ر(�f  2.06���	 ا�t�R أ�=ل  زh�دة

  �G��[  21�%>��ع ا���=h\ اZ�1�ض

  ���V��I=*ة  ]����z ا���=h\ ار�Z�ع


�رة ��=h\ ار�Z�عH 	�T	ا�� t������[.  �	R�³[45�%  

2014  
  ���V��I=*ة  f���	 ا�t�R أ�=ل  زh�دة


�رة ��=h\ ار�Z�عH 	�T	ا�� .t������[  78� mh*�ن�دو�ر�أ=���  

2015  

  %)19����ر�دو�ر(f.  2.19���	 ا�t�R أ�=ل  زh�دة


�رة ار�Z�عH 	�T	ا�� t������[.  41�%  

  %�07  .]��*ا]�	 ا���=h\ ار�Z�ع

  z����[.  12�% ا���=h\ اZ�1�ض

2016  
  %)9����ر�دو�ر�(�f  2.39���	 ا�t�R أ�=ل  زh�دة

  ���V��I=*ة  ا���=�I�n \h�ت DE وZ�12�{�ت ا�,h�دات

2017  

  ار�Z�ع���=ل.�-

-��	J=I@وا��	�³��FRوا��	�RCBا�ا��VI�	L�d[ق�F{إ

.��R��  

  ]L�d	�ا�f*k�ت����]Vن�ا��R=ك.-

-�xا����
��1��[��R�*ري�ا���

�ا���=h\�ا�����*h=d�

. �=�
  ا�

  %)��14����ر�دو�ر�(�2.72

  

2018  

  إ
�����DO=ل.�ار�Z�ع�-


�رة��DEا��d�ع�ا�
��ري.�-ã�[�\h=دة�ا����hز  

  زh�دة�ا���=�G��[�\h>��ع��DEا��d�ع�ا�
��ري �-

  ار�Z�ع�J�+@ات�ا���=h\�ا��Y�ري.�-

-��\��

,h,�ا.�>	�ا��=�L	�G�DE=ق�ا��+,Y	����Jا���

.	dG=ة�وا���VÀ<ت�ا���Gvا��K�  

�<��~��=d1�K�G�ق���Ú@��ت���2¨�و�1	����Jا�-

  ا����ل.

  %)4����ر�دو�ر(��2.82

  

  

-��x���¬uأ�	R�³[60�%  

  )2012-2017��xإJ@اد�ا�VQn�Rن�]����J�د��NWJا����رh*�ا���=h	��J=�Y	�ا���u	�ا�>*�I	����=ات(�ا��9ر�:

�و1=ع������ z-�� ±�n� �وBCا �ا.-,ا+*ي 	uا���� t�[� �}*ف x�� 	n=ا���� �ا���=Fhت ��d=رات o[�ا��� �ا.-@ول Ùü=_

:DO�ا���=�ا���NWJا�ا.-=ل�BC�DEء��
  ا���=h\،�و��G�ول�����\���

2012:�@L KZار� DO��
 ا���=h\ واZ�1§ دو�ر ����ر Ï��[ »�R�� 1.84	 R�³[ 5	 J 2012�م ا.-,ا+* ا���u	 t�[ أ�=ل  إ


=z� §h وL@ دو�ر، ���=ن  Ï��[ »�R�� 434	 R�³[ 17	 ا���=h\، ��« أ��u وDÂ ]��*ا]�	،��tذ� ��+,
 R�³[ 41	 h,[�دة 

	Ï��[ DE رة�
H 	�T	ا�� t������[.ن�f ض�Z�12 DE ل��Jأ 	�[ا�*ا 	Y�g1 ة*���� o�Rd�� 	��1� 	�ا�>�ر ]^ا� �>}*I 

t�Rي  ا�,u*ا��DE م�J 2010 @�Ú� x�  ا�@_=ن 	�<�ûا� DE *+ا.-,ا. z� \h=�� اBC =ا��� DE  ل=�� xJ oh*{ دة�hز 

�	R�³[9 	Ï��[ DE ت�[��n ءF�

m�سو�.ا�ª�f اB>� ض�Z�12 DE ل��J، أ	ا�*ا]� §Z�1ا DO��
 ا���u	 t�[ دb\ إ
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 �n=ق  n>	 واZ�1§ .دو�ر ���=ن  +���[ »�R�� 52	 R�³[ 11	 و�QgG2�رات ا�k¨�ك ا���=���J�\h�ت �x ا.-,ا+*

DW��nت��[��n ر��QgG2 	R�³[ 6 	+���[ xJ �� �1�f ¢��J �DE2011.  

2013: DE هBC 	ا��� KZار� DO��
 BCا �
�f z�ن وL@�دو�ر، ����ر +���[ »�R�� 1.96	 R�³[ 6	 ا.-,ا+* ا���u	 t�[ أ�=ل  إ

KG=ا�� �Y��1 xJ دة�hة ز�VRu 	R�³[ 45 	+���[ DE 	�Z�� رة�
H 	�T	ا�� t������[�	I�}ã�[ NOدة إ�hز DE ت����J \h=ا��� 

z����[ ت�ÏIى  ��=ل  و*b�. @Lو \[�L NOإ @n �� دة�h,ا� DE هBC� ض ��=ل�Z�1ا DE z�ا�*ا]��ت ]�=ع ذ 	R�³[ 5 


� �I@ ا���=h\��>�در أ�� ]���+	 R�³[ 21	 �G2>��ع و��=Fhت ]���+	Zار� 	R�³[ 8 	+���[.K�������� اBC ض�Z�12 

DE 	�Z�� ،	�[ن ا�*ا�f \b@ك ا��¨kا� x� اBC ا�>@ر \Lأ �	R�³[6�xJ��	+���[ م�
 ا�@b\ إ
��DO أن إ� ا���]o، ا�

x� تFh=رات ا�����QgG2و 	u�¨kا� KZار� �	R�³[13�»�R����	+���[ 51  =ن���دو�ر  tوذ� �G�Gأ 	Y�g1 دة�h,� تFh=�� 


�رةH 	�T	ا�� .t������[  

2014t������[�	�T	رة�ا���
H�\h=ع����Zار��NOإ�	I�}ã�[�،t�Rأ�=ل�ا��DO��
�C�DE@ا�ا�
�م�ار��KZإ ���=ن�دو�ر��78:

. mh*�أ  

2015�:�À�[  أ�=ل t�[ 	u19 ا.-,ا+* ا��� 	+���[ »�R�� 192.35 ر����ا+*ي، د_��ر ,

,ى  ¡ �>��
� NOع�إ�Zار� 	R�³[ 41 

	+���[ DE 	�Z�� رة�
H 	�T	ا�� t������[ �R�
 NOإ ±�
 K� ع�Zار� 	R�³[ 7 	+���[ DE z�ذ 

 و ا��� z���Z	�+���[ DE	 R�³[ 12	 اZ�1�ض _��]�<� ا�>*�I	 و�ر�@ة ا���@ +���[ DE	 R�³[ 21	 وزh�دة �@_�	 �*ا]�	

  .�b*ى  ا�=
=دات +���[ DE	 R�³[ 29	 اZ�1�ض

 ا�Ï	R�³[ 13.4 DE ،	 ا��DW�Àkgا�@�G 2016 ، DE DE�� \b	 Fbل ��Ú=ظ ار�Z�ع ����o ا�t�R اd�G�ع�:2016

 ا�Ï	 R�³[ 10 DE	�وا�=داKp ا�Ï	 R�³[15 DE	� و�QgG2�رات ا���=Fhت و���Z	 ا�Ï	 R�³[ 9 DE	 ��=ل  و��Y=ع


�ª  ا�^[ ا����	 �ز�	 �x ]��*�z وذ��G 2015�t	 �K ���ر1	 وBCا ا�Ï	R�³[ 5 DE ،	 ا���V�Cن و�n=ق � �T�� دFRا� 

	�
 .ا���dZ	 H_*ادات اZ�1�ض xJ ا���

 �>�در ا��@�	�و��=Kj وا.�@��ت ا���Y�ت DE وا��=b@�� KG\ ا�@رة ��=ل  DE ا�,h�دات Fbل �x ا�t�R اd�G�ع������

\b@ا� x� 	�I�ا�� NWJ \b@ا� @�J ت�h=��� ،ة@�
 zC�Gع و�Z2ر� DE تFh=�� 	�Z��و�	uر�kرة ا��
H 	�T	ا�� 

t������[ رات��QgG2و �>
��
 DE t�� .دات�h,ا�  

2017:�� 	R�³[� t�Rا�� �أ�=ل z-�� �ار�Z�ع �ا�
�م �BCا DE� ýnF14وا�� 
�م��[� ����ر1	 �ا�
�م�%2016 DE� �À�[� y�n� ،

��zإ}Fق�]L�d	��VIا�ا��RCB	�وا��³��FR	�وا�@J=I	���L�d[،��R	�ا�f*k�ت���������ر�دو�ر،�u��21.5���_�*ب��2017

. �=�

�ا����xا���1��[��R�*ري�ا���

�ا���=h\�ا�����*h=d��NOإ�	I�}ã�[�.ك=�Rن�ا�V[  

2018:�ýnFوا���	R�³[�t�Rأ�=ل�ا��z-ع���Zم�ار��
��DE��À�[�y�n�،2018ا�
�م�2017%����ر1	�]��
�م�BC�DE4ا�ا�


�رة��DEا��d�ع�ا�
��ري.�وزh�دة�ا���=�G��[�\h>��ع��DEا��d�ع��22.3���_�*ب�ã�[�\h=دة�ا����hز�z����u،ر�دو�ر����

 ,h,
ا.�>	�ا��=�L	�G�DE=ق�ا��+,Y	����Jا��
��\����Kا�
��ري،�]�I�}ã	�إ�NOار�Z�ع�J�+@ات�ا���=h\�ا��Y�ري.و�

 ا��Gv�ت�ا�>�VÀة�وا��=dG	.و�=d1�K�G�ق���Ú@��ت���2¨�و�1	����Jا�<��~�ا����ل.

����:e;��ا�"6م�ا123ا�0ي���  

� :�;
�ا� �_��ة 
=ان� DE� ®GÐ�� �ا.-,ا+*، DE�  �FGإ� t�[�  ª�´�=C� �ا.-,ا+*ي �ا��Fم �إ
��2006��DO�>*ف ���ل ]*أس


�DE�DWأL7.2�*q=�u@ره�Zا��¢{�kª�DE�o�d1ا+*ي،�وا,
����ر��10إ�z����،2009��NOر�KIرأس����¢�J�م�2008����ر�د_��ر�

����
jو�،�	��FGHو�	�q*
د_��ر�
,ا+*ي،�وf�ن�ذ��DE�tإ}�ر����J	���®�GÐ�J=�Y	���x�>�رف�ا��Fم��DEا��R@ان�ا�

����=اV1ن ��R{� \�
¡� ���=��� �m�[� �ا.-,ا+*ي �ا��Fم �I�f	���>*ف DE� 	��FGH� 	
j*kا�� �¿mn�م ��Iو� ،	h*+ا.-,ا

¢�F��
�)12(.  
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������K��
�DE�	_د�<�L2�	ت�ا������R�d��و���������	�üوا�	�Yا���¨Gإ�oIو�\�
و�Nú�j�>�رف�ا��Fم�ا.-,ا+*ي���

	����� zوا���� �ا�R�دئ x�� KR³�� 	h*<J� 	�I*<�� �b@��ت z_@��� �Fbل x�� �]�.-,ا+*، 	h=��.ا� oIا�*ا��±
k��


��Ï�C�¢�F	���J*	����J�z°�ء����R°��y�n�،xh*�Qgن�وا��V���

��ت�ا��=ق�،�وا���n�	�R���	�ÀA�،ا.-,ا+*ي�


	�و�L2>�دj*k13(ا�(.  

������NOإ�	I�}ã�[�*h=d1@ة�وا������[�~�m��±+�1د�=
وh¨�أس�Hدارة�ا���_B�Z	����t�Rا�@_*�ا�
�م�"�n�*��1@ر"��Kو

�J*I� ��@راء 	
RG�(� 	�
�ا.��ر �ا��Y�رة ،	�h,�.وا� 	[�L*ا�� ،DWbا�@ا� o�L@ا��� ،	h*k£ا�� �،ا�=ارد �ا��Y�ري �(ا�k³�ط Vن

  .)I�}ã�[)14	�إ�NO�*ا����D�*��±L>*ف�

�ا123ا�0ي: �ا�"6م 
�9ف� �nH>�+��ت��أداء §
A� NOإ� �ا��d*ق x�� @[�،� �ا.-,ا+*ي �ا��Fم ��>*ف �أداء 	I*
�

�و  	I*
�� x�� ������� �وا�^[ ���J¢،�وا��v*ات z��.وا� �أدا+¢ z����� NWJ� �ا��@رة NOإ� 	I�}ã�qو،� �ا����	 �ا�>*ف 	�
}

:�DW_���uات�*�vت�وا���+�<nHه�BC�x��	J=�Y��NOع�إ*Zا�ا�BCل�Fb�x�ق�*d�³Gو  

�<@ت���Vا�1	��>*ف�ا��Fم�ا�
@_@���xا��d=رات،�Fbل�ا���=ات���Vbة،�وا.-@ول�dK?ر�
�~ا��	�ا��9ف:�

�Ùü=_�DOة�ا�=ا�¨Zم�ا.-,ا+*ي���F>*ف�ا����	ا�1�V�رات�=d�2010-2021�:DW_���u  

)p=08ا�23ول�ر�:(رات�=d�z-� 	�1ا�V� t�[ مFا.-,ا+*ي  ا�� �)ة�¨Z��2011-2021(ة���R?ا+*ي ا�,
  :أ�~�د_��ر�


	�ا�@�g��p2�  %ا��~ا��	  ا�";	  _"
	�ا�@�g��p2�  %ا��~ا��	  ا�";	"_  

2011  24821430  -  2017  85775329  61.52  

2012  32782523  32.07  2018  111109059�  23.53  

2013  39550749  20.64  2019  131018967  17.91  

2014  36309089  )8.19(  2020  162625776  24.12  

2015  40575207  11.75  2021  237804350  46.22  

2016  53103919  30.87        

  )2011-2021��xإJ@اد�ا�VQn�Rن�]����J�د��NWJا����رh*�ا���=h	��>*ف�ا��Fم�ا.-,ا+*�����=ات(�ا��9ر�:

_=�Ùüا.-@ول�ا���]d��o=رات��-�zا��Vا�1	��>*ف�ا��Fم�ا.-,ا+*ي،�Fbل�ا�Z¨�ة�ا�,���	�ا���@ة���xا�
�م������

،�وا��ýnFأن���Vا�1	�ا�>*ف��DEار�Z�ع�Fbل�ا���=ات��وZ��NO¨�ة�ا�@راG	�2021�y�nإ��NO�_	�ا�
�م��2011

�x���
Zم��24821430ار��Jا+*ي�,
،��¨���KZأ_°��إ2012�NOأ�~�د_��ر�
,ا+*ي�J�م��32782523إ2011��NOأ�~�د_��ر�


�ر�ا���DE��Zا�
�م�2013أ�~�د_��ر�
,ا+*ي��DEا�
�م��39550749Gر�أ��T¥إ�	�2014،�إ��أن�أز��K}=ا��NWJ��R�Gأ´*ت�

�x��¢�1ا�V���°Z�1ا�y�n،�t�Rأداء�ا��NWJ�®�
ªا����ا.-,ا+*��DEدي��<�L239550749��DEا+*ي�,
أ�~�د_��ر�

�2013
�م�ا��NO36309089إ��NO>\�إ���	ا���=ات�ا�=ا���DE�t�Rا��	ا�1�V���C@
A�KZ��¨�237804350أ�~�د_��ر��

2021
,ا+*ي��DEا�
�م��.  

 :)15(ا�
;� أ�Wاف 2-

 وا�����	 ا��> K�³�k*وJ�ت DE وا����C	 �QgG2�رات وأ�J�ل وا����	 وا��Y�رh	 ا�>*�I	 ��J�ل ]K��Y ا����م -

 �L2>�د_	

 .b�ر
<� أو ا.-,ا+*  DE���d	 أو إz��L أي DE و2
����J	 وا��Y�رh	 وا�,را�J	 وا�
�*ا�1	

 .أ1=اJ<� ]����~ ا�=داRL Kp=ل  -

-\�<�� KI* ود�ا�>*ف وأذو1�ت �وا �C�Vو� x� ذات �وراق 	ا���� \��

�ä[ ا���@ DE وا��� \m[ وره ص. 
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��dh*� �C=�b x	 �وراق BCه �h*{ DE	 Ð[ي ا��
��\ أو ا����R��ت وإ�@ار و��B�Z و��V>d وRL=ل  وا��G*اج ��±-

 .�*�D ���=ر  أي

  ا.���	 ا��*وض إdJ�ء-
ً
��Iو @Jا�^[ ���=ا �Cر*�_ t�Rا�. 

-\�

�Fء ا.���	 ��=��_� أ�Vن BZ��u ا���[ ،zC�Vو� @>
��u=f\ وا�@b=ل  ��NWJ �CB�Z وا�
�\ أ1=اm[ �>J\ ���1�ت و�

 .أb*ى  d�G	 أو mn=�	 ¿ي

-\�Q�� ت�Ï�>ا� 	�I*<ا� 	Zا���� 	dh*� م@J \��

	 L=اJ@ و�*اJ�ة ]��*q� ا��j*kا� 	��FGH DE تF��
� K� هBC 

 .ا��R=ك

 .اR�J�رh=ن  أ�²�ص أو أI*اد ا]� _�=م ا�^[ ا����Z	 و�dkª	 ا�k*وJ�ت ]��=h\ ا����م-

-z_@�� رات��QgG2 	���Rا� 	وا���� 	hر�Yوا�� 	د_�<�L2ء وF�
�� zC�Vو�. 


¶T� ر�R	 وoI و�=
¶T<� وا����J�ت ا�<�Ï�ت RL=ل -Iد ]�� أو دا=
¡ KZ���[ NWJ اY��K�� t�Buل  و=RL =ال�ة أ�f,ا� �>T¶
�و�=

oIك و=�Rا��@دة ا�. 


�و1	 �f*�ت أو �Y�رh	 أو ����J	 أو �J�رh	 أdkª	 أو ��Gv�ت إkª�ء-�. 

 .أb*ى  و��G	 Ð[ي T¶I� _�>*ف أن و�¢ وا���=�ت ا�
��رات واYÏgG�ر ا��Fك-

  :_�u DW� ا�=داBC Kpه ���y�n z .ا�,x+�q وداKp أ1=اع ����~ ا.-,ا+*ي  ا��Fم ]��ð���_ t:ا�?دا�> 1-

)p=09ا�23ول�ر(: \m�C Kpا�=دا t�R� *+م�ا.-,اFة ا���¨Z�� )2011-2021(ة��R?ا+*ي  آ�ف :ا�,
 د_��ر�

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  ا�
�ـــــــــــــــــــــــــــــــ�ن

	J11483179  7503315  5938373  6321437  5759343  3410256  ودا�>���ر  

V�}�<17489985  11866704  8205293  12514366  10189773  6126173  ودا�  

  111072  37737  1266153  248913  176399  1586  ودا�>�أ�lى 

4G�!29084236  19407756  15409819  19084716  16125515  10438014  ا�?ارد�إ�  

    2021  2020  2019  2018  2017  ا�
�ــــــــــــــــــــــــــــــــ�ن

	J49494887  31616524  22718951  20869577  19008462  ودا�>���ر    

V�}�<99866300  76072161  60925152  49125772  34585706  ودا�    

    1400980  2799670  1027801  619945  123014  أ�lى �ودا�>

    150762167  110488355  84671904  70615294  53717182  إ�!��4Gا�?ارد

  )2011-2021��xإJ@اد�ا�VQn�Rن�]����J�د����NWJ�ر�t�[�*hا��Fم�ا.-,ا+*ي���Z¨�ة�(�ا��9ر�:

*>�_ x� لFb  ه ا.-@ولFJر  أ=d� \m�C Kpى ا�=دا@� t�[ مFا.-,ا+*ي، ا�� @Lو Kpا�=دا���-� �J�Z¨�ا_@ا ار��ل Fb 


\ ا�=داz-� Kp أن ،�وا�R�³[ 19 %ýnF	� ا�=داz-� Kp ا�G 2014 §Z�1	 DE أ1¢ إ�،�ا�Z¨�ة BCه¿ ��uأ 	ر1��� 

Kpدا=��[ 	hا ا.-�رBCو �� ���¡ t�R��� d
jا��@رة �¢ و NWJ ��� \h=ا��� �G=�� \h={و \
�.  

_�@م�]��tا��Fم�ا.-,ا+*ي،ا�
@_@���xا���=Fhت�ا����Z	�ا�>�«�و��-�م،�وذ��t]��±��:ا�!;?R	 ا�@!?6Jت 2-

:DW_���u�t�Rف�ا�*{�x��	n=ت�ا���Fh=ا����\m�C���}=��x��hو�،¢{�kªو�\��J�\fج����nا  

)�p=ة(10ا�23ول�ر��Sا�"6م�ا123ا�0ي�����;eف����z
�	R?;!6ت�ا�J?!@ا��V^�W�:(2011-2021(�:ة�R?ا�~��ا�

  د_��ر�
,ا+*ي 

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  ا�
��ن

  s�VJ?!K  10560600  14793726  19696910  15066234  16567805  20169054�6g@ل
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  s�VJ?!K  2940804  5732139  7104262  8649378  6430485  6430485�}`!�ر

	Jر�M:6ت�J?!K  64556  75204  421613  143348  92031  494700  

	Jت���ر�e�"R  39853  94092  1551461  80515  39956  63793  

إ�!��4Gا�@!?6Jت�

	R?;!ا�  
13905813  20695161  28774246  23939475  23130277  30845987  

    2021  2020  2019  2018  2017  ا�
��ن

    s�VJ?!K  27143656  42244302  53168392  65899106  115967825�6g@ل

    s�VJ?!K  8171368  10487621  11333094  10335272  13950009�}`!�ر

	Jر�M:6ت�J?!K  1376376  2246893  3029808  3668972  5493417    

	Jت���ر�e�"R  27154  47769  209146  40501  257399    

إ�!��4Gا�@!?6Jت�

	R?;!ا�  
36718554  55026585  67740440  79943851  135436990    

  )2011-2021��xإJ@اد�ا�VQn�Rن�]����J�د����NWJ�ر�t�[�*hا��Fم�ا.-,ا+*ي���Z¨�ة�(�ا��9ر�:

�����x� هFJا.-@ول�أ Ùü=_ *�v� DO��

\ ا�=داKp إ¿ NOإ DO��
 ا��J@ ا.-,ا+*ي، ا��Fم ]�t أن ا���=n	 ا���=Fhت إ

\mkA �VRu NWJ اBC ا��=ع x� ا�=ارد 	ا���� zض ر��Z�1=ى  ا���ا BC *�vا� 	�G 2014يBد ا��J KZوار� 	�G 2015 

 G2	fFT  ا���=�G 2016 \h	 ا��Fم ]�t وأ_°��ا��J�د ا�
��رh	 ا���=Fhت ���=ى  ار�Z�ع إNO را
K 2ر�Z�ع وBCا

 ا�=داNWJ Kp ا��Fم ]�t ا��J�د J@م ا�BC *�vا ¡
�®�وأ_°� .
,ا+*ي  أ�~�د_��ر 46826 ]�« وا�Bي �G 2016	 ��I*اد

	hا.-�ر \h=��� Kjر�k�ت��{�kªو 	dG=�� 	�h={و \
�.  


;@��ت�e;��ا�"6م�ا123ا�0ي  �:  

�������@T	Y_ t�[ مFا.-,ا+* ا�� DE *h=d� ¢���@b Kj=و�� ¢��Y��� 	<<اد ا��*I�� oIم و�mnو{=ا]� أ�	
j*kا� 

،	��FGHة��*��
_�¨�ح��>*ف�ا��Fم�ا.-,ا+*��J=�Y	����Y�ت�وb@��ت����R*ة���������¢�ا�>I�V	�FGH��	�ا�

.��>�_@���x�n�NWJص�*�hو  

� �ا�P3ر��	: 
	�ا�@��رةj*G� ����VbÐ]�@��ت �دون �ا�@و��	 	hر�Yا��� �ا��
��Fت B�Z��� x�°_�*+ا.-,ا� �ا��Fم �>*ف

.�	���Rت�ا�°��ن�ا��[�dbات�و@>

��	��x:�وG�+\�ا�@�NWJ�KIا���=ى�ا�@وDO،�ا�
����ت�ا���g@_	،�ا��Iو  

� ��ا��=��VI(�أ���^[�)��n�]�ت��>*ف�ا��Fم�ا.-,ا+*�_�¨�ح:�ا��u�ب��G@ات��QgG2�ر،����Iدs¨I�}`!�ر�وsد�lر:

  �QgG2�ر...ا.�

� 
�ت:�P3أدوات�ا� oh*{� xJ� ���=ال \h=��� 	�@b� :�T��� �b@��ت ¢�+�qز� ��>*ف �ا.-,ا+*���� �ا��Fم ��>*ف K°_


@�"ا��Fم��R��*�"؛b@�	�ا��_\�Zh=G"��Zh=G^["؛�]L�d	�ا�@��2�KI¨�و�1	�A�xJ�	�I*<ت�ا���ا.�@�،DO2�KI@ا�

  ت����1�ت"أ��ن�"؛�����u�ت�ا�@DO©�KI"؛������u�ت�ا�>*اف�©DO...ا.�.�"آ��	"؛�b,ا1�

  ا����9ا�@!?��J	�e�45;��ا�"6م�"ا123ا�0":


�ت�ا.-�رh	��DE�Y�ل�FÀ�G2ل�]�L¨�اح�����������n2و�	hر��QgG2�Kjر�kا��x��@_@
�>*ف�ا��Fم�ا.-,ا+*�_�=ل�ا�

�ا� ،	uر�kا�� :�T��� 	��h=��� »��� �وJ�DÂ@ة �...ا.�، \
¿� K�Rا�� ،�������[� K�Rا�� ،zا���� ��G2>��ع، 
�رة،H� ،	qر�°

DW_���u�	�ü=�)16(:  

�:	�e:ا��ا	ا������\nا*������Iم�"ا.-,ا+*"�وFف�ا��*<��DE�	�[ا�*ا�	À���zو��  

1. z_@�� ±�{ \h=�� (±�{ + رة=��I 	و أو�� \°Z_ ن  أن=m� zG�[ ا�>*ف؛  
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2. 	Gدرا ±�dل ا��Gوإر »��R� \��
 ا�°��1�ت)؛ ا�k*وط، ا���=b ،\h>=���ت(�����

3. K�L=� \��
 ]��k*اء؛ وا�=NWJ @J ا��

4. z_@�� ؛ {��ن	_@-Ú�  

 �z���g؛او  F�G2م ����oو  ا�=رد؛ �J�°R�� x	 ا�>*ف �*اء .5

6. K�L=� @�J K�Rا� 	ن ]��*ا]�V[ ؛ ا�>*ف\��
 وا��

7. KIد x�´ 	
  ���=رد؛ ا�>*ف �x ا���

  و��À���z	�ا�*ا]�	��DE�>*ف�ا��Fم�"ا.-,ا+*"�و�I�����*اn\�ا�����	:���7رة:

1. ±�{ \h=�� K� *uت ذ�Z=ا��ن V
 اYÏgG�رC�؛ ا��d=ب ا�

2. 	Gدرا ±�d،) ا�	ا���}*؛ ا�*دود_ 

3. 	�Iا�=ا 	2+����1 »��R؛ و�\��
 ا��

 ����<�؛ �x ا�
Vن �*اء .4

5. @�J رة�

��\؛ ا�
Vن إ���� 


*ة �G »�R@اد .6� ±�n  ول@
 ا��@اد؛ 

7. @�J K�Rأو ا� 	R>ن ا�V
��  *
Ð�����،ة KL=_ DE T¥	_� @ة�رة. �
H 

  و��À���z	��G2>��ع��DE�>*ف�ا��Fم�"ا.-,ا+*"�و�I�����*اn\�ا�����	:�s�@9;�ع:

DE ز إ}�ر�Y1إ \�
 :ا�>*ف _m=ن  L@ ا�>��Kا�

�
ًª�� \��
  وا��
ً
�
�<���:   

1. z_@�� \��
 ]���G>��ع؛ ]����=R�{ \h� ا��

2. 	Gا�@را 	و 2+����1 »��R� ؛\��
 ا��

 .وا��
��\ ا�>*ف ]Vن �G2>��ع �J@ إ]*ام .3

�
  وا���ول  ���>�ً
ً
�
ª��:   

 ]�Y1�ز��J�ل؛ ا���ول  أو ا�>�Kª ا���ول  أو ا�>�Kª وk��� ~�mh*وع و���Rn�� �m� ا�>*ف _m=ن  .1

    . ا�=ازي  �G2>��ع �J@ إ]*ام .2

:p�":�ا�	ا������\nا*������Iم�"ا.-,ا+*"�وFف�ا��*<��DE�zا����	À���zو��  

1. ±�{ \h=ا���. 

2. 	�Iو ا�=ا »��R� \��
 .ا��

3. K�L=� @�J zو ا��� @�J 	��f=ا�. 

 .ا��k���  p�T¨�ي  ا���
	 ]£�K ا�=�L \�u�م .4

5. KIد x�Qا� 	
I@I*<��� ة@nأو وا NWJ ..ط��Lأ  

:	A:�ا���ر	ا������\nا*������Iم�"ا.-,ا+*"�وFف�ا��*<��DE�	uر�kا��	À���zو��  

1. ±�{ \h=�� ؛	uر�k��[ 

2. @
A 	Gدرا 	h*_@�� وع*k��� ا�>*ف _�=م ���[ \h=ي ا���Bوا� \Q�_ ¢uا�¨�ا DE ل��Gوع رأ*kة� ا�@ oZ�� 

�T¶�J ؛��R�� 

3. z�_ K�L=� @�J 	uر�kا� 	<L�أو ا��� 	ا�@ا+� K� @J=؛ ا�K�R��[ 

 .�k�رu	 �n�ب z�_ �C@���� DE ا�k�رu	 ���J�ت .4
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:	oر�n:�ا�	ا������\nا*������Iم�"ا.-,ا+*"�وFف�ا��*<��DE�	qا�°�ر�	À���zو��  

1. z_@�� \��
 و���C	������o ا�<�رة ا.���ة، ���را) ]��°�رq	 ��NWJ \h= ا.�>=ل  L>@ ��~ (ا�°�رب ا��

 ������¢؛ ا�Fز�	 ا����	 H�m�1�ت _��t � وا�Bي ا�°�رq	 �={=ع

2. K�L=� @�J 	q°�ر�ن V[ د وا�°�رب�ا��ل�ا�>*ف رب@�_ ¢�I ة@� 	qا�°�ر 	R�ªو �q*ن ا�V[ .@�
 }*�DEا�

3. z���� »�Rرب ا��°��� x� ق ا��ل رب }*ف�Z�2و NWJ §
A وط*kا� DE ل�n�	qا���@ة؛ ا�°�ر 

4. 	�Z<� 	qا�°�ر K�£[ �>�=ا�°�رب �*اء أو أ� �>�. 
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	!K�l : 

��������x�����
��،	��FGإ�	����أدوات��x�ه�*I=����و�	��FGH�	���ا��	J��<ا��=ل�أن�ا��x��_�y�Rا�ا�BCم���b�DE

 ªا�=از� �ا��-, \h=��u� ��L2>�د_	، �m�H����ت x�� @_@
�ا� 	>
��=ا �>
�T	1ا� ��Ú-,ا+* x��_� �ا�^[ �ا.��=ل ،�أ]*ز

�@�Y�_��*+ا.-,ا�DE�	��FGH�	�I*<ا��	J��<ا��KL،�إ��أن�وا	د_�<�L2�	���
وا��>�ص�ا���=�	�و�=?��DE��>Zا�

�DEء��
����zCإ]*از�أ� �����hا.-,ا+*،�و�DE� �>
�_��ز�{
~�BCه�ا�>��J	�و�=ا{ ���=Cن،�وV��I*<�ن�V��Gv��DEإ��

  BCا�ا��DE�y�Rا����ط�ا�����	:�

� � @
A�*+ا.-,ا� �
G�o�Rd�� DE� �ا�@و�	 @J��¡� ،	���
Iو� �ذو�Zu�ءة �و}­[ DE*<�� ��1�م �]��ء NOإ� �>�F��Gا

�	��h=ة���@J�L��>�Fb�x��*I=��،	��{=ا��	ت�ا������Gvك�وا�=�Rا��x��@_@
�L2��TU�G��G>�د_	�وBCا�ا�

،@�Rا��DE�	_د�<�L2�	ت�ا������R�d�� 

� �x��	��FGH�	�I*<ا��	J��<ه�ا�*I=���ات��1*ا��*b@ا��	ÏR
��NWJ�	���Jرات�@Lو�	RG����	��h=ص���*I

�	J��<ا��	q*Yاء،�إ��أن��=G�@n�NWJ�	�q*Àوا��	�q*Àر�ا��dL��x��@_@

���DEا�Gوا��
ا����	،��ðZ���]ñIروا

 ا����	�FGH��	��DEا.-,ا+*�
@���=ا{
	�،�و�����I�@�Y�Fb�xل��V��Gvن��>*V��Iن�وأb*ى�����	�،�


�����د ���DE� �Zu�ءة x�� ¢[� K����� ��� ،	��FGH� 	�I*<ا�� 	J��<ا�� ����Y�ت �ا]*ز x�� 	��FGH� �ا����	 وات

�	1�m��	��FGH�	���أن���دوات�ا����u�،	Z����ق�*d[و��	h=ا�����Kjر�kا��~�����\h=����،ات*b@ا��	ÏR
�

�ا DE� �T¥أ� �إ� ،	�q*Àوا�� 	�q*
�ا� �ا����	 ��G=اق x�� @_@
�ا� DE� 	��Cت�����m�H� x�� @_@
�ا� ¢
.-,ا+*��=ا

 ا����Z	؛

� �@_@
�°��ن�Y1�ح�إ�@ار�أدوات�����	�إFG��	�و�m_� m=ن��<���´*�ا���L2�NWJ��VR>�د�ا.-,ا+*ي،��C�ك�ا�

�\Q�ا�¢�
��x©���ت�وا��R�d�ت�ا�^[�_Y±�أن��=C*I��ا���d�ت�ا.-,ا+*h	،�وا�^[�_���x��Fb�x<��{��ن��=

�DEه��دوات�B>��،	h=وا�����	hر��QgG2�Kjر�kا��\h=����FQ�أ��T¶
=���>T¶
 kn@�ا�@b*ات�ا����	،�و�=

��g=ع��دوات�ا����	�FGH��	�ا�^[�_��Z�G2�x�دة����DE��Tا.-,ا+*��Fb�xل�إ�@ارC��و�@او�<�،�و��g=ع�BCه� �

�q*��]^ا��	LF

	�ا��R{أداة�و�\f��T¶�Jا�^[���=م��	À�<ا��±�nار���دوات�@�ã�	Zن��}*اف�ا����V[

 BCه��داة.
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  =�0!	�ا��ا�>:

1-�،~�L� �FGH��، ��Bر ��L2>�د DE� \h=ا���� �������	؛��Z<=م  �FGH� t�Rث��ا�=�R���  �FGH� @>
ا�

  .12،ص3،2004وا��@رh±،ط

�uB*ة��-�>�در�ا���=FGH�\h� �دراG	�-zC¿���RJ�@@�ا.���@�n*I�ن،�ا���=FGH�\h�k���� *وJ�ت�ا�>�VÀة-�2

	�I*<وا�� �ا����	 �ا�
�=م DE��V��
�����V��
�ا�� \+�Gر� z�L� ، �FGH� \h=وا���� ��L2>�د 	J=G=�� :KL=�� x�،

  .34،�ص2003وا�@�u=راه،

3- �،	��FGH� ����R=ك \
�� �V<L� \h=ا���� »��� *h=d�� ،،*��1� �ا.-,ا+*،�����G�ن ��*دا_	، �ا�¨�اث 	�
�


  .43،44،ص1،2002ط

4-�� ،�hر=G� �د��، ،zدار�ا���� ،NOو�� 	
Rdا�� �ا��Z<�ء، 	À�� DE� ��L2>�د_	 �ا�>�Úd�ت z-��� ��n�دة، ¢h,12008�،

  77ص

5-�	
Rdا�� �ا.-,ا+*، ��*دا_	، ،� �ا�¨�اث 	�
�
� ،	��FGH� ����R=ك \
2��V<L� \h=ا���� »��� ��d=ر ،*��1� ���G�ن

،	�1�Q52،�ص2022ا�.  

6-� 
���	،n@و� �ا�����@_	�ا.-=زي �وا�>�رف 	��FGH� �ا�>�رف �ا.-,ا+*�]Vن DE�*{�ا��� �إدارة ����ر1	 	Gدرا،DWJ


=�	�وا����G�ت��L2>�د_	،ا�
@د���	h*+ا.-,ا�	�Y،ا�	ا.-,ا+*7،20169ا.����	
��
  82،ا.-,ا+*،ص3،

7-�	Gدرا� 	�Cا�*ا� 	���
�ا� �ا����	 ��ز�	 z°b� DE� 	��FGH� �RJ@ا��Fم،ا��R=ك \R�R{��،ا.-,ا+*ي� 	uا���� t�[� 	��n


	�ا.-,ا+*��
،	hر�Yم�ا��=�
  250،ص2009/2010،ا.-,ا+*،3��
����DE��Vا�

8-��	uا���� t�["	_د�<�L2� �ا�����	 DE� �Cودور� 	��FGH� ����R=ك 	��FGH� 	J��<ا�،*��J� 	R�Rnو�� z��G=[�*�q=[ا

� 	��FGH� �ا�
�=م 	�Y�،"�
�أ�1=ذ �FGH��	�2017،اq=�u*6وا.�°�رة،ا�
@دا.-,ا+*ي �ا�
�=م DE� y�Rا�� ,u*�� ،

  .89وا.�°�رة�،�2=اط،ا.-,ا+*،ص

9-��*dL� t�[� 	��n� 	Gدرا"	��FGH� �ا��R=ك 	��qر� zJ@�� 	��¼u�  �FGH� \h=ا���� »��،=��� 
�@ةGاز�و,J� 	�=b

2� ���@راG�ت �©I�ق 	�Y�� �ا.-,ا+*ي، 	uا���� t�[� NOإ� ��H�رة K��  �FGHد@

	�2019،��رس�L6>�د_	،ا���
� ،

  �40£�	،ا.-,ا+*،ص
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