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The Role of Accounting Tools for Governance in Reducing Securitization Risks  

(A Field Study on a Sample of Companies Listed in the Khartoum Stock Exchange)  
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Abstract 

The study aimed to identify the role of accounting mechanisms for governance in 

reducing securitization risks. The study adopted the descriptive analytical approach, and used 

a questionnaire to collect data from a sample of Sudanese banks. To achieve the objectives of 

the study, the following hypotheses were tested: “there is a statistically significant relationship 

between internal auditing as an accounting mechanism for banking governance and reducing 

securitization risks.” There is a statistically significant relationship between external auditing 

as an accounting mechanism for banking governance and reducing securitization risks. Audit 

committees as a mechanism for banking governance and reducing securitization risks. The 
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study reached the following results: It was found that there is a strong direct correlation 

between internal auditing as an accounting mechanism for banking governance and reducing 

the risks of securitization in Sudanese banks. There is a strong direct correlation between the 

audit committees as a mechanism for banking governance and reducing the risks of 

securitization in Sudanese banks. Based on the results that were reached, the study 

recommended the following: The leaders of the banks under review should be aware of the 

importance of internal auditing as a governance mechanism and activate it because of its 

important role in reducing securitization risks. Work to increase the efficiency and 

effectiveness of the audit committees through more independence of the audit committees in 

all Sudanese banks, and that the committee should hold at least four meetings during the year. 

Key words: accounting mechanisms for governance, external audit as a mechanism for 

governance, internal audit as a mechanism for governance, audit committees as a 

mechanism for governance, securitization risks. 
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  n.�ر�ا���9ي���&% $#	:��ا�����ا�� ر�

�u م�ا%1 $#	�:
ً
  او�

���v�l4ا������ �&���v�l4�-�� (Cرا� Z[ة�ا�
4���(�. Corporate Gouvernance*��ا�����Crا ،�2008ا�&��6ي،

��دارة��.)137ص ��-l�ت ����ر�� �أ�-�ب "� :ZÏ)� ،�XY-$� �ا@/� Z[وا�� ،v�l4��ا ��`�ا �ا�&-��� ��Crا��� أ��

 .)47ص،2012،��ا����ي "ا�
��wة

��Z¡&]"�7و�fم��`/��Fن�أن�ا�������EnH�6ا���Hى�أ
j��l-��NO������
��/���و=�BF�t�;��N��*�7ر������rE6ا��

�����fات�rE�¦ا���N��]�5ن�،�و�Bا� �Z[H������ا�]�Z@69¡ �ا�&��rEjا��و�����-�/�(���وا��=�ح�وا�������Lا��6�5�ت�ا

���`;mرات���n9ت���J���Hر��5إ�Bن������=
B�  .)82،ص2011،��ا�lB�و��x��j"�)، �5ا��ا�3Gن�وا

nH�6ا��o-  ���ا�/�*�?�ا�;�����������BFأ��Z¡&]��X�[.:��ن�;�

�oا�;�jrE  .أ @�Z[ا��v��4��Fد�
�-/��دون�ا��/�
اف�ا�f�v��4����B��Fام����:  


وة��f�(-�H`?�ا�]���u�@�Zا���������  .ب s�?�{3@ف��XÑ���
�م�������Cوإدارة�f$��ل�وأ��ر�ا���;��N��*

 ���Òا�������-����ة�.


اف�ذات�ا����4.  .ج �f�7���`Cو<�ر���
 �|��$������رw�دات�@E6ن���/���ا�&�����Nا��
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��7��C  .د  v��4�� ��B�@� �#$� N�&]� Z[وا�� �F�L
��rE�;9��Fوا� �0�Pا�� �و����ت 
اءاتC�� N���� N������ 5}�م

.��
���F��-4اف�ذات�ا�
�f 


ارات�ا�]�u�@�Z  .ه B5}���وا�fاءات�و
Cت�و����f�����$��|�.6�ط�وا��/�(���وا�&�ا��u5�����Nd�� 

nH�6ا�� 
ف&�� �6�� ��|��$����ن�� ���
`{@� �و�� ،� �)�d� ��{3��ا �ا�
اف �EFن �LM&ا�� ?{3@� �آ��� � �X��F� ا������

t�=�@و�v��4�
ارات�ا�]�X©�Zف�ا'"���j��Hأ�Ò�ب�اBن�وا�E5ا�B6�ت ا�Cو���ت ا��اh;� �`? وا�;-l�ت�ا���H�3 وا

 . ذ���m Vن �<
�� ا����4 وأ�Ò�ب G�;� �-�H ?`�f-� و��اC`� و�N�F ��)�/w$�ا��

:أ(#�	��=��
ً
    ا%1 $#	�

��#j�����Xyأ*����ا�������و��&�@)�،���� )��19- �17ص�ص�،�2012

��ر��qا�/;�د�ا��ا<#�����ا��
d�ت�و$�م�ا�;��ح��C�Fده�وا�uB�ء�$-��� .1�.��G�X� 

  ���ا��BاG?�ا������ا����رة.@����Bا������Bnا�&-���ت�ا������ا��اردة� .2

 �;�$�ة�ا��
d�ت�$#"��Cب�:��n9�رات�وز��دة��Lر©X��ا��3�(;��. .3

4. �،����MB��������6��3���Cدر��#$�?Xن�<���0وأ�ECر�Pت�ا��F�;ا�����Cا
����Bأ$#���Lر��-/�$-�������@

��
 .و$�م�<p�?`$�uي�=¦¶����C�5{��|-½�إدارة�ا��

5. ���
 F����ا��©X�،�و=��ن�@����Bأ*�ا(`��L�N��m���5.�وا4�L�دي.=��ن�و(�ء�ا��

6. .��
 =��ن�@����Bا��Õا*��وا����د�و:��B�������(��ا�&��-Eن����ا��

7. ��
���F��l6@
�
اف�ذات�ا�&LM�ت�ا�f��)�����)�/wت�$�د���و���-&��rE)�@. 

8. ��j4�د�L:����3ا�����B�  .وا�&�ا�������@��76أ*����ا����������<Mل�دور*�����@

nH�6-�� v®�j���6�ن�����ا �5}�م ��� �وا�/&-�� �ا��4Bى ����/�دة ��B�@� ��� ��x@� �ا������ �أ*��� أن

���� �ا�&��-Eن �وأن �0�>� ،� ��5/�ق ��-$�)� ��B��و@ �ا��ا<#� ¶6uا�� �m&�-��ت �-&�j� ���)� �0�>� �ا��ا<-�� �F�L
وا�

.��
��ث�دا<�Nا��j���F��)
&��r²��6ا��ا<-���أ�����  �|�ل�ا

�ت�ا%1 $#	���� \:
ً
�   

@��Nnا���B�ت�ا�������ا��$��f�?G�����ا�]j�Z|{�@�ا(
*����x�j� [Hا������6l�F�?xا��
d�ت����ا���Hة�

  -:).138،�ص2010((
ح��،��:4�L�د��j،و��

1. .�j4�د�L:ة��H�-داء��داري��f�¶6uF��0�Pا��tGن�وا�-�اE5ا�Bا��
)�@  


اXy���&C���–و�Cد��8�ن�أ������ .2��|-½��دارة����m&��أداء�ا���Hة�:4�L�د�j.�–���38ا��&m�@ 

3. .�j4�د�L:ة��H�-��Z×�{3ا���N��`��Fت�����§;� و=�ح�ا�;-l�ت�وا

 @�(�rEا�&-���ت�.وا��=�$������(&�����5}�م�ا��B�ر�
�و�Lر@��$#"�@����Bا��/�(��� .4

5. ��j4�د�L:ة��Hأداء�ا���"#$���F�L
 .[&�د�ا�8`�ت�ا�

nH�6ى�ا�
jت�ا��������ن���Bأن�� ����)�/���F�?;9jد�5}�م�(&�ل��Cو����Nn��@���$�=������jوا�Fم��Bj

.�Øا��3ا�N�F����و�دراك�ا����Ùد�ا���C�7و���Ù���Cداري�و������Ndم�����`�  �Ndا
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  ./�.��ا�- ر,+�n.�ر�ا���9ي��:���ا�� ر�ا���

�u م�/�.��ا�- ر,+�:
ً
  أو�

�u م�ا�- ر,+:1.  

��XÑ��9أو����-s�����&�6�وض�ذات�
L�7�Cل�M>ة��"�و�0رة���3ات�����j�C�����ر�أ�0ل�����F��5ا�Fف�
$����

��`&�qو  

��XÑا�ا��u�ر ��
���� �أو��4�رف �<�ص �ذات��
ض 
d�تw� "#$�
ً
�ا$���دا 
وضBا��V-@� ��uF�ن �ا��6ر�0 "��،
/�)

�،��Hم)2002أ 

�v®�jن�nH�6-��.�0ا��6ر�����`&�F�?�jة��j�Cر�أ�0ل����Fا�"#$�eر��i�
 أن�*�ا�ا��&

�u م�/�.��ا�- ر,+:2.  


اف�ا���ر����f�7��8���q��
�
�ا���ر���إJ���Hت�$�م�ا���������@����B$�-���ا���ر����Ú*�اف�ا���F��4Bj

  م)2014(������د،�(��


ى jن��nH�6ا������Z[ا��
����BB`�����ط�ا���ر���إ�Jأ�l3j��5ي�$#"��|��$�����اj�Z[ا���Gوا�/�ا��jاe�
�?����ا��F

4
ف.�  X��w��أن�@hدي�إ'"��Hوث�أز��ت��������rE6ة��X©��Lد�ا���
ار���ا

�=���:
ً
�0/�.��ا�- ر,+�&�ا����'�	دور�آ���ت��  % $#	��23ا��%1


اC&��ا��ا<-��  ��������وا�������[&��rÛا�
اC&��ا�&�-��ت�ا�����jدا<�Nا����ة���Z×�{3@6�رة�$�����ط�$

�����&)�?��B@س�و���L�"#$�N�&دار�������F�L
وذ����4BF�Vدارة�و@j�B?�<���ت�ر3F���F�L�ءة�(eC�ZÏء����5}�م�ا�


ى >f��F�L
  ).24،�ص�2011،��ا�6B��..(5}?�ا�

  �Bا�� ���E6ن��ا 7�|�� �`)
$� ����Z[وا�� �*rEو�� ������ ��� 
F�L�ت-�� N��ا��� �ا�3}�م ���eوو�� �r�-|5¹Fا E�5�5ن


���Bو�-������u�ن�:���ام�F��;����ت��دار��������C����jدات�lF��X©��-�$ة�و����@��XÜ���دارة��XÑف�<��lا

.�x����H�oLا'��أ��������  ).25ص�،�1990،�ا�64�ن�(وأ��ال�ا����ة���u�ن�ا����Lا

� ()
�وأL;�م�$ �$�-��ت �)�d� �6Lا
�و� �&m���� �#$� ��دارة �$�;]� �ا�5 ��H� �ا��ا<-�� �F�L
�ا� �أدوات ��� �أداة �X��F

��XÑ� ?G�Bو�ا�� 
ةw�6�� ��
���F� �&Cا
��ا �أو��8�ن ��دارة ½|�� �@B�ر�
�@�Bم �X©�C
�و� ،� 
وع���ا �lوأ���eا�
و�


وع�،�وا�����MBا��B)�Z×�{3@�JMB¶�و�����B*�ا��
اC&��ا��ا<-�������iOا�:��MBل����<Mل�@��&��إدارة�ا


ة.w�6دارة����½-|�
ا*�?�،��و ا�;����(F121ص�،2013ا(�.  


ف�������XY-$اف�
wل��M>ت�����d

اC&��ا��ا<-������EFن�����ت�ا�]�����H�N�&/@�"#$�N�&]�Zا���[&��rÛا

&Cا
�
اm��&C¦���ا���������@����Bا��MBل�ا�
اC&��ا��ا<-���وا���������38ا�Eن�ا��ا<-�Eن�ودرا���<�N�$��lا


د�@��L�Z[ت�ا��{HM�
اC&��ا��ا<-���و�&����8ا����(�$-��X�����إ5|�ز�f$��ل�ا��d-��إ�XY��ودرا���و�B@���L�3�ر�
�ا


ه�
B�F�،���H��F���$�،ي
 .)11،�صم2010(ا���

�أو� �'��� 
اف��إ5 �أي �3$� 
عBj� 
�ا��يx6��:�5ار�ا 
سC� �F�n�F� �إ��ر�ا������ ��� ��Cر�Pا�� �&Cا
�[&��rÛا

�ا��$���� ���Õ�F� �و±&� ��3`�� �Gأدا� �;Hو� �B@�$� "#$� �ا�-B�ة ��H���Fات �ا���ا�� �<Mل ��� �ا��ور �*�ا �و��|;� إداري
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� �'����qو� ���B��ا �ا�&-���ت ��Cدة �و=��ن �j����� �����f�NB�;��ا o�/��F� ����L� �<Mل ��� �X��L�4ا��e�e&]

���Lدة�ا����|Fء��B@��0$#"�:ر
Hل�M>ا�ا��ور�����*��B��jأن���xو��������ا��=���Ùوإ=/�ء�ا������Bnا��BاG?�ا

�L��-����3`�  ).27،�ص2014(�&���و�eال�وآ<
ون،�.و@/&��Nا�;����ا

��F� �إ��ر�ا������ ��� ��Cر�Pا�� �&Cا
��ا �<�ر��Ýو[&
ف oPÞ� ��
�� ��� 
�وا�M8ßت@�)�-�� �:B�5�دي o��ا�/ :�X

.�����  ).56،ص2018ز$6�ط،�(��������jأ�NCا���4ل�$#"�رأي��Hل�$�ا���ا��BاG?�ا

��Xy�u�@� Z[ا�� �ا�&-���ت �وو=�ح �m&�ا�� �ا�
أي �إ�Fاء :�X��F� �ا������ NO� ��� ��Cر�Pا�� �&Cا
��ا �&]� ���

�ا��ور  ��`�ا
ً
�و5}
ا ������ا ?Gا�Bور��ا����

َ
�ujوأ� ،�/-���ا �ا�|��&�ت ��� �j4�د�L:� �ا����ة ��� �ا��;�F�ت �L��� ?`�ا

��B)�،ة��w

ارات�:4�L�د��jا�Bذ�ا������Bأ*�اف�و��j�ت��;���.�ا��BاG?�ا������و@�Xy�x?����إ@@�����L��ا

� �آ��� �F�$�6�ر*� ��rE6ة �أ*��� �Ýر�Pا�� ��Lا���� ��-�$� �ا��
d�ت ����H� ��Lا$� �ا�;§����،�أو�) �$� �6�����ا �x�@

�X©���;و�� ��
�ا�� ���4�� ��B�@� ��� ?`;�� ��F� �ا��راء ��L�س ���u�ن ��دارة �F�Lور� ���B�س �B�
�4�Ò�ح،�و� )

  �.م)،2014،$�4)�أ�5ر�

   rÛ�&]��.�����

$�Eن�وا�`E�3ن����<�رج�ا��/��
اC&�����38@���ن����أ$u�ء��|-½��دارة���rEا��8�ن�ا

�7Cا
�
ا�7Cا�P�ر��Ýوا�
ا�7Cا�P�ر��Ýو�دارة��4Fرة�@hدي�إ'"�د$?�ا��MBل�ا��-��Bو�N�$���;����N0ا��N�&]

� N��*� ����&)� �ز��دة Vو���� � ��Lا���� ��-�$� ����&)� �وز��دة ����j��Hا��ا<#� Nn�@� � �Xأ�� �$�
ً
Mu)� �ا��ا<-�� �F�L
ا�

.�����
ى�����J�Hت�:��H�ل����ا��BاG?�ا>fن�وا�8`�ت�E�*�;�  .)584،ص2019$��6ا�
=��وآ<
ون،�(���(��ا

�������ا ?Gا�Bا�� �&Cا
�� ��� ?X©����§;��e�r�@� �jا��� ���rEا��Ej��/3ن ��
j���ا ��� �5���)� �X��F� �&Cا
��ا ��8�ن ()
$


اE&Cن،�و�����B@�V?�5}�م�ا�
��F�Lا�;3�
ا��B-H��&CوEF�N0ن�ا������N6L[;-��`��ا'"��|-½��دارة،�و[&���8�ن�ا

.
 .)101،ص�H2010�دة،���(ا��ا<-����-�
��،�و�7��Cا�&-���ت�ا������ا�&�ة��-��

.]�����Nn��@��&Cا
�
ف�ا���j،�إن�أ*�����8�ن�اw�)201318-17،�ص�ص(:  


اC&�،�وhj���Hدي�ا�/�����N@�����ا��8�ن�أو����$X���u��ا'"�إ�Hاث�(|�ة��&����5|�ح��ا��
���$#"�5|�ح��8�ن�ا

�rÛ�&]�.��

ن�ا�&�Bت����ا��d

اC&�����أ*?�ا���lرات�ا�]�����H����(�*���Zا������5}�م�ا��
��.�[&�8��rÛ�ن�ا


اC&��إ�Hى�ا�����NGا�`����ا�]Xy��7L��j�Z��دور�(&�ل����������Záا���Qت�ا�]8��Z�ن�ا���������Bام��داري�وا@��

.�XÑ��Cا��@ 

�و�(4�ح�� �'��
�ا�
Bا��� �$�-��ت �6Lا
�� ��� �F� �@�Bم �ا��ي ��-�ور
ً

ا{5� �Xy����F� ��3`��ا �ا�3}��ت ��� �j�&ا�� Z¯â�@

.�&Cا
� ���-���f`?�وا�����������4اX��L��و���@�$�?�ا��MBل�$�-���ا

��fا�`�ف��Nn��jو:���ام����
�-��������������وا��B�ر�
�ا�
اف�$#"�ا�;����ت�اw������&Cا
�°¯8���Z�ن�ا

��5�5�Bا���?X©�و��h;����/3@�"#$دارة����$�;]�ZÏ)�V��qو�،�X©���-&�F���&Cا
�و����Vإن�ا�`�ف����[�8��N�x�ن�ا

:.]�����Nn��j -  

��������وا<���ر� .1��������M��r²�fء���
اC&��ا�;����ت�وا���ر��ت�ا� .ا�;����ت�ا
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2. ���� �ا�rÛPة ���rE6ر���L� }-l�j� Vوذ�� �ا�&���، �ا��
d�ت ��� �0�>� ������ا��B�ر�
�ا �إ$�اد "#$� �ا�/&�ل 
افw�

�������و�دارة�ا������ا���ر � .��ت�ا

3. � ��-�$� �أداء "#$� �Ýر�Pا�� 7Cا
��ا �$�;]� ���� ،������ا ?Gا�Bا�� ��Lو��4ا� ��L�s��� �أي�ز��دة �دون ��� �&Cا
�ا

.�X©و�/�ء��`|G��5���L�4ا��"#$�
ً
�6-��
sh@ت����¦= 

4. ��5�5�Bا��rEت���)
 ��73ا�¦��ãوا��M${����ا��B�ر�
�ا�����.�ا�������ا��4

5. �
����B=��ن��Cدة�ا��B�ر�@�"#$�N�&]���Hت��d
����ز��دة�(&����������Hا��
ً
����H�

ً

اC&��دورا�@-&{����38ا

�./u@و������
اC&��ا��ا<-���أو�ا�
اف�$#"�$�-���اwا��ور�ا��ي�@��ر����������
���$��Bnا�����
ً
$-��e���XYا


اC&��و��/&��Nدور��ا�P�ر���Cو����Vدور*������B�و���أي�=¦¶�أو�@�<Mت���L@��ر�`���دارة�$#"�$�-��ت�ا

���L�����&Cا
�����Bا��ور�ا�3�ط�XÑ�.ا�F��`آ���ت������$���  �l:Nرة�����6�jnا�6

�ا�;����ت�  .أ  ��� �[¦�rEات �أي ��� ��دارة ��L�3و�� ،������ا �Øا��3ا� ��� ��
�ا�� �إدارة 7��
��;������ار�ا �آ��� أj|�د

.�������  ا


����  .ب ���F� �B6l��ا 
اءاتC�� i-��� ��M�� ��� ����-�� �وا�P�رE�Cن �ا��ا<-�Eن 
اE&Cن��ا �����ار��7 �آ��� إj|�د

�����.ا��&-F��B���6�5�ت�وا��B�ر�
�ا 

�و�5$����  .ج  ��Cدة "#$� ?xوا��� ����-�� }��3�� (�L�@� ��� ���
�و0 �وا¸�� ������
�@B�ر� "#$� �����4ل �آ��� إj|�د

.�XY-$رف��&��
اC&��ا������6وا� ا��6�5�ت�ا�����،�و��ى��X�BF�l���6��7�دئ�ا


اف�ا��  .د �f�7���X��L�3و��
��C���Bدة�����N6Lا�������38(��o*�ه�ا��B�ر�@��$����-/������4ل�$#"�ا�6

.�&Cا
� إF�C�ت�وا(���و�3B&��$��أي�[;�ؤJت�$#"�$�-���ا


وف��  .ه O� 7�� �@�Mءم Z[ا�� �و�رw�دات ¶Fا�uا�� �وو=7 �38���F� �0�Pا�� N�&ا�� �B�
��
��l��� �آ���ت �$� ��ا�6

  .ا��
���وأ$u�ء�ا���38

�وا�; 
اءاتCو�� ��{5f� �$��|�"� �������� ��������ا �[&��rÛ����ت V�����`�M>� ��� ?�j� Z[ا�� ����ت

��،��وآ<
ن،��q
  م).2011=6¶�و@�����C;�ر�@�XYC�ت�ا�4�رف"(ا�

�N�&]� ������B-&��
�ا����ا µ�/@� �<Mل 
�ا���ر���������µ�/@� "#$� �������������������ت�ا

���ا��BاG?�ا�����������������ejا��/�(���وا����Lوا��=�ح�وا��Õا*�و@F���e��/;�د�ا��'��و�داري�ا�]�Z@�اC``��ا��36ك،

��X4/��$���.�����ا�F���
�n9;�
ارات.�ور(��7;��ى�fداء����ا��36ك.�و��j��HاBذ�ا��
���$-XY�����إ@�n9;�إ$���د�ا

��$��-B�;د�إدارة���Cن���7وE�*�;������6إدارة�ا��36ك�أ��م�ا���`&���x�jإدار����Nd��*د��Cن�و��=�"#$�N�&]

��وا ���E6ن�
ار����ط�اBإ��� ?$�j� ���� �������و� ������ Nd���� ��� �ا����ة �إJe5ق }3|@� �إ'" �)�=��F� 
اE&Cن.

�،��#$��F�،وزe&-F).ة���� م)،2009ا

�v®�jن�nH�6-ا���ر������
��/��µأو�ا��������@�"#$�N�&]�Z�3�ت�ا�]Bوا���}����f��6أن�[&�د������


�ا��&-��F��B�ط�ا��� ��������Zá`�ه�ا����ط،�وأن��S@�5$��[&�د�ا�
@�B��F��l6�س�و�(4�ح�ا�ر���وا����Ndا


ض��`��&�@�Z[ا��
���
�ا���ر���[&�eC�rÛء����ا��وا��h;�ت�ا�����،�و�`�ه�و=&)��F��38�زل��-
���F�Lا�4�رف�
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�&���6H�4�
�ا��&-��Bوا���������*�ه�ا@�Z[اءات�ا�
Cو��rEj�&�4
(����|��$�����ا�-���ا���ر��،�و$-���j|{�ا

����B��ا �ا��u�5�ت ��� �وا����� 
وضBا�� ?j�B@� �ا���ر��� 
ي��@� �أن �ا���ر�� ����ط ��� N�&]� Z[ا�� �ا���Qت "#$

  �r�Låاض�وذ��u��V�ن��إ���
ار�*�ا�ا����ط����أ��اق�ا��ل.

  :�ا��را�	�ا���ا=�	ا��ا���ا�� ر�

:
ً
  و����-#��و:�9	�ا��را�	�:�أو�

1.��#-� �ا��را�	

� �4Bjُ� ��;�� Z[ا��
�ا�&0�3 ��� �ا��-�� �$��|��ا �ا��را�� 7��|�Fن�nH�6ا����LM&ا�� �ذات SG��3ا�� �XY-$� ?�&]� أن

���-��ا��رو�����Nn�j���H|���7ا��را�������F���54�رف�ا�;�دا�
��م،�و@?�ا���Xاف���Nd–$������3اPا���jJو


�و: ������E6ن�و��راء�ا�/
وع�و��O/.�ا�
اC&�����ا�
ا�7Cا��ا<#��وأ$u�ء�(
���ا���n9�ر�ورؤ��ء�Lf;�م�وا

  ا��ا<-��.

2.:�������eو�	�ا��را�	9�:  

)� �$�د �@�ز7± ?@� ��H� ،��Gا�&��ا� �ا�&��3 �B�
lF� ���ا�6 �3�$� �ا<���ر��/
دات ����131�Nو@?َّ �أن "#$� �إ�69��5 (

  ا���ز7±

�������|���7ا�6���و@?�ا��Cr�ع�(� �̧�����ا���-��7��C131��X���F�Nا�;����ت�ا )�إ�69����5-����@?�ا���ا�`�

:.]^�d  

  )�C)1ول�

  :�����5�ت�ا��ز$��وا�&�دة


	  ا���د  ا�
�ـــــــــــ�نarا�  

�-��d��X�§6&]��&m��X©100 131  ا�����5�ت�@?�إ$�د%  

�X©إ$�د�?�j�?ا�����5�ت��  -  -  

(�4L�5)��-��x��rEا�����5�ت��  -  - 

  %100 131  إ�C�'��:�����5�ت�ا��ز$�

nH�6�4ر:�إ$�اد�ا��  م�.2023،�ا��را���ا���ا��5،��نا

�é-F��F�|��:أن��&�ل��v®�jه�M$ز$����100ا��8ول�أ��.�%����:�����5�ت�ا
ً
  و*�ا�ا�&�ل��C���Cا

 
ً
��=���	�/-aا��	����gn������̂   �23ا��را�	:�

nH�6ا�� �وذ���V�نL�م �:�����5�ت �<Mل ��� �`&�C� َّ?@� Z[ا�� �ا��6�5�ت é±
/@� َّ?s� �و�� �5�69�:� ��E�r�Fأ�§-�

)���$���C:م��-&-����G�4H����eا���S��5
Fام�����FSPSS�(Statistical Package for Social Sciences"�"� َّ?sو���

� }����f� ��� �$��|�� �<Mل ��� �`-�-�@���B���� � �ا��را��، ���¦rEات �و�5ع �ا��6�5�ت �&�6l�� �6��3��ا ��G�4H�

�ا���ام�fدوات�����G�4Hا������:� َّ?@��Bوض�ا��را��،�و�
  أ*�اف�ا�6���وا<�6�ر�(

1. )� 
اء�ا<�6�ر�ا�6n�تCإReliability Test��/إ��N��&�� "� �ام���F� � �ا��6�5�ت 7��C� ��� �5����:�69���5ا �-§�p�� (

 %).60و±&��ا��B�س���Cا�و��GM��إذا�زادت�����Lأ�/���
و65�خ�$��(�.)Cronbach,s Alphaخ"�(�
و65�




	�ا�����ت������	�و�	���   JFCAد���03ا������������������������������������� ��2023! ان�/01ا�
 

95    EISSN: 2830-8425,ISSN2773-3793 

 

 


ار���x@اول��C�N�$ل�M>دات�$���3ا��را������
/��oG�4>�i0���V4�ء�ا��0/.:�وذ�H��}���أ�

� N*h��ا ،Z×-&ا�� N*h��(ا ��¦rEات� �ا��6���5 �وا�
����ت ���§��ا �وا��;{ 
اراتxا��� N��]�،Z×-&ا�� o4�ا�� ،Zú�ا

��Hي،� "#$� rE¦��� N��� �6;���F� �ا�&��3 
دات/�� �ا�&�م �:@|�ه "#$� 
ف&�-�� �ا�rÛPة)، ���3ات ،./�Oا���  ×;�ا

�ا�&���3 �ا��;�F�Cå�F�ت ¶�����ا �$� �$6�رة N��� 6��Esن��ا �إF�C�ت ��� ���Bار�ا�9�9) �j����� �ا�&��ري 
اف�و:5

B��Z¯°��Pرت�ا���jس�����Bام������F.نE6�|�;�  ��س�ا@|�ه�آراء�ا

5��ار��–������J:�وذ�J�V<�6�ر�(
وض�ا��را��،�و@�n-)�*�ه��f���{����ا���ام�أ����{��4H�ء�: :

 ا�lP.�ا��;�¶

  ا��lPات�ا����������ا<�6�ر�(
=��ت�ا��را��:���نا��nH�6و��Lا@76

`-�n�@� ���ى �)
&�� ��� �x��-�� ��-�را�� �����f� �ا��6�5�ت N�-�@nH�6ا�� �L�م �Lو� �ا��را�� 7��|�� ��ن?

�t�=����rE¦���Nd�?�L�vأ*?�ا���Eات��N�w�����3�&-�������fأرL�م�و�;{� �̧@�Z[اول�وا��Cا��6�5�ت�����o�P��F

 �§������&6�رات�ا��را��

��&6�رات� �ا��را�� �3�$� �ا@|�ه �)
&�� Vوذ�� �ا��را�� �$6�رات 7��8�� �ا�&��ري 
اف��و:5 ¶�����ا H;�ب

�.?Xy�� ¯ûB�;� ا��B�س�و@
@�Xü��و(F�C��"�B�ت�ا

nH�6م�ا��Lت���=
�ام�:5��ار�ا�lP.�ا��;�¶.��نوJ<�6�ر�ا�/���F  

  

 
ً
�����:��	=�
  :���ق�و�
�ت�~� 

)� ��� (/��@� �E�xن��ا ��� �$��|�� "#$� (�5�69�:)� �ا��B�س 
ض$� ?@:� �E�xن)��ا�}�*
ي(�0ق�ا ����19ا��4ق (

df�دE��jن�ا�&��-Eن����C��&��ا�E-�3ن�وC��&��ا�;�دان��-&-�م�وا���C���3x��وC��&��ا�f�?�$eز*
ي�وd-��ت�أ<
ى�


اءا�nH�6�ن�و��Lا��|�ب�C¹Fم��Lن�وE�x��  ���e-jم����[&�Nj.�ر̂اء�ا�;�دة�ا

6sــ�ت�(Bــ
ات�:�ــ69���5:��ــ��*ــ�ه�ا��Ge8ــ��@ــ?�إj|ــ�د��&��ــ�Nأ�/ــ���
و65ــ�خ��ا�ــ�ي��&�Ûــ�B��rــ�س�أو��whــ
��6nــ�ت�:<�6ــ�ر�

)�و[&Ûـــ�r*ـــ�ه�ا���Bـــ��$ـــ���درCـــ����L0.953ـــ���&��ـــ�Nأ�/ـــ���
و65ـــ�خ�����8ـــ�7$6ـــ�رات�:�ـــ69���5(��وF��L-¦ـــ)(:�ـــ69��5).

s�½ــx&���6ـ�ت���ـnــ�س�$���ـ���ـ��ا��L�"داة�ا��را�ـ��$#ـpــ�رة�ا�&���ـ��Bـ�ل�$#ـ"�ا�jـ�وره�Fن،�و*ــ�ا�Esـ��6�6ـ�ت�إF�Cـ�ت�ا

�-C��0)����ا���.  

 
ً
��  :�d���mا�
��=�ت�ا�¡��8	:را�

� �ا������ oG�4Pا�� "#$� (-��w9 ات�ا�� ،�u�¢ ا�� £#aا�� �ا�¥¤، d)¦ا�� ،�#���ا� t�/-ا�� ،�#���ا� d)¦ا�)


اري ا81¨§ة)�xا���ز±�7ا����#j����)و�����&���3ا��را��:�وf�oG�4Pا��½x&وا��ي����s��6�  �F�C�ت�ا���Hات�ا

  )2ا�y1ول(

  �d���mا�
��=�ت�ا�¡��8	

  	©uار  ا��ª-ا�  	
arا�  

�#������6  ا�-/��tا�� %35  46  ا
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 %15  20 إدارة�:$��ل

 4�L:  19  15%�د

��)
4� %16  21  ا��را��ت�ا������وا

������5}?�ا�&-���ت�� %1  1  ا

  %18  24  ا<
ي 

�#��  ا�¦(�dا�

 ��vz  79  60% ر, س

 %8 10 د�z م�:�2

§]-a!�  37  28% 

 %2  2  د$- راه

 %2  3  ا�eى 

  ا�¦(�dا�¥¤

 -  -  ز��	�ا����
[ن�ا�\�= =�[ن�ا�¨§±°�=�	

	�ª,� %2  2  ز��	�ا����
[ن�ا�\�= =�[ن�~

 %2 2 ا����³	ز��	�ا����
[ن�ا�\�= =�[ن�

 %5  7  ز��	�ا����
[ن�ا�\�= =�[ن�ا�a دا=�	

	�� m��  110  84% !��ز

 %2  3  ا�eى 

�u�¢ ا��£#aا�  

2���±�  2  2% 

�±��اداري   8%  10 

����  37  28% 

 %10 13 ر�·¶��z�ag�´aµت

2<eا!��دا�  3  2%  

�.�/��±� 2  2% 

�±��ا� �#�ر 2%  2 

 %47  62  ا�eى 

  �9 ات�ا81¨§ة

�0�dµ9 ات�5ا�38  50  % 

5��0�dµ10وا�	9�36  47  % 

10��0�dµ15وا�	9�9  12 %  

15��0�dµ20وا���	9�5  6 %  

�0  %12  15 20ا$¸§�

  �م2023ا��4ر�:�إ$�اد�ا�nH�6�ن،�ا��را���ا���ا���5،�

�:
ً
�a�eرات��
�  ا���ور:��gnءات�ا� ��u	�(ا� ��ºا��¹�a%1و~=��اف�ا����ري)��

�:d\-a.�ا�-¼[§�ا�	&% $#��	'��ت�ا������(  

�´µ3(!�ول�ر(  


�رات����	�u� ءات�ا���gn(	#$ %1آ���ت�ا�)d\-aا�-¼[§�ا�  


�رات�ا� ��º  ا�

�¹�a%1ا  

~=��اف�

  ا����ري 

  در!	�ا� ا�\	

�	��eا��ا�	����^ول:�ا��ا!
  .�d¢�23ا1% $#	ا�


اءات.ا��������Bا���ام�ا�&��-Eن�C:و�¶lPت�وا�����;��F  4.3 .67 ا�C��&/@
�  
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.tGن�وا�-�اE5ا�Bت�وا�����;��Fن�E-��&ا���ام�ا������B�
@/&���Cا 67. 4.3  ا��� 


@/&���Cا 74. 4.1  @������jي��/���jا������jو:��ن���0Úل�.� 

.�XY-$و��ي�:$���د���������
@/&���Cا 65. 4.1  ا������������Òو$�ا���ا�&-���ت�ا� 

4
ف.�
@/&���Cا 82. 4.1  ا���������:���ام�ا�ixء���ارد�ا� 

���ا�����:�ا��ا!�	�ا�81ر!�	�
  .��d¢�23ا1% $#	ا�


اC&��ا��و���.�
ا�7Cا�P�ر�rEj�&�F��Ýا�
@/&�� j  3.9 .68-��م�ا� 

4
ف.�
ا�7Cا�P�ر����N¦�;���Ýادارة�ا�
@/&���Cا 69. 4.2  ا� 

4
ف��BFا$�������Hا��
d�ت.�Bjم��
ه�$����ي�ا���ام�ا�
B@��Ýر�P�7ا�Cا
�
@/&�� 70. 3.9  ا� 

��oا����5p�N}���ا�
��F�Lا��ا<-��./��F��Ýر�P�7ا�Cا
�
@/&�� �Bj  3.9 .61م�ا� 

.�Xy$�
�
Bت�ا�������وا����-�$�?��B@��#$���)�رة�ا���Bة�وا�rÛPا���Ýر�P�7ا�Cا
�-��

@/&�� 63. 3.9  @��ا(� 

�7Cا
�
�ا�
B@� �وا@4�ف �&Cا
��ا �3`�� �&��� ��� �4�رف�F� �ا������ ��Lا$� ��6l@� �$�
�
Bا��� �&eز

�����L�sوا��8دة�ا�&����.�F  

3.9  .65 �&/@
� 

�	����ا�����:��y1ن�ا��ا!
  ��d¢�23ا1% $#	ا�

��6����
�u$p�ء�ا����38ا�M*hت�ا�&-����وا�&�-�������|�ل�ا)��j.Nا 76. 4.2  وا������C��&/@
� 

.�������
�u$p�ء�ا�����38��م�ا�&�Bل��B��Fا$��ا������وا�6�دئ�وا�/
وض�ا)��j  4.1 .76 ا�C��&/@
� 

4
ف.��F��38ء�ا���u$p����dد��$�
)��j  4 .70 ا�C��&/@
� 


@/&�� ��B&]  3.6 .97ا����38ارc&��ا��C�$�ت�$#��:M>�NLل�ا�&�م.� 

.��3`�
@/&���Cا 79. 4  @��(
��f�����5ي�ا$u�ء�ا�������38أداء�ا��ا6C�ت�ا� 

nH�6�4ر�:�إ$�اد�ا��  �م2023،�ا��را���ا���ا���5،��نا

�?Lا��8ول�ر����v®�j)3(�:�#j���  


اد�$���3ا��را����-&6�رة�fو'"�()p��¶����
اف��&��ري����L�(¦-F4.3)ا�5�F�(.67ل��@����Bو*�ه�ا��(�"#$

���5�nا�� ��-&6�رة �ا��را�� �3�$� 
اد)p� ¶���������Lا (¦-F.�'وfا�&6�رة�� "#$� ���mة ���ا(�Bن ��&}?�إ(
اد�ا�&��3 أن


اف��&��ري(4.3(�5�F�(.67�(¦-F.��5�nة�$#"�ا�&6�رة�ا���mن��B)اد�ا�&������3ا
)�و*�ه�ا�����B@�ل�$#"�أن��&}?�إ(

�6&-�� �ا��را�� �3�$� 
اد)p� � ¶�����ا ���L)� �n��nاف��&��ري(4.1رة�ا�
�5�F� �أن��&}?�74.) "#$� �@�ل ���Bا�� �و*�ه (

)� �&mا
�ا� ��-&6�رة �ا��را�� �3�$� 
اد)p� � ¶�����ا ���L� (¦-F.�n��nا�� �ا�&6�رة "#$� ���mة ���ا(�Bن �ا�&��3 )�4.1إ(
اد

��&��ري( 
اف�5�F.65 
�ا� �ا�&6�رة "#$� ���ا(�Bن �ا�&��3 �إ(
اد ?{&�� �أن "#$� �@�ل ���Bا�� �و*�ه (����L� (¦-F.�&mا

)��;��Pاد�$���3ا��را����-&6�رة�ا�
)p��¶����
اف��&��ري(4.1ا�5�F�(.82اد�
)�و*�ه�ا�����B@�ل�$#"�أن��&}?�أ(

� ��-&6�رة �$���3ا��را�� 
اد)p��¶���������Lا (¦-F.�;��Pا�&6�رة�ا��"#$� ���ا(�Bن 
اف�3.9(�ا�;�د��ا�&��3�5�F� (

�68.�&��ري( "#$� �@�ل ���Bا�� �و*�ه (� �ا�&6�رة "#$� ���ا(�Bن �ا�&��3 �إ(
اد ?{&�� �ا����¶�ا�;�د��أن ���L� (¦-F.

� ��-&6�رة �ا��را�� �3�$� 
اد)p�&m�;ري(4.2(�ا���&�� 
اف�5�F� �ا�&�69���3.) �إ(
اد ?{&�� �أن "#$� �@�ل ���Bا�� �و*�ه (

� �ا�&6�رة "#$� ���mة �ا�;�m&���ا(�Bن ��-&6�رة �ا��را�� �3�$� 
اد)p� � ¶�����ا ���L� (¦-F.��n�3ا��)اف�3.9
�5�F� (


اد�ا�n���3)�و*�ه�ا�����B@�ل�$#"�أن��&}?�إ(
اد�ا�&�����3ا(�Bن�$#"�ا�&6�رة�70.�&��ري()p��¶����.����L�(¦-Fا


اف��&��ري(3.9(�ا����&�$���3ا��را����-&6�رة��5�F�(.61ن��B)اد�ا�&�����3ا
)�و*�ه�ا�����B@�ل�$#"�أن��&}?�إ(


اد�$���3ا��را����-&6�رة�ا����&�$#"�ا�&6�رة�)p��¶����
ة.����L�(¦-Fاw�&اف��&��ري(3.9(�ا�
�5�F�(.63و*�ه��(
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� �ا�&6�رة "#$� ���ا(�Bن �ا�&��3 �أن��&}?�أ(
اد "#$� �@�ل ���Bةا�
w�&ا��را���ا�� �3�$� 
اد)p� � ¶�����ا ���L� (¦-F.

��j6�رة�ا���د&-�

اف��&��ري(3.9($��5�F�(.72ل�$#"�أ�@����Bو*�ه�ا��(ن�$#"�ا�&6�رة��B)اد�ا�&�����3ا
ن��&}?�أ(

� ��5�nا�� ��-&6�رة �ا��را�� �3�$� 
اد)p� � ¶�����ا ���L� (¦-F.
�$� �jا���د
��&��ري(4.2(�$� 
اف�5�F� �و*�ه�76.) (

���5�nة�$#"�ا�&6�رة�ا���mن��B)اد�ا�&�����3ا

اد��$��3�$
ا�����B@�ل�$#"�أن��&}?�إ()p�¶����.����L�(¦-Fا


اف��&��ري�(4.1(�$�
6�رة�ا���n��nا��را����-&�5�F�(.76ن��B)اد�ا�&������3ا
)�و*�ه�ا�����B@�ل�$#"�أن��&}?�إ(

� �n��nا�� �ا�&6�رة "#$� 
��mة�$� �&mا
�ا� ��-&6�رة �ا��را�� �3�$� 
اد)p� � ¶�����ا ���L� (¦-F.

اف�4(�$��5�F� (

�70m.�&��ري( ���ا(�Bن �ا�&��3 �إ(
اد ?{&�� �أن "#$� �@�ل ���Bا�� �و*�ه (� �&mا
�ا� �ا�&6�رة "#$� 
��ة�$����L� (¦-F.

��;��Pاد�$���3ا��را����-&6�رة�ا�
)p��¶����
اف��&��ري�(3.6($�
ا�5�F�(.97�?{&ل�$#"�أن���@����Bو*�ه�ا��(

��;��Pن�$#"�ا�&6�رة�ا��B)اد�ا�&�����3ا

إ(�$. 

�0/�.��ا�- ر,+.�ا�-¼[§�ا�-���:  ا��%1

  )4!�ول(

��ر�ا�4H�.��n�ءات�ا��0/����  �&6�رات�ا

ا���¶�  ا�&6�رات

.c�;ا��  


اف��5:

  ا�&��ري 

�B)ا��  در��Cا

1. .�`Bر��@�?@�Z[ا�������
@/&���Cا �j  4.2 .68?�ا���������@�(
�ا�;�39ات�ا���hة���0f�7�6ل�ا� 

2. .�`Bر��@�?@�Z[ا�������
@/&���Cا �j  4.1 .63?�ا���������ا��4
ف�ا���0Ú��.B�Bل�ا� 


�ا��u�5�ت. .3�����������������
@/&���Cا 67. 4.2  �5���j�/������Bا��u�5�ت�ا����0Ú���Hل�ا� 


�ا��9¦�-���ا����6H�4-���ط. .4���
@/&���Cا �BF�?�X�  4.1 .72�س�8ý?�ا� 

5. .��L�;ا��
���
@/&���Cا �BF�?�X�  4.1 .67�س�8ý?�ا� 

�5������Bا�;����ت�ا�]�Zا@X�&6���دارة� .6.
���
@/&���Cا� 65. 4.1  �دارة�ا� 

7. ���������Ú��Záدوات�ا�
@/&���Cا �j  4.1 .66?�ا���������ا@6�ع��&��rEjا��B�س�ا� 

8. .�&Cا
����M��&�-��Záت�ا���������Lا�
@/&���Cا �j  4.1 .71?�ا����������Cدة��(4�ح�ا� 


@/&���Cا 71. 4  ا��j.�j�B3?�ا���������B(4�ح�$��ا����{����G�BFا���(B�ت� .9� 

10. .
lP����=
&��ام���5ذج�ا�����Bا���F���L�;ا��
���
@/&�� �j  3.9 .74?�ا����L�����B�س�ا� 

11. .��5�5�Bا��
���
@F��l6�����ط���اC`��ا�
اءات�ا�B����5�5اCا�����������?�j  4.1 .67  ا�C��&/@
� 

12. Z[ا�������
��0fل�ا&���#$��{)����F�?�X��.�`Bر��@�?�j  4 .75 ا�C��&/@
� 

13. .��������������l��p�Fا�
ات�اj�Bء����ا���l>fا��9�ف���#$�N�&�  4 .69 ا�C��&/@
� 

�g�
  م�2023ا��را�	�ا���ا=�	�،���ن،ا���ر�:�إ:�اد�ا�

)�?Lا��8ول�ر����v®�j4:�#j����(  


اد�$���3ا��را����-&6�رة�fو'"�()p��¶����
اف��&��ري����L�(¦-F4.2)ا�5�F�(.68�"#$ل��@����Bو*�ه�ا��(

���5�nا�� ��-&6�رة �ا��را�� �3�$� 
اد)p� ¶���������Lا (¦-F.�'وfا�&6�رة�� "#$� ���mة ���ا(�Bن ��&}?�إ(
اد�ا�&��3 أن
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اف��&��ري�(4.1(�5�F�(.63�(¦-F.��5�nة�$#"�ا�&6�رة�ا���mن��B)اد�ا�&������3ا
)�و*�ه�ا�����B@�ل�$#"�أن��&}?�إ(

)��n��nاد�$���3ا��را����-&6�رة�ا�
)p��¶����
اف��&��ري�(����L4.2ا�5�F�(.67�?{&ل�$#"�أن���@����Bو*�ه�ا��(

)� �&mا
�ا� ��-&6�رة �ا��را�� �3�$� 
اد)p� � ¶�����ا ���L� (¦-F.�n��nا�� �ا�&6�رة "#$� ���mة ���ا(�Bن �ا�&��3 )�4.1إ(
اد


اف��&��ري�(�5�F.72ل�$#"�أن��@����Bو*�ه�ا��(����L�(¦-F.�&mا
�&}?�إ(
اد�ا�&�����3ا(�Bن���mة�$#"�ا�&6�رة�ا�

)��;��Pاد�$���3ا��را����-&6�رة�ا�
)p��¶����
اف��&��ري�(4.1ا�5�F�(.67اد�
)�و*�ه�ا�����B@�ل�$#"�أن��&}?�إ(

�ا� ��-&6�رة �ا��را�� �3�$� 
اد)p� � ¶�����ا ���L� (¦-F.�;��Pا�� �ا�&6�رة "#$� ���mة ���ا(�Bن �(ا�&��3 )�4.1;�د��

)� ��&��ري 
اف�5�F.65�(¦-F.ا�;�د��� �ا�&6�رة "#$� ���mة ���ا(�Bن �ا�&��3 �أ(
اد ?{&�� �أن "#$� �@�ل ���Bا�� �و*�ه (

)��&m�;اد�$���3ا��را����-&6�رة�ا�
)p��¶����
اف��&��ري�(����L4.1ا�5�F�(.66�?{&ل�$#"�أن���@����Bو*�ه�ا��(

�ا �ا�&6�رة "#$� ���mة ���ا(�Bن �ا�&��3 �(إ(
اد �3��nا�� ��-&6�رة �ا��را�� �3�$� 
اد)p� ¶�����ا ���L� (¦-F.�&m�;�4.1�(


اف��&��ري�(�5�F.71����L�(¦-F.�3��nة�$#"�ا�&6�رة�ا���mن��B)اد�ا�&������3ا
)�و*�ه�ا�����B@�ل�$#"�أن��&}?�إ(

)� �ا����&� ��-&6�رة �ا��را�� �3�$� 
اد)p� � ¶������&��ري(4ا 
اف�5�F� (.71�@� ���Bا�� �و*�ه �إ(
اد�) ?{&�� �أن "#$� ل

)� 
ةw�&ا�� ��-&6�رة �ا��را�� �3�$� 
اد)p� � ¶�����ا ���L� (¦-F.�&��ا��� �ا�&6�رة "#$� ���mة ���ا(�Bن )�3.9ا�&��3

)� ��&��ري 
اف�5�F.64����L� (¦-F.ة
w�&ا�� �ا�&6�رة "#$� ���ا(�Bن �ا�&��3 �إ(
اد ?{&�� �أن "#$� �@�ل ���Bا�� �و*�ه (


اد�$���3ا��را����-&6�ر )p��¶����
اف��&��ري(4.1ة�ا���دي�$�
�(ا�5�F�(.67�?{&ل�$#"�أن���@����Bو*�ه�ا��(

���5�nا�� ��-&6�رة �ا��را�� �3�$� 
اد)p� ¶�����ا ���L� (¦-F.
�$� �ا���دي �ا�&6�رة "#$� ���mة ���ا(�Bن �ا�&��3 إ(
اد

)
��&��ري(�$4 
اف�5�F� (.75� "#$� ���mة ���ا(�Bن �ا�&��3 �أ(
اد ?{&�� �أن "#$� �@�ل ���Bا�� �و*�ه (���5�nا�� ا�&6�رة

)
�$��n��nاد�$���3ا��را����-&6�رة�ا�
)p��¶����
اف��&��ري�(�$4
.����L�(¦-Fا�5�F�(.69ل��@����Bو*�ه�ا��(

.
�$��n��nة�$#��ا�&6�رة�ا���mن��B)اد�ا�&�����3ا
 $#��أن��&}?�أ(

�:
ً

�ر�ا�����uت:��د��-eا  


�ر�ا����u	�^و2:�-eإ  


=��ت�ا��را���$#"��[.:@�o3ا�/
=���fو ���������)�����'  


اC&��ا��ا<-����
�ا���ر���".�����NOا������"@���LM$��Cذات�د���JإEF���G�4Hن�ا��  وا��������

� �ا��ا<-�� �&Cا
�
�اsأ� ��F�ن �إ'" ��=
�ا�/ �*�ه �و=7 �ا������*�ف NO� ����،� 
�ا���ر������ ��� �ا��� ��

� �إ���ام ?�¨�� ��=
�ا�/ �*�ه ��Ò� ��� �B��أن�و�-� ��H� �ا���3ذج �3F�ء ��� �ا��;�¶ .lPار�ا���5�� أ�-�ب


اC&��ا��ا<-����
�ا���ر���(�NO����)�NB�;��rE¦���x1ا������ا��)����¦�7m�@�rEوذ�y1��������V)،�و�ا��������

  ا��8ول��[.:

  

 )5(!�ول�


�رات�ا����u	�^و;:�;<:��º�a'ار�ا81°��ا���=n�d���m�¾��-=  

 )tأ<�6�ر�(  �5��ار�&��Mت�  
�������H:����Bا�

)Sig(  
rE;/ا��  
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 1.611  6.691 0.000 ���3&�  

 0.598 10.522 0.000 ���3&�  

   ��N��&�R(  0.680ر@6�ط�(

)��j��   �N��&�(  0.462ا��

 ا���3ذج��&�3ي   F(  110.704إ<�6�ر�(

����.����.��	
� 

�g�
  م2023ا���ا=�	،��0ا��را�	��ن،ا���ر:�إ:�اد�ا�

:.]^�dه�M$ا��8ول�أ�SG��5�rE;/@��xو��  


اC&��ا��ا<-��� •�
�و�Cد�إر@6�ط��
دي��Lي�EFن�اj�Bا���SG��5ت�
`Oا������أ�NOا������������،NB�;��rE¦���


�ا���ر������¦��N��&��?�L�(¦-F���H�7m�@�rEر@6�ط�ا��;�¶�(���0.680.( 

• )� �j���ا�� N��&�� ���L� (¦-F0.462� �ا��ا<-�� �&Cا
��ا �أن "#$� �@�ل ���Bا�� �و*�ه �ا������)، NO� ����rE¦���


�Fـ(shj�NB�;�46.2.(7m�ا���rE¦��
�ا���ر���(ا�� %)�$#"�ا��������

 ).0.000)�و���دا���$���;��ى�د��5F)�(110.704)���Jذج��5��ار�ا��;�¶��&�3ي�����L�(¦-F���Hإ<�6�ر�( •


�ا��1.611 •��
اC&��ا��ا<-���:�����¶�ا���������.�����NOا�������ر���$��3��@��ن�ا
ً
 [;�وي�0/
ا


اC&��ا��ا<-���0.598 •�
�ا���ر���Fـ�����NOا������:�و[&¡�Zز��دة�ا�� %.59.8و�Hة�وا�Hة�������ejا��������

ا��ا!�	��"µ�:��! m	�ذات�د��	�إ����g	�z[ن����@�Bم��;����Sأن�(
=���ا��را���fو'"�وا�]45�Z)�$#"�أن:����

�	��eا��ا	ا1% $#�d¢�23�"�+,ا�- ر��.�/�0�BB).�وا��%1@��L  


�ر�ا�����uت:-eا  

1. :��5�nا����=
  إ<�6�ر�ا�/


=��ت�ا��را���$#"��[.:���������)������5�nا����=
  @�o3ا�/

�0/�.��ا�- ر,+�".��d¢�23ا#$ %1	µ�:��! m"	�ذات�د��	�إ����g	�z[ن�ا��ا!�	�ا�81ر!�	�  وا��%1

� ��Cر�Pا�� �&Cا
�
�اsأ� ��F�ن �إ'" ��=
�ا�/ �*�ه �و=7 �ا������*�ف NO� ����،� 
�ا���ر������ ��� �ا��� ��

�أن� ��H� �ا���3ذج �3F�ء ��� �ا��;�¶ .lPار�ا���5�� �أ�-�ب �إ���ام ?�¨�� ��=
�ا�/ �*�ه ��Ò� ��� �B�و�-�

���Cر�Pا���&Cا
�
�ا���ر���(�NO����)�NB�;��rE¦���x2ا������ا��)����¦�7m�@�rEوذ�y1��������V)،�و�ا��������

  ا��8ول��[.:

)�´µ6!�ول�ر( 


�رات�ا����u	�ا���=�	:�;<:��º�a'ار�ا81°��ا���=n�d���m�¾��-=  

 )tأ<�6�ر�(  �&��Mت��5��ار  
�������H:����Bا�

)Sig(  
rE;/ا��  

 1.937 7.339 0.000 ���3&�  

0
β̂

1
β̂

2
R

0
β̂
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 0.533 8.350 0.000 ���3&�  

   ��N��&�R(  0.592ر@6�ط�(

)��j��   �N��&�(  0.351ا��

 ا���3ذج��&�3ي   F(  69.715إ<�6�ر�(

����.����.����  

�g�
  م2023�0ا��را�	�ا���ا=�	،���نا���ر:�إ:�اد�ا�

:�ÀÁول�أ:�ه����y1ا�¾��-=�§]aum�0ª#,و  

• ���Cر�Pا���&Cا
�
�و�Cد�إر@6�ط��
دي��Lي�EFن�اj�Bا���SG��5ت�
`Oا������أ�NOا������������،NB�;��rE¦���


�ا���ر������¦��N��&��?�L�(¦-F���H�7m�@�rEر@6�ط�ا��;�¶�(���0.592.( 

• )� �j���ا�� N��&�� ���L� (¦-F0.351� ��Cر�Pا�� �&Cا
��ا �أن "#$� �@�ل ���Bا�� �و*�ه �ا������)، NO� ����rE¦���


�Fـ(shj�NB�;�35.1.(7m�ا���rE¦��
�ا���ر���(ا�� %)�$#"�ا��������

 ).0.000)�و���دا���$���;��ى�د��5F)�(69.715)���Jذج��5��ار�ا��;�¶��&�3ي�����L�(¦-F���Hإ<�6�ر�( •

• 1.937����Cر�Pا���&Cا
�
�ا���ر���$��3��@��ن�ا��.[;�وي�0/
 �����NOا������:�����¶�ا��������
ً
 ا

• 0.533���Cر�Pا���&Cا
�
�ا���ر���Fـ�����NOا������:�و[&¡�Zز��دة�ا�� %.53.3و�Hة�وا�Hة�������ejا��������

�����&Cا
�����@�Bم��;����Sأن�(
=���ا��را���ا�n����5وا�]45�Z)�$#"�أن:�"@���LM$��Cذات�د���JإEF���G�4Hن�ا

���Cر�Pا������ا��NO����.(BB�@��L�"ا���ر����
��  وا��������

  ا<�6�ر�ا�/
=��ت:

2. �:�n��nا����=
  إ<�6�ر�ا�/


=��ت�ا��را���$#"��[.:���������)�����n��nا����=
  @�o3ا�/

�0/�.��ا�- ر,+".  "µ�:��! m	�ذات�د��	�إ����g	�z[ن��y1ن�ا��ا!�	�����	��&% $#	�وا��%1

�
sن�أ��F�"'إ���=

�ا���ر���،�و�-����B*�ف�و=�7*�ه�ا�/��
ا���������������Q��&Cا����������8�ن�ا

��8�ن� �أن ��H� �ا���3ذج �3F�ء ��� �ا��;�¶ .lPا�� 5��ار�� �أ�-�ب �إ���ام ?�¨�� ��=
�ا�/ �*�ه ��Ò� ��

)� NB�;��rE¦���� �������� ���Q��&Cا
��(x3ا 
�ا���ر������ ��� �و�ا��� ،(y1 rE¦���� �ا��8ول��) ��� ���� Vوذ�� 7m�@

.]�:  

  )7رµ´�(!�ول�


�رات�ا����u	�ا�����	:�;<:��º�a'ار�ا81°��ا���=n�d���m�¾��-=  

 )tأ<�6�ر�(  �&��Mت��5��ار  
�������H:����Bا�

)Sig(  
rE;/ا��  

 2.021 8.988 0.000 ���3&�  

 0.524 9.444 0.000 ���3&�  

   ��N��&�R(  0.639ر@6�ط�(

1
β̂

2
R

0
β̂

1
β̂
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)��j��   �N��&�(  0.409ا��

 ا���3ذج��&�3ي   F(  89.197إ<�6�ر�(

����.����.����  

�g�
  م2023�0ا��را�	�ا���ا=�	،���نا���ر:�إ:�اد�ا�

:.]^�dه�M$ا��8ول�أ�SG��5�rE;/@��xو��  

• �&Cا
��ا ��8�ن �EFن ��Lي 
دي�� �إر@6�ط 
�و�Cدj�Bا��� SG��5� 
ت`Oا������أ� NO� ������� �ا��� ،NB�;��rE¦���


�ا���ر������¦��N��&��?�L�(¦-F���H�7m�@�rEر@6�ط�ا��;�¶�(���0.639.( 

• )��j��
ا�N��&�����L�(¦-F0.409�&Cا������¦�NO����NB�;��rEا��������)،�و*�ه�ا�����B@�ل�$#"�أن��8�ن�ا


�Fـ(shj40.9.(7m�ا���rE¦��
�ا���ر���(ا�� %)�$#"�ا��������

5��ار�ا��;�¶��&�3ي�����L�(¦-F���Hإ<�6�ر�(��5ذج� •�F)�(89.197)���J0.000)�و���دا���$���;��ى�د.( 

• 2.021�.
ً

ا������������Q��&C[;�وي�0/
ا�
�ا���ر���$��3��@��ن�ال��8�ن�ا�� :�����¶�ا��������

• 0.524��
ا������������Q��&Cو�Hة�وا�Hة�������ejا���������53.3
�ا���ر���Fـ:�و[&¡�Zز��دة��8�ن�ا.% 

µ�:��! m	�ذات�د��	�إ����g	�z[ن��y1ن�����@�Bم��;����Sأن�(
=���ا��را���ا���n��nوا�]45�Z)�$#"�أن:�"���

�	#$ %&��	��x$�	��0/�.��ا�- ر,+�ا��ا!�BB).وا��%1@��L�"  

:	#m�81ا  

SG��3ا��:
ً
Jأو  


اء�ا��ار���ا���ا�N0�@���5ا�nH�6�ن�ا'��ا��SG��3ا������:�  Cي�وا

ض�:��ر�ا�3}$��&m 

1. V��3*ان���Cا��ا<-����و��&Cا
�
�ا���ر����و �����NOا������إر@6�ط��
دي��Lي�EFن�ا���4�رف�ا���������F

  ا�;�دا��5.


اC&��ا�P�ر�SG��5�(��F����Cا��را���و�Cد .2�
�ا���ر���و ��NOا���������إر@6�ط��
دي��Lي�EFن�ا��ا��������

�4�رف�ا�;�دا��5.�F 


ت��SG��5ا��را��� .3`Oأ��&Cا
�
�ا���ر����و �����NOا������و�Cد�إر@6�ط��
دي��Lي�EFن��8�ن�ا��ا��������

�4�رف�ا�;�دا��5.�F  


اC&��ا��ا<-��� .4�������jي��/���jا������jو:��ن���0Úل������NOا��������*�)�ا@���. 

5. ���Cر�Pا���&Cا
�4
ف��BFا$�������Hا��
d�ت.������NOا��������$�ت�ا� ���ا����������Bي�ا���ام�ا

6. �B��ا�� ��� �������� ��������ا �����ت (�*����
���� ��� ����� ������ا ���0Úل �H����ا ��/���jا��u�5�ت ��

  ا��u�5�ت.

������������������ا������� .7�
�ا��9¦�-���ا����6H�4-���ط.���$�ت�����ت�ا��� ا

:�ا�- ���ت
ً
��=�� 

:.]^�Fن��nH�6ا��Z¯â�j��BF�;ا��SG��3ء�ا��=�"#$  

2
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�
اC&��ا��ا<-���و��8�ن�ا�. 

7. .
lP����=
&��ام���5ذج�ا�����Bا���F���L�;ا��
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