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:t0uوا���������� ����ر�ا���ي ������� �إ�� �ا��را�� �ف���ه !��"#� �$%�&� ��'� �ا��ي �*د��، �+,� �ا�/�.-� �1دارة

��دارة� �إ�� ��2345� �ا��6&�، �وا���$78 �ا��9در�ا��2-�� �و;: <�34�� �ا��<= �����ا�6? @���� ،A��وا��6 ��دارة ��Cل

�ة�,�D�� �إ�� �و! �ف �وا��EFG�6ا��/�ي، �ا��2-�� �*د�� ،HI�9�,� �+,� �JKأ��� :MNO� �-6�P� �*د�� �+,� ا�/�.-�

�ا��6�-��،�ا�-� �ا��2-��، ��Qد�� ��DR.ر� ���9در�� �ا�6?�ام �TUل H�� �أ,+� �4Vدة �ذات �Y�ارات �ا5?�ذ �Z�� ر�Fن

 ا����Z،�و�?�وف�أ`[�ب�ا�9^[�.�

 ،�ا��A��/6ا��/�ي،�أ�42ب����وراء�ا����DIKW.�fدارة�ا�/�.-��,+��*د��،���م�ا��x'�ت�ا��w4ح�:�

 

Abstract: This study aims to address the theoretical and conceptual framework of evidence-based 

management, which is recent in the field of management and organization, so we used the method to 

describe and all available scientific and research sources. It aims to help its practitioners make higher 

quality decisions by utilizing its primary sources of evidence: scientific, regulatory, professional, and 

stakeholder concerns. 

Keywords: Evidence-based management, DIKW pyramid, Critical evaluation, Meta-cognition. 
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  ا�(���:

�h.�8د�� HGو�� ،ijا�� ���Cل "#� �ا���k��Dlت "#� :3*� "#� h6m��3� n-5� o^j9��4�� �*د��" �+,� A.�Y"� o^j9�� إن

�.�$%��ا��4م�6-5��,5�Es?�99ت��4�6,���$:�ا��A�2�6و,�A2ا���I-��وا������Dا������وا��-:�q�-6Vr"�و�دارة�&

�ت�&&Tا�����t5ا%�Oدارة���"#�hV46ا�ا�����Zu4ن�;�ivDwام�*د���ا��2-���#"��-�ر����دارة،�و�4ل��x/yا�6?

�إذن� �اك.yآ� �وا��42م ijا�� �;�ن �-|� �و�دارة A��ا��6 �أ~�7ث ��� ��V� :MNO� �/f46ا��EFm� �ا��4م ��دارة �-�ر��

62��HI�Uن��Fن�وا�-�ر�FIر�Nl�rو�HI�%�-2���-D'��-��A2إ���ا�����lDPدارة�ا�/�.-��,+��*د�����fه�����+,�i2�

  ا��4ا.���TU�Hل�ا�6?�ام�و��.:�ا5?�ذ�ا�/�ار�وا�-�ر��ت�و*�����,Y�A�ارات�أ4V�:�fدة.

�أو� �وا�-�ر�Fن �ا�F$&�8ن h�v�5و� �*د��، �+,� �ا�/�.-� ��دارة :���� Aإ��ر������� ��4�� �ا���$78 �Yا�4ر� �ه�� "#� ��D�

�ا��� �%�ي�)� ���� �ا�F6/~�Dن �ا�F6�9ن �%7-42ن H%��ا� �*�DYم�*���ص �رؤ��ء ،��ا���� �ا���2Mت، �%�ي�� ���ت،

  و��ا|�tا��78)�~��-���ا�y �ج��دارة�ا�/�.-��,+��*د��،�و�342:�إ���ذ�@�j~���-Y�ح�*����2ا�����6:

  ����4Z���4م��دارة�ا�/�.-��,+��*د��؟�و����"���Zرا! ��و��8د� �؟-

  ����"�*د��؟�و����"���9در��؟-

  -�ر��ت��1دارة�ا�/�.-��,+��*د��؟�و����"�ا������Aوا��4ا.��ا�������&�Z�4؟����"�أ�f:�ا��-

  

yد��:�.او#� $%&� �ا�(�)'� �,دارة Xl��z��"#� ���� � ��jU� "#� �*د�� �+,� �ا�/�.-� ��دارة �رو�4Z���4م �Ryد� nf�,

2006��Hو�� ،��-��5� ��-�ر��ت �إ�� �*د�� :�fأ� �+,� �ا�/�.-� �ا��8دئ �-V�5� "� ¡�~� ��1دارة ��GI��*� �*;�د%-�� "#

�5� �Y�ارات �ون?6%� �EsUاء �إ�� �ا�-�ر�4ن �ا��راء �4j6%ر �*د�� �+,� �ا�/�.-� ��دارة �~���42م�TUل ��EF�lDة ��-�

� ���� "#� �*د�� �+,� �ا�/�.-� ��دارة ���4Zم ��Vا��� n-5� � ."����ا��6 �وا��78 ��,�-6Vr2009���Ryد"� ���ف H�

�ام�?6�r� �TUل H�� �ا�/�ارات �~�5?�ذ �*د�� �+,� �ا�/�.-� ��دارة �2�65� "� "��6��;� ��4f�,و� "EF�yدا�E£I�~"و�� رو�4"

wر¤� �وا�[¥�9 �وا��-EFي �I�9ا�7+"،�ا�� �ا���Dق H�� :����ا� �ا�-�ر�Fن، �وEsUة AG&� :-NP� ���9در����42�-2 ��

��%�6§�ون�~��/�ارY�H%� .1ا��A��/6ا��/�ي�¤�f:�د��:�~7¨�،�و���4ر�*���ص�ا�

¥I��P� HG-%� �ة �دارة |-��lDا�467ى� �" *د�� إ�� ا�� "#� �ا��2-�� �f�ا��� «��5� �~�¤د�� ��EF�lDة �Iر���إدار�-�"

2�6%��~���EFG�6ا��/�ي،�وا�[�AGا�Nv�ي،�وا5?�ذ�ا�/�ار�و,-��-�f���¬�6.»�,2-���راy��Nk5���7~�،���2ا5?�ذ�ا�/�ارات

"�Zا���ة�ا��%��HI#"�ا�[49ل�,+������42ت�,�����ا��4دة�وا�6?,�D�2�"#���DR.ر��jNأ����wن�أرF~��-C5�@��،�و

  #"�ا�MN:�ا���6":ا�-�ر���ا����AG]�����4دارة�وا5?�ذ�ا�/�ار�|-��

  

  

  

  

  

 :�#����Yا��)�~���#ر{����|دارة�ا�(����&%$�#د��01ا���6xر}�2



������������	
 �2023! ان/��01ا���د���03ا����                                                   JFCAا�����ت�و���

- 75 -  EISSN: 2830-8425,ISSN2773-3793 

  
 ,Denise M. Rousseau, The Oxford Handbook of Evidence-Based Managementا�:�ر:

Oxford UniversityPress, New York, 2012, p 03 

 

�:AYر�:MNا��iD&01����DR.�ا���jN�*ه����:-NP:"+%1دارة�ا�/�.-��,+��*د�������  

  .ا�6?�ام�أ�f:�ا���6.»�ا��2-���ا��6&�-

-� !�.�fو�� ��Y4§4دة���It�����>����/I�j~�� 6-�م���rو���-�  .V-��ا�[/�.��وا�®��ات�وا�/�%��Rا��6

-Hي�ا����ل�وأدوات�ا5?�ذ�ا�/�ار����ام�ا��AG]^���-6Dا��/?6�r4دة�ا�/�ار�Vن�FD75̄�و F76�2/5:�ا��:Vأ.  

  .3ا����#"�ا�/��%��*���YTU~-��#"�ذ�@�*§��ا�/�EF9وا�V*�:I4j:��2/�ارات�rدار��I,+��أ`[�ب�ا�9^[�-

�H���Zا���I��6ت�ا��D~/��أن��دارة�ا�/�.-��,+��*د����"��-�ر����Y.-��,+��*د����8j/��#"��دارة،�وا��G�ة�%

�ا��6&�،�*�� �*د�� :�fوأ� �ا��EFG�6ا��/�ي H�� «It�� �إ�� ��lDP� �أن iC%� �ا����ة �Iدار�� �ا�/�ارات �أن � ±f� ���

�A��/5د�و�C%ن�,+��إFا�-�ر���,�DPو�،�Iا5?�ذ�ا�/�ارات��دار��/I�ن��FD75ا�-�ر���ا�/�.-��,+��*د���إ������DPو

���+,��-6�P�"و��،A !ذات�ا���29~/�ارا���fأد���إ��:��~�C%إ��C�lyدة�ا&6-�����ا�346:�إ����It����DR.رات�ر�Z���6  

-.h�2,��~�V��HG-%��2,-���2إ����®ال�MNأو������D���-V�5�:ال®Dا�  

-.�Z,�VE²د���وا�*�H,�"³ ´ا�[49ل:�ا���78ا�  

-.h6ء�Tى���  ا�A��/6:�ا�[�AGا��/�ي�,+���9�ا���Yا����:�و�

-.�Z�-Vوزن�*د���و�:��-C6ا�  

�8�:�د�»�*د���#"�,-���2ا5?�ذ�ا�/�ار.ا�-j6  

-�  .4ا���C�ly�A��/5�:A��/6ا�/�ار�ا�6?
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��إ��ر��دارة�ا����k8,+��*د���,+��ا��8دئ�ا�������6	�دئ�,دارة�ا�(�)'��&%$�#د��:�.�����-6�':  

-��ZVرة��4ا���EFm�ny�;�4��·¸&�،�/�/]4ل�ا�Y��+,ا���س�����ºP�� ±f�A6%��f�/§ء���v~ا��8�9،�وا�/��م���  .ا�[/�.

- "�ا̄م�~�5?�ذ�ا�/�ارات�"ا�/�.-��,+��ا�[/�. ا̄م�~��[49ل�,+��أ�f:�د��:�وا�6?�ا���h�V46��h-أ«�² ²�r��¼�'��-�

  .�V�اءات

- -6G��EFm�"4ذج�أو�-�|��D�®ر���–:�ا����6:����ا��-��~�A2�6وا��iI�C6ا�����ºP.  

  .ا��H,��78ا�?����وا���4ب��h834%��-�fا���س -

��إ�����6/�ات�Es6?��EFmة��G´ ��را¬��،�أو�����h2�f�A5#"�ا��¾�J،�أو�,+��"��Yس�*داء"��-�lDPارات��Yا5?�ذ��i�C5

������h2��%ا���.tونYا����EFm5.  

  #د���و�:�در�3:�.�����

��%4Mن�4y,ً���أو�و�3ً��.��.#د��:1Yم�أو��Yأر��+,���ًk84ن��M%��Y�.��ًا����42ت�أ����¼�����yÁf�،�":4ل�"د��/y�����,

�أو� �أو�*���ص Aا����� �&4ل �,�م :MNO� ��8j62�� �2~�Y� �.�/&� �%/E²ح �ا��ي �ا����2 �ا��78 H�� �*د�� <P�5� �Y

�ا�6 �ا�®��ات H�� �أ%ً�� �*د�� <P�5� �Y� .��-��ا��6 �أو�ا�-�ر��ت �|�Nا�� �R%�/�� :$�� ،� �ا���27 �Iر�C6أو�ا�� ��-��

�EFNPأن��iC%�،ا�$�ل�:�v���+,�،د��Q���-ًZرًا����ت�u�وف�ا�-�ر��.�&¸·�ا��Esة�ا��HG-%����Zأن�4M5ن��9&T�

Â|*� �%4Mن �أن oÃ�ا�� H�� �ا��ي �ا��<= �إ�� �ا�N�;�ت H�� �,4�6�� �,4-C�� �إ��Nء "#� �*,-�ل ����ا. �/~�Dا�� �Eا��Esة

�&ً�Cy6. 

�#د��:.2 �و*د�����:�در �ا��6&�، �ا��2-�� �*د�� :�fأ� �Iدار�� �ا�/�ارات �«5?�ذ ��Qد�� ��wا��9در�*ر� :-NP

�ا�9^[� �أ`[�ب �و��Y45ت ،��-��ا��6 �*د�� ،��vI�C67ا��H�� �*د�� �+,� �ا�/�.-� ��دارة "#�EFG�6وا�� �ا�/��م ��و,� ،

  :8*ر�h�v%��-|���wا�MN:�ا���6"ا���وري���ا,�ة�V-���ا����3��

 

  :�ا����V�R#ر{����|دارة�ا�(�)'��&%$�#د�� 02ا���6xر}�2
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 ,?Rob B. Briner et al, Evidence-Based Management: Concept Cleanup Time:�ا�:�ر

Academy of Management Perspectives · November 2009, p 20. 

 

و��4Y�"��6ة�����EF§�5-�دارة�ا����k8,+��*د���,���5/����ا��9در�*ر��w،�و��A�Æ�A��&�:MNO�HG;:�دا.�ة��75�ث

-��:8Y�H����YTU*�86رات�,rآراء�أ`[�ب�ا�9^[��أو���+,�AG]ا��A6%��Y�،وف��%?Y�:;����¥26�ار.�#"��Ç�Oا�

̄�,MNO�� ±2:�أ|�Es#"�ا�/�ار.�#"�u�وف����3"�ا�/�ار�,+��أ¡ ��أ|�EÂأ�-�����Hأد���ا���78 F|E²ا��A6%�"��6و�����Vا���ر

��ًvD����ً4ن����Mا�/�ار�����+,���EF§�5ن�Áf�"��6���2ا��6&��و��Uا���%4Mن����ك�ا�/�H��:�2*د���ا�Y�،ى��U9أ. 

� �أ. �*;�د%-�����'�:ا�ا����6 �ا�TCت "#� �ا�4Nkر �ا����2 ���4ا��78 ��Qد�� �ا�/��2�2ا�9�ر�*ول �ا��/4د �ى�� �+,� .

�وEF§�5ات� ���جyr� ��Cyح A��/5� �~Fن �E²5اوح ��4�4,�ت ��� ،EF8|� :MNO� �Iدار�� �ا�478ث A�Æ� �,�95� ،� ا�����

¥�u46ن�وا�F�u4ا̄م�ا� ���ك�أ%ً���ا��H��EF$G*~�7ث�ذات�ا��U�H���29رج��.ا�[4ا�tfا������,+��*داء�إ���FD75ن�ا�²

ً�ا�¤نy�،دارة��x9?5��،:�fارات�أ�Yون،��$:�|�����ا5?�ذ��%�����Hا�TGNت�ا��-4ذ���Vا�¸��%4ا��ZZVا�%�ا��

�H�� �وا�� ��jyق "#� �ا�86Uر�� A5� �ا�¸� @25� h8NP� ،� �ا�9�اع ��� �ا����6: �و|���� ��2,�f�EÂ|أ� :MNO� �ا�46ا3: و|����

 Tj|��78�6.»�ا�y�H,ن�%2�6-4ن�Fا�-�ر��H���%�ب�أو�#"�دورات�����Z،�إ«�أ�A6%�hyا��Y��Dت.�,+��ا���H��Amأن�ا��

�،�وا��ي��H��.��-Zf�EF�'�����8ً��mأF-�5�:Vن�أد���,2-���&�%$��#"�ا�/�ارات،���Hا���وري�%�V��7~�6ج�yدا.ً-��إ

�ارة�~��$/��و�Tء���25@�ا��را��تVى�����+,�AG]رة�,+��ا��  .�����f|�����ا��H,��78ا��را��ت�وا�/

ا�$��>��Qد�����4ا��-���ZD�y،��4اء�;���ny�|��أو���É�NlDأو�و;����&Áf�،���4Mن�ا�9�ر��ا�����6ا���Rw'�: ب.

��ا��/�ي�أو�ا����M6¥،�أو�إV�اءات�f��ة.�%-�HGأن�4M5ن�~���yت��������$:�ا�6%�ا����:�ا��6����%�P>�#"�أ��Mل�,
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أو�ا��-Tء�#"��M:�إر��ء�ا��-Tء،�أو�ا��-:��$:�ا���.��,+��l�r$-�ر�أو�ا�[��9ا��HG-%�.��Y4Dأن�%��H��<Pا��-Tء�

�«ت���� �&4ل �����42ت �TUل H�� �ا�F�u4ن H�� �أ%ً�� <P�%� �أن HG-%� �ا��6». �إر�Vع �أو �*,-�ل G5�ار�إ&�9ءات

r&��6ظ�أو���I46Dت�ا�����ا��HG-%�.<��u4أن�4M5ن�*د���ا��6�-���,�8رة�,�Hأر�Yم�"§�~�6"��$:����«ت�دوران�

�jU*أو�� �495رات�ا�F�u4ن :$�� "�-,�y"��3��,� �أ%ً�� H-�65� �أن HG-%� HGو�� ،� ��V�6y�� �أو���I46Dت ��8jا�� ء

�.HI�%���ا��N;:�ا�¸���i2j65ا�6-�م�ا�%�§/���fا��-��أو�ا�4ا�C5�¥Yه��دارة�ا����2.�ا����:�ا��6������وري��76

��*��8ب�ا�67-��2وا�[42ل�ا��/���4و����4 %��ه�ا�[42ل ���Hا���وري�أ75���ً%���  .�42jب�����6

ا�9�ر�ا�$�����Qد�����4ا��Esة�ا�����Zو&�AGا��%��HIو�Nl�rرFIن�و�Yدة�*,-�ل�وا�-�ر�Fن��#د���ا����l��w:ب.�

�HI�U.�5?26¥�ا��Esة�ا��H,����Zا�[�س�أو�ا��أي�أو�ا��6/�������ور�ا�TU�H��nY4ل�ا�V��«.�6y�"#�EFG�6�اءات�

�Hا�ا��4ع�����~������f"ا��-���ا�-�§��2ا�6?�ة�#"��4ا�N'�.�2§�-��¥Yر�إ����
ً
y��&د���أ*".  

ا�9�ر�ا��اQ���Oد�����A�Y�4و�?�وف�أ`[�ب�ا�9^[�.�أ`[�ب�ا��A���]^9أي�أf�اد��د���6أ��aب�ا�:�au:!ـ.�

�وأ,��ء� HI�%��وا� �ا�F�u4ن �ا��اF�2Uن �ا�9^[� �أ`[�ب :-N'� .� ËYو,4ا� �-�ا�� ��65§��~/�ارات �Y� أو��C-4,�ت

�6%��Y�.���2دارةC4ر��Z-���4وا��M]ن�وا�F-��Dء�وا�T-وا���H%ا�4رد�:$���-§��أ%ً���أ`[�ب�ا��U��]^9رج�ا��

  .MNO10:�,�م

����AZ2���P�����|��+,��§®%وره���A�Y��G�Pو�?�وف�أ`[�ب�ا�9^[�����'�6/��أ`[�ب�ا�9^[��أ�AZ��hy،�و��ا�~

�أ� �ا�9^[� �أ`[�ب "�4%� �Y� .�-�ا�� ��/�ارات �ا��2-67 �EF9Yة�ا���6.» i��Mا�� �ا�$�ل :�v�� �+,� ،:Yأو�أ�Es|أ� ��-

�"#� �وا��Nر|� �أو�ا����7، ��-��ا��6 ��-Dوا�� ،¥u4ا�� «5�yأو�� ¥u4ا�� ����fور� ،:V*� �2I4�� 6�ا���rأو�� :V*

�A�Y�AZf��f4%و�?�وف�أ`[�ب�ا�9^[��أ%ً���إ��رًا�����HG-%���ً�V|-��.���3ا�/�ار�أو�ا��H��AG76أ,+��إ���أ��:

��275�h�TU�H:�*د�����Hا��9در�*U�ى.�f4%������42ت��Z-��&4ل�ا�I�j/��ا�¸�����A6R ��25/>�ا�/�ارات�و���إذا�

�]Ã�y�6.»�25@�ا�/�ارات�y4ن�M5أن��oÃ�ا��H11;�ن��. 

.���Ç�Oأ�f:��-�ر��ت��دارة�ا�/�.-��,+��*د���ا����NP���3-: #د��:ا�(�)'��&%$���'�ر
�ت�,دارةأ��678را�

:�Z��nZV6/�دات�ا�¸��وyr�"#دون�ا��4ض��H���Z���6D���¸ا�����6،�وا�  

1.���8��)،�ا��ي�'�Nر�إ��DIKW�hا�[G-��ؤ(�-ا������f-ا����42ت��- '���ا�D2Dl:�ا��y��82��<��Zت��:�3(DIKW)م�ا�

�ا����3�� ��أ& "�f�ا��� �و�"��م ��2-���42ت" <��Zا�� :D2Dlو�"ا�� "�f��-2�� <��Zا�� :D2Dlا�"� A��~� ¥26?�� :MNO

�ا�h��86Yأو� A6%� ��� �8ً��m� .�f�وا��� �ا����42ت �آداب �y-�ذج�#" "� �� A2Dو�"ا�� �وا�� ��jyق �+,� � �� �وا��E²ف �����*

-��ا����42ت�ا�6?�ا�I��P�"#���ً�-��h¥�ا���8yر����#"�إدارة�ا����42ت�وأ��yت�وا����42ت�وا�����f#"�ا��i6Gا�

�f�ا��� ��f-��12وإدارة �ZY���� "#� �-G]ا�� �
ً
y��&وأ� �f�وا��� �وا����42ت �ا��y��8ت ��4�� <��Zا�� :D2Dlا�� �م?6D'ُ� .

��وو3¥�ا��-��2ت�ا�I475�"#���-�6:�|��ن�,+���46Dى %�2�6%��~��Z��8ا��Ç�8و�76��<��Zا��:D2Dlا��"#�Éأد�

�HG-%� hy�4أ�� �ا��-¼� �E²frاض �ا����42ت). :$�)� <��Zا�� :D2Dlا�� "#� �أ,+� ��46Dى "#� �|��ن �إ�� �ا��y��8ت) :$�)

��2��� �f�ا��� �ا�6?�ام HG-Iو� ،� �f�ا��� �2��� �ا����42ت �ا�6?�ام HG-%� A§� ا�6?�ام�ا��y��8ت����Nء�ا����42ت

�-G]13ا��.  
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  DIKWم�:��3 �03ا���6xر}�2

  
 Martin frické, the knowledge pyramid: the DIKW Hierarchy, Knowledge :ا�:�ر

Organization, vol 46, No01, p 33. 

  

�AYر�:MNا���Z  و�"�DIKW�::-NPا����3��*������ا�¸��%MNl:��´ ����م��%03

� �،�ا��y��8ت��"�ر�4ز��ا�	����ت:�أ.&T��HG-%�x.�9U��Z��Aة�وا�4�6,��#"�ا�����%���Hا��E²ض�أن�ا����3��ا��

��-|� �و*tZVة، ���Nl�rر، ��V4�4�G5� ،�8Yا��ا� ،�&Tا�� ��6yج �4M5ن ،� !��Rو� �و*&�اث �ا��M.��ت x.�9U� :$-5

����%-�v���+,�،���x���Q:�ا�$�ل،�y-4ذ�A�-�P�HG-%��Vًا�[49ل�,+��ا��y��8ت��C6%�:MNOوز�*دوات������,�

."q�-6Vrا��-�ن��AYو,-�ه�ور�hyو,�4ا�h-ا��<j�'  

� ������� �،��ا��� ��ت:ب. n-5أو�� ���tى �أو�ذات �-Zأو��� �ام?6�T�� �2~�Yأو�� �23� �ذات �~���yت �ا����42ت :$-5

��C�ly�.�23ذي��:Mإ������Z2I475�A6%�·¸&��Z���-�Y�»��ZD�yت��y��8��fت�وا����42ت��y��8ن�ا�F~ف�T6Urن�Áf�،@���

.��ً2M����Rو��<��uو 

� �ا��y��8ت H�� �ا����42ت �ا��6k6ج �أ%ً�� HG-% -��"�� �ا����42ت �إذن �ا��4ر. �+,� �&�6�� �4M5ن �أن �ا���وري H�� �R�

�"�Áfن�ا����42ت�ا��y��8ت�ذات�ا��29،�إ����V�6k6�r�«.�6y�iy�Vت��25�H@�ا��y��8ت�ذات�ا���29#"�ا�����8ت،�و���6

��ZV�6k6ا��A6%���f3��إ����,��j4ا�~���tIt�P�A6%ت��y��8ا��H����,�f��,4-Cت،�أو���y��8ا��H����,�f��,4-C��"�

 أو�ا&��Dl ��أو�25�H���Z7�/�5@�ا�C-4,��ا���,��.

� ��ا����8:!ـ. �أو���Zرة، �f���� �أ¡ � �+,� �f�ا��� <��Zا�� :D2Dlا�� ��4�ا��?6D���D�%� ��� �8ً��m� أن��E²/%Ackoffح

�AG75ا����42ت�إ���دور��«IوE²~�:�|42���-DP��f����895-ا����Yا�$�ل��:�v���+,�.�2-�ت�Pا����42ت�إ����:I476�

ا��y��8ت�ا�2�6/��~�ر��V&�ارة�ا�����42����fت�,�����'�Dل�,��:�"����"�در��Vا�[�ارة؟"�و���HG-%�،"��6أن���895
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:��Nl�2-�ت���Pه�ا����42ت�����:/6k5�،�f�ارة�ا���&��Vدر�"#�AG76ا���/I�ر�����G¥�ا�4Zاء،�إذا�;�ن�ا�4|�:�%/

�%Es6ا������|��f�ه�ا�[����إ������ .14ا����42ت�#"��

�ة�ا�w(���2ا�R(�ي�.2.�f�A��/5�:Vأ�H���¨7~ط�ا�/4ة�وا���¥�#"��/�ل��/y��%��م��76?6DP����>�����2-,�4��:

y4M�� Aأ�� :$-65� �ا��78. «.�6y� �] �ا���78و̀ ��D®ال �ا��را�� A�-95� ��Tء�� �ى�� A��/5� "#� �ا��/�ي A��/6ا�� �ت

����#"�r,�86ر�أ%ً���Uأ�iC%��¸ى�ا��U*�:ا��4ا��:-NP�.A�-96ا�ا��Z����DR.�ت�ا��<����ا��-D2����Y�وا��A��/6ا�

�و��ى �ا�67-: o��9ا�� �و��5رب ،�&Tا�� ��EFD�5و� ���?6Dا�� ��.�9&�� i����*� ��Tء�� �ا�����78�ى �Tء��

�ا���د ��/�ر�y ���15-�ر��ت A§� �ا��y��8ت �-V� �ا��78 H-�6%� .�Y4§4�� �����42ت �إ�� ��67yج �Y�ارات �?6y� ����,� .

ة̄� F76�� �ا��را��ت H�� �%��وا�� �ة�V� ��,4y� �ذات �ا�478ث :;� nDR�� �ذ�@ �و�� �ة،���� �����42ت ���6yج �Z2�275و

 T?6إ���ا���yأن�%/4د�HG-%ا����.�7�]`�EFm��ZC.�6yإذا�;�ن�و�����f�������G-%�¥�|إذن��.����Uت��V�6k6ص�ا�

���� �y/�ر �أن ���G-%� ¥�|� �~��$/�؟ �%�ةVو� �Y4§4�� h�f� �ا�4اردة �ا����42ت �وأن ��]`� :MNO� �ا��78 �إV�اء A5� �Y

�A��/6ا��h�f��,�D'ي������%9:�ا���78&4ل����yا�4�4ع�إ���ا��V�6k6ت����Y��6؟���ا���4ا��Mن�ا��,�hY�9y

 .16ا��/�ي

3.�:�8���ا� �وراء ��� �8��ا�����fوا��Esة��7�ودة،�و����6"����ك�&�«ت��أ
� بj5��+,ن�F%��رة�ا��راء�ا����6Yإن�

�*&4ال� :�fأ� �أو�#" ،�42jة�ا�Esأو�ا��� �f�ا��� � ±f� �«�%-4M26ن ���Uرات �ا5?�ذ � ±f� �ا��%��HIا����6�%Fن �+,� F�6%ن

"#� .Ô/f� ��.tV� �وEsUة �f���� A Õ��ا�6?�ام��� "#� AG76وا�� A��5� �+,� HIدر�Y� �%4y4Mا �أن iC%� �ا��وف �ه�� :u

�h5EsUا���د�و��f����� ¡أ��+,��f�وراء�ا������¥I��P�A6%�.�f�4,��~-��وراء�ا��f��ه�ا�/�رات����،A !اEsUو�AZfر���

�45� HG-%� �ذ�@ �و�� ،"#���� ��JÖء �أي �&4ل �وا��Esة �f�ا��� �أي ���2�د، ��f�ا��� �ا��-��2ت ���/4ل�&4ل :MNO� h��

��46Dى� hy¤� ��دراك H,� ه̄ F�-5� iC%� HGو�� ،�fوا��ا��4ا�¥�وا� �&4ل �وا��Esة �f�ا���:$���J×�y� ��JÖء �NR-:�أي

�ا���Hا��Nkط�ا���#"ًI�C5�EÂ|17أ.  

�EFG�6ا�"����Dv~أو��،"��f�4ا���ا���ي����f���"�،�"�G�2وإدراك�&4ل�ا�/y�:�275"�hy�~��f�و3¥����وراء�ا���HG-%

� "#�:�275� ����|� �f�و��� ،� ���2�د �JØ�ºا�� ��دراك "#�EFG�6ا�� �+,� �ا�/�رة �f�ا��� �وراء ��� H-�6%� ."EFG�6ا�

��+,� �ا�/�رة �إ¡ � �ا�46Dى. "��,�EFG�6ا�� H�� �/��� :M�� hyإ� .hDÙر�5� A5� ��� ��8j5و� H�� A2�6وا�� �ا���6.» وا�T?6ص

��Fy4M���+,��fن�ر.F�DRن�،�أي�������fدراك�(���'���hfا��A2�P�"#�EFG�6ا��ء�و�h-Zfوا�h�f�AG76.�%467ي����وراء�ا�

���� �إ�� ��دراك �f����EFNP� ��دراك). A��6�� �f�ا��� @25� �ا��ء �م?6D'� ¥�|)� ��دراك A��و�5 ��دراك) H,� ا��ء

� �وراء ��� "q4ا�� H�� ��26?�� �أ4yاع �§T§� H-�6%� ��� �,�دة �,�م. :MNO� �أو��دراك AZ|إدرا� H,� �*f�اد hf��'�:"#�ا��

�"#�AG76ا��"#��,�DP��¸ا����f�4ق�ا��f��jN�*دراك�إ�����A��5�EFN'�.�����Nا.���وا��V���7و�I�96ا���f�ا��

h-2�Pا���د�أو��EFG�518.  

)��kIر�y4ن�وD2�yم��Y199446ى�Dو��"Ú446ى��دراك�ا��Dن��F~��YTح�ا��-4ذج�ا���N'�.�f�وراء�ا�������Vً4ذ-y�(

Mدراك�ا���:MNا��"#��Z%��-|�H.�04:  
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  :��' ذج����وراء�ا���04.�8ا���6xر}�2

  
  

  

-Bokyeong Kim and others, Not just fun, but serious strategies: Using meta :ا�:�ر

cognitive strategies 

in game-based learning, Computers & Education intranational journal N 52, Elsvier 

Ltd, 2008, p802. 

  

5�اول�ا����42ت�~Fن�ا�FI46Dن�A6Iو�H.�M46ى�ا�D���+,دراك���"#�AG76Iو�"Ú446ى�ا��D���+,دراك���iY19%�ا.  

 EFNP�.AG76��8وا�Yن�و�-��ا��اF6Rن�أ���F6�2-,ل�TU�H��:-�'��f������8وراء�ا���#"�إ���"25@��إن����وراء�ا��Yا��

��8Yا��ا� H-�65� �-�R~� ."h~� �ا����3 ��f�ا��� �ا��-��2ت ��C5أو�� "#�EFG�6أو�ا�� �8Yا�-~� ���2�د �-DP� �ا�¸� ا��-��2ت

�م�ا���د،�وا��6k~�®8k6.»�ذ�@�ا�6/�م".�'�EFNا�����AG76وراء�ا���#"�/5�A��/5و�x7fو�،�-Zا���%�,-��2ت��$:�"75

��A6%ا��H,�¥NGإ���"ا�/�ا ."h~��3��8ا���Y5»�,-��2ت�ا��ا�y��+,�ًا���د�~��ء����رات�ا�4ا,���و�EFmا�4ا,���ا�¸��6%?

,-��2ت�ا�TU�H��AG76ل�ا�42D|��ت�ا�¸��%�?�ط�f± ��ا�2�����u4;�x�º-�ا�v���+,�،�8Y:�ا�$�ل�إذا�����ا���د�

Z&���"#��-6ا���/f�،ٍف�;�:MNO��Z-Zf�A6%�A���������2MNأن������AG76��8وا�Yا��ا�:-�P� �أو�ا�6-��#"�درا�� �. �
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��-Zا�� ���82j6ت �+,� �~��ءً ،hmد��� �����42ت ������� A��5� H�� �ا���د HG-5� �و����6" i�V� �إ�� �8ً�V� ��f�ا��� وراء

�@���� � ��f�ا��� �وراء ��� �رات/�� HIر�9-|� �وا��Esة �f�ا��� �ا�6?�ام �ه�� <Pا��ا� A��ا��6 �آ��� i2j65� ا�j�و&�.

����f�ا��� �و�-� �f�ا��� �وراء ��� �,-��2ت �j4ا�~� �- ±f� AG76وا�� �- �8Yا��� A65� ��دراك iy4اV� H�� ��8y�Vن �ك

  20وا��Esة

 

�#د��:�.���~� $%&� �ا�(�)'� �
�_��'�ر �Y	mا��� �ا�01/.� �~Fن��ا�2�3�4 ��Üو��� �Dv62�� A������ �ة,� �V45

�ا� �«5?�ذ �*د�� �+,� �ا�/�.-� �ا�-�ر�� �&4ل �ا���وري�ا�-�ر�Fن H�� � ���8�� �اT6Uف �+,� �ا��-�ت "#� /�ارات

  ��Z7��45و�":

�ا�ا��4Zم�ا����MNO�Ý:����8������ا�'�ر
��ا�(�)'��&%$�#د���ا�����63��wmاTU01ة�ا�������R''�رس:�.1��ÇY��l%

�ام�ا��-EFي�وا�I��P-��I�9¥�ا�-�ر���ا�/�.-��,+��*د��?6�rل�TU�Hا5?�ذ�ا�/�ارات���iC%د���Q��A�G]وا���

��vI�C6�9در،�~-��#"�ذ�@�*د���ا�����wأر�H�21�9در�*د�����Hر���.�«��P¼��ا�-�ر���ا����k8,+��*د���أن�أي��9

� ��vI�C6ا�� �*د�� ·¸&� .�Uر�آ�9�� �أي H�� �]`�EÂ|أ -�� �ا�-�ر�Fن AG&و� ��-Cا�� ���Zا�� �4M5ن��-ا��Esة �أن HG-%

,� �Z-��/5� A5� �إذا �-ًZ�� 9�رًا��iا�����EFD�6ا�� "#� �Iور��� ��vI�C6ا�� �*د�� .�23� �وذات �/$��~� �%�ةV� �أ¡ � �+

  .22وا�6?�ام�*د�����9��Hدر�أU�ى 

�و,�:�ء:�.2 �#ر}�م �� ل ��mور �#د�� $%&� �ا�(�)'� �
�,��Hا�'�ر �ا��78 �*د�� �+,� �ا�/�.-� �ا�-�ر�� H-�65

2�6%��*�����Æ�~�Ô/fم�ا��EF§�6وا�/�r�A&6-������وE²fات�وا�6?�ام�أ�f:�*د���ا��9��H���&�6در���6�دة.�«�

�ا�9^[� ��أ`[�بy� �وو�ZVت �ا��4,�� �ا��y��8ت �ا�6?�ام �أ%ً�� :-N'� :~� �*���~�¤ر�Yم�23ا�$/�، �2�6%�»� �إذن ،

7~�nD��.4ع���y�H����ً�Yأر�H-�65ارات�ا�-�ر����Y�H���%����Vإ���وا��y��8ت�ا��Iً�9&���-G،�,+��ا���H��Amأن�ا��

������*���.�9&��Aا������AZf�"#��,�DP�� ´Gد��،�و�*��+,��-.�Y�9ء��2/��م�~--�ر���&��"#� أن�EًF8U��895ا

A��/6ة�#"�ا�� .24ا���

ا�[���Vإ���S���3��wج�ا���Sون�إ�$�ا��mذ�ا�(�ارات��~�&��و���������2و}����''�ر
��ا�(�)'��&%$�#د��:��.3

��i2j65ا�/�ار�ا��4ري���4 ��y�$ا��H�� �أtVاء ��6DP�ق �ا�¸� �&¸·�ا�/�ارات @���� �ا�/�,�ة، �Rو�� �,�م���Þ6�rء :MNO

�%�ة�~��$/�.Vأد���  

�ة�*د���ا��7����-2�ودة:�,+��ا���H��Am`[��اT6Uف�ا��-�ت،�إ«����l�8��'�R��6ة�� �� &���.4.�fن�Áfا����،

�ا،ًV�� ��Nlت��TGN���ZVق��-�§�2.�ر-���أ¡ ��5-�:�أ%ً���إ����4ا�j~��Z��i�C6DP�����8ً��mر،�و�G6��:MNO��
ً
y��&أ

�"#����?6���f4����:;�Nار���G5"�"دارة�����%��Y�A;�ن�~��E²درا|��،�و�G���4��إداري�~�رز�،�أول���Hأ|��أن���

 ��6ر�ا��6�د"�.

5.��b��&�6د���¡S��� ¢S�2دة،إذا�� d1�6أي�¤£�ء:�ا�8�¡R¢'S�¥8ن����&*�Ç�O�"#د���*�Hا���ًV�:�2/ا���f46%

�أو����5��ا�6/���ت� �ة%��ا�� ��دارة �����-�ر�� �ا���4ا�[�ل�� �%4Mن �Y� ���Tق. �+,� �د��: �أو�«�f46%��أي ا��4,��

�ا��2-��� �*د�� ��8j5� ��y�Mوإ�� ��Tء�� H���7%� �Y� �-�� �,�DO� �����EF�6%ا���Dق�ا��6 ���Ç�Oا���� "#� �ة.%�ا��

�ة-6Dا����vI�C6ر��وا���Uد���¤�~���Dى�ا�-�رس�ا���#"�25@�ا�[�«ت�«�%4Mن�� #"����ق��?����H,�¥26ق�ا��4م.
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���ًvI�C5� �ا�86Uرًا �¼�'� �ا�� �~��-�ر��. A2�6ا�� �TUل H�� �Z��-G6وا�� �ا�4V4دة �ا�7�ودة �~�¤د�� �ا��-: آU���4ى

O� ���?6y� �ا�¸� �ا�/�ارات «.�6y� A��/5� �أو�": �|�-4ذج ���Dر�,-: �أي ��iI�C5و������ ��2-,� �TUل H�� "³ ´�� :MN

.:-�P�»�� Õوأ�:-�P��¸ي�&4ل�*���ء�ا��/yس��Mا����Z22?6%�،6-�ةD� 

6�.:��x�'����_�!إ�¡�R'mة���d1ق��#د���ا��Dا��AZf�67ج�إ���yد���*�AZf�:Vا�H��@��«�%-$:�ا����:�4Vا~���

�%�.��:�'�EFNأو���8k6%ا����:�~�ي��JÖء���AZو#"����ق�ذو��23؟�و���ذا؟�#"�ا�4M5�»�،hD�y�nY4ن�*د���/y���2/,وا���

/&� hyأ��+,� �د��: �ا,�86ر�أي HG-%�»� hyأ� �¼�'� �-�� �إ¡ ��«��nv$5*���ء �أ~ً�ا. ����Y�A��� "#� �ة.��Uأو������,� �/�

�»� �Y�ارات �*د�� �+,� �ا�/�.-4ن �ا�-�ر�4ن �?6%� @���� �ا��/Fن. �م,� H�� �|EF8ة �Vر�~� �4]ß�� �*د�� <P�5� ا�[�«ت

��إ�������42ت������Yو���Y4§4و&�%$�،�و�r��+,�HG&6-�«ت�وا�®��ات�و�V�6k6�rت�ا�®Es?5�»�.�6Yك�*د����lDP

�ك�,+��ا5?�ذ�Y�ار��MNO�EF�lD:�أ�iC%��-~�:�f,�2@�أن,�DP�� ´G��،525/�ره�.  

  

:�'m�01ا  

��ZfT6Uا� �+,� �àf� ،� ��Nlا�� :;�Nا�� H�� ��C-4,�ت �إ�� ��65�ض iا����� "#� HGو�� ،� ���8�� "#� ��t%�-65ا��-�ت �Y

�:I4jأو�ا��EF9/ا����ه�ا�/�ارات�75-:��4اء�#"�*���،�Z���f465�Aت�أد���أم���fورة�ا5?�ذ�ا�/�ار��4اء�45ا��~�̄ F-65

�ة�EF§�5ات�,+���8/6D:�ا��-��و,+��أ`[�ب�ا�9^[,�D��"#أ�-�����<=��دارة�ا�/�.-��,+��*د�����Z�،�و����5

��+,� �����~� �'�4د �-�� �*د��، �+,� �ا�/�.-� ��1دارة �ا�-�ر��ت HD&أ� ��8j5و� �ا����ة، �ا�/�ارات �ا5?�ذ �+,� HI�%�ا�

A��/6دارة�ا�/�.-��,+��*د���,+��*د���ا��2-���و,+��ا�����lDP��،�]^9وأ`[�ب�ا���-أو�ا��EFG�6ا��/�ي،��ا��

�ا�Z��A�2�Pو�iIر�~������fإ���*د���ا��6�-���وا����vI�C6ود��:�أ`[�ب�ا�9^[�،�و��ا�%Z��أ�-���و4Vد�~�ا�»�5

�A2,� "#� �/-�P�EÂ|أ� �أ~�7ث x�9?5� �أ�-�� Z��أ%��Iو� �وا�-�ر�Fن، HI�%�-2�� h6�-أ�� h7��45و� ��دارة H�� ا��<=

�ا�ا��<=Z��A�  و����8��iD&�¥�k95ا��-�ت.���دارة�وا��6
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