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Abstract:  
This study aims at the importance of fiscal control in developing tax awareness among 

taxpayers through the credibility of tax statements and respect for their deadlines. 

As well as ensuring the identification and collection of tax dues as one of the basic 

resources approved in the preparation of the state's general budget. 

The results concluded that the practice of tax control of all kinds and forms on the part 

of the tax administration has achieved positive results, manifested in an increase in the value 

of tax revenue collection, It contributed to addressing the negative phenomena that are 

prevalent among taxpayers, such as tax evasion and tax fraud. 

Keywords: fiscal control; taxed; Tax evasion. 
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����~�Wا����ا$�ارد�ا$�����Cأ�Mا���ا������ ��~�C��Y]��,�ادإا��و����ا���������w]���ا��eSmت�ا�����،��ا$iRا

� ���Cj� �GCه �h���,��mو\ �&�د'�� �ذات �ا��ول vا��� Wا��� (�u�m$ا��R�)�Dk,� �&�د%�'���Cدر���ارد�&�� Y]� ����~

  �ا
��N%��ا�N`�و����وا���ا���وا��(�م��Ljى.

�WXOا���� ���و\���ا$�sNا��rmم �Oو\�و� ���m\� Dk,� ��N[P� �O�
� �و�4#�ن ،Y�O�&�[�Yا
��ا�����Cا��rmم�ا�

��و~����rا�����#)*��Y].�t��t�fء�إ�N,ا���ا���وا��(�م�أ�Mت���eb���rه����stا$#�Y]�'ح������M��q��\


��o� ��eb\و� ��Nر��\�����#Lو� �ا$*و��ت 3����h� �ا$��و,� �ا��(��3 DEإ� ���%� �NO����P� qTU$ا� �u\� ��� Mو�� ،

��eا��ت��zK�C��!�����M����Sا��,�ء��،وTت���bO�&�وا$�rbرة����Iy��z��Iب�ا����WXOوإ�SLء�ا
�����eأ��mء�ا�

.WXOا���  

P�ا��و�� nT��� 3P�e$��� �آ���ت �f��ن Y]� �C�#~ا���ا��� M�� ��'�e
� 3�&b\و� �%�b\وإ��ام��� وا��(�م،

  أ������Cت�ا��'�P��ا
����N�������أ��ا,��.و �ا$RSTUن�GC�st�Pه�ا
��eق�T��z���R�����em��و[�Yآ������ا$�bدة،

	���OP&ح��R�:�Mه�GC��:�����  ا����o����m�t�\إ�o�DEح����Up4��j(�(���ا�

�3��S\�3C�����N�
��ى�\b&��3ا$�ارد�ا����dO�ا��'�P��ا#��stر�Y]��C�#؟���  

�����  :�KL�Mل����Up4��ا����#���%���o��mmح�ا��#�ؤ�ت�ا��S,���ا�

- �������N�
  ؟وأ��ا,��������Sم�ا��'�P��ا

- �����N�
  ؟�3Cا��'�P��ا
����N���j�Mدوات�ا��b\�M��\�W&��3ا$#��ebت�ا

  :�ا��را�	,���Sت�

  �ا��,�S��������mm��%��ا���f�Sت�ا������:�ا��#�ؤ�ت���Up4��ا����#���و �oح���KL�Mل

- �\�bO�&\ق����Dk,����
��ا��'�P��ا
����N��ا�����YZى�ا$NO����P�qTU���u\ه�ا�`iا��\��ا����dO��و
ّ
 ؛\��


���ا��rا��Cا�#�NT���Iy��zب�ا����WXOوا��vwا�� -����Y]�����N�
  ���C�#~.WXOا��'�P��ا

�	�K6أ	�ا��را:  

���
��،�وf��ن����Mن��RSTU$ى�ا���WXOا����YZا���M��stا���Y]�����N�
\�M���T[mأC����و¡�S��ا��'�P��ا

.�Lآ������M���ا����������e%�ات�ا$iRا����)�)jا$�ارد���
��Nر��Cأ,�P���dO4�3%�ادات�ا����&b\�Y]��ا��و�  

  أ�6اف�ا��را�	:


��ت�4دارة�ا����dO��o4���f�\ر� -Kو���NO����P�qTU$ت�ا�Nق�ووا��e�
�¢����e؛ا� 

�Koع� -����N�
 �.,�Dkا
��ا���ا�O�rm��وا����T��¤��اءات�ا��'�P��ا


�VWXا��را�	:�  

�Lوا��
����qTا���ا$��fع�و\�3�Tbأ���ده�و�¥��P�����Up4�M,��ا$]�و!�P4$�م����w�N���¦ر��

���[����Yدرا(��ا
������ا$m¨§�ا���S¢�ا���T��Yk�Tbرا(��ا�O�rm�،ا���f�Sت�\��إ\�Nع���
  ،�ا���Ykا

  :ا��را�	(�K�:Aت��

�Yk%���h����©��  :\��\e#���ا��را(��إ�DEأر�ª����bور�

- ����N�
 ؛أو�:����Sم�ا��'�P��ا

- ����N�
���¢��P�'�T��ا�eر�ا��o4�:��� ؛��

- ����N�
 ؛���»�:�أ��اع�ا��'�P��ا

 درا(��
�������m����Mا$RSTUن�NO����P�.�را���: -
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:	�/�
  أو].��
ZJ م�ا��2�3	�ا01

��&�ا'���   ��¦� M�� �h���ا� �أ�3 Mو�� ،Y�O�&\� �أ(�س Dk,� �ا
��ا���%�eم Y]� WXOا���� �ا��rmم �أن ��P

�
P���Dk,ا��'� ا��&��bOت�ا
����N��ا$���N����o�Mف�ا$RSTUن�NO����P���zن���ا���,4�Dkدارة�ا
����N�����ر(��

.�NO����Pن�RSTU$ف�ا�o�M���,ت�ا$�د�bO�&�  ا�

1. :	�/�
��#\�ا��2�3	�ا01]� 

�&�3إ�qO��~�DEا��'�P��ا
�%�N��P�'�qO��~��ا
����N���zن���%�ا��qO��~��mPا��'�P��أو������ �U¢����ف�ا��¢z

����N�
 .ا

��#\�ا��2�3	�  . أ]�r��Y]��P�'م�ا����Sي��:�إن���­C ل�%�t:��[	����etو��R#ء��W®¯�3zن��zإذا�������eb��أ±��I"ا�

 ا$�(���

�� �وا��eا,� �ا�&�درة �أ��وا����T��ت �و���smا$�eرة ���O�e\� �أ�3 M�� �[	
�أو�ا qا���� Y²ا��� ���d\���tن ��,�f��

"�Cب.�1\��ار�� � � �:	%�
�ا01 \#���ا���ا����[ �ا'�]�ع ��rmPم �eT���ا$ �ا��eا�Rن �,��u�� �I±�P� ���فt� �%�N�
�ا أ��

�3��~� �%�N�
�ا �أن 
Rن� Y]� �ا���ا�� Dk,� �%�N�
�ا �T[\� ��� �و,�دة �ا��و�� qOر�&�� ��[w~� �Iy%��� Wا��� وا��(�م

  �ا���ا���وا��(�م.

 �.����eb2أ�Cاف�,���ا���ا��:��Yµا'�]�ع����YEا��ا�¢�و±�b\�¢´�Iده�ا��و���ودون���w��3P�eض�\�-

-��sS�� ��T,� �\�`Oو� ���� �I¶د*%� �m���� ���!P� �,�S���ا 3P�e�� �ا��و��، DEإ� �ا��Sد ��t�%� ��eي� �ا'�]�ع W·t� ا��(�م:

  .�L3ص

��#\�ا��2�3	�ا01
�/�	�.������ج]nt�,��et�:�����N�
  ����ة�~��ر�qOو��I��P�M:�ا��'�P��ا

��ا�ذو�º	�&�����No��أو��-�zاء��)�،�����NO����Pن�RSTU$ات�ا�m�#ت�وو�����و�K�»�3zت�و�bO�&�T���bt��I±أ"

�"����N�
��¶��IJ�ST���Iاb\�Wت�ا�����T�$ا�M���h��  .O�m��4��وذ�eP�g&��ا�

-�� ��ن�eا�� s�� �Kءم%� ��P� ��d)�b$ا� �ا�����Pت ��ىb�� ��	½~� Yµ"� ����N�
�ا �P�'ا��¢´�N�
�GCا��ا M�� �eb�وا�

"���e$ت�ا�bO�&���ى���N�4�s\�ت�وا�b$5ا.  

-�� �أ�� ��
�mا�� M�:������eا���et� ّ�,� nt����N�
�ا �P�'ا���� �I±أ� Dk,"� �ا�����Tت ��و��4اءات�u��ع ��IJف Wا��DEإ�

�qTU$ف�ا�o�M�����e$ا�����N�
�������mذ�KL�M��gل���eر��Iyو �NO����P�ا���M���eb¦���و��اC��ا��&��bOت�ا

  .6ا
��N´¢"وGCا�ا
�����Sbظ�mP&�ص�و��اد�ا����¿��s�و��]��ت��Lر��

  �	�ا01
�/�	:ا���2�3.�أ�6اف2

�#~Á�D4دارة����N�
  �:ا�������Cjاف\ED���ebإا��'�P������ر(���KL�Mل��ا

�ا�6أ  . أ �\و �:�a a�3	ف �ا��&��tت �و�#�%�ة �eP�[�� ���ى M�� �h���ا� Y]� 3«����RSTU�Tن �ا��eا�Rن��ا$���� s�

��r�jو� 

��Gا ����N�
�ا ��وا����¿��ت �GCه ��K)� Dk,� ���
�\�\�� و �ا��'�RLj�P�ة ����N�
�ا$#*و����ا ���Nأ Dk,� �N)�b$وا��

N'��$��$اUنRST�NO����P�أن���Dk,ت�أ�eb�  .7ا
����N�ي�ا��bاف�أو��!���Sت�%��ر(�±�IyT���Iب���Mد�stا$#
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�rt�b�T���Dk,ا$�ل�ا���م�����M�ا
����N���IJف�ا��'��P:واI3)�د%	�	ف�
���ا�6أ�  . ب�%��
 ا��Iyب�ا����WXOو

Wا�����dOا�����T�&ن���������Dk,�Ã��~دة���Oقز�S��&�د�ا���WÅoا���م��4'����ش�������#�,��,���eb\�Dkوا

�C�tا������د%�&�'�s��u�T�8.  

[�Yز�Oدة�KL�M���Iy����tل�ا$����Tت�ا����W������N¥دارة�ا
دورا������C�ا
����N�����T\ا��'��P:إدار#	أ�6اف�  . ج

����e\ 

�M��Oأو����  :�9�ن�%GC�3�bا�ا��ور��KL�Mل�ا��emط�ا�

-� �b��� �%�b\ا� q�hو� ��Lj]�ء�tت �و¤�4دارة�#�,� �t��$ا� Y]م�$�P�N)�m$ا� �ا��eارات �ا\!�ذ YE���و��� �IÊ�N)��

 ؛ا$���3zا���M,��um\�Wذ�g $�ا���

��-�P�'ا����,�#~�����N�
  ا����dO�؛�Rن����IyMا$���[�Yا��!�M����S~��اد�إ
&����تا

����ا���Dk,��,�#~�Wا����M���Tا���NOإ�-���eات�ا��w«ف�ا����hا�����U��ل������T
 ��.و��bو���إ%�uد�

���Rt����YZن�ر��#�Rن����IJف�ا��'��P:ا!�c�KI	�6اف�أ  . د�������
��ى�ا#��Dk,�����N�
  �:C10��ا

�]�,�ت�وا$��»�Y]�3و'�ف�����sأر(�ء���Nأ�إوGCا�[:��Y�RPن�ا$RSTUن��NO����P�ا
����N�����eb\ا���ا��-'��Y]�W®Ë�)

NO����Pن�RSTU$ا���Mم���'�Dk,ا$#�واة؛  

����qTر��C�ا��bا�tت�ا$RSTUن��NO����P���smو��bر��-!�P:��Y]��R&e�داء�و\b��3ا��ا��Nت�\�uه�أ�»C4�3��ل�وا�

s��u$ا.   

.��a�d��:	�/�
  &�Rر�ا�2�3����ef a�A	�ا01

�إ s¿ا����� ��ا
��N´¢ن �'� ،����
� �ا$��Sل �أ�o ا�#�ري sfو������'�� �R�#~� ����rm\� ا��'�P�����و�etو��ا��


��تKزات�و���� .,�د����eم�P�����ا��'�P���Y]¡�وف�,�د%��و ���T¥دارة�P���ر(�Iy~#����ا
����N���KL�Mل�ا�

�g�Ghو���e���ت�وGCا���ا$�3P�eأ,]�Y]�nو��t،�IÊض�ا�`iا��ت�ووا��Nت���`�ط�,�Dkا$RSTUن�ا���fة��,�

M�� 3��b�� q#�~� 3z� M�� ��%���
���oف� Ì
�ا
����N�ا$&� ،�e�eb\ات��iR��� ����� Y]� �\�رج Wوا��� �ا���ا�� $�Nأ

.�NOا���  

  :ا01
�/�	�.ا�)��H5ت�ا�� i	��hدارة1

���M��%ق��e�

��ت�واK&ا��M���T�ا$��ع����mدارة��¥�¢ª�'ا����Cدور��أ���3��ر(�M���������ا
����N��ا(

  :���%e�Ykـــــ�ق�و�RP�Mن�ا
�،دون�ا(�»NO����P��Å��أ��م�����sا$RSTUن���ل��و��،�دون���P�bة�أو��Dk,3�hأ

��%�uز ���5Rm:�WÅعا�jk1.-�  . أ���إS¢�¡$� �أeوو����qTU$ت�ا�STو���\�tت�ودK�»�Dk,ع�Ko� دارة�ا���ا���

����	
����M��Mر��Ïا���T�NOا���3U����'ف�،د���hوا����NOا����M���T!��.�'��%�bث���S��!��Mت��IÊف�ا�

���rOو��Tا$�دة����Y]�����N�
�Koع�Ñ,�ان��Dk,��m"�\وا�Gي��GC45ا�ا
����KL�Mل�'���ن���4اءات�ا��
���#�

�&��Sا���������'&��\�(��Ãو,�ء�ا���NO��ا
�4����NدارةP��IyN'رة�و��ا�zG$ا$�اد�ا�Y]��IÒT,ص��&m$ت�ا���T�$وا

  .11"��أد��ه.

  :���%Ykوا�����ت�وا$*(#�ت��RPن�4دارات��Mو 

-��jH5عRm�	�
46
#��ا$�دة��:��ى�&دارات�ا��Kــ ��Mل���
��ن���4اءات�ا
����N���P�M��%��"ي��'�Mال��
j 
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	��f��$�ا'N��ا��و���و�g�Ghا�����ت�أ%��ا
	����وGhا�ا$*(#�ت�ا¤دارات�ا��و���وا���%�ت�وا��TN%�ت�وا$*(#�ت�

� �أن �O4دار� �[T#ا�� �N'ا�$� ��f�	
�وا ،��,��� ��zlنb\���I��� �%]�NTن M%Gا�� �ا$���� �4دارة �أ,ـــ�ان �أ��م WÓ$ا��#��P

�Koع���IJز�
�Y]����\�Wا����و�����ا$&���Dk,.........."12�. 

-�� �c�KI!mــــــ��eى �ا�$�Kن p1�(
:��q��P� �ا���ا�� �إدارة �O�m)� Y]ا�\� �أن YZ���������Cت�ا����ن� Dk,� ��Rن%

M,� �أو���tدي ��No� 3z� ��No� �TP�'ن�أو��m)ب�\أ��~j� ��t� n�tد� �وا�����ا�Gي ���� M�*$ا� 3��Ô~� �ر'� ��t� RNن

���M�*$ا�DEإ���m�$ا���3ا����N'�M������`#$ا�Õ��N$ار�ا�eا��Ghب�و��~jه�G�����TUا��Õ��N$وا.  

-�� �ا�A$�/�	��ى 	q�:ا�:�Wا��� �ا$����Tت 3UP� ����N�
�ا �4دارة ��P� ���T�� �����eا�� �[T#ا�� �ا��,�وى �إن �!\�

	�aا�� 

Wا��� ���وا
��ا���، �أ~��ب Dk,� �و\�T&bا ��R���bن ��oف M�� �Iy�tا��� n�\ ��tا��� ��اء �ا$�]��ت �وGCه ،�IJ� M���I±�p

��C�#$ن�اR����eا��MO��b$ن�واR��b�T��WXOا��,�ء�ا�����%�b\�Y].  

 �P�'�T��ا
	��sfا$GC�qTUا�ا
���%!��ا��mNك،�و��ا��hا�&�Uك�ا� �%�%��[�Yدا��ة���'����sى�ا�r�:�ت�ا����	:�-

��T\P�eم�ا��mNك�ا����¿��ت�ا
����N��ا
����N��t�g�G��،ن�%s������.���T[$ر��ة�ا�  �ا����ف�و

�sm$�P����~�M��3U���ا��ت��������Y]�3«���Koع�t×ن�ا$��ع�'��و���e,�sfت�\���
����3oا��أو و~���Oا�

.����N�
  �[���T����m��Yت�4��IyNToدارة�ا

�Koع
����º�t���m	��أو�h�p��\�دج��DE50.000�3zدج�إ�����M� 5.000��%`�اوح������N[\���wTNا����-��Dk,

�Y]��IÒT,ص��&m$ات�وا�������ا�m�#$وا��\�tا���M45ا$�اد����DE61إ��s¿���T���etو����%�e\��IÒT,ن�R��%�Wم��أو وا���e\

  .��e13ء����ل�ا$�bدة�
���rSا�'GC�3Nه�ا��������K\×Pف

-،�S��!$ه�اGC�Dk,��\�`%"�\�gذ��Dk,دة��OزN[������������\���Cر�'�(�RL�\��ا���)�:ج��د�100.00M,�Ùأد���bh��3z

وا�������ا$�����و��4ام���ا
�����w��Pا����و�M���I±�O�)�.............O\�ر�b\�ÚOر�����bإ��Nت�ا����t%�م�\�RL���N%أ

M��st���P��O4دار����b$�3اN'�"3�&b���Pا���ا�����P�'���Oو�����T'إ��&�  .14ا$!

��'���Lل��¥دارة�18و[�Yا$�دة��'���ن���4اءات�ا
����Nإن��:�jHا��2�3	ب.�m�����N�
��ا���eم��3UPأ�Upل�ا��'��P�ا

���N�
��ا�����ت�Nأو�ر(��و��ا'���NO�f�3z�Ã�)�\�3أ���M��Dk,ا��&��bOت�أو�ا$#��mات�ا$#����T�ا��'��Pءا(� ��ا

� st�\و������ا� �S�� ���� Ã��� Wا��� �و أوا$*(#�ت �أ��ر �أ~��ب M�� �nأو���\�Nت�z� ���No� �����Ã،ي �P�'ا��� �
و

����%�3Pة��p�N$ق�ا���ا���وا��(�م�ا�e�
�Ïetودا��bأ���Rق�ا���ا�����e������%ة�وا���p�N$3ا��Ô15�.  

���¦� M�� �h��T�� ����Uإ�� ����N�
�ا ��¥دارة �m�\� Wا��� ����)j� �Cأ� M�� �P�'ا��� �
� � ��4دارة�~� �إذا

� ،�NO����P� qTU$ا� ��oف M�� ���e$ا� �ا��'�P�ا��&��bOت 3«������Mو\ �eb��ا� �I±�p� M�� Wا��� �ا�����Tت ��u��ع "Y]

U$ف�ا�o�M�����e$ت�ا�bO�&�  .KL�M��qT16ل���eر�����m����Iyو��]��ت��Lر���"¦���و��اC��ا�

��h�#��� � � �N)�b$ا� n��z� �إذا �ا$����Tت. ÛS�
� 3����ا$# �m#ا�� ��zن ����� �P�'ا��� �
� �4دارة \��رس

��S&P� �C�#~� Wا��� �وا$��
��ت �وا$�]��ت �ا$����Tت 3�u�� �N'ا$�ا� 3��~� �أن M��%� YE�� �K,4م ��r��أ �Pا(]�

p�N���Rة�أو���p�N�����N�
����lا$�d)�b��أو�اmا��MO�U\�Y]�17ة�.  
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��ن�4 �:واs0t1ا�jk1.-�ا���%X	���ج.�'������N�

��ا$��%m��وGC�¢~�Oا�ا
������,��\�\�������اءات�ا�Ã�)�\�Dk,

� 3N'� M�� �P� �ا$���ل �P�'ا��� �
���ا
�4����Nدارة M��%� Ü�
� M�� vأو��� Ã���\� ����bو� ���Nت ���
� Y]دارة�¥�

����N�

���ا��'��Pا��Iy)ر����ر�oإ�Y]����To�Dk,ء��mP�����T'إ��&�  #*ول.ا$و�`��M����Lر���Ãا$�b���ا$!

�� Ñ�M��%،�ا$,�ان�ا���ا����ا$�د%��m%��$ا�Y]ة��p�N ك�و�b�
�Kb���I���%�Üت�ا���Ýط
�O���3UP�Y]ا��،

�����و  ���eات 3Lا�P� ��� �\!�&�درة ���
� Y]� ��Os´��P ا$RSTUن، M�،�IÊ� �eا�أو���R���&�ح �\�uرO���م أو���o��ÝPت

����3,�دة�[��Y،ا��Iyب���Mد�stا���ا���وا��(ــــــ�م�ر��Lأو�«��u\�3ري���wض��m,���أو�
�ة�دون�#����
GCا�ا

�,�u��t��$��ر'��j,��ل�ا
�e�e¢،�وGCا�,����O�o�Mا'N��إ��uل�ا��'�P���Dk,ا$*(#�ت،���Þhj��T�)ا���� �ذ���

�و �ا$!�ون �ا$�`�%�ت M�� ��jو���ا$�اد ��uتm$وا� Y]� �%�Uن �وا�Gي ،��m&$أا��P� �%&�ح WßCو� ��!�ون 
��نj� �T�

�!�M����Sا$���Nت�ا���TN�%�Wر�,���Iر'��j,��لT��qTU$ا��،اGCو�.��t�fا���ور(�م�إ�f��%�#~��m,��um%�YE��و���

��ع���Mا��Iyب�ا����WXOا$­eن.  

� � ��qvwءد. �ا��Iراك jH:��ÃS��و �ا$�ة ÃSm�� �\O�e��ت �¤��اء ����N�
�ا ��¥دارة �
�m�$ا� �T�)ا����C� ��
�ا GCا

.��o�Lأو���T��z��R�����m,� qTU$ا� ���� �%�eم ���m,� �إ�oر�إ��اءات��ا���ا�� Y]� ����N�
�4دارة�ا ��\��ر( و��Cا�Gي

����Tت���wض�ا��Iyب�ا����SL×P�WXOء�����ا$�ا$��رس���o�Mف�ا$RSTUن�أو�ا�vwا��'�P����Mأ�Lj����à\�3]�ء�

�.3%�b�  وا�

�و  �N'ا��� DEإ� �ا���دة Y]� ��
�ا ����N�
�ا ��¥دارة �m�� �'����L,�تإا$��ع ��dO�f�� n�\��eP�)� �(�mات Y]

�gوذ�  

� �N�\�$ا� �Lj]�ء ���à�P�m,� �,��ا ���&e��أو� ��(��ا ¢����eا�� 3�j� 
�د� �و'� ،�NOا���� �و,�ء �%�b\¤راك���)

  .�m)18ات��t���%!��ا���ا���ا$�p�Nة�وا��(��,�Dkر'��j,��ل)��P)04ر�ª��Lj]�ء�

�4دارة ��oف M�� �ا
	]�ء ��T&\و��%�e�Pر���pإ� �ا$»�ل 3�d)� Dk,� ��f�`,ا� �إذا �%���T�� �TP�'� �ا$�ة �GCه �أن ،�إ�


��ا��'�4�Pدارة�أ,�ان�أ��م������,��������eلوا���eء�GCا��������ا
����N��$��ر(�\��Iات�����`Sدم�ا��e\��d#�

���t�l`�ة��
e���R��إ��Dk,أ��������Wت�ا����T�ا���DEة�[wا���GIÊ.��
  ا

2:	
  .�ا�}zا
�ت�ا�yJ�Oن�#�$��2


���%��ا$RSTUن�NO����P��و,�م�~�����e�T����fت�ا$`�\N���Dk,ا$!���Sت���Mأ�f�3��ن�����S�$ق�ا�e�
ا

  و4�n�fدارة�ا
����N��وا��Nت���L��RSTU$�Pن�\��»i`���P�:Y]�3ا��ت،

�  . أ ��ا����|�	:ا� ا!
�ت Dk,� �u%� �إ\�Nع ��#S��أ �\�eTء M�� ��رواLا� M%Gا�� �ا$RSTUن �ا
`�اما��rmم ��e�
�ا

 ا$�Nدئ

��IÒT,��S�«�Kت�ود�t\��أ��م�ا$RSTUن���g#�P'�ا$��ع�ن�×�rmT�SCF،�tم�ا$�WX)�bا$��YEو��etا$�d)�b��وا$��%R��ا$

�etو���d)�bا���وط������m�ا����TUوأي�،وا���DEه�ا���وط�%*دي�إGIÊل�KLا��ت��إ���Y]��T«���،������!���Sت��

�DEإ��RLj�Y]����N)�b$ا��tأ(�(��ر.  

-�	�
�د,}{�ا��  ~:
:�� �ا$�دة ����P� 
�د��`tا��� �GCا g#�� �أو��09إن YÁ�No� �	º� 3z� �ا���uري" ��ن�eا�� M�

�l�����3'j�Dk,�sم�أو�أن�%�ا���P����%��و��e$ت�ا��T�,���t���e%������T���`tد�g#�Pم��T���������mي�����S��ا�
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�GC�Y]�ÛSه�ا
�����t�UP��ا�������ا����������M��%�Wا����\�gTا�����Tت�%����"b%ط�أن������O��pت���T�ه�ا��GC19�

. 

f����P��,�3ا�������vة�eO�[P�����أن�ا$N)�b����u%أن�\�Uن���#�h����sا�hض�أو�~�]���أو���Pدون�\�ك�.�  

��ن�ا���uري�ا�Gي�%�Dk,��mإ��اء�ا
��د،��10إ��ا�����#�gدt`��ا
��د���bد�[�Yا$�دة��:
:~�د,}{�ا�01د�-�eا��M�

� ،�O�m#ا�� �وا
	&�م �,��j����mل s��� �e'��� �S&P� M���%��RLj� ����GC�sا �أر��ة q�'��P� ��#�� وا
��د


#�ب�g�Ghو������	
  .ا�u��m��ا
�#��Pت���Mأ��3إ��uز�ا$iRا����ا

vا����� DEإ� 3e��أو� ��zن، ��ع� �أي M���R�w~أو�� ���Pض �\�ك �و��ون ÚOر���ا� �#bP� �ودt`��ا
��د �دt`��ا������ g#�%،�

،M%�`tا���M��3zت��bS���'�\و���&���Sظ�GIÊه�ا���t\��و�p*Oان���o�Mف�'��W®åا$�b���ا$!
���uOو�،����T'إ

���د�.��m)20ات�10$�ة�,��W®å�eT��M���t��Pم�ا$���ل��rmا���#
�GC�nه�ا��h�#����\�t��eO�[P�����ة��zإذا�


����ا$�mز,�ت.�Y]�����  ,������z��IÒTإ��Nت�'�O��ا�������&�
�Ìا�

  وا��Nت�����N��أ�Lى�\��»��et:Y]�����,�3أ��م�ا$��ع�ا$RSTUن��Pداء��:ا� ا!
�ت�ا01
�/�	ب.�

���2 ! د�- �#�(Iا�:�� 183
#��ا$�دة�� �ا$�p�Nة �ا���ا�� ��ن�'� M�� �T���$ا� ��3zا$RSTUن�×tوا��(�م Dk,� �u%� ��

� �NO����P� �ا
��د �%�م �ا�»R�Kن Y]� �%���eا �أن DEوj� DEإ� �ا���Ýط ��Pا%� Mا�����T�� �Oار��
���ا$�ا��hا ،���ا�����Rن

��bO�&\.4دارة����e\ي�Gذج�ا���mT���P�[د�������P21�����������Mا$����Tت�ا�%-��eTوا���)�
��ا����–�Pان��mا��

���و����p)�M��çÔÝP��etدة�ا$�Kد�������N#Ý��Pا�����
و,�u%4��eر��-ا��3�Ôا���uري��- N#Ý��P������ا��ROن�و�Lرج�ا

�(�ç
  ....ا


����,�م�ا��&���Oأو�ا���RL���Y]د�Y]دة�ب�و�b������N���ا����st�Pم��T��qTU$ن�ا×t���t30.00022دج��.  

��Kcwل:�- �3�2� 	A��Iا�� 	#�Zا��� �إ�ا�I)�#��ت �ا$��ر(Rن �ا$RSTUن �وا
	�������ت�o��ÝTن ��,�m&وا�� �Oر�u�ا�

��ى�%�bد�أ��اع�ا���ا���وا��(�م�ا
	������sfا����ن��G50وا�����Rن���rmTم�ا
�R��T��¢e�eن�P×%�اع�\&���p��Oي�

��T���I±×t��P×%�اع�ا��&��bOت�ا���st�\�Wأ��را�وأ~��ب���T��ل��أ���4دارات�ا��������f�N'CDI������hا���ا���

� ����T'إ� ���� �ا�����Rن ����Tا�� �Oار��
�ا$�ا��hا �f�N'� ���CPIى �ا���م 3N'� 
�ل� 3z� Y]20و�����T�� YEا�����ا$�ا� M�

��O�&���P�WÅ�$ا���وا��(�م�  ا��T���N#Ý��Pر���pول�إ�uh�� �����O�&� .....ا
TAP - -IRG- IBS- TVA��(....�ç- (وGCا�ا�

f�Nّeتوا�����Oار��
��ى�ا$�ا��hا#��Dk,Cور�P�� ل�b\� �R�#�T����#ا������ا$&���DEت�إ�bO�&��uhول�إر(�ل��GCه�ا�

� YE��إ�H61�� �\�eم �NOا���� M�� ��ع� 3z� �#
� �,�t�$ا� Õ��N$ا� ��¦� M�� �eb��ا� ��ªو��R�#�T�� �ا����#� ا$&���

�%�اد.���m)�n�Nñ�P  

-�'�v���2ا� �ا�:X ي �#�(Iا�:�� ���rmTم ��bO�&��ا� ���N[T�� ��rا¢´�N�
�ºj	�ص�ا�]R���Nنا �أ��م�ا$��ع �et� ،���

��RP�iRن��NO����P��إ%�اعوا$�RO�mن�وا$RSTUن���mCو��O�m#ا���IJ�bO�&\�Mاع����  ا��&��bOت:���K��أ

1�.-��K!&�'vا�����c�	
#�$��2�j��I%�G1�:M���Oو 

� :'�v���2ا�-��K!&��#�(I�3أول�أ�ا�N'و�������P���hا��u%P�Dk,ن��UOو��O�&���M��3Oا�#m��ا$�ا�����#m��ا�

��ى�ا$�ا��hا
��ارO�����Tا���#�.qTU$ا�M�#ا���eن���U������sN�%�Wا�� 
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� :	��F1ا� 	�XZا�� �\&��bOت��ا�I)�#��ت ��ب�hا� �ا$RSTUن Dk,� ��Rن%� 3�Lا�$�P� YE���4� �O�&��ا� DEإ� �t�fإ

 ��L���©���Yµ���h���Y]ا
��ول:�

 .)�% ��pا�I)�#��ت�ا��XZ	�ا��F1	01(:!�ول�ر��3

3�Lا$�ا���t  
��rم��tض�

�NOا���  
  ��Uن�إ%�اع�ا��&��O  ¤%�اع�ا��&��Oآ��Lا��3  ا�m��ذج

���,�mأر��ح��

�Oر�u\و  
��rم�¢e�e
  

���G1 

�3N'01�3O�P��3أz�M�

�m)  

  

  

  ،ا�#��Mا$qTUا���U������sN�%�Wن��ا$���hا
��اري 

  

  

���
Ktأر��ح�  ¢e�e
��rم�  G1  

��ا�3�Lرؤوس�

����em$ال�ا��j 

 ----  G1 

 G�eP�)29 ----   روا\��وأ��ر�


�ت�ا����|�	��-ا�)�ر ��
��v��K$���:��ة�،�����Kن�yIc{�،�دور�ا��2�3	�ا01
�%	�.-�(�:yن�! دة��ا��	�
�!،�}yI:!ة�ا�����


  118،ص�2012،�

2� .�� �ا� ��Hة �اs01ا,�	 	
#�$��2� �ا��y�Xن ��F���2ص j��I%G12:���NO��T�� �وا
	���fن �NO����P� �ا$�STUن %�Tم

� �ا�m��ذج �#
� ��Lص �O�&\� �وإر(�ل ��ب�h�P� �ا��
��ة ��tا��
���G12ا�� sN�%� �ا�Gي ����Tا�� �����hا
��اري DEإ

  ��ان��m)�3z�M���3N'30�.ا���Ýط،�وذ��U�gن�\�ا���

3.� �� eA�Ak1ا� �����Xم �yن��Iا�� ��F���2ص j��I%G11� ����ا$iRا ��ب�hا� �u%� �أ: �أول 3N'� �و���� ����N�
��P�Mا 3O�

  .CDIا�#m��ا$�ا�����#m��ا��&���Oو\�دع���h��Pا���ا���

:	�H5
�Y]����
�KLل�ا�����أو�ا�#m��t×ن�ا$�T��qTUم�P×%�اع�ا��&���Oا����ي�وا�#�mي�������������Ýطا�,�م����ر(���

  ]�Pـــــــــــــــــeء��%�N,�3�bرة�

-� �� �#�(I2ا�� *c� \3 Iط����Cا�:�� �ا$RSTUن Dk,� �ا$��ع �أو�� �إ%�اع �ا���Ýط M,� �\�'�Sا M%Gا��O�&\�P�q'��

��اء)�KL10ل�t`�ة�ز��m����bدة�����ة�(وذ��gا���Ýط�Pأ%�م�ا�.q'��
����و�tة�ا$NO����P�qTU��و���M\�ر�ÚOا��Y]


����,�م���.�t�23ةأ�M����p\�ر�ÚOا��)06(ا
��eق�إ%�اع�\&��L��Oص�وذ��Y]�gأ�%���3��uوز��ي %�Dk,��uذو �Y]و

�����Nت�����e,�DEض�إ���%�qTU$ن�ا�t���,إ%�ا�Y]��L��� ��أ,�Nء�إ�t�f�إ%�اع�ا��&��bOت�أو�ا��~�Wوا��.�  

��ج. ��a�KSت #�$��2
	�yنا�J�OوAH ق:�t� ،��eb��ا� �KLل qTU$ا� �Iy��©� se%� �أن M��%� Wار�ا���fj� ن�×���Sدي

��ت�'���ا$��ع��f�����mق���e
  ا���eم���bPا$�ا'N��و\��»GC�3ه�ا������ت�Yk%����t:أ��mء�و

-�j
إ,Kم��#��Ü�bP��Nن�ا���Y]���ebا$N)�b�����M��%أن�%���دون ×T��o�nb��K[Pن���4اءات،�5c&:�\tم�ا�:

qTU$ن�ا�U%���O�o�M,��%درا�Dk,���eb���P�WÅ�$ر��إر(�لا��pإ�P�'���P����h�\�nd«%�3��P��etم���K�)��P��®ò��

�t�o�M�.�  

-:	�/�
�yن����2�3	�ا01S�F1ن�اyJ�Oق�ا����
���c5ع�Rm��Dk,��Oر�Nإ���S&و���u%��P�'ا�����T�,�Y]ض��	
'�3Nا

�ا$RSTUن� �ووا��Nت 
�eق� ���»�ق qTU�T�� ��T#~� �أو �إر(�ل ����N�
�ا �P�'ا��� ����� ��� �Tz�$ا� v�S$ا� �أو ا$�ا'�
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� 3«���و\ ،����N�
�ا �P�'�T�� �j(�(���ا
	�R�fن ���eTا,� �m�N�� �ووا©�� ����ة �eO�[P� �&	��� �I±�P� �eا����� GCه

،����N�
  �.وGhا�
�eق�وو��Nت�ا$RSTUن��P�'�T��ا

�K2:���ر �- 	a��I�m�e��
!:��s�[�#�� �NO����P� qTU$ا� �أن �
����ر�P&�ا �أن �u%� ���4اءات �K[Pن �T��o� nb\

��T�,� �أ��mء ��إراد\ �b�P� ��ره!%� 3�h�P� �����)����4اءات�� ��ن�'� ��� �eو�� ،�m,� �P���أو�4 ���(���ر\ �N'ا$�ا

"��
�ا �GCا M,� �
���ا ����N�
���ره�أ��mء�إ��اء�×t........�اLا�Mر�����#�P� ��Rن#�� �أن s�[�#���NO����P� qTU$ا� ن

�P�'ا�����T�,......."24�Y]��Iy��'��eS\��'�Wا����ا$�د%����mا����m%��$�����uSا���N'ء�ا$�ا�mأ���Oور�f�Ãره�����
�M��

��g�GPره���pإذا�\��إ�������
  

�ا��2�3	��- 
�ة� �%��):� ����
��\�Uن � �P�'ا�����T�,� �To�Pن×t�� �%�b�P� �'�م �'� �ا$ا$��ع �وذ���gة �P�'�T�� ��mا���

�#
����No�.�Pل�ا$&�ح���,j��'ط�ا$��رس�ور��Ýا��tة���20$�دة��et05��m\�����N�
��ن���4اءات�ا�'�M���Dk,

�����wق���ة�ا�����ebأÞh����K��M�أ#~���)03:��pأ�(  

  �دج�N#Ý��P���m)�3U���������1.000.000*(#�ت�\�د%��ا
	���ت�إذا��zن�ر'��أ,������ا�#�mي��%��uوز �P!&�ص�-

�����eb�.�IÒt  

-�3zوز��u�  دج.�N#Ý��P���m)�3U���������T�2.000.000�.�IÒt��eb�*(#�ت��Ljى�إذا��zن�ر'��أ,������ا�#�mي���%

-�DE�3إ�jا�GCأن�%��د��M��Oو�)���)06 ��pأ�(ه��K,رة�أ�zG$ت�ا�#)*�T���N#Ý��Pي��m#ل�ا���,j��'ن�ر�zإذا���

YEا��  دج�N#Ý��P���m)�3U����������IÒt��eb.�10.000.000دج�و���S%�5.000.000ق�,�Dkا�

  أ��p.�)�09(و[�s����Yا
���ت���\�Sق���ة�ا��R,�Y]���ebن�ا$�Uن���ة�~#����

�u��Y]��eb��3ا����f��ا
����N�����M��%أن�\�Sق���ة�ا��m)���eb��وا
�ة.-T���N#Ý��Pأ���  

�ا(�و'� ���
� Y]� �4دارة ��oف M�� ��eb�T�� �ا$�bدة �ا$�ة ���mورات���\b`�م ��eb��ا� �أ��mء qTU$ا� ����ل

.��f���������Tت��R��T��z��أو��R��b��¦���NTo�Dk,ت�ا��%�e\أو����#���\  

��c:��ÃSم�إ
�a�O	�(��%��ا��2�3	-�Dk,ة��%����P�'اء�ر��×Pم��e\دارة�أن�¥��M��%��Mع���mت��ا����Wا���ا���ا��

�ÃS��ا$�ا'N��ا�#�eP��وKLل� �IÒT,،ة�`Sء��ا��mأ����o�Lت����T�����%�e\أو��،Ì©وا�vw��qTU$م�ا��'����
�Y]إ��

t�،ر��p¤�P���m�$ا��Rا���ا�����Mى���Lاع�أ������Dk,�vأT�,ء��mإذا�و���ا$�ا'��أ��������
�Y]و�،DEوj��P�'ا��×���

�m��%� �Lر�آ��pإ������Mا$�ا'N���Y]ا���ا���\���%�qTU�T��.ة�%��
  ا

-� �/�IC2� ��ن�4دارة��:3
	ا� ا�&52غ�eة�ا��eP����T������N�
�NO����P��وا�Gي�P�'�T��s�L��ا
����N��إ��pر�ا$qTUا

��P��w�TN\�l���m،�Iy��No�n��z�������IÒ�3�ّإ����Kم.�ا$)�  وذ��P�gا(]��ر(�����T�Ô����sو��3

���ا��jH��/�IXا��د�-c:��،ا��د�Y]���
��eدا\�،وإ�Pاء�رأ%���t�Sp�3UP����qTU�Tا���وا\�r
K���%�e\و�g�Ghو���%�e\

�N����n��أو��������Reeb�Tن،�و
�د�ت���ة�ا��د��PرR�ªن�(�z�Wت�ا���\�N�4ت�و�
��اء���M\�ر��ÚO)40ا���وPا����%

���N'أو���\�r
K��3)�R���w�TN\25.  

:	�/�
  ����d.�أa اع�ا��2�3	�ا01

إ��DE��ر(��
�Y]���eن�ا��&��bOت�ا$��e����3N'�Mا$RSTUن،�و��rا��]4�nT����Iy��Nدارة�ا
����N��\����إ

�����f�gوذ���Oر���L�ا
��N%��و\P���T�&b&�رة�,�د���أ��م���»�n�dا������M���hى�¦���و��ق�GCه�ا��&��bOت�
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,j��'ر���eb\ط�و��Ýا������s���N)�m\و�����Mن��RSTU$ا�s��ق���oل�,�ة�KL�M��gوذ��،����������Mل����

��s¿و\�ز��P�'�T�u�IJ���g�GP��STU$ا�����N�
��qTا$&�
�Ìا!��Dk,،�Yk%� ����P�'اع�ا�����©���Yµ���h����Y]و��Mأ

YE��  :ا���3Uا�

�'OP�:�301(ر����	(Iiت�ا��Z01وا�	اع�ا��2�3 aأ�(  

  

  

 

  

  

 

 

  

  


	��ا�
��Hإ�cاد�:�ا�)�ر�A

�ت� ��
���cدا��KIcا01 اري���$�ا/�ا�sا����*
. 


:I ى�ا����sا01 اري���$�ا/�:1���c�	2�3ا��.  

����e$ت�ا�bO�&�\���Mأ��C��GCه�ا��'�P��[�Y'�ر�Dk,��IJ(�,��ا���hف�Lj]�ء�ا���U\�Wن�����m���Y]ا�

�IJ�W·tف�أو��إLj����à\�DE]�ء�ا$�د%�����إ�ST�T�DEت�ا$�#�h�����TN'�M،���و\���GCه�ا��'�P����o�Mف�ا$RSTUن.

��»GC�3ه�ا��'�P��Y]:��ا'N���u��3ا��&��bOت�و��eر��ST��s���Iyت�ا$RSTUن،�و \�  

�ا����O	:�أ. �ا��2�3	 ����%�Ü�
�،�P�'ا�����T�,�Y]�����N�
~���ا��'�P��ا���TU��ا
	]�ة�jو�DEا��4��C�p�N\�Wدارة�ا

s���
�Ykا�����bSا���IÒt���%ء�ا$�د�[Lj����à\�DEف�إ�IJ�Wا���،�NO����Pن�RSTU$ف�ا�o�M�����e$ت�ا�bO�&�ا�

����e$ت�ا�bO�&���\�gTا�&��bOت�و\�gTا���Wا$���دة�[�Yا�m���
��Üا���3Uدون�إ��اء�أي���eر��ت�RPن����\�M�

��ى�#��Dk,��P�'ا���Mع���mا�ا�GC���Oو،���IJز�bP��t��وR�#�T����g�Gh��ا����������h��Tا
��اري ا$&����ا����#���\


T��\����%���وh!]�ة�أو�Yó�N��DEا$�ا
3،�و�������hا���ا��،���h�� ��r���و¿�m���S&و������eT\ع��mا�� و�UOن�GCا

�Y]�3«��  :أ��C��RNh�ة�\

��T��وا$e«dm���Y]ا��&��bOت�L�h]�ء�ا
���sوا�`�
�3؛�-b$ا��ء�ا$�د%�[Lj����à\  


��M���T[%�Üا$���b��à\��IÊ�WÅ؛ا��ÜbNوا��-��I�,�3t�w�  ��M,�qا$����Tت�وا������mا���W\��ا�

-����sf�	
  .ا���O�C�M���h��و,�mان�ا$�qTUو��ع�ا���NO��ا

���S����P� ��IJ� ��ePر��� �ا$���ن Ü�
� M�� �IÊ� �ا$&�ح �jر'�م ��¦� Dk,� ����~� �� ��TUا��� �P�'ا��� إن

��\�W�3ا��U3ءوا�����IÊ��O�&�  .GC26ا�ا�

���ا� �j/�dب.c�	2�3ا��������:ا���Dk,��N'�3ا$�ا«��\�Y]�M���N���&��bOت�ا
����N��ا$�T����'�3ود��p��btإ��اء�

��qTا�������وا$����Tت�ا���bP�Wزة�4دارة�ا
����N��ا�]NO����P��IJ�ST��M���'K���oف�ا$RSTUن�!�P��Iy�KLل���eر

 أ�واع ا�ر
��� ا�������

CDI �ر�ز ا��را�ب ��� ���وي    CPI ا��را�ز ا��وار�� ���را�ب  ��� ���وى   

���eb�ا�

�Y]

ا�����fت�

���eb�ا�

 ا$&�ب

��eb� ا�

��N)�b$ا�Y]  
ا���KLت�

[R,�Yن�

 ا$�Uن

�P�'ا�� 

 ,�Ykا������

��P�'ا��

��TUا�� 
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أو�\�gTا���M���IÒT,�nT&b\�Wا$*(#�ت�و4دارات��Ljى�[��Y،\�اP]����m)�M��إ�DEأ�Lى ,��O�o�Mدرا(��ا
����N��و 

�Koع�Y]���
����K��أ��اع�×،�و�Y]إ�oر����ر(��GCا�ا��mع���Mا��'�P��tإ�oر�\���N[ا���\�����N�
��%����M¥دارة�ا�

�Mت��NT[ن�ا�RSTU$ا�DEإ�:�Cو  


�ت�- ����»GC�3ا���4اء��:���Rا�%�M,�gوذ��،�N��[4�YÁ)�Yدارة�إ�DEإزا���ا�w��ض�أو�ا���Y]�gا��&��bOت�ا$�

��P��hأو���O�Sp��T[ا�ا�GCن��zاء�أ�)�،��Ñ�P�WÅ�$ا�DEإ��eeb$ا��ف�ا$&���o�M���To��%�e\��O�o.�  

و,�دة����%�Uن�GCا���N�4��Toت���Mا$�M��qTUأ����T���s��u\�3ت�د'�e���M��%ا(�������.�%��w���R:�Mد�ـــــ	�-

������P��Tا���,�Dkا��3L،�و������إR#��DE�ي�ا����zت.���T[ا�  

�وا��I{%�ات�- �ا��S I��ت ��R:ا���م��� �O�&��ا� M�� �m���� �[e�� 
�ل� �\��b�fت �To� ����N�
�ا ��¥دارة M��%

�Kل�RNh����qTU�T،�و��M��O¥دارة�ا
����N���b�f�\��Toت�
�ل��e]��رأت���IÒt,�م�\�Ã��uأوLت�ا�bO�&\ن�RP

.�eP�#ات�ا��m#وا���m�����m#�  

��To�Dk,�3ا��د�N'��I±�������T[$ت�ا�b�f����\�e%��ا��T,��u%�Wا����]emا���t����Y[���
و��qTU�Tا

  4دارة.

��ا�����qTU�T�30¢´�Iة�(�\��mو ��N'��%�e\أو���&�
�Ìا$!�&�T���\�b�f�\��%�e\�3أ��M27)�%�م��.  

� �ا�5v�Iت �yن�ا��Oنج.�:�]������'�����gا�����وذ���Cر�oإ�M,وج��	
GC�Yا�ا��mع���Mا��'�P��~��4�3دارة�إ�DEا

� ��TUا��� �P�'ا��� �RPن �ا��Sق ��R��أن �ا������، Dk,� �P�'وا��� ��TUا��� �P�'���P� �ا������ Dk,� �P�'تو وا��KL����Rن��ا�

���ت�U�4�����Y]�M��%ن��U$ا �P�'ه�ا��G�t�،�[#$وا���ف�ا��T������M���h¦���ا��&����Oا$#��P���#~¢´�N�
�،ا

  .،�h���أ±�s����3��~��Iا���ا���وا��(�م�ÞT�اءوذ��e�P�gر���ا������mا$���tة�و�g�Ghا$��C�rا
	�ر����

��Kb�T�3Lت�ا$��ا�������Oرة�ا�KLل�  ���P���m�$ا�t��$ا��#�ؤ�ت��M���,��u��s�%أن���eb$ا�Dk,�:Yk%����  

� -��#)*�T��¢����eر�ا��o4؛�  

  ؛�28)و��د��N)�b����اد- ��hف�ا����Ïا��ا�TL��(«��3ا$�اد-

��ج�(ا
��د�ا$�دي��R��3��)�T��ا$��em�،�وGhا�ا��(���3ا�O��d�)�ز�Oرة�ا��ر�pت-�  ؛���%m��و(��4�3

-�(3L�� ؛���%m����د%���T�!�ون�(ا
��د�ا$�دي��T�!�ون�ا$���د�[�Y\�ر�ÚOا�

-�q�h�#)*$�3اN'�M���eN[$ا�s�Nأ(��ر�ا�.  

�   4�s���3أ��M���Tzا�GCحّ�و�&���C���P��Iy�دارة�أh ��'�ر���Mا$����Tت�
�ل����ط�ا$*(#��ا$��رس�و��eر

�P  

��ا$����Tت�ا���Wأ(�Sت�,��T�,��I���ا$v�Sو[RLj�Y���e%م��t�3�Ô¿و�،�m%��$ا���b���O�b�P�P�'ا���M���T[Oو�،

'�����\��dن�ذ����b��Y]�gا$��%m�.ا$�qTUا�%�،s�'����وإن�رGC��tا�RLj��ا��T,�s��  


:I ى�
���sا�$�ا/�2���c�	2�3ا��.:  

��P�'ا���Mاع������ى�����hا���ا���و�mC�:Yµك�أ#��Dk,���\  

� � �:ا����
	ا��j�A�Iا���jK.-��أ.������eb�
أ�Upل�ا��'�P��اRPن���Y]��Mا$N)�b�ا������N���e�,��Þh�pو��،����

� ������eا�� ��
�mا�� M��]� ��eb��ا� ����Yف �N)�b$ا� "� ���أ Dk,�,��u��� �ا��ا��� �ا��&� �إDEا�����Tت �N'ا��Oت��b
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� �N���ا
����N��ا$� ��oف M�� �NO����P� ���sا$RSTUن ��eP�[\� �����Mى �h��Tا$�]��ت���O�%� ��ا� �وا������ 
����ا$�د%�

��Å#�%�Iy�'ى��&�ا����t���"�29.  

� ���:ا��j�A�Iا�) بب.������eb��#���dا$�رج�
�%»���ا
����N��ا$��e�أ
��ا�Upل�ا��'�P����Y]ا$N)�b��ا$&�با�

��P�'ل�ا���Upأ���eP���
��Üا$��e���Ljى ��eر�،�\����،�و¿��ف2008ا�����m#��Yk���ا$����'���ن��P����ا(��bا�

���eb��:,�Y]��Dkا$N)�b��ا$&�با����أ'ª��3¢"إ��اء�ر'��أ��������p����eb�وأÞh��(�,��وأ'�3ا~#�,����Mإ��اء�ا�

�N)�b$ا�Y]����$�3اUا�ا��GC�M���Oو�،¢ª�'ا����btا�����������\�N«ا���d)�b$�3أو��واUاع�ا���ا����������Nأ

�Mة��ء���`t���Rأو����د��e�  ."m)�M,�3e\30��$�ة�

"�	�/�
��	�ا01S ا��'K���jKّ��&t�f¤�P��n��إ�DEأ�Upل�ا��'�P��ا�#�eP� VASFE:"ج.�ا��j�A�Iا��،�hGا$�دةا��

21 � ��ن�'� M�����N�
�ا ����4اءات ��eb��ا� M���Lآ� ��ع� Dk,� �ا$��� ��eb��ا� "�ß#����$ا�Y]�� ���fا������N�
�ا

�Dk,��N[%ي�Gوا��"�Tصا�����	º���N#Ý��Pن�R���N[�3ا�Lا���Dk,��NO��T���YE���4�eb���دون�(�ا�C،�و¿��ف�ا�

�Y]����fا�������N�
��"�ا�ا����3Lا
�RP�¢e�eن~#�Iyف�ا����M,�qا��Sرق��ا��Wا�����Tت���u��,�ا����T���Dk,أ

¢e�e�
��ا$&�ح��qTU�Tوا����3LاP"31.  

��  درا�	�ا��k1	�:�را�

��#\��s����2ا01 اري���2���2	: .1Iا� 

����rmا$&�
�Ìا
	�ر�����¥دارة�ا
����N�ا$�bد��2006-1-�18ا$*رخ�[327��Y- 06إن�ا$�(�م�ا��G�Smي�ر'���  

� �ا$��ل �Iy�
Kا$�(�مو�� ��$�اد �ر'� ��60-91ا��G�Smي Y]� ��1991-�02-�23ا$*رخ �ا$�د\Rن �13- 12دونm�� وا��eار�،

�Y]ك�ا$*رخ��2009- 02-21ا��زاري�ا$�`���\�U$وا�Ì
  .32ا$�©�Ì$��م�ا$&�

���ا$�دة�jو�M��DEا$�(�م�"�\��Uن�ا$&����h�����N�

�Ìا
	�ر�����¥دارة�ا%Yk:�  

  ا$*(#�ت؛��%��Oت�h �%�ت��-

  ���؛��%��Oت����O�����Tا���-

  �؛�&�
O����Ì����ÜbNTوا$�ا���ت�-

  ��؛��اO�����h���K,¥م�وا�������-

  ����Tا��؛��%��Oت�و������- �

-���hا��؛��ا��T�  

  .33 ��ا����hارO�����Tا���"�-

����� ��Pا%� Y]� �ا$����Sت Dk,� ��eP4ء �\T��Yk�Sا�� �]Kق�� 
Rن� DEإ� ������� �$��ر(� �وا���P�eت ��ا��

�hا�$  

����Tا�� �Oار��
�وا$�ا��hا ��t� ��ا���ا�����p� Y]� ��T�t� ������ ���رس �T�P���P� ����Tا�� ���h��tا
��اري ،2018�

�،�T�P���Pا���ا�����f�N'و��S�TL�W®Ë�bPا���ا��������Sو���T�P���Pا���ا��������S����3
���f�Üإ���p�3وz

Y]ا��
�ا ���rmTم �ا
	�R�fن �����Pا�� ��ا$RSTUن �ا�#�Rmhن �دا��ة :��\�� ��ªرjوا������P� �T�Pدا��ة�ا��� �R\�TPن، �r\و

  ا$�eن�و\���R\�TPن،�دا��ة�
�S�TL�W®Ë��و\���R\�TPن�ودا��ة�ا�]����ا���ª¢�و\����Kث��TP%�ت.
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� ��bPزة �ا$��ا��ة �ا$�STت ����د 4
&����ت� Ì©��� Yk%� ���tو،�T�P���P� ����Tا�� �,�د������hا
��اري g�Ghو

���K«ات�ا��m#ل�ا�KL��P�'�T��n��L�Wت�ا���ST$ن�()�2021-2020-2019(اRو���
  )03)�و�(KL�M�02ل�ا

  )��cد�ا���Jت�ا�¤2�7� زة�
���sا01 اري���$�ا/����2���2	02(ر�3:�!�ول�����������������������������������������

��ع�ا��rmم��STت�,�د���#
  ا����WXOا$RSTUن�
  ا�#�mات�ا�»�K��RLj�ة

2019  2020  2021  

�Y]ا��
   IFUا�����Rن���rmTم�ا

�sاء�و���p            1320  1560  1650  

��uن m�  370  480  540  

  ���L  1489  1600  1780ت


���tن   470  360  322  

  TF                            23750  23900  24100ا��(��ا���eري�  ا
	�R�fن����ا���ور(�م�أ�Lى 

�R�[�  TA                               38560  38710  39750 ر(��ا�

�NO����Pن�RSTU$ف�ا�mأ�  
�YE���4�3Lا���Dk,��NOا���IRG 322  365  500  

  08  08  07  إدارات�و�*(#�ت�,�����

.	�X�
*�ا�)kG	�ا��	
�Aت�ا��
 �����ا�cء��X2��H�
  ا�)�ر:�إ�cاد�ا�

�¥��)03(:!�ول�ر��3$v�7¤ت�ا��Jوا���	
  ���2�3	.إH)�/��ت�i2) ص��cد�ا�yJ�Oن�#�$��2

��ع����

  ا���Ýط
  ��No��ا���Ýط

2019  2020  2021  

ا���د�

�YE���4

  �RSTU�Tن

ا$�STت��

�Wا��

�n��L

�P�'�T�  

ا���د�

�YE���4

  �RSTU�Tن

ا$�STت��

�Wا��

���n��L

�P�'�T�  

ا���د�

�YE���4

  �RSTU�Tن

ا$�STت���,�د

�n��L�Wا��

�P�'�T�  

�Oر�u\�M��  

sاء�و���p  1320  40  1560  65  1650  82  

��uن m�  370  15  480  25  540  32  

  ���L  1489  70  1600  82  1780  95ت


���tن   15  470  00  360  12  322  

ا
	�R�fن�

���ا���

ور(�م�

  أ�Lى 

  00  24100  25  23900  30  23750  ر(��ا���eري 

  19  39750  30  38710  45  38560  ر(��ا��]�R�ي 

  243  68290  227  666106  212  65811  ا$u��ع  

  ا�
��¦�ا��)�	

��	
����Ia/��ا��ا3�  

  دج�12.114.713.00  دج�98.314.012.00  دج�11.660.000.00

	�X�
*�ا�)kG	�ا��	
�Aت�ا��
 �����ا�cء��X2��H�
  ا�)�ر:�إ�cاد�ا�

2.:e]�
�F1ا���ل�ا�-.�¨�C%�\�O��	�2�3اءات�ا���!m�  

��IyN'ا���n�\�Wت�ا���ST$ا�M�f�M���K«ات�ا��m#ل�ا�KL)2019-2020-2021(������
  GCه�ا

#�$��2
	��.�أ�\�Oص�ا� (i2ت��
 ��
���¢:��*(#���tد%���- ا��#���:��*(#��ا���fان��������-�e�3ا�Uا��  

  ��2015\�ر�P�ÚOا%��ا���Ýط:��-���3eا��3z�Dk,�s´��Nا$#��tتا���Ýط�ا$��رس:��-
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  00/39-272074أ15ر'��ا��3�Ôا���uري:��-(��ي�,�ن ا���mان:���-

-�:¢´�N�
  197239115014564ر'�����Lع�:�– 39167458791ا��'��ا

��	�ا01
�/�	����OK\.�ابS ا��Ei)ت��
 �����Oت�ا�����bO�&��!������Mا�#��:�O�m#وا�  


�ت�04(�:!�ول�ر�3 ��
*�ا�I)�#��ت�ا���Z#	�ا�)�ا��	!�iI:	
#�$��2�\�OK���	# X:وا�  

  2018  2017  2016  2015  ا����Rن

�IÊر��ح�ا$&�ح��  //  //  ���%&�ح  ���%&�ح  

�WÓ$ط�ا��Ýا��Dk,��)�T��sf�	
��اPل�ا$&�ح���,�  //  //  ���%&�ح  ���%&�ح  ر'��

  //  //  ���P&�ح  ���%&�ح  %17ر'���,��ل�ا
	��Dk,��)�T��sfا��e���ا$��t��P���ل

���ر��Dk,��NOا���G50  ح  ���%&�ح  ���%&�ح  ���%&�ح�&%���  

����IÊا$&�ح���O�m#ر�ا����  //  //  ���%&�ح  ���%&�ح G29'�,�ة�

  ���%&�ح  ���%&�ح  //  // % ���12ل��IFUا���NO��ا
��ا�t��ا��
��ة�

	�X�
*�ا�)kG	�ا��	
�Aت�ا��
 �����ا�cء��X2��H�
  .ا�)�ر:�إ�cاد�ا�


�Ûأن�ا$NO����P�qTU�����P��e%×%�اع��KL�M�04ل�ا
��ول�ر'��K�������'���T,��fو�S$ت�ا�bO�&�ا�

��\��ار(�ل����M��tو �KLل�ا�#�mات�jر�ª����3bا��را(�.�T,و�،�N'ا��T����u�� P������'����!���NOا����Ì
×ن�ا$&�

  ��ToC2��:Ì©����C���hا$����Tت�وmT���et��ذج�

� �إ�ج. �Ka ذج 
�ت ���ا� ��R� ��:�C2ر��ل ��C2ر(�ل�إ\� �ر'� nb\58/2019� �� ÚOر��P28-07 -2019��s¿���T�� �eNo

¢´�N�
�����T��ا'N��P!&�ص�ا�#�mات�ا������2019و��rا����ز�����ا$�ا'N���m#����اu��P��\��'  


��M���To�Üا$���qTUا�SP��IJ�tا\R��ا���اء�و�tا\R��ا��s�Nوا����ف�ا���mN����m#Tات�2015-2016-2017-2018(�(

  P. (IRG SALAIR -IFU-TAP-TVA-IRG!&�ص�ا���ا���وا��(��(�ا'N��و��f��ا$�qTUا
����N��$ا$�zGرة�ا,Kه�

����و�]��s���IyePا$����Tت�ا$���دة�إ�����:�y{�ا��ا3
	د.����eل�ا�����Y]�qTU$ف�ا�o�M�����T[$ر�ا�������ا��


������T�$�Pت�ا$��e����o�Mف���%�O��ا��bP3emزة����)�  \RNن����%�Yk:�ا$&����و

-���	�
&�ل�ا$&����,�Dkا�����tت�ا���mN���RN\�qTU�Tن�,�م�و��د���:ا��2�3	��X: ات�ا�
�eOXا���\
�ا!���

  ��f�Neت�


�%�#	�ا�AX':�وا��7¤-�*

�ت�ا� اردة� ����ع���ك،�و\RNن��ا�I»5ل�ا��Mة���Rw���m
�p�gT��%�qTU$ن�ا�P���S\

eP�[\�.¢´�N�
  ����sا�������ا$���دة�[�Yا$�qTا

-��:	# X:وا��	#�Zت�ا����#�(Iم�إ%�اع�ا��cات��m#T���O�m#وا���Oت�ا�����bO�&�P���أن�ا$P��e%����qTU×%�اع�ا�

��K«ا��YE��
#��ا
��ول�ا������N�
  :��3bا��'�P�t�،×ن�ا$&����'��'��O�#�P�n��ا����f��ا


�EFGا��: #	)�%��د�05(ر��3:!�ول� 

  

�m#ا�  

  

�NOا���  

ر'��

�,��ل�

  ا$e`�ح

ر'��

�,��ل�

�Pا$&�ح�  

  

  ا��Sرق 

  

  ا$��ل

  

  ا
��eق 

��N#�

�RL��  ا�

  

���eا��  

  

  ا$u��ع

2015  TAP 200.000  -  200.000  02% 4.000  25%  1.000  5.000  
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2015  TVA  200.000  -  200.000  17% 34.000  25%  8.500  42.500  

2016  TAP  200.000  -  200.000  2%  4.000  25%  1.000  5.000  

2016  TVA  200.000  -  200.000  17%  34.000  25%  8.500  42.500  

2017  IFU 200.000  -  200.000  12% 24.000  25%  6.000  30.000  

2018  IFU 200.000  -  200.000  12%  24.000  25%  6.000  30.000  

  155.000  31.000  ///////  124.000  ا$u��ع

�*
�	
�Aت�ا��
 �����ا�cء��X2��H�
  .ا�)kG	ا�)�ر:�إ�cاد�ا�

�Koع�,�Dkا$�qTوا�������ا$��e����o�Mف�ا$KL�M�05�qTUل�ا
��ول�ر'��  ����ªت��و���T�$�P������)�و

�3emا���O�%ف����o�Mا��اردة��o����s���)�m�%اح�ر'��أ,��ل��ا'`��\���Ü�
دج���3Uا�#�mات��200.000'�ر�ب


�eق ������I�,��\�\�Y]��T«��
mO�L�Ì��ا��و�����&�:  

��ن��2015دج��m#T��4.000أي�%02ا$�eر�ب���(��,�Dkا���Ýط�ا$WÓا�-�'��#
������N[\�sا���ا���RL��ا$�bدة�

�ب ����N�
�ا ��%��425اءات �أي �ا
��eق ÕTN�� M�1.000 ق�e�
�ا ÕTN�� 3&��� ��دج �m#�2015� DE5.000إ�ÃSmو�� دج

  دج.�5.000ب.2016
�eق�(m���'�رت���Sا���

-��t��$ا����eا��Dk,��)ب�ا����IyN#دة���b$ا��,�ء��17 %وا�M�200.000دج��W·t34.000���RL��دج��O�Pدة���ا���ا�

و���4�ÃSmاءات�\��\�b%���،2015دج�[m)�Y��42.500دج���&�3ا$�ÕTNإ�ÕTN��M�8.500�DEا
��eق�وا$�eرة�ب�25%

��m)ق��e
2016�����eP42.500.دج  

-��m)2018و�2017أ�����qTU$ا�اGCأن��Û
K���ن�ا$������'�Y]ة�G!���N��sf�Lأو�KL�Mل���4اءات�ا
��%�ة�ا$

�ا��
��ة� ��tا��
�ا �NO��T�IFU�� �IyN#�� �و� %05ا$�bدة � sT#ا�� sو��� ��ج�4� ��Ljى،���Ý�12%ط �[��ù���Ü�


� �ا
��eق ��%12'�رت �ا��,�ء M�200.000ب� �ا���RL��24.000دج ���ا�� �ز�Oدة s�� �إ�DE%�25دج ��T�u�� Y]� 3&��

30.000��m)2017دج����m)ق��e
�ÕTNد���
��eO�[ا��ÃSm30.000ب�2018،و����ªرjات��m#T��YE���4�ÕTN$دج.وا

�ب 
�د� ���d«\� �\� �(�دج155.000ا�Gي gp� �دون ��T�ا��� �وGCه .3�&b�T�� qTU$ا� �P� ÕTP� �ار\�Sع�وا�Gي Y]� n�C�

.��NOا$�ارد�ا���  

ا��#�O�����اءإو�fا���و ا$#��ebت���Mر(�م��ا
��%��و
#�ب,��ل�ا(�!�اج�ر'���IX��2:����� j/�ا��O\�52غ�إ�ه.

.�IÒT,�l\�mا���RL����و\]�����Nا��ت�ا��T,��N\�`$ا�����N�
L]�ر�إ�DEا$�qTUا$��P�WÅا(]��إKPغ�GCه�ا$����Tت�إ\���ا

�Kم،�إ��)�P����O�#���PC4 �s���IÒT,��®û��ا�m��ذج)��Pر���p  

،��S!����¢���sا����س�ا��e�3ا����Y]ن��Ut�qTU$ف�ا�o�Mم��أ���ا��د������sme���Rن���z���S!�����To�Mا�

�،������'���\�Nرات���و��د�� t��3)إر�������ذج��¢´�I±�Õ�TN\C4 BIS ��\إ��و�ÃSmPدي��Sول�ا���
ا$�]��ت���ار�ا

�IÊ�Õ،�و 
ّ
TN$ديإا�Sول�ا���
��DEا$�f�N'���h��DEإ�D 37 ر(�ل��Ô	����Mا\�Wاري�وا����
�DEا$�qTUإ�Ô	��إر(�ل��ا

������ا��b&�3.و �  

�yن�ا��Oن3��'v�I5ل�ا�v�	2�3إ!�اءات�ا��.�:  
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,�Dkا� ����T�P���P��l���mPء�KL�Mل�ا���KLت�ا$��ا����ا���W'�م���IÊأ,�ان�ا��'�P����h�$�Pا
��اري����Tا���

�:Yk%���hة��RL����K«ات�ا��m#ل�ا�KLرة��b$ا��f�b$ء�,�د�ا�&
  ا$#]�،�
��Ü\��ا

  )�% ��c�pد�ا�����Sا��H�7¤رت�5vل�ا�5v�Iت�ا���ا�a	06!�ول�ر�3:�(


*�ا����sا01 اري���2���2	.�	
�Aت�ا��
 �����ا�cدا��KIcا�	
�qاد�ا��cا�)�ر:�إ  


�Ûا$�Õ��Nا$T&b��KLل�,��T��ا$��%m��ا$��ا������m#Tات�ا�»Kث�KL�M�06��nwTPل�ا
��ول�ر'��  �K�

16.515.000.00�ÕTN���Cدج�و��Cور�P�Wوا����ا��������mO�	
� ���#��Y]��Cر�stإ%�ادات�ا����Iم����Cء�����&!%

��Sق�¥�Dk,�s¿ت����ر���	
  �.���اMoا�������،�وا���W~��د��Dk,�sSm��Pا$�ا

��N'ا$�ا� �L]�ات sN�\و� �,��ا���، �eO�[P� �m%������bر�����L�P� �m�'� �et� :����ا$��ا �ا���KLت ���
� أ��

:YE��  وا(�Kwل�GCه�ا$����Tت��zن�,�Dkا���bmا�

�ر��ªء[�Y%�م��(��#��ا��$��أ.����p�M��M��«3ا�O�P�2020ا��
�Nة���pا�����ا�#�,�Dk,و.�  

��Mbا$���ن ��.......��TS)ن��............أR�ن�ا��RS���
  ��f�v�Sا��������و�...................��ا'���fا�����ا

��W®ü	½ا���t�o�M��3«�$د�ا��زن�����ا��  \��m,��m��eا�#��.........�ا$��رس����Ýط��hاء�,

��ر�ÚOا$�zGر����P�:�Yk%�����m%�,��'ا�#أ��ر,����Mب���e��Pه�و��د��#��وازن�K,���#ح�ا����Ü�
���......ا$�zGر��

P����K��Gmط����Ýا�ا�GCرس���%�����ا�½	�P�W®üل�أ�)�Pري��u���وا(��Nال�ا��3�Ôا������q�'�\�������pط�زو�

��و ���أزو����و(�,��%�Y]ر��b$ا���b$ا�Dk,�s'وو�g�GP��'  

#�$��2
	��ب.�\�Oص�ا� (i2ت��
 ��
���¢:��*(#�ا��º-��3U	��������YÁ�Noا��#���:�-�eا����د%�t  


����ا���mان:�-�2020ا���Ýط:\�ر�P�ÚOا%��-�hاء�,��د�ا��زن��ا$��رس:ا���Ýط�-KSا���e[m$وي ا�SO�[ا��������������  

-��3�Ôري:ر'��ا��u����Lع:�/ر'���–39175023124ا��'��ا
��N´¢�:�-�00/39-2713026أ�20ا�/////  

��	�ا01
�/�	����OK\�ج.S ا��Ei)���	Jر'��ا� ��3+�ا������m%������b��:69/2020  


��\�f�v�S��3emا���و��ا'���fا���ا�DEا$�Uن��10و,�Dkا�#�,��������p�M�2020ا��3O�Pا�»��jMر��ªء�%�م��N�

���
KSا���e[m$�Pوي ا$���د��SO�[ا$�ا���	ا�½���tي�%��رس�Gوازن�ا���#���m%�����\�Ü�
�Gm���Þh��أ�zGر�����

���K��Mأ�Pح�������وR�w~���ª������pدون�\&��O،�و���ªا
��ار�������zن�%��رس�GCا�ا���Ýط���P�3N'�M(��زو��

����ى��&����ا���ا��.Pري����أ��ح��u�  ا��3�Ôا�

��e���z��ر(�������O�b\O n1934ا$��������b:ا��$�ا�I»5ل��د.�Kw�  *وا(

���  ���f�bا$��%m��ا$��ا

  2021  2020  2019  ا�#�mات

  440  750  120  ا$��f�bا$�bرة

����lو�!���Sت�  372  523  87  ا$��f�bا$�bرة�دون�

����lو�!���Sت��  68  227  33  ا$��f�bا$�bرة���sو��د�

�T&b$ا�Õ��N$2.380.000.00  12.485.000.00  1.650.000.00  ا  
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-�� �ا�m��ذج �O�#���Pر��[Lار�ا��×P� �ا���eم �\C4�� ��204/2020ر'� ÚOر��P19/04/2020����,إ%�ا� ����م �,�f��

� �ا$�دة Y]� ��T,� �ا$m&�ص ������Pد �O�&���ر183��ÚOا�P� �L���� �T���$ا� �وا��(�م �ا$�p�Nة �ا���ا�� ��ن�'� M�

12/04/2020��Gmط����Ýا���ا%�NP���bO�&\22/01�/2020ر�������%���T,دة�بو�b������N���ا������N[\30.000�

��ن�ا$�zGر�أ,Kه.��194دج�وذ���m���eNo�gا$�دة��eا��ÃS��M�35  

�P×��ار�ا
��ول�ا��Sدي�- �ا���eم �\� ���Tد ������eا$�ة�ا�� �ا(��Smذ ��ªو�� ��130/2020ر'� ÚOر��P26/05/2020ي��Gا�

  .دج���b%30.000د�ا$�ÕTNا$#��st�T���bوا$�eر�ب�

:	K)�v  

� �ا��]�ق �\� Y]� �jول �L&���إDEا$�bر �et� �ا�»��¢ �ا$�bر �أ�� ،��tا�Cوأ� ��SO��~� ����N�
�ا �P�'ا��� ���Sم

���f�����o4ر ��eن����¢ا��������������ر(��$���dOدارة�ا���¥��nbm��Wا����ت�ا��ا(���
K&أي�ا������N�
�P�'�T��ا


�eق�ووا��Nت���%�b\����،��dO�3ا$�ارد�ا����&b\ان�,j�،��dO����Pن�RSTUق��ا��[�أ���ا$�bر�ا�»����et�Ü\��ا�

��إ�DEأ��اع��t ل�أو�Up�P�'ا�������N�
��ا�tض�����Rن���Mا$RSTUن�NO����P�.إ،�وا$�bر�ا��ا��s\��ا�Ý�������
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