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S9Tا��:  

�2ا�?<ا=	�>8ن�ا�;:�89ن�ا�
�م�وا�5�ص�ا���2�3ا����01
ّ
A?B�2
��L8MN����K�D�د��ت�H�I	�ا�����	���،�FG��Dأ

وإ9�دة����2Z1ا��STYا����R	��X����<م�ا�����	����K�د�	،����V�W�د��DN���Vأن���:1ر���Dدون�>��R��ST	� إP?�ء

�[ي 	Zور>^� D��L_=أ�L`�
B� abت� ا�V���K� �وAYc�ت 	�d�e>fNا�� �ا�:��	 ��I�>=gh��ت �f�ّiأ� D�� ،���0� ا����د

��i�D�NZ�r�osBف�ا��راq	��jpو �و�ا�1�oر�و�ا���ه�و�iL8m�...�ا=Y	���:1رات�ا�
�<،�و�R:�ت�ا��<ف�ا��jkا�1 

�t�;R����FG�<�u��1ا���DN���	H�I��ا�v��w5�ص������ا�<�ye>8ن�ا�?<ا=	�وا�����	�1xن��2x��Dا�;:�89ن�ا�
�م�وا


����9	�و����K�د�	أ�iاف�ا�����	�K�	e1
H�2z�jp�	H�I�،س�|داء�ا�}<دي�[ي��qاف��9~�أ�i|�w���t�;R�

  ��Dا�;:�89ن.

�f�iأ� �d�ا���� D�� 	91���� �ا�~ 	qا��را� ��H1و�� �� ��L8YNا�ا��ور �ا�;:�89ن �>8ن ���?<ا=	 jpt�;Rاف���iأ�	ا������


����9	�وذ����K�w�د�	K���9و�������g�{���j�Y���~�9��Dا�:<8Wن�و����t�;Rذ���wا�?<و9�ت�وإدارة�وإP?�ء�>

�<ص��9~��ا��و�	�
�ون ��i�ك��1Aن �أناB�>�����r��wZ>?5�ص�ا���ا��abا������dأ�2�Wإ�h�ز�إ�~�ا�1H1ل �أ
�2��Dا

~��Bو���,�f;�;R���A�� 1نAك����i�	=ا>c�	�;�;0��<V1ن �وأن�A8ن��W>:ت�����f�Bك���i��	�9~�ا��و��������=�,�

��rوا�5�ص�ا�
�م�ا�;:�89ن�>8ن�ا�?<ا=	�><ا����h�ح�ن����   .���Xم�ا�:<8Wن����Yq	�آ���ت�و̂

 .عقود الشراكة, و الاجتماعية التنمية الاقتصادية الشراكة بين القطاعين العام و الخاص, الكلمات المفتاحية:
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  �U�R1QJEL:�h57�،H54�،O1ت

Abstract : 
Public-private partnership is the only way for many economies, especially developing ones, to 

create and refinancing the infrastructure to serve economic development, as the economy 

cannot develop without infrastructure that is more than necessary for any modern economy, 

the most important of which are electric power services and communication networks keeping 

pace with the developments of the times, sewage stations, bridges, water and others.. The aim 

of the study lies in encouraging the link between partnership and development, since both the 

public and private sectors possess special advantages that can be combined to achieve the 

goals of social and economic development, especially in light of the difficulty of achieving 

these goals on the basis of the individual performance of either sector. 

The study reached a set of results, the most important of which is the great role of the 

partnership between the two sectors in achieving the goals of economic and social 

development when implementing, establishing and managing projects from both parties. To 

achieve this, the state should ensure that there is continuous cooperation with the private 

partner in order to reach a better achievement. The results that it seeks to achieve, and in order 

for there to be a true partnership, there must be facilities for both parties, and the state must, 

in order to ensure the success of partnership programs between the public and private sectors, 

put in place appropriate mechanisms that serve both parties. 

Keywords: partnership between the public and private sectors, economic and social 

development, partnership contracts. 

JEL Classification Codes: O1, H54, h57 
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�	
  :ا��5

�2<�،���
و|=_�L����i	���8���L8��B�jpا�;<ن�ا�
?<ون�>���hا�;<ن�|=_�L����i	��91h�L8��B�jp	�و�0�y�h�ة�Aq�ن�ا�

��iأ�<�	;<�q�
ً
�2
1fدا�Nء����
�����FG�درات��Yر�وا��AW|ت�و�Z>ا����D�����
|AW�ر�وا�R�qا�fz���0�،�F<ت����Wا�

�ا��
�دة� �و�9<�ا�?<x�ت 	�1
��9<�ا� �h�<� �ا�;<ن ���gi��8ا ��=� �ا�:<ح، jp�
ً
�و��}<دا

ً
�رZ�د�� �x�ن ��� �FG�و� آI<ون

�Yو�9<�ا�� ��� �ا����o�ت �وا�5�ص" �ا�;:�89ن�ا�
�م �>8ن �"ا�?<ا=	 ¢£��� �أن r�و� �ا��1ق، �وا����د 	H�5��ا درات

 
ً
�M��0�

ً
�o£��,��	������<� �¥�Yار�� �أن ��=� �ا�1�5ص، �
�و ~�9� �ا�;<ن �أواgi�>Iا jp� j�
� 2A?¦� �و�1�Yر �><ز �hأ� Vإ

.�ا����ا�	
ً
  �� �>�[�<�ا�����oأ���


i1<ه��1iآ��	�أو�و��q	�أو��<��Y�ت���;�����I��ت��
��	،�و����و�}1fم�ا�?<ا=	�>8ن�ا�;:�89ن�ا�
�م�وا�5�ص�jp

�أن� ~�9� �=L8Mون t{�Zو� ����K�د�	، �ا�����	 ����ل jp� ���qVو� 	�1A���وا �دواd<�|�9�ل jp�
ً
�
§�c�

ً
��¨:��� ©YHأ

  ا�?<ا=	�أ1�qب�����������fو��}��gاLªqا�����ت�ا�����	����K�د�	.

��t;R���jpا�����	����K�د�	�ا� ��<�،rا�����jpة�>W1ت�ا����h�A�ا�1ارد�و��� �r�

���rا�1foد�و�>W���<1دة��?�

�ا��ز�	�� ���L8W1ا�1ارد ~�9� ���درة �
B� ��� �ا��;����	 ����q|� �وان 	H�I� �وا�5�ص �ا�
�م �ا�;:�ع �>8ن �ا�?<ا=	 wذ�

��ا ���8ا�h�ت ~�9� �ا��ªا��ة �ا���1¥�ت � 2z� jp� wو�ذ�� �ا�����	، 	���9� � �ا�L8���STYورة ~�9� �ا�:�� �وزZ�دة � �1A��ت

  ا����R	���jp:�9�ت��9ة.

�ا��?�ط��إن jp� 	���d>ا�� �®���ت �iأ� D�� �وا�0 ¢��
¯�1fW� 	���<� 	��iأ� a°±�N�� �ا�;:�89ن �>8ن �ا�?<ا=	 1ع 1̂�


��W?�2ا�;:�ع¦�	H�I�،دي����K �abا��	ا���������2><ا?W��
¦�w�g=دي�و����K�1دة���¥<ة�ا�������jpم��
ا�

�اF²��f��;�q�ا���9 �
¦� �FG�� 	�e>
�ا� 	H�Iو� �ا�����	 ����f	� دول �ا�
�م �ا�;:�ع ~�9� �N0<ا �h�x� abو�ا�� ���K�دي

� ��9�>�hا� ��� �وgiا �ا�5�ص، �ا�;:�ع �Y
��� �أن DN��� �ا�gي �ا��ور w�g<vo³ ق��{h�� �أY9�ء 2�R�� D9� ا��و�	

 K�9~���رة���Y�q� N
Pا���ري���M�qت����5�وا�q:���9ا��L8MN��D .ا�
��	�و�q�q|����qV	��FG�ا��و�	����jp�8ن�ا

	��Rا���STYا��r ���	���I�Dل�ا�¨1oء�إ�~�ا�?<ا=	�>8ن�ا�;:�89ن�ا�
�م�وا�5�ص�����2Z1�?�ر́���giه�ا
ّ
:Xا��ول�� 

	��9�	
  .ذات���}

x>?W�ت�ا�;:�ع�ا�5�ص��,و��8ة�giا�ا��£¢��jpا�����	�أ�r�����h>�1رة���A���	�H��9<�ا�;1ة�ا�1
1دة���ى�ا�?�ر=8ن

�ا�;1ة� D9� ���¶ول 1fW� �ا�
�م �ا�;:�ع �وZ;�م �ا�1oدة، yY^� ~�9� ��9وة 	Zدار�� �وا�L`5ات �ا����	 �ا�1ارد �;�م

.j·ا��LªqK�tوا������	ا�������  

    ا����j:����;�م���m��H�DN	�ا��¶ال�ا�<a°±�d��I�Dل��

W�	,X�Yم�و�ا:�9ص�ا���  ؟و�/.-,�+�	�ا�-3,�	�/2-�1د0	�����Z[,0�\�7�]�4�5�Qا7	�?=ن�ا�5<�+=ن�ا�
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-�	�+�Uؤ_ت�ا��Yaا�:  

-�2i5�ص��  و���«�jأ��iا�
;1د�ا�`L�	��FG�<�؟�؟�1
��أ1�qب���t�;R����01ا�?<ا=	�>8ن�ا��و�	�وا�;:�ع�ا

  ؟ا�;:�ع�ا�
�م�وا�5�ص���>8ن ���K�د�ا�voاd<ي��jp���ل�ا�?<ا=	�أو����¯
<ف�¦
;1د�ا�?<ا=	��«�jأ����i�رب��-

�و��- ����K�د�	 �ا����0	 D�� �ا�5�ص �ا�;:�ع r�� �ا�?<ا=	 ����ل jp� �ا�
�م �ا�;:�ع ~�9� 
1دB� abا�� �dا�}1ا� j»� ��


����9	؟�  

-���	�,X:أ	�ا��را  

	��i|ل��I�D��	qا��را�	��iأ�rYة���L8YNـ1ع�ا� �ـY�9�<�2�رi��ا�?ـ<ا=	��1̂���2
�ج�|��2Mاx�?ا��abا���P�
B��ـFG��


���}�ـH�Ijp�g	�ا�����	��FG���ا�ـ�ول    ���f��Dا����0	����K�د�	�و��
����9	.�?ـ�ر́

 �Xbاف:�-

	qا��را� ��iف 2M���� �و�� ����K�د�	 �ا�����	 t�;R��� �ا�5�ص �و �ا�
�م �ا�;:�89ن �>8ن �ا�?<ا=	 	��iأ� �>��ن jp

.	�9���
�  

-��	5?�Yت�ا���ا��را:  

� �درا�	 �,�
� cU>1
� �ا�-�,3	���Xم d5�-�� �f7داة �ا:�9ص �و �ا���م �ا�5<�+=ن �?=ن �ا���ا7	 ,g,D:ا� h���

�	�و�ا�Li�5ن,�ا����jا����	����	��
�,	
�	�3k<�,�04,�ا���د31ا�Y-�ا
�.�,2016.  

�	��iا�~���3�ن�أ�	qا��را��W�i1ع 1ع�giا����h������M<ا�،�وا�5�ص�ا�
�م�ا�;:�89ن�>8ن�ا�?<ا=	��1̂ �أ��h��Dا�1̂

�

��وا��q�q|�ab	،�ا���Y	��?<و9�ت����}��gا���0	��9~�ا�:<و0	�ا��f	�ا��ا�2Iأ��0¯B�D��vd�x>ا��abا�����
B�

�F¾�9� ا��ول -�	H�I� ا��ول�	��ا���-�jp��qر�g�{و���y:I�	ا������	�ا����ا�،��F¿]و�v{R��1دي،�ا�������K�2Rو��

	�A?��D�ت��N?ة�ا�L8YNا��abا���ff
�H�I	�ا�?<و9�ت����g�{����wا��زم�ا����2Z1إ���د��?�A	�و«�jا��ول ���1��wا

r�1د�

���Pوا�gي��1از�jp��F²�hوا����<�ا��ا��dا��voÀوB�����w��� ا��ول.  

��q=rfQا���ا7	�?=ن�ا�5<�+=ن�ا���م�و�ا:�9ص�+�opأداء�ا��ا�3���4mة.ددرا�	��- ,�stb��,�
�?�Z+,�ان� 
�اد,


du�YuO�Z,�ا����v��	A�BاCD:ا�	ا����,	
��  .2020, 1,�ا���د05ا�

�ا�<ا�tWأداء��:�jp�>Z1وا�5�ص�ا�
�م�ا�;:�89ن�>8ن�ا�?<ا=	�[��i	����>��ن��2M����jpا��راq	�giه���Dا��fف�نإ

	��
��;��f��ا��abا�
�1��	�ا��5�	����Z1�ت�و�8�Rن�ا� 
����FGN��ا�;:�89ن��D�gi>8ن�ا�?<ا=	�ÁWن�و���.Wأن��

t;R���d��h�	�<�إ���	Y����<� ور���tWا�<ا�	��
�و�;hLª	���Rودة�ا����gi��dه�أن�إ�Vا�
�1��	،�ا��5�	���jp����;ا�
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�ا�<�Re	��i|اف���9�t�;R~�ا�?<ا=	�giه��jpا�5�ص�ا�;:�ع��<=��8دون ��1Rل ����������P1h����NRإ���د�>�<ورة

y;W�abا��j»�D���iأ�،����q��f�

  .ا�
��	�ا��}
	�����t�;R<���و


�wx3ا��را�	�- �:  

�h���9ا�jpه�gi�	qا��£¢��9~�ا��را�،j���Rا����Yq�����r��	
�Y¥��RYا�������Acوإ.  

��~�9�	<�
Â�	���Ac��:~إ���RYا�����;����  

  ا�
�م�و�ا�5�ص.�8ن���2Iإ�~�ا�?<ا=	�>8ن�ا�;:�1.9


����9	.�دور�ا�?<ا=	�>8ن�ا�;:�89ن�ا�
�م�و�ا�5�ص��t�;R��jpا�����	.2Kو��	د�����K  


�h�Ã�ذج.3¦�dاvo�  <.ا�?<ا=	�>8ن�ا�;:�89ن��jpا

  .�1Wا��dا�?<ا=	�>8ن�ا�;:�89ن�ا�
�م�و�ا�5�ص.4
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  ا�5<�+=ن�ا���م�و�ا:�9ص.
��gtإ�oyا���ا7	�?=ن�.1

  م�و�ا:�9ص�
L{Uم�ا���ا7	�?=ن�ا�5<�+=ن�ا��.أ

�abا��	M����
��ا�?<ا=	�>8ن�ا�;:�89ن�ا�
�م�وا�5�ص���Dا�}����iاBت>?�hا��	ا��eت�و���h��Mا��	��F¿�jp�L8Y=�2A?¦

�	�h1ا����D���F²��1A0��P�
B�abوا��	��ا��ول�ا����	H�Iت�ا��ول�و��1A��
���ت���Dا�;<ن�ا�
?<8Y����0�،DZن���ا�

� 	��
�ا� 	�hا��8ا� jp�voÀوا�� 	�
���}����V��g�د��F²�ا�5�ر jp� ������د�	 	q������ ��Lªqا����	 �ا��5�رات �أ�0 �F¿أ


f	�أI<ى�ÁWن��vا����9د�Aq�ن�ا�
����H�I	��jpا��ول��?<و9�D�ى،�و>I|�	:?P|�D���iL8mو�	��Rا���	��Yت�ا��

�	��Z1ت�ا����
���0Kء��{��q�9م�ا���iى�أ>I�2أ�1ا
���	���w�gو�hو�،�F²���I�~�9���:�1ا��hا���v��~أدى�إ��	��ا���

H�I�r	��jpا��ول�ا�����	�أدى�FÄ��أ����إ� ~�^<ورة�إ���	�c<اx�ت���rو�0ات���Dا�;:�ع�ا�5�ص،�وذ�gf��wه�ا�?�ر́


��أن��8Yن�أن���ab���9�t�;Rا�����	������د�	�¦	�9���
K1د�>8ن�ا�;:�ع��وfo��R��Vث�إ�V��I�Dل���u��Aا

  ا�
�م�وا�;:�ع�ا�5�ص���I�Dل�W�x��?0	���h�A�ت�ا��د�	�وا�Z>?3	���;:�89ن.

?¯"� :jا��و�� �ا��;� ���Hوق �ا�5�ص���0 ���;:�ع ©��B� abا�� �ا�Y��Lª�ت �إ�~ �ا�
�م �ا�;:�89ن �>8ن �ا�?<ا=	 �L8�1f{م

��9ة� jp� �ا�?<ا=	 2Iو��� ،	�1A���ا ��Iل D�� �����;�� ���;�� �h�x� abوا�� 	��Rا��� 	��Yا�� �و�I��ت �أ1Hل ���;�<

��{?��ا�� 2��?Bو� �>��ء jp�v=Lª�� ��� �Y��mو� ،	�9���
�و� ������د�	 	��Rا��� 	��Y��� �وا�1oÆن����Vت �وا��ارس ت

  1وا�:<ق�و|h}�ق�وAYc�ت�إh�رة�ا�:<ق�وا�:�رات�وا�1ا�ÇPو�R:�ت�ا���ه�وا�e>fN�ء.

�1A��ت�ا�
�H<ة��jpا�
������Dا��ول���q��q�aTY�ت��إ�~ا�?<ا=	�>8ن�ا�;:�89ن�ا�
�م�و�ا�5�ص�أ1�qب���oت�إ����ا

دور�ا=`��jp��L;����ا��5��ت�ا�
�1��	�و���t�;Rا�����	��او���I�Dل��|gi L8Iا��>9Á:�ءا�;:�ع�ا�5�ص��إ�~ا��1Rل�

� ��|P?:	إدارة 	H�5��ا 	��
�|P?:	��ا� �giه ������ ���� ��R<� 	Zا����ر� � ����q|� ~�9� �ا��9�دا �FG�� 	��Rا�

  2=�?<و9�ت�H�I	����;�	�������و��1Aن���¶و�	���D9;����ا��5��ت�و���t�;Rا�����	.

  	�?=ن�ا�5<�ع�ا���م�و�ا�5<�ع�ا:�9ص|�Iل�ا���ا7أ�.ب

D��L_=أو�أ�wZ>c8ن�<�	�hو�
B�	��9�DZ1A5�ص����1A��	،�و�D������wZ>cا�?<ا=	�>8ن�ا��و�	�وا�;:�ع�ا�ا�fo�ت�ا

>���R	�������|دوار�>8ن�ا��و�	�وا�;:�ع�ا��H�5أو�أ=_�L��Dا�;:�ع�ا�5�ص،�=���أن�ا�?<ا=	�����1Aن���I�Dل

� �دور wZ>c� 2A�� 
�1A���fن¦� 2�N�� DNو�� �<� ���I��t�;R�ص �01�� �أ1�qب �
1��Vو� �وا�0، �إ¥�ر����1ي jp�>I®

��Vت،�و��DN���DNا�1H1ل��ا�?<ا=	�>8ن�ا��و�	�وا�;:�ع��9~�
���rا��;�Y:��DN���	Z15�ص�>��?<و9�ت�ا�����ا


����9	�وا�����إ�~Kا��9�دا��9~�ا��<وف��w�9~��0ة�وذ��	0�2��x�jp�2M�|1ب��q|	�q��،	�2دو�x�jpة��d�ا��

��1ع�أq�����ا�?<ا=	���rا�;:�ع�ا�5�ص�ودر
	�������i��وأ����;Y¥��F¾W������1É��1ب،�������0رج���و�q�2أA�

abت�ا����5���M�رات����q|�w�����>�ءا�¦
;1د�اqوا�>¥�X�2وا�Z1ا����jp�	���Aا��	��1É�2ا���R�<�	ا��و���F¾W1م�;�

،g�{��5ا���Ê5��<� ���واFËh�ء �ا�:�;	 	�Nا��� �إ�~ 	W� Ì̂�<� ،�f���A<� �و�دارة 2��?��وا� �ا��Y�ء �ا�?<وع��	 [1Hل
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�ا�?<و9�ت ���;�� jp� �ا�5�ص �ا�;:�ع r�� �ا�?<ا=	 ����qأ� 
�دة��و��
�د��� �إ�~�أ1hاع �ا�
;1د �و���1ع 	��9� 	���5�ا

j���1ا��R�93~�ا��:  

-��:� 	
�ا:�9 �+L5د 	�vا��� �ا�
;1د D�� 	��5��ا �9;1د �
Bا����0�ت�� �f�� ��1Aن 	��1A0� 	É�i� �>8ن ��:<8Wن،و���

��
Bو�،�F¾�9ق��{�K�����abت�ا����5�
�Ãا¦����;�<�L8I|5�ص،�����0;1م��ا��ز�	�وc<=	�أو�أ=_�L��Dا�;:�ع�ا

�jp�rqق�وا�:h�291د�;
giه�ا�
;1د���Dا�
;1د���L8ة�|
Lª��2اوح���F²��>8ن��q	�و�Îث�1�qات،�و���?<�giه�ا�

� ��<اءة�دول �ا�
;1د �giه jp� �ا�5�ص �ا�;:�ع �f��;�� abا�� �ا��5��ت 	�M�أ� D�و� ،�iL8mو� ��fا�� ،���8���� 2M�� =L8Mة

  ا�
�ادات�و��2��Rا�}1ا��L8وh��H	�وإ�0ل�و������AYc�ت

��Iل� D�� �F¾W� 	�W���9<�ا��� 1
1د<� �ا�
;1د �و���gi��8ه ،�iL8mو� jkا��� �ا��<ف ����ه rWر� �و�R:�ت �ا�?<ب ���ه

r�� ���
����t;Rا�� ���� ،� �ا�}��	 jÏا��1ا� jp� 	H�I� ��L`I� D�� ��qK}�دة �Î� D�و� �أو�أ=_�L��Dا�;:�ع�ا�5�ص wZ>c

  4=}�ءة�=L8Yة��jpا��?���2و|داء.

�1iا�}�ق���
�����É�i����I�D	�أو��¶�q	�1A0��	��=>c�r	�H�Iـ	�Ìدارة�giه�ا�¶�q	.�وL5+��~pد�Oدارة��:�-

�?����	���1Rل�0�y;W;1ق�ا����2إ�~�ا�?<=	�ا�H�5	�و�� �0;1ق�ا���N	.�و��2�Rا�?<=	�ا�H�5ـ	�gi�~�9ه�ا

�	�1É���	��1�
���Ð;Yا�¶�q	�ا� ��=�،�FÑأو�>�دا�	ح�ا�?<=�e1م�>�رq>ه�ا�gi�yeن�ر�A�Ì�eو�،�F²���I�2<�;�1م�qر

��M�ر،�و�Lªاوح���ة�giا�ا��1ع���Dا�
;1د����>8ن�Î�Î	�إ�~�1�q� �IاتqK�2و��?�  .h�D9};�ت�ا�

���0Oر�- � �+L5د �|1Hل w���� ���I� D�� ©���� �;9�1i� :)	�1A���|1Hل��)ا �giه �ا�X�qام t0� 	H�I� 	=>c

  1�qات)��;�>�2د�rWإ���ر.Lª{�6-10ة���}F¾�9�t���(�و�0K}�ظ�>�[رe�ح

���Ã�{Xا��};�ت��و�9~ ~�9��iv{R�� ���� 	Zا����ر�>¥�Xا�� 	H�5��ا�?<=	�ا 2�R��� �9;���دارة 	;Z>¥�D��  N
ا�

��M�رات�ا�M�>�	�و�I�	�ا���1ن.qK�D9�	�1É���Ð;Y��	ا��و��DN1ل،�و�H|�	ظ��9~����ـ�{��  وا

��:�9�ت jp� 	Z1�q®و� 	�;Z>W|� �ا��ول D�� ��9د jp� �=L8Mا 	;Z>:ا�� �giه ���X�qا� �ا�`Lى��و�� �وا��;2 �ا���ه 2M�

��:�ع� jpر������ �9;1د �;Y¥� �h����� �{W� .� DZ>�M��ا�� 
gب� jp� 
e1�تH� 	��
�ا� �ا��ول �f
�وا ��0� �
وا���

� � �9�م 	�������ا wN1985ا��� � �9�م r�و� �ا�<x�ب، 2;h� �I:1ط D�� 
8ن�� ��9د jp1990��<g
�و 	e>ا���� ��Ùh

  أرL8Y=��0�eة.�ا�1:5ط�ا�¶
<ة��9د�=L8Yا���Dا�<x�ب�وأ����RYHر 

jp8ن��و���P>W� �c<=�8ن r�� 
���تB� ��0� �ا�e>fN�ء ��:�ع jp� 	���dر� �>0�HÁ�ت 	�1A���ا ����� �د�}1ار 1xت

و�Iل�LªWة�9;������ر������Rإ�<ادات��:�ع�ا�e>fN�ء�وا����h	�>}��2إدI�ل��;���ت�M��0	��و��ـ��DZ>�M��Rـ�8ن

	�d�e>fNا�� �ا�:��ـ	 �زZ�دة �إ�~ �أدى ���� 2��?��ا� jpق���:h� ~�9� �ا�
;1د D�� �ا��1ع �giا �ا�X�qم ��=� ،	��5�و�:Z1<�ا

����m�jp��و
�1fرZ	�ا��?��wوا�����ل�وq��20ا�
�ج.
ً
����0�g{�Zو�،��h�Yqوأ���P>W�jpع�ا���ه��:��jp�rq5وا  
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0;1ق�ا��?ـ���2وا��:Z1<�إ�~�ا�fo	���1Rل �F¿ÁW����9������©�ا����Y�ت�9;1د�ا����ز���;:�ع�ا�5�ص��:+L5د�/
-��ز�-

�ا�<أ�q���ـ	� �ا��};ـ�ت �إ�~ 	W� Ì̂�<�L8
�ا��� ��1اH}�ت 2xز�����K� �;9� D����� �و�� .	H�5��ا �ا�?<=	 �أي ا���}��ة

��M�رات�ا�K��0�H�t��9�~�9�r;��ab����ز.qKو  

��Lªاوح���¿�Fو�<
1H|�rل�إ�~�ا����Y�ت���9 ����	�LªWة�K����ز�ا�9�ab�دة��� ��ـ�ة�30إ�~��15>8ن��9����وذ����0�wا

�و�I�	�ا���1ن��LªWKا^ـ�	 2��?��ا� �h};�ت 	�:�B� ��� D���� 2A?¦ز�����K� �0�H� �إ�<ادات �و���Rد ��M�رات.q��

��M�را��.qك�ا�FËqوا  


�Ãا��ول���2M|ر
��8ن��jp��;Y¥���0���ل�ا��;�2وا�1ا�Hت�¦�jpح����<�	;Z>:ه�ا�gi����X�qو���ا,wNا��ـ�

�����ـ	�.��  ا

%��jت�10ا����5��rا ��Dإ
���9�j;1د�K����ز��jpا�}Lªة���D���80و�9~�ا���1ى�ا��و��j�9���M;1د�K����ز��jp�?�ر́

  .1993ا�~��1988>8ن�

-�� �ا��]�	 g5iو� g���aوا�� ��;ـ���¯�:�BOTا�
�3ء �أcـA�ل D�� 2Ac� �|1�qب �>�;���ه��
�`gi�Lا ©���� ا��5��ت

�	f
�1A�	�أو��c<=	��أR�K��0�دات�ا����	�ا�H�5	�وا�F¾�9�t�:��ab��اqـ��–�}Lªة���Rودة���Dا�v�1A0–��D��	�ا

�W	�إ�~����qK�t0ل�ا����ري� Ì̂�<�	�1A����������jp�tو�e�ء�وB?���2وإدارة��?<وع��
8ن��;��0Lªا�ا�?<وع�ا

Dـ�د��
��u���Aا�?<وع���	=>cد�Lª����	�W�x1ن�A���F¾�9�t{ا���1ات�����D��	Yq���ح��eأر�t�;R���h�
ا��Y�ء�إ�~�

��?<وط�ا��
����أو���d�9ات�ا�?<وع�أو�أ�ـ	
ً
�;Wا�?<وع�و�	�N���2;ق.�و����{�K��;9�D�^�	=>?���©ى����>Iا���أv�

�أو 2<�;�� �دون 	Rh�ا�� 	fo��ا �إ�~ �م��K}�ق ���9� ��K}�ق ��� 2<�;�<�� � ��h�م 
gور� r

;1د�BOTو�<¦� 
<ف¯� ��� إ�~

�?<ة��jpأواI<�ا�;<ن�ا���9�rq?<�و�eا��ت�ا�;<ن�ا�
?ـ<�P>W�jp�DZ��و��iL8m��Dا��ول،�K����0����ز ����h�x�abا�

�����	�و�R:�ت�ا�e>fN�ء�وا��ªود�>��ـ�ه�ا�?<ب.�  6ا�X�q���gi���P>Wه�ا�
;1د����}��g�?<و9�ت�ا���wNا

���	�0�^��Zوv���FËت�������0و����
Þر|�jpا�ا����م�gi�>����W>9���=ام�Lª1ط�ا�:Iء�وا��ء�و�e>fN��<ة����o�<�ا

�jpز������K1د�;
 ��|�D��M	�ا�?L8fة�� 
���Ã�ة�ا��1́Yا��L`�
��gfا�ا����م�.�=���¯
ً
�;WوF¿�.>?9�rq�ت�ا�;<ن�ا�����

�ا��5��ت� ��?<و9�ت �إ�~ 	Y����<� 	H�Iو� DZ>?
�ا� �ا�;<ن ���Î�Î�ت g��� �YZ>;��>��� D�� �|1�qب �giا Ð{�Iا� و��

،	���Yول.�ا�LªYا��	H�Iو�	�
�Y:وات�ا�L_ا��D9���;ل�ا�������jp��<���3cم���h�t�Y:��>وا���  

��I�Dل���r��1ا�}���	���}�ـh�g}ـ�tا�ـ��h�t�Y:����BOT�ßP�م��1984و�~p�����uا���h��M�ت�و9�jp����R���e�م��

��P>{وا��	�h�:�L`8ن�ا���1A��
f	�و8eن�c<=	��1رو��h�ل���ا�gي��<�ye>8ن��P>W��و�h�:Z>e�،�وذ��w>8ن��2x��Dا�D��	


f	�أI<ى.�D�  

�ا��و�	�أو�إ�0ى�أ
BOOT�fا�
�3ء�وا�-,���وا��g���aو�g5iا��]�	��- � �1A��	�gi�2z�jp:F²vا�|1�qب��;1م���ا �

���1Hأ�wو����	ـH�5���jp�tإ���	�أ��0ا�?<و9�ت�ا��5��	�و��h�~�9���Z1};�ـ��ا���M<�ا�;:�ع�ا�5�ص�ا���©��<
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� 2��?Bة�و��� �q���� ©eر� Ãd�W� t�;Rو�� 2Z1ا���� �أY9�ء ����اد 	��5��ا ���;�� 2<�;�� 2��Rو�� ��h��Hو� ا�?<وع

.	���vة�ا�Lª{ا��w���jp�	1ل�ا�?<وع����و�Hأ�	�N���9~�أن��¶ول���F¾�9�t{���	���ز  

� � �أ1�qب D9� �|1�qب �giا u��XZوBOT� � 
�`�h�L�م¯� ��0BOOT	H�5��ا �ا�?<و9�ت �����م
ً
�>�رزا

ً
�;�Y:ذات���

�jp�t;R���Vي�g<�ا���1|i5�ص�و�ا��}
	�ا�
��	،�1A����0ن����N	�1H|ل��Iل���ة�ا�?<وع�I���	���;:�ع�ا

.�F¾رة�إ��c��t<�1د�ا��;
  أ1hاع�ا�

-��g���a�3ء�وا�-,���وا�

�`gi�Lا�|1�qب���Dأq�����ا��5Ê5	�ا�A���	،�وا�F¾W�����ab��إ9:�ء�ا�;:�ع�BOO: ا�¯

�1É��� ��1Aن�ا�5�ص Vو� �ا�?<وع. �[1Hل ��� �ا�:�;	 	�Nا��� �إ�~ 	W� Ì̂�<� ،�f���A<� �و�دارة 2��?��وا� �ا��Y�ء ��ت

�>�;�FÄ�2ا��?���2أو��دارة �ا�;:�ع�ا�5�ص ~�9�
ً
�ا��ªا�� �=���1A��Vن��i�ك �ز���	���Rدة، �>��ة

ً
�:Y�>�� �|1�qب gا

  |1Hل�إ�~�ا��و�ـ	.

���o����Xم�giا�|1�qب����?<و9�ت�ا 
�.و́¦��?������abة�ا�  

� -���
��jpا� �fq|� r�<� ��Iل D�أو��>c�Yا�� r�Yا�� :j»� �1Hر ��9ة ��Iل D�� r�Yا�� tZ>¥� D9� 	�5Ê5��ا ���� ��:

  |qـ1اق


���8ن�و�دارة.���r�Yأو�ا��	ا����  


2،�و�2�R�Zا�;:�ع�ا�5�ص�{��<�	�d�1ب��?<و9�ت���q|ا�gi1ن�A�2|10ال��x�~pاد�(و>W|�jp�
ً
�M��ت��x>?أو�ا�

�W	�إ�~�ذ�ÁW�wن�أ1Hل�ا�?<وع���V)أو�ا�
ـ���8ن Ì̂�<�>¥�Xا��D���iL8mو�	h��2وا�����?��X�¥<�ا����2Z1و�دارة�وا�

�wـ��ذ�ـ

1د����و�	�¦B 
ً
�;Yq.7  

  دور�ا���ا7	�?=ن�ا�5<�+=ن�ا���م�و�ا:�9ص�Q�]W��4�5ا�-3,�	�/2-�1د0	�و�/.-,�+�	..2


����h|�r	����K�د�	��jp�	�������	�q�q|�	��إن�ا��-�F²�f
«�P��j�ن،�>�
�t�;R��aTر�����i�W-�9~�ا��Iف��1

��h�o����h�oا��دي�وا�<وjÏ،�وا�x��Fà�:���abى�ا�>I|د��
¦|�	W�xر��Y�9K�jp�gI|�r��،ة�������و�8�Rن��91h	�ا

jp�;Mوا��a°á�وا����jâ���
Kدي�و����Kا��;�ط���D�ك��9د���i�wذ��t�;R�������Aو�� .aã�Yا���h�o��9وة��9~�ا

�����ST?<ا=	�أن��¶دي�دور�t�;R��jp��iا�����	،��FG�����ذ=<ه������Sb0��fR� أن�ا�?<ا=	��v��Montanheiroم��1̂

�9� 2�
�وا� ،	��Rا��� 	��Yا�� �إP?�ء jp� 	�i�ا��� ��Iل D�� �ا�����	 �أ�iاف t�;R�� jp� �i��B� �أن �FGN������;�� ~

�ا��ارس� r 1̂�� ��8�Rن D�� �FÄ� t�
��� �و�� ،	�çو� ���
Bو� DN��� D�� 	�q�q|� 
�ت����ا aè��� abا�� ا��5��ت

	W� Ì̂�<� �ا��A�ن، 2���� �ا��ز�	 �ا��5��ت D�� �iL8mو� ��91h	��وا���?}��ت �و�8�Rن ،� 	É�Yا�� ~�9� 	�W�Rا�� إ�~

���ة.�  8ا

�©�أgi��iه�ا��;�ط�وiL8m���9~�ا���1Rا�� 1̂��DN�Zو�:j��  
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��ر��jا�
�R	�ا�-�-�	�و�q=mLQا�-,�gALا��زم��}��:�.أ��	
  ا���ر7	�W[�إ�2

�ا��و�	 ��q:<ت 	�
��h�� 	���
�ا� jp� �f�Iو��� �ا��و�	 �دور ��:1ر �
¦-�
Y��� ا��:1ر� �ا���Y	��gf�-ا r ��?�ر́ �إ���	 ~�9

�	M����ا����R	�Y�9V�رات�=L8Mة����FG����1iا����دي�و���FG����1iا
���L8�B��Î�،jâت����wا�}�Y����<���i	����و�	�ا

��R��2Ac����1iا�?<و9�ت،�و�w���>Z1:و��g�{���jp��F²�9�5�ص����
8ن�>��;:�ع�ا��B��RYHوأ���	W�x��
=L8Yا��1ا

�1A���ت�1qاء��jpا��ول�ا��;��	�أو��jpا��ول�ا�����	�1q��0�~�9اء،�W���ول���R�ج�إ�~��;Z1	�و��r�q1ا����د��F²��ا

����
L8Y=�é��Y�<�rة،���DNا�?�A	�أن�ا�
������Dدول�ا� وH�I	��–وزZ�دة�>��FË��ا����R	�و��R�ج����gi�2Z1ه�ا�?�ر́

1
��i��9��ا�1ارد�ا����	���Ì-ا��ول�ا�����	��V�j»و�	�5ê1ال��ج�إ�~�رؤوس�أ��R���F¿]ا�>�h�،ه�ا�?<و9�تgi�	��

.�FË�Y���~�9درة����L8m  


���ة،��	��Z1در�������L8W1��~�9ر����;<�	��Rا���	��Y?<و9�ت�ا��ل�����jp5�ص��=��������8ا�?<ا=	���rا�;:�ع�ا

Aو�� �LªWة �واXh}�ض 
���ة،� �>���در�إ�<ادات �ا��و�	 	�ZvI� �إ��اد �إ�~ 	W� Ì̂�<�~إ�� 	W�^ا�?<و9�ت،إ�>Z1:�� 	{�

�	��
�ا� tWا�<ا� ��5��ت� ����K�دي L8
���ا� L`�
 �ا��8N�FËن،و́ 
�ت���0V� 	<���qKو� 2��?��ا� �=}�ءة �8�Rن

.�f
��hإ�jp�rq1وا����i>Z1:����اL`���Bاg�2ا�Z1ا����L8W1���	���d>أ��0ا���در�ا��	��Rا���	��Yت�ا����I9و  


1د�ا�?<ا=	�>8ن�ا�Bا�L8Iوأ���
�1A�	��DN�����0إ9�دة��1¨��	Zدار��	��{Nة��9~�ا��d�{��<م��
;:�89ن�ا�5�ص�وا�

�D�� �ا�
�م �ا�;:�ع �f;;R�� abا�� �ا�vا�� D�� �
¯� ��=� �أI<ى، �إLªqا����	 ����Vت �إ�~ 	Zو�دار� 	Z>?3وا�� �ا����	 ا�1ارد

���ab1ل�ا�H|�~�9أ�>:��abدة�ا��Zvا��	��Rا���	��Yل�ا�����jp�	=1دة�ا�?<ا
¦����9�t{ا����;

��اFËh�ء���ة�ا�¦��fN�

���Lª��abا�ا�;:�ع�وا�gi��FÄ��8����abداء�ا�|�	��{N<5�ص��������8ا�?�ر=	���rا�;:�ع�ا ��=،�P1h�ا�?<و9�ت�إ�����

�ا����دي 
L8ا�B� �ا��5��ت 
gi�L8ه�B� ���� ��� �و�� �ا��8N�FËن، í����� îIوأر� 2�Wأ� ��I��ت ���;�� �F¾�9�����q

��M�رات�ا�H�5	�1qاء���h�x���R	�أو��Lªqداد�ا���،u���A����t�;R��rر¯��©�>�qKاب�g�

;1ل���Dا�<ÁW�،©eن�ا�

.�
H1ن�A�q�	�3�
  أ

��.ب� :��.L�L3[-وا�� �وا:q�9ات �ا���رف g5i�2d�qوو� �وا�
�رف �ا�L`5ات D�� w����� �ا�5�ص �ا�;:�ع �أن wc� V

��
1�1�Nا����V����	ا��������	É�Yوا��	M�����	�>8ناï�ا���	ت�ا�?<ا=��1;��>Wم،�و�1ا�
ا�;:�89ن����1اW<���;:�ع�ا�

¯���t�;R��jp��iا�����	��q��tZ>¥�D9¶دي�إ�~�gi�2;hه�ا�L`5ات�وا�
�رف���Dا�;:�ع�ا�5�ص�إ�~�ا�;:�ع�ا�
�م����

t�I��Î�D�رف�و�
�L`5ا��F²و�
�ر��fWا���abإ=��ب�|W<اد�giه�ا�L`5ات�وا��	Yq����2�9ص�>W�tZ>¥�D9��i1Y��ا=

  ا�;:�ع�ا�5�ص�����t�;R��jp��i�qا�����	.�ا�?<ا=	�و1A��w�geن 

�/2-�1د0	:.ج �ا�]�Uءة 4�5�Q��t�;R�� y;W� D����� V� ����K�د�	 ����1ارد ¶{Nا�� ����K�دي î��Xا��� إن

��1ل��9~�أ����S°ðر����DN��Dا�����،�وإ��<V���h��Y���D	��}���ت��<�	�Mا����	ءة�ا�}���{N8ن،�و����0ا�N�FËا��

91W��5�ص��
A��aT���2أ�iاف�ا�;:�89ن�1A����0ن�ا�;:�ع�اB5�ص��>��vW�R�أن�ا�?<ا=	�>8ن�ا�;:�89ن�ا�
�م�وا
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��=��9��B��F¿أ���i�	=ن�دور�ا�?<اÁW�،�FË�i�Wر�t�;Rن�و��Aت�ا���
ا�<e©�>�����ا�;:�ع�ا�
�م�¯��~�����Y	�ا��0�

	�
Wا��ا�	Z1;��~�98ن�W>:8نوا�:�1ح��ا�W>:8ن�ا�<�>¥�Xا��r´و�1ز.  


����t�;Rا�<�1i�©eا��fف�|���a°á�q;:�ع�ا�5�ص،�و��rذ�ÁW�wن�إ�0اث�Q��4�5?�ا
��ا�-3,�	�/.-,�+�	:�.د¯

�ا�;��d	��ا��1ازن  �ا�¶�q�ت �و�e�ء�دو�	 �����ح �^<وري �أ�<ا �
¯� �ا����I|�r<ى �وأ�iاف �ا�5�ص >8ن��iف�ا�;:�ع

�;�;�	�>8ن���1A��،�و���Zذ��tZ>¥�D9�wد���ا�;:�ع�ا�5�ص��jp><ا����9~�ا�?<ا=	�ا�ا�;:�ع�ا�5�ص�وا�;:�ع�ا

�	��:Yا�};<�وا��	eر�R�و�	�9���
K�	��{Nوا��	�Êوا�����

����9	�و�20��N?ت�ا�����jp�r���Vت�ا��K�	ا�����

 K� �ا��5��ت D�� �iL8mو� �وا���?}��ت �وا��ارس ��Aq�ن r �و̂ �و�8�Rن ،w�FËا��� ����1ع�و�0��	 �ا��ز�	 	�9���


��h�
� ~�9� �i�8=>�� D��L_=أ� 	�
����� �c<ا=	 �إ�~ �ا�?<ا=	 �����L8�1f{م j�����eو� j�Rا�� rا����� ��:1ر ���� ا��A�ن

.y;Wح��eر|  

���-3,�	:.ه ���
�ا� ��
�ا� 4�5�Qر������ j»� 	É�Yا�� �أن ��0� ،� �ا�����	 ���:�Y�ت �iأ� D�� 	É�Yا�� ~�9� 	�W�Rا�� إن

Ë�B�abن�ا�1ارد�ا�ÁWرض�|��

�ت�ا�Z>?3	،�و��rا�Zv�دة�ا���h�A	�ا��R��abث��9~�و���fW�F�����9	�ا�����	�����Y	�ا

�D�� 	É�Y��<� ���Rث abار�ا�> |̂� �إ�~ 	W� Ì̂�<� ��L8mا����دة، �ا�1ارد 	H�I� 	�ò�Yا�� �ا�1ارد �ا�FËqك D�� �Zv�� wذ�

� 	É�Yا�� ~�9� ��q�>Î¶�� �وا�gي �و|W<اد ����ول ����K�دي �أ1hاع�ا��?�ط D�� �iL8mو� 	Zار>���ا 
�Î�تYhKو� x����1ث

  ا��Î1�ت.

3�..�BاCD:ا�]W?=ن�ا�5<�+=ن��	ذج�ا���ا7�,i���� 

��>8ن�ا�;:�ع�ا�
�م�وا�5�ص�1qاء�����K�w���� �r�د�ا�voاd<ي���<e	��jp���ل�ا�?<ا=	�أو����¯
<ف�¦
;1د�ا�?<ا=	

��hLªIا�;���و���ا�L8mا�;���أو�rÞ9�ت�أر�:� 	�q�q�2أM����aT¥1د�ا�����K�jp� 1اد��ا�;:�ع�|ول�ج���hع�إ�:��jp


�ل��jpا�����	����K�د�	�و�jpد��9ا����1 ا��Y�ء�>�Y�9�ر�أن��:�ع�ا��Y�ءW�2A?¦��i��¯�	��1�
و|�c�ل�ا�

��S°ðوا�h�q>5	 ���K�دي�ا����P�Mوا�3o )،�وا�;:�ع و«=>c�j	�WV�رج�ا���X	��jpإ�h�ج��1اد�ا��Y�ء�(���qK،�وا

ا�;:�ع�ا�M�����:�ع�ا��5��ت�و«c�j<=	�ا���X:	�ا�voاZ>d	� �jpا����	�وا�1�Yك�و�w�<�jp�2M��Zا�`L=	�ا�voاd<ي.�أ��

1x��q"�	��P>{ب� "ا�>?���	�����NYc�L8	�ا���ه�ا�����	��:����	�V1<	0�ع�ا����:��jp�2M����r¦10و�ا�;:�ع�ا�<ا.  

 :?��3ا��7q	�ا:CDا�Bي  .أ

><أس���ل���ره�1991��ي�20 أ�jp�w�< �jp�ó°ôPا�voاd<�><أس���ل���y��X>8ن�ا�;:�ع�ا�
�م�وا�;:�ع�ا�5�ص،�1iأول�

 L`��3q��f�{h .1991 ���1ن�دج،�و�eأ��jp��¥�?Pا���	500

	=L`ا��	91���ي�و>dاvo����2x���W��i��w�<�Dا�}�0	�وا�����	�ا�<Z}�	�ا ا��
1د�	،�وA0]�r�XZ�م���1hن�ا��;�� و́

��M�ر�وW;�1990. أ2Z>W 1 ا�¶رخ�90jp- 10<ض�ر���وا�;qK�2وZ1وا����	�W>�9�ل�ا��|�r��

	� وZ;1م�>�داء� >́?��

	���q�. �  
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2Z1���jp����i���ى���8ن�Y��>dاvo�ا�����	��9~�ا���1ى�ا��j�Rوا��aT¥1��D إن��:1ر��?<وع�ا�?<ا=	���w�Yا�`L=	�ا

�r ��M�رZ	�Iل����2Z1��u��Xا�?�ر́qK ل���c|ء�و��Yا��	د�����Kا�;:�9�ت��u��X��jpل����qK���9�ت�

	��1�
 .وا����9	�وا�vرا9	�وا��5��ت�وا��STYا����R	...ا�ö ا�

�	�q����q����
¦�w�Y9�م�91991<ف�ا��j��ا��1ازن�ا��	<�0�أدى�>�1994���� �	�q1999� �q���jp�	�i�إ�~�ا��

دوره�ا�<Z�دي��jpا�;:�ع�ا����jp�jا�voاd<�و�1i|�<�ا�gي���0V����©�qل� وgiا������ل�c�~�9<=	����8ن�ا�`L=	�و|��ن

	Y�>ا� �É�?W��É�c�rq1ا����<��Î�.	H�5�2002�Sb0ا>��اء���q�D	� |و�~��jpا�����Lªا�1�Yك�ذات�ا�<ؤوس�|�1ال�ا

 2009. ����ر�9�jp�م10 و2006����ر�دج�9�jp�م�2,5ر�rW��Dرأ�q����إ�~�


����	�ا���Z1	���w�Yا�`L=	2008و���0ا��;<Z<�ا���1ي��
�م�K�	���������ر�دج�72,254ا�voاd<ي�أ=_�L��D >����ا

����	�ا��oÆ	��ab�q�jp ����ر�دج�،�2,672��0و�eرe�ح��W�H	��}1ق��=������9�j~�2006و����W>92007:1را��D9ا

jر�دج�و�56.24 ا��1ا�����ر�دج45,970����  

  � :_�mرج����,��3|�7	.ب

،	h�q>5��S°ð،�ا�
;��ا�?<ا=	�>8ن� ¯
�����WV�r�رج�ا��jp�î�Xإ�h�ج��1اد�ا��Y�ء�(����q،�ا���
ا�1�h�،( 3oذ

�>��?<ا=	 r����1i� ��0� �وا�5�ص. �ا�
�م �و=gا� ا�;:�89ن (	�H�
��<)� �ا�voا�>d����r�}��ح ���q�� ��H�9�ت r�

��L8���WV�r�رج�>��voا�>d����q1.�gار�ا�voاZ>d	>��?<ا=	��=>c�r	�x و�0ة�ا�Z1Y��� 3o<ة �����jا����	�2002و́

>N�
¥�9�D~�ا����Lª)� ���8ن7���8ن،�8 ) ���1ن�¥����qÂ�15Dا���M���D�gن�¥��	�إ�h�ج�Z1�q	��;�ر�>ـ� وA9�ز�>�

� uz1Zرج2600و�WV� 	=>c� ��M�راتqا� �o÷� é�Yو�� .2��
�� �>dاvo��<24 >�� 
�دل¯� ��� �أي �����ر�دج ���1ن�300ا>	

 11دوVر.

  :|�7	���q=�Yا���ه�وا�-<}=3Y5��q<�3	 �.ج

L8��B�9~�^��ن��>f�B�abا��	��:��;��L8f:1"������ه�وا��x��q�"�	=>c�2M�� �r´ا���ه�و�1ز�L8f:���	��1�
ا��5��ت�ا�

~�9�>�����2A?¦ب�>?���	��ا����ز�>8ن��>���	���V1	������:	�1�hذ
����?<ا=	�و9�tW;�12���1ى� ا���ه�ا���

����ÃZ1{���<05ة� وا��:��L8f;��:��	�ا�voاZ>d	�و=>c	�����q>�������ه�ا�}<��P	،�أو����¯
<ف�>�����c  L8<=	�ا���ه

�	�q�D�1ات�ا>��اء��q2009ر�>ـ��;��é�Y�<4,3،ر�دج���� �،�iL8f:ل�ا���ه�و����qوا�L8��B�	�f���fت����qأ���R<

�W	�إ�~��<ا�Y	��91h	�ا���ه�ا�1ز9	�و
1دF²�و�R:�ت� وh��H	�ا��2x��f(ا�v5اh�ت Ì̂�<�(ا���ه�و®>�ر�öê �L8��Bا�g=و

e>�B�D9��RY��x�r�ت�ا���ه�وأ�c�ل�إ���ل ا���ه�NYc�L`9	�ا��1ز´r،�ا�}�1<ة،�وا���I �2��R��ت�ا��Dd�evوا�?�ر́

�FËo��

��	����i|�D.وا��Y�:<�2{N�ت�ا��Dd�evو��t�;R��~إ���;
 :اف�«jو�Føف�giا�ا�

- L8��� .�����0�������t�;Rو���jp��dا�

- >�����2A?¦ب�>?���	�� .9�q	q24�9	��9~�24^��ن��1ز´�rا���ه�ا���

  .ا���DZ1Aو����	�ا�f�رات�وا�
�رف -
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�ل����2x��fوا����A�ت -W�L8��B. 

 :��I�L8W1��ت�ذات�
1دة����9	���I�Dل -

- Dd�evل����
W�L8��B. 

- ��hا�	9>qو�	�91hل��c|ز�. 

�	���?<ب -�
1دة�و�91h	�ا���ه�ا���. 

�2�?B��F¿أ�	ت�ا�?<=��d��0إ�L8?B2034و،�	�q�	��F¿�~إ����92014��FG� �	Y�P%22و�L8¥44%ا����،�NR�9�ل�ا��

%35g�{�9�ل�ا���.  

  ا�����Y	�ا��5ى��.د

��Mـ�ر�ا�
<eـ��ا�c�Yـ<�و�ـ�D>�ـ�D�ـ���ـ�q���	ـ{��X�ـ�ت�Y�¥�>dاvo�ـ�rذات�¥��ـ	�إ�ـ1اء��;ـ�ر� �oùـ��ا ا��9ـ�ده��FGـ���?�ر́

ـ�r �?ـ<وع����91ـ	�ا�ـ�ار�ا��و��ـ	��qـ�ار�ا��
1د�ـ	�و�ا��ـ��h�xـ��>�ا�FËـ��Wـ� Z>qـ<��ـFG�<�Dـ��30000ب� ا�voاdـ<�>�?�ر́

ـ�5ê�rـ	��FGـ� 
ـ����?�ـ�2�?�ر́q1���FGNـ�ودة�و�R�  ا���ـ�ري�و��v?ـ<وع�ا�<=ـ�ةL8�0��	úو���ـ�وز� ا���ـ�رات�>��?<ا

  ��ـ<��<Þـr.� أ�100u���1ن�دوVر��0ـ����رت�����0ـ��ب�����60ـ��

��Mـ�ر�Wـ���:ـ�ع�ا����0ـ	��0ـ�����ـ�qـ����fـ�ت�>�ـ�ء� و�;ـ��ا��Y�¥	ـ�����ـ��ا�?�ـ�ل��212ـ�ى�W�	ـ�
و��;�����1�hذ

� �F¾�9� 	;Wا�1اDـ�ـ�ر� �M�q��� Ð�9ـ|� �ا��ـ�  ��Yـ2 �ا�����0	 	É�FË��� aû�
�ا��1 y:X���� �;W2030���0و���hا��gi

�y:Xتا��;�;Rث،�وا���R<|�D��2Z1:�2ا���ر�ا��{<��rqور�وا�?B2،�وZ1¥�L8N{���	���hات،�وL`5�وا��راq�ت�وا

ا���وات�ا�Z1fo	،�وا�H�5�ت�ا����H1��abإ�¾F�،��ا���اد��~�9��rا�}�8�9ن�ا�1¥��8ن،�وا�8��Rن�ا�
�1��8ن�وا�15اص،

	É�FË��� aT¥1ا�� y:Xا�� D�� �v����Vأ �1
vءiو�،� � 	�������� � �ا�;�1hن S°ü�;�<� ،���9� �02��jp-10وا���دق ا�¶رخ

29� �،�ج.ر,2011
1ان � ����Rد��9�61د: tW
ُ
�أ jp� �ا����ا�	 �FËو�����>dاvo��ا 	É�FË�� 	01�¥� �2030��1fWإLªqا����	

	;�Î1ا���f��I� D�� �ا��و�	 D�
B� abا���jÏ�ا���� �f9و>?�� D9� t¥�ا��� r��
�و �ا�;:�9�ت، r��
�و �ا�}�8�9ن، r��o�

� �Wþ�ق a������2030ي�و�gا���	ا��
�ا� ،���Mا�� �ا��1ازن �^��ن �f��I� D�� �ا��و�	 
�ªمB� abا�� 	;Z>:ا�� íê1�

	�9���
Kدي،�|داء�����K،��	إ¥�ر�ا������jp�j�1�1A����9وا���DZ>?
���	Y����<�>dاvo�ا����ا�	،��9~����1ى�ا

	�Y;ا��	�q13.  

�	�e>
�rا�����0	�ا�L`Nى�ا����ab�و�f��ا��y:X>��?<ا=	���r���91	���Dا��ول�ا� ا�;<ى�و�ا����M	��jpو���D>8ن�ا�?�ر́

:j��ول�ا���o�  ا�����0	�و�ا���Y	�و�tWا
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 �h2ول�ر�D:01ا�����.L-ر�ا��<��ا��kإ�]W��Xز��iا��اد�إ�	����Y2030:�ا��5ى�ا�  

 b��ة ا��aY,�� ا��hا���وع� 2b<�ب�


��Yة� ا�5<��ا����Y[�|,�ل�|�ق��	����Yا��	A�5ا� �	�Qرا�
O�	7ا���ELLC 2440  

�Lد0	����ار� ا�A�5	�ا�����Y	����ي�����h ا�5<��ا����Y[�|,�ل�|�ق�Yا��	4938 ا���7 

  1282���U-�ل� ا�A�5	�ا�����Y	�أLA�2ن�?��0	� ا�5<��ا����Y[�|,�ل�و���


�داس� ا�5<��ا����Y[�|,�ل�و���L?ان�q=��	����Yا��	A�5ا� �	�Qرا�
O�	7ا���ELLC 2697  


�داس�MEDISEAا�A�5	�ا�����Y	� ا�5<��ا����Y[�|,�ل�و���L? 
�	�YuL-ا��	�[A�
b�	7ا���

�	A�BاCD:ا 
17510 

 ا�A�5	�ا�����Y	�+=ن��k?	�ا:CDا��B ا�5<��ا����Y[�|,�ل�و���
�	�Qرا�
O�	7ا���ELLCع�L,وا��

�	�aAL[ا� 
5985 


LرA¢��ا:CDا��B ا�5<��ا����Y[�|,�ل�و����	����Yا��	A�5ا� �	�Qرا�
O�	+L,ا��EMIRAL 2004  

ا�����Y	�ا��g��Yا:CDا�Bي��ا�A�5	 ا�5<��ا����Y[�|,�ل�و���  
�	�2�3Uا��	ا�-3,��	7�|

�	A�BاCD:ا 
460 


�را�Q	�ا��5رة� ا�A�5	�ا�����Y	����ي��mج�ا:CDا��B ا�5<��ا����Y[�|,�ل�و���O�	7360 ا��� 

�Lد0	����ار� ا�A�5	�ا�����Y	�زرا��ة� ا�5<��ا����Y[�|,�ل�و���Yا��	6885 ا���7 
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�1A��	��وا�;:�ع��ا�5�ص،���h�ذج�������Utا�-���I\:.أ��rا�?<ا=	������01���rا�;1ات��ا 1̂<�	�1A�¨���©��B

�g�{ءة؛و���{=�L_=ت�أ���I����;�2و���?Bو�	��Rا���	��Yا��r   �?�ر́

��.ب � :�kا���� � h��5Q>¥�X���� DN��� �ا�5�ص. �ا�;:�ع D�� wZ>c� r��>¥�Xا�� �B?�رك �ان �FGN��� 	�1A���ا r�أن��

�،�iL8mو�	�ò�Yا��	��hل����M��K�jpت��e1
H�،	��5�B?��2ر1qم�إ^��W	،��9م��ا��;����>�����91ا�FG�§�����;����ا

>:Iأو�	�:����	�W�x�L8mح��e�2و�رأس�ا��ل؛�أر��?�  ��u���Aا�

�9
	:��.جT���	���¨:ت��ا�AL-Yا���op+ظ���U¨:أو�ا��	
دI�ل�A�<K�ر�������DN?<ا=	��إ��Y�Q=ن��
�AL-Yت��ا:�9

�.�FÑا>
  Z>¥�jp;	�������ا��5�	�وإ

��.د �bر�Eح: ��5�	��Y�Q=ن� � 	�;�;���ا u���Aا��� �  N
B� � abا�� � ��X�qKام � 
�Vت�� � ���Rد � �أن ���?<ا=	 DN��

���<ادات� �أ1Hل ���;��� 	H>{ا�� ©���� � �أن � �أ��� � DN��� � �وا�5�ص � �ا�
�م � �ا�;:�89ن � �>8ن � �ا�?<اx�ت � ��Rدة.

  ا�N�Y<ة،�ا�1A��D��abن����N	���I�Dل�ا�:<ق�ا��;����	����L8W1ا��5��ت؛�
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  �1اW;	�أq<ع�����2Z1رأس�ا��ل�أ=_�L=}�ءة�و���9	��r�Hا�;<ار.
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���ة��N}�2ا��
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����9	�وذ����K�w�د�	�ا�����	�أ�iاف����t�;R;:�ع�اK���9و�������g�{���وإدارة�وإP?�ء�>

  .ا��و�	�إ�¾�R���F�ج�ا��abا�?<و9�ت

-�j�Y���~�9�	1ن �أن�ا��و�Aك����i� ون�
B�>�����r��wZ>?5�ص�ا���ا��abا������dأ�2�Wإ�h�ز�إ�~�ا�1H1ل �أ
�2��Dا

~��B�.�f;�;R���  
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��hÁW���hم�ا��ا�;:�ع��
v=>��~�9�t�;R���d�

����jâا�K�.دي�����Kو�  

-��A��D��hح���h���><ا�	م�ا�;:�89ن�>8ن�ا�?<ا=�
�rا��و�	��9~������وا�5�ص�ا� ��1Aن ��Sb0���Yq	�آ���ت�و̂

�وا�;:�ع�ا�1ا¥�8ن�>8ن�ا�M;	�و�e�ء�ا�`Lا��،�giه���rا��}��D����29>���ا���P،�ا������r:�9�ت���D�?�ر=	��i�ك

�أ�1ال�رؤوس�إ�~���R�ج�ا��abا�?<و9�ت�و�:H�I�jp�2Z1���>Z1	�ا�?<ا=	�و�vا���>���i	�ا�
�م�ا��jâ1وزZ�دة�ا�5�ص

	�5ê�r   .�ا����R	�Sا��TY=�?�ر́

  �9~�^1ء�����;�م��hرج�ا���H1�ت�ا�����	:ا�-���Lت�:

1ح�و:I�tW	����Z1	�c���	�><ا���ا�?<ا=	�ا��R��ab�ج�إ�~��- ��}�ig�،�وأن��<اF¾W�jâ�������9~�ا��و�	�أن���Rد�>1̂
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¦|�	W�x  
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 >�<��FG��t�
B����	H�Iو��	��
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,r¦ء�ا�<اvo���دي�و�ا�1Î�Mن�,ا�  .1715ص�,�2016ا�����	�ا����ا�	,ا�
�د�ا
4�,�2�o�
�tYq�rذ=<ه�i?�م���:}�Ð�q���R����ا>�.  
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  .39ص��<
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�tYq�rذ=<ه,ص�i?�م���:}�Ð�q���R����ا>�1731.  
9�q���R��Ð{:��م��?i2�o�  .1734ص��<
�tYq�rذ=<ه,�,����ا

10�,jدرا����
q1م���

��	�����2Z1ا�����	�ا���R	,���	�ا�W�	5�ص�آ���
1ان��,41ا�
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