
 �02/�2023ا���د�/02ا���������������������������������������������JFCA   �������و����
��ا�
	��ت�����

- 28 -  EISSN: 2830-8425,ISSN2773-3793 

  إدارة�ا��78�9ا�/4�56��2+�3	��ت�ا�/1�2ن�ا�/.�-,+�

Managing the insurance surplus in the Takaful insurance companies 

  


���FG�3،�2زوا��BC�5Dد،�1?�<��إ<=�نH��=ب���JK��3ا  

Hadid Imane
1
, Zouambi Djihad

 2
,Chani Mohamed Abdelwahab

3
 

��������	
������
��و������ن�؛�)ا���ا��(�� dbkm.dz-imane.hadid@univ؛�د(���)'&�ا%$#
���ا!"����وا! �و�����

  ؛�


	���������(ا���ا��)؛��)'&�ا%$#
���ا!"����������
��و������ن�د(��؛���� dbkm.dz-d.zouambi@univوا! �و�����

 ؛


�ل�و��D���EF� �GHأ
�B؛�)ا���ا��(�
�����ز@�ن���?<ر�ا���>��Jد���و��<م�ادارة��M$NOا%��<م�������
P%ق�ا�H%ا�&'(�

  ؛� abdelwahabchani1233@gmail.com؛��ا%$#
���ا!R$Sا��

   


Kل �Pر�NOا����     ��     �  ��������P01/02/2023رM�NOر��ل:�Q�:27/04/2023��������  �  ���        ���:	
R�ا�NOر�P17�/05/2023 

  

  

STUا��:  


���إد�efه�ا%Rرا��cإa`��<_�^[REف���D�]ل�fي�ار أe%وا�،�i)�j$%ن�ا��k$%ت�ا�m�?����no��k$%ا�p��<%ة�ا

�`i�� 
�د$���q� ،�fR_� D�r!ر�ا�H�J� s�t� D�� B�� $%وا� �ا%�uر v)د� ��� �ا!�w&xyن ��qن D��u$%وا� B)�j$%ا� �P�z

 x?O&ا�mت�ا!~
���وا%{�n��B�|c�`i��v)Rا%$'&ع.�

�� no��k$%ا� p��<%ا� vز�>�� ����م ��
fأ� `aإ� �ا%�Rا%��و�<��#� �و�" �� ،B)�j$%ا� ��RGأ ��qن �ا!<از�� �� "�� �

���sf�Sz��
� �وا!�Sواة��qن�أ��uء�����fا!�w&xyن،����i)�j$%ن�ا��k$%ة�ا�P)���c��c�[ت��m�?���NاRM��Rwr@و�،�

�.���[c������y%م�ا�j�kqا�����x%وا��i)�j$%ن�ا��k$%ا  

�.ا%>���pا%$no��k؛�ا%$��kن�:���=�ت��9/�?��i)�j$%ن�ا��k$%ت�ا�m�?؛��i)�j$%ا  

  �9�RVPJEL�:�G29،G22، G21ت

  

Abstract:  
Through this study, we aim to clarify the importance of managing the insurance 

surplus in the Takaful insurance companies, which reflects the solidarity and solidarity 

between the participants in paying the damage and reducing the size of the risks insured 

against, depending on the collected contributions that are paid as a donation. 
We concluded the importance of the system of distributing the insurance surplus in 

achieving balance between the principle of solidarity, and achieving justice and equality 

among the members of the subscribers’ body, which contributes to the consolidation of the 
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idea of Islamic Takaful insurance, and confirms the credibility of Takaful insurance 

companies and their commitment to the provisions of Islamic Sharia. 
Keywords: insurance surplus; takaful insurance; Takaful insurance companies. 

JEL Classification Codes : G21, G22, G29 
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  :ا��Kا���ا�~}	ة�H,{�ا��78�9ا�/56��2  . ب

��?��mت�ا%$��no��k$%ا�p��<%ا% <ل�أن�ا�DP
���Gc��
�Ò�Bا�>�%�q��·k$���i)�j$%ن�ا��k:�����،s�Î�)2012��"<��،

53(  

���Rد��u\�أ�ceط�ا�/1�2ن ��وew%��ا%>���pا%$no��k،��ا!��G�$P���·r�k·�&ا�إ�~��SN�`i����qطJ:�����أن�ا%�@�دة�

�
�m���Nن��#�k$S!د�اRن���m [��N��%�¼%ا����no��k$%ا�p��<%ن�ا�m؛�[�  

� � �VVا��� �ا����� ���
����p=�ر:�i ا� �MM(!ا� �%�G!ا�°��m� �
�j) [%ة&�Gwر��
��c���%ew� ��Gw&ا ^ �ا�$
�ل�ا%̈� �mن

`i����&x@و� >�Îذ%��ز@�دة��no��k$%ا�p��<%ا�����Ó؛�  
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� �l �� +4� �Z	
�ا� �إدارة �ا�
	و��Hة ���p=�رات �w�y%ر�ا�
��cا� DS�� �إن : ¹� ��~��B<ال ������ا%$��kن D�� R���%ا

 O� ،��R~�� 
�رات��c��G�� ���Î<ظ�و@�داد Bjyµ� no��k$%ا� p��<%ا� �%e%�^��Õ� �P�%وا���w�y%$��ر�ا�ا� �c<ء (Éن

 Oق��H%`i����G�cا�&�·k���·rر���
��c�p��<%ا�.no��k$%ا  

� �HK-ا��� �ا%$�Q�B)�jار�ا�/���OKت ��#Rوق D�� �ا%$��kن �w�?� ��)R�� �ا%eي ��G!ا�>fو� :��� "�� R#�� D�k$S
�%

�ا%$��kن ��� � "$Sz� �ا%eي p@>�$%ا� ��j<ن �أن ���ا��ة v�� .�#�� D� َّr!ا��Hا��� J� D��،vNا%<ا� �ا%�uر ��Rود ��_�ار�

 �� �أن �ا% �yµ�Sط ��Rد �ا%eي ��G!ا� `i�� R@���c�cأ� `i�� ¯�� `aإ� ��rدي �ال Ð}���·�اء �(Éذا �ا%$�<@�uت�، °��m

 ].��Gw&ة��mن�ا%>���pا%$��m��N�no��k°�ا%$�<@�uت�ا!R(<����وإذاا!�m�����N���>)Rن�ا%>���pا%$�Gw�no��k&ا،�

� zOKc��ا�	ة�دوا8��l����@>S�%ط�دوا���ا�y�q��q�~أو�إ���G�c�no��k$%ا�p��<%ا��·k$��:������i)�j$%ن�ا��k$%ل�ا�~��v�c>�

�،v
#<ع�ا%<·� �ا!~$ 
���mن�ا�$
�ل��و̈�j)��� @>S��s$��n}%عا>Nن��و�m�[��N�� �·>%ه�اeE¿����$!وا��#��D�r!ا��Hا��

�.��G�c�p��<%ا��·k�ا�&�Gw��#��D�r!ا��Hع�ا��>Nل�و�
 �k·��ا%>���pإ�~����qوإذا��mن�ا�$


�Rذ%���R��`iى��'&ة�إدارة�و ��(�B�k·�&ا��Gw&ا��i`�ا%>���pا%$��G�c�no��kأو�إ�~�،�q�r·��إ��دة�ا%$�jإ�Hدة�ا�/.�-�: �$��

،B)�j$%إ��دة�ا��w�?$��ر��<ع��ا�����Dن��ky%ا�اef�����w�y%ا����cو � آ%��ت�ا�>����Nإ��دة�ا%$B)�j.��دة،�و 

� :�Z	
�ا� y��H� �V�P� �ا��ي ����K�ا�	Cار�أ�Q�� J� �أن �%�< �>�S&�ذ%� 
��ا!��<مe�k�� �%�m� >
~�� Dط���SNأ� ع

 Jن��mذا�É)�،ن�#�k$S!ا!��<م�ا��
 &�Gwvز�>$�%�ÇM(!ا�p��<%ا�^Gا�أ����N[�،°��mوإذا�� J��GS¡��%�m>%ا�`iة���


 ��m�����Nن�ا%>���Gw��G%�×�p&ا.

��G�cأو�إ�~�É)�،�qذا��mن��ا%$�no��k�k·�&ا�واi����Ä`�ا%>���@�p�r·��ا!�Mر �ا��Vر�YOا���ag��B�=�/>�5وق�ا�/.�-�: �

p��<%ا��·k�� ��Gw&ا B)�j$%ا� ��#Rوق ���
"$�� n}%ا� �ا!�Mر@� s�t�� ،��G�c� ��mن�k·�ا ����Nوإذا �ا!�Mر@� s�t [���·k�

.��q�~ا�إ��·k��p��<%ا 

�  ���OK�P��a9�ت�ا�t��/? O�D@>j���·r��:no��k$%ا�p��<%ا�`i����G�cا�&�·k����#<%ت�ا����$���،�w�y%ا��
��Rqا��ت���

� �GS¡� �ار�>�ع �%��� ��� ���� O� D@>j�� ���¼%� �ا!"$~�ة �%�G!تا����$��� ���m°ا%>#��، �
�mو� O� ����N� �mن��$����ت

 ا%>���pا%$�Gw�no��k&ا.

�ا�1a�2/cن: � ��Sµ<ك�ا!�k$S#�ن���Kك �q�~أو�إ�� �G�c� �¼%�q� ��k·�ا no��k$%ا� p��<%ا��·k$��s��
"�� 
rSو%��،��و�Rى�%

D� َّr!ء�اn¢Ø%ا�`i����)�"!ا�`aإ���)R�����ذا��q�N�qد��)�Bm�B
���)أ·#�ء�اR($cا���أو��و��DSا%$�Mف������(Éذا��

p��<%ا� `i�� ��q�~إ�� ����·r�k·�&ا �ذ%� �(Éن ��إدار�� �ا��<ادث B �� ���� no��k$%ا��G�� B @و��n}%ا� �ا%$�<@�uت s�t� ��%

B)�j$%وق�اR#��D��v)R��. 

 أJ=���ا��78�9ا�/56��2  . ت


���ا%>���pا%$�D��no��k�]ل�ا%# �ط�ا%$�%��:�fر�أ���$cا�DP
  )337- 336،�ا%M>"�ت��G�)2009غ،��

� no��k$%ا�p��<%ا�B��jqظ��<$�Oإن���D��&'$�z��w�y%ا��
��Rqا�����أو�q~�ء��#�؛�%$�O�D@>j$�����ت�ا%>#��������

���M�¸%ا� sP�� �%� �ا%eي �ا%$��و¡�، �ا%$��kن �%R#Mوق �ا!�%�� �ا!]ءة �� <ي ��¹� 
�؛�P�� ��Nارا �����k$%ا� ا%#����

 !�w&xyن.�G$�Oر@�،�وا%���eا!�%���ا!�D���� $Sأ�<ال�ا
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��$�Oد���� �� �ز@�دة �ا!�%���وإن �ا!�G%�Hت ������� D�� �ا%R#Mوق DP
�� no��k$%ا� p��<%ا� D�� ��>j!ا� ����ت

ا%�GP&ة،�وا%$¼�����q��Eº#~�ح؛��Bjy���E]¹�¯�ا%R(�ع�Jول�����ÎM��Dا!�w&xyن�ا%$�����k،�و�"
�D��sEºا%�Î<ء�


�ن.�f�S!أ�<ال�ا�Dاض��&xNO�`aإ  

�ا%$��kن��� �%R#Mوق ��G$�Oر@� ��M�¸%ا� )M<ص �أو��و̈ �ا% ��<ن، �fر� �� ��M�¸%ا� �efه �إن �أN<ل: ا%$��و¡�

�efه� �وو
<د .���
�� �ا!��Rة �ا���� ���q�Sت D�� �q�S�� BM)� �_�ورة �ذ%� vG�@و� ،�w�y%ا� ����م ��� �Eº��� Ç#�

�Rا�>�� Dو�� �E��� �و@$'&ع ��SNJط، v)R�� �ا!xy&ك �¹ن �وذ%� �ا%$��kن؛ R �� �أ��jم �	�&x%� ��زم ��G$�Oر@� ��M�¸%ا

��fر�
��cا�Rqن����j)�،ك&xy!ذ���ا�Dج���(���%eq��
����v)R%��<Pا%$�<@�uت�!�M��Dب��uqر���Dا!�w&xyن،�و¾q

��ذ���?���wا%$��kن����~<ز�?���؛�¹ن�ا%� ��R ��&�M���%eq�R��و_�،�د�������ذ���أ��ى،�ود�<%������Dد�<%���

�ا�$ ��M�Ü� ��%� ��
P�� �ذ�� ��� B�R�� �أن Rq� [)� ،BHG�)�&��P%ا� �أ���EÝ�uا%¼�ر D�� �� $S�� ��%��� �وذ�� �Gر@�،

ا!�E���D�R�<$S،�و%�eا��mن����D��Rqو
<د�efه�ا%¸��G$�O���Mر@�؛�%$���GHأ��jم�ا%$��kن��c]��،�و���دا�°�

�وذ%�� �ا���رج، ��� �ا% ��<��� �¼GM%ا� e($�� s%� �وإن Ð}�� �fد>
����R $qو sP"�� ����y%ا� �(Éن ���yو�� ��j�Jم efه

��و×�&�D���fا%����ت�ا%{�nا�$'&ت�وRNرت�� ��Rا؛�%$	�S&�ا%<�<ل�إa`�×���ت��$>���Gw�v	°�ا!�ل،�وا%<  �N،�وا!�uر̈

���[c������y%ا.  

�� sNر� �aوR%ا� ��[c�� �ا%> � v
~�� ��Nار ��� 
�ء� RN6/21(�200و���%[ $cا� ���yة: �cد�S%ا� �"ا!�دة :(

'��D����>j��[ $S���¡ن�ا%$��و��k$%وق�اR#ن��>j�� &��ت�ا!�w&xyن�أو�×�&�D��sf�]ل��#"�����M�Üا%R#Mوق:

S��D���q�S��BM)ل�[��Dا% ��<ن،�أو����fر@��� �ر�G$ا�"����
  .��qت�ا�����ا!��Rة��

)�sNر��ß�y%ا!���ر�ا���
�ء���
w26ر��H�¹ص��$��_<ن���Ü>�ق�أ�ا�>f�:��[c�)�ا%$��kن��c]��:�"ا%$��kن�

� �J_�ار�ا%#�?�� ��[�� `i�� �#����D�� �و@$Pـ<ن ��q%$'&ع، ��x%Oام �أ�cس `i�� �ا?x&ا�mت v)Rq� �وذ%� �J��Hر، �efه D�

  .�،�و%��ذ�����%����S$ ���..."ذ%���#Rوق����kن�%����sPا%¸��G$�O���Mر@

� �`i�� �ا%$��kن ��SN¹ط �ا%>���� �
�ا% � D�� B� �� ��[c�� �ا%$��kن ��� �ا!�w&xyن `i�� no��k$%ا� p��<%ا� vز�>�� إن

�دي�وا!n¢ácr،�و��$'&���(�ا��¸������!<ا����ا%$��kن�%Rى�ا%�m�yت��c]����� �ر��������v&ا�D���EFا%�D�R��Mا%>

���n}%ت�ا�Scr!ا%>��ت�وا�p�µى�R%ر��G$�Oن���µ�e�r��¯S %ار�اR ن؛�¹ن����k$%اق�ا>cأ������R�� $%ت�ا�m�y%ا

��ا%$��kن،�(���E§G×ر�R#ا��&�Gw����
$fا��ß�y%ا������ا��H����<Mq��#د����z��!���G�ن���k$%ا�¯SN��
�Nض��<(��

�.���[c� (���p��v�¸z�no��k����ا%>��ت��i`�ا%$��kن�%Rى�ا%�m�yت�

� ���� sE�R%� R
َ
%>�� �q� s���M$�وا� ،�%� sE§�P��� R�wk�و� �ا!�k$S#�ن، `i�� no��k$%ا� p��<%ا� vز�>�� ��
�ار�$cO� إن


��E]>j.�ا%y�<ر�rS!�qو%��،�و@#�sEº)�nãا%¼�&ة��i`�أ�< ��n}%ن�ا��k$%ط�ا�SNkq����
  ال�ا!�k$S#�ن�ا!$

��������DSو�� ،�Eº��� D�r!ا� �J?��ء `i�� �ا!"�(�� ��� B�
$�� �ر(��� �m>�c� �ا!�k$S#�ن 
�<ر
� ��qن R
ّ
%>�� �
w

��اc$¼]ل�أ�<ال�ا!�k$S#�ن،�أو�ا%#�µ��E���B¼�&�و
����yوع.�وإذا��cد���&�P<$%م�اRا���،�و�R($cأ·#�ء�ا��E¿ف��M$%ا

ا��<ادث�ا!>$���،�و@ �B��s�t��%e%���Gا%$�<@�uت،�و@&x������ef�Bا�ا�����ا%�(��vوا%�S<ك�ا% <@�s� �Bأو��#�Rم

�.no��k$%ا�p��<%ا���  �����ز@�دة�
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�  Oإن�no��k$%ا�p��<%ا�vز�>����
�ار�$c���
f�S��sf�Sz��¡ن�ا%$��و��k$%ا�R ����أو�ا%$�Mف����ÎM!��qا!�w&xyن�

`i��sf&�×�v�¸و��،sE]�fأذ������[c�������P)���cا%$��kن��ا%$��kن�%Rى�?��mت�ا%$��kن��c]���،�و@�Gw��Rwr&ة�

 [c������y%م�ا�j�kqا�����x%ت،�وا�m�y%ا�������NاRM��.ن��k$%ت�ا��R�����
�R ���������`aدي�إr���%و��?��أن�ذ

��cJ<اق�ا!"����وا%��!��.���fر�yوا���،��[c�  � Rم�وازد�fر��#����ا%$��kن�

  Keا��Hا?��cب�ا��78�9ا�/56��2:  . ث


����ا������أ�SNم�ا%$��kن�و���E]kw">����و�S JBm�&'$���`aب�ا%>���pا%$no��k،�ا%f�� @�H#�ك���@ $�ن�

،��SNمJا%>��i��p`�أ�cس�أ���(���x%�Bj%�pا��ت،�و�����Bو�Oوا�Rة��)�Bm��E���sMا!�Mر@���kq<ا����ا!)$�>�

� �ا%����� � @�H%ا� �أ�� �ا!)$�>� �ا%$��kن ��#$~�ت ��qن ����E($>�ق sM(�� �EFاeq� �
��N� ��<"�� sSN� Bm� �و��$'&

no�!ا�sS %�q�¯ )�� %��%ذات�ا��<�$(!ا����ا>�kqت��)و�M!ا��Rا% <ا���×����DP
���qا�������p��<%�qا���Sو@

�m�no��k$%اä���:�،وي�?�w>qاوي�و�R¼µ)2022��"<��،6(  

� �no��k$%ا�p��<%ب�ا�Sة��R��N:��%�$%د%��ا��!�q���%�


�DPإ��:���M%ا 

no��k$%ا�p��<%ا�=����M%ا�no��k$%ا�p��<%ا� � O�Rا�>�������+��a�


�ر��c  

 ��no��k$%ا�p��<%ا=��a�

� Oت�mا&x?J)ط�SN( –�]ت��u@>�$%ا)+���>)R!"°��ا�ت��u@>���+�� "$S!ا�(�@>S�%ا

 �  ]�$����ت�ا%>#���وا% ��<���ا!)�MMت�وO �وا%�y¼�����+دار@��+�ا!�Mر@��ا%�S<@ ���و

� � :\��V?��H� ����Vjا�/�aز�1ن \Vlة��H�e،ا!�&اث���و¾��ا¡��êب�ا!xy&ك�و��ح��M	R��N��Gy����Gة�ا%$)�رج�

D��ÇMع�ا��>
~��Dأي����%kS!ا�Bأ��. 

���M%ا�p��<%ا�ÇM��=ا!$#�ز%�ن���	M��sM��R�µ�p��<%ا�-�	Mا!$'&ع�����ê�!ا  


xy&ك���H�eDة�?�cب�?��Vا�
��ك�ا�Kا?�����ا��78�9ا�/56��2:� ��%��S"���D���$M���GS�qن���k$%ا�p��)

�د(��� n}%ا� �ا%$��kن �� Rار�أ�SNط ��و¾ �ا%$��kن، �����mأ�SNط �ا%$��kن �أ�SNط 
<ع~�� `i�� ��>S ����GS�%ا� وefه

p��<%ا�������� �:��ä�m�j<ن�ا!��د%��أ�cسefا�ا%>��p،�و�ef�`iا��ا%$R ��ë$��%�no��kار���D���$M��uب�

  4�g+�ا�78�9× ��3اك�?��Vا�
��ك����ا��78�9ا�/�56��2=�� 

  �/�iل�ا��78�9ا�/4�56��2+�3	��ت�ا�/1�2ن�ا�/.�-,+t	ق�ا .3

  KPز��nا��78�9ا�/56��2:�  . أ

no��k$%ا�p��<%ا�R�z�sEF�mا&x?ا�D��� G$!ا�>f�p��<%؛�¹ن�اs�%��jن،�و���#�k$S!�q������� �،���"$Sو���

p��<%ذ%��ا�D����	?ة���R!ا��w�y%إدارة��ا�`iة���
J��<Mq�e�
ُ

�ر؛����¹إذا�أ��cO�Bq� ة،�و����
J�B�|c�`i���


�رة����D <د�ا!��و_�ت�
�Rأ�
�ل�ا%$��kن�(�~��أن��j<ن����<��؛�¹ن�>��RNو�،�y��<%ا����%��ا��fRS<$)�،

�p��<%ا�Dء��n¢í�e�rأ������~<ز�أن����
w�.R
>��s%أم��p��<%ا�R

�ة��c��"$S<اء�أوJو�،R
>����RNو�p��<%ا

�D���M��e�ح�ا!$"  �،�وإن�أ� 
�ر��~��أن��j<ن�¡J�D����>�����GSر̈��cO�Bq� ط؛�¹ن���SNJر��
��cا�Bq� �

� `aإ� ��rدي p��<%ا�`i�� n}%ا� � �ا!�uر̈ RS<$)� ،R
>���� RNو� R
>�� RN� p��<%ا� �¹ن 
�ر؛��c[%� �a�!ا� Bq� !ا� �%��


c�cرأ�
��cO� s$�� �ا%�Hق��،�� �R�Éqى s$�� sEº��� ��<ز��� �(Éن ��k$S!�q#�ن ����� � �� no��k$%ا� p��<%ا� ��mن وإذا

  )R�Ü)2016��"<��،339ة،�ا%$�%��:�
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�oو�{: � �QO	d�ا��BM"�� s%� Dو�� p@>��� `i�� BM�� D�� ��qن �N�<�� �دون s�wا&x?ا� �GS�q� �ا!�k$S#�ن `i�� vا%$<ز�

��د(�vا%$�<@�uت،�(
���D��� qا?x&ا���w�]ل�ا%>x&ة�ا!�%���
���"$�ج�إ%���ا!xy&ك�q�D@��î%ك��$'&ع�&xy��Bm¹ن�"

��?���wا%$��kن���B

����~��أن���د�إ%��.�وf<���������ا%�>��`iء���#qدان؛�>S%�qن���k$�%��w&'%ا��w�?و�،���[c�

�N�%ا����f"ن�$w�y%ن�ا���f��������y%ا��q. 

���<@�uت� `i�� BM��>%� Ð}�� D�k$S!ا� �q���yz� �ا%eي �ا%$��و¡� Ðo�!ا� ���
� ���ا��ة ��¼�� � @�H%ا� وefه

B)�j$%أ�اRG��`i��Ñ)�"�و�،�E���BNأو�أ����SN¹��N�¼$S���Dر���_��q�����D!�B)�j$%ا�B�|c�`iك��$'&ع��&xy!�)

�.�@>S%�q�sEº%د�إ���p��<%�)�،��&'��Bq� ���"   أ��uء�����fا!�w&xyن،�و����$���ر̈

� :��j�p�ا� �QO	d�ا��ا>�M��Dة�ا!�%���دون��&x<%]ل�ا�أ�]��p@>���`iا��>�M"��s%�D�e%ن�ا�#�k$S!ا�`i��vا%$<ز�

p@>���`i���`i��noGا��efذ%�و�`iن��<ا( �ن��>m&xy!دام�ا��
)�،��S%ي�(���اe%ا%$'&ع�ا�`i��s��Nأن�ا!<_<ع���[)

<ي  �̈�����
�`aج.�إ_�(��إ����Dا��<ادث،�(�"��<ن�����وf<�د(�vا!�w&xyن�!�@�D��Rا���ص�وا��eر��{����Ð �<ا�

p��<%ا.  

� :�p��p�ا��QO	d�ة�ا!�%���ا&x<%ل�ا[��s�%���>)R!ت�ا�u@>�$%ا�sS��R�µن��#�k$S!ا�`i��vا%$<ز���`i��vا%$<ز��Ðo�
q

������BMي��e%ا�p@>�$%ا���G��sSا��ة�����v��،BM"��s%�Dو��p@>���`i��sE���BM��Dن���#�k$S!ا�v�



�p@>�$%ا���Gن���mا�إذا�ef�،� "$Szي�e%ا�no��k$%ا�p��<%ا���G��D���G	M��Dن���mأ���إذا��.p��<%ا���G��D��BNأ

�.��	?��"$Sz�����É)�no��k$%ا�p��<%ا�D���G	M���
�Nوي��Szأو��R@أز������BMي��e%ا�p@>�$%ا���G�  

�� @�H%ه�اef�R#�Sا%��وا!�و�R�%" ���ا�و�،B)�j$%أ�اRGن���qنا!<از����w&xy!ا����fء��uن�أ��qواة��S��[)

 >�����G��`i��sE���BM��Dوى���S���BNأ�p@>�����G��`i��BM��D��v���#��Rٍأو�زا���wا&x?ا��
أو�@�S��pوٍ�% �

  .���p@>���`i��BM"��s%�Dأ�]

• :�����ا�d	��QOا�	ا�À�G%�qظ��<$�Oن،�و�#�k$S!ا�`i��vز�>$�%�ÇM(!ا�no��k$%ا�p��<%ا�D���$q�·��@>����GS¡�vز�>�

�w�y%ا����.  

• :�c��Tvا��QO	d�ا�ا�no��k$%ا�p��<%ا�s�S ��°�)د�D�e%رون�ا�u$!ا�¶H�z���"qن��#�k$S!ن�ا�q�vز�>$�%�ÇM(!

�u@>���s�%D@ر�u$!ا�&�¼%�¶H�z�����Mت���.  


�Scrا%$<ز�kq�vي���@ ��أ��ى�� �f��f:�ا�d	��QOا��cد�� •�%�����y%ا��q�N�%ا�����. 

  �clرة�?�cب�?=���و}�����a��z8��������c?�78�-ب����aأl	ى:�إ�9tء  . ب

����¡�D�����?�vإ�>�ء���Sرة�أي��D���#cا%S#<ات�ا!�%�����S��Dب��
���ا%<·������Dا%>���pا%eي��

�RN��w�y%ا�vا!$�����ن���v�

��ا%S#��ا!�%���ا%$�%���%$���ا%S#��إذا��mن�ا%#��م��n¢£�cJا%eي�وا(���������� "$�

 >c�،���·>%ا���
اء���v��[���$��sE���� q�Dا%��w�yأو��i��Ç��s%�D`�ذ%�؛�¹ن�ذ%���Ð¢ð$ ��>fا%$��ون��qن��

� B���$%ا� ����
$Sz����� ���وذ%�؛�� �و_<ح �%�#f� �دام ��� �ذ%� Bm� vSz� �ا%eي �ا%$'&ع `i�� �� <م R �%ا� �أ�cس ¹ن

  )R�Ü)2016��"<��،344ة،��.ا%�yوط�ا%Rا%���i`�ذ%�

 ��?/���Ft��t��=	�b�:��78�9ا�/��56��2?/�9ظ  . ت
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����(�� ��
�!<ا ����$��m� �u�µأو�� ��m� no��k$%ا� p��<%ا���t� ��� ��ÎM!ا� �أن �ا%$��kن �w�?� �رأت إذا

�Bmق��¼$cو%<�ا�Ð}��،�%ذ�`iة��R

�Bا%�<ا�^�ا!�$$yن�(����ذ%�،�و@~<ز�أن���#�k$S!ا�`i����<ز��م�Rو��،��
$"�

�ñ��|Sz�RN���<ز��دام�أن�����no��k$%ا�p��<%ت�ا�u@>�$%ا��
�N���H¼���Eº����S�$����"q�،BG $S!ا����ا���%���

  ا!S$" �،�وf<�أ����" ������ÎMا!�k$S#�ن.

�no��k$%ا�p��<%�qظ��<$�Oوإن���R�z��w�y%ا��
��Rqا��������mأو��O�D@>j$%��u�µ$�����ت�ا%>#��������


�؛�����¹ <ي�ا!]ءة�ا!�%���%R#Mوق�ا%$��kن�ا%$��و¡�،�وإن�ز@�دة�� �د����O$�����ت��Pارا���N������k$%ا%#�����ا�D�

 &�GP%ت�ا!�%���ا�G%�H!ا���

�DPا%R#Mوق����D<ا��no��k$%ا�p��<%ا�D����>j!ة،�وا%ا�Bjy���E]¹ح؛��~#q��Eº�����¼$


�نا%R(�ع�Jول�����ÎM��Dا!�k$S#�ن�ا%$�����k،�و�"
�D��sEºا%�Î<ء�إxNO�`a&اض����¯f�S!أ�<ال�ا�D.  

��ذ%�،�و@�G¼ـــ��أن������������ÎMد��>
>qط�>#������$��m�no��k$%ا�p��<%�qظ��<$�O��@>~�أن���Gc��
��Ñو@]�ـــ

i��Ç#%ا� ��ا%� ���Rا��؛�%�$" ��ا%�_��و�ذن���Dا!�k$S#�ن،�وا%�sf�D�eأ��Õب�ا%>���u��pف�%���`�ذ%��

�.�w�y%ا�°S	%و�،no��k$%ا  


���N<د��D:�و
<د��P"��Bq�،�N[إ��`i���	%�����$��m�no��k$%ا�p��<%�qظ��<$�Oاز�>
و¿eEا����Gن�أن�

�،R �%ا���
��%<��mن��#Rوق�ا%$��kن������،�و(�����O��D$>�ظوإ��(Sz�����É<غ�efا����ÎM،�وا%#i��Ç`�ذ%��w

��efه�ا���%��(�������ن���Õ¹ب�ا������no��k$%ا�p��<%�qظ��<$�Oا!)���،�وإن����
�O$�����ت�����P>��!<ا

��@>S�q��uوره��Rqا�efن،�و��k$%ا�Dا%��وف���`aن�إ�#�k$S!�q�v)R��RN��
��D@��ص�آ��Ü¹����Hوإ��،s� ��D�

�k$%ره.�ا�yا���D��B� @ة،��ن،�وR�Ü)2016ت��"<M%345-344،�ا(  

  �7�9�Pا��3ا��ت�ا�1a�2/cن����ا��78�9ا�/56��2:  . ث

�)�sNر��ß�y%ا!���ر�ا�Ç�26)�R#q������[c�
�Bا%�<ا�^�ا!�$
Rة����k$�%�(5/5�`iن�$yأ���"�~<ز�أن���`i��(

�p��<%ا���
��(���ا!��S����ÎMا%�<ا�^�ا!�$
Rة����:B��O�D@>j$�����ت،�أو��)>�x?O�p&ا�mت�..."ا%$�Mف�q  

��������no��k$%ا� p��<%ا� D�� �G	M�� �و�mن �ا% �د��، �#S�%د�#�ر�� ����� D�k$S!ا� `i�� �
�ا%<ا ¯S %ا� ��mن �إذا :[�
)

  ��D@�yد�#�را،


���ن�د�#�را�( ¯ا%<ا
�(Éن��M	�D���Gا%>��SN�D��sS"��p¯�ا%$��kن،�(�j<ن ·�������،������Jا�efو

�.no��k$%ا�p��<%ا�D���G	M����Jل�ò�����`�>$cا�RN�D�k$S!ل�(��؛�¹ن�ا�j?إ  

���������%eq�D�k$S!ا��×���s%ا% �د��،�أ���إذا���#S�%اك�&x?O�R�R~��R@���D�������وا���sPا!$ Rم�إ�
���$M<ر�

��p��<%ا�D���G	Mؤه���Hإ���
  )R�Ü)2016��"<��،345ة،���G?�ة.(Éن�ا%<ا

 ا��p=�ر�ا��78�9ا�/56��2:  . ج

�%�P>��ت�ا%$�%��:�� ��ا����ت�و̈��no��k$%ا�p��<%ر�ا�
��cا�DP
�  

� no��k$%ا�p��<%ر�ا�
��cا��،� ����Sب��O$�����ت�ا%>#��،��i`�أ�cس�ا!�uر̈����#Rوق�ا!)���،�أو���R��!ا


�ر���cOن��mذا�É)�:ن�#�k$S!ا�BGN�D����>����^GM�%ن���k$%و·����ا���
�����<م.�و@#i��Ç`�ذ%��kq��%�m>%أو�ا

���j<ن�ا%��w�yا!��Rة�¾��ا%���B،�وا!�k$S#<ن��sfأ��Õب�ا!�ل. و@j<ن��M	���Bmوا�i���R`�أ�cس�ا!�uر̈

�(Éن� 
�����<مkq� �%�m>%ا� �أ�cس `iر���
��cO� ��mن �وإذا .^ �ا%̈� D�� ��>���� �@>��� �GS�qر�R �� ��ô�?� �M�
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��@>����GS¡�Bq� ��(R��!ا�p��<%ا)�s�%أ�<ا�Dء���

�ر���cوا���
#����ا%��w�y�j<ن�و�D�����wا!�k$S#�ن�

^�ا!$" �.�و��uف����Mا%J�D���w�yر̈ 
�ن،�أ������Mا!�k$S#�ن�($�uف�إ�D��`aا%̈�f�S!ب�ا�S��`aح�إ�

�.sE¿ت�ا%>#���ا�����ن������$�Oب��Sوق�ا!)���،�أو��R#����
���أ�<ا%��sا!��Rة�
 


��ا �kq� �%�m>%أو�ا� ،� �ا!�uر̈ �أ�cس `i�� ��<ز��� BGN�&ا���� �و
<ه ���Sب ��� R��!ا� no��k$%ا� p��<%ر�ا�
��c

��k$%ا� p��<%ر�ا�
��c�m� �ا%<����R��<م �وا%>�ق �ا%>#��. ��O$�����ت �و��Sب �ا!)���، ��#Rوق ��� R��!ا� no

�ح�ا!$"  ��ا�������S"qب�و
<ه�ا���&���uف�إa`�ا���Sب��>�S،�و�� �qن�efه�ا���%��وا%{���GN�n:�أن�Jر̈

�ا���&  �و
<ه �أ�<ال ��
#�� �¾� �ا���Sب �%�eا �GS�%�qر��
��cO� D�� �ا%¼��� �و�j<ن �ا!�k$S#<ن. ��P�
���،�EFوز@�د

�.�NRن��>jءه���

�k$S#�ن؛�¹ن�أ��Bا!�ل�و��%��GS�%�qوا%�<اب���
J��%e%���G�و@�داد� 


�ر�n¢íء� ���cو���~<ز�ا�،�q�������j���^GMك��&xy��Bm��	Mن��É)�vز�>$�%�ÇM(!ا�no��k$%ا�p��<%أ���ا

�ا%>� D�� ��xy&ك Bm� �M��� �ا!�%�� �
�ا% � �¡R$%� �و���ا .�G���� �Éqذن �إ� �efا��#� B��� �(Éن no��k$%ا� p�

�D�� sEF�MM(ر���
��cا� ��� �ور×G<ا 
�ر��Gw&ا،��cO� ��� �ا%�ا×�Gن ��Rد ��mن �إ��إذا ��R~�� 
�ر����j<ن��cO

�ا%q�S $�ن �ا���%$�ن ��� �� Rم ���>"�� `i�� ��J<ال �����
��S�� �أن DP
�� �fR#�)� ،�w�y%ا� BGN� D�� p��<%ا�،

������Bm� Rم�أن���s�cJي������أن�e%س�وا�cأ�`iر���
��cO�B�
�،�أ��� 
�ر��i`�أ�cس�ا!�uر̈��cOن�>j�

�،�S�
��أن��j<ن����<��:�õGة����
Jل؛�¹ن��j?إ�D��>�(������É)�^ 
���j<ن�¡�D���@>����GSا%̈�kq��%�m>%ا

�وRNرا �و�>�، �����و�<��، RNو� ،[��N� ��j<ن RNو� ���w&ا، ��j<ن R )� �×�&����<م: �#f� �ا!$" � ^ 
�Rو� Rار�ا%̈�>

 )346- 345،�ا%M>"�ت�R�Ü)2016ة،��أ�].
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4:�=P�l�.  

�
�ا%<ا n¢£�cJ� �ا!"<ر no��k$%ا� p��<%ا�&'$�z���w&x%ا���%��� �<)� �i)�j$%ا� �ا%$��kن �?��mت �¡�yط ��� ����

�ا%��yط� ���(��!<ا��� �q��
q� �(�j<ن ��<ز��� �%��� ��� �أ�� ،B)�j$%ا� �%R#Mوق �ا!�%�� �ا!]ءة �� <ي ��É)� �q� �O$>�ظ

��ا%# �ط����fرد>��ë��$#%ا�D����

�`aإ��#��>������،��S)�#$%ا��EFرRN�D��R@����
���i)�j$%ن�ا��k$%ت�ا�m�?ى�R%

  ا%$�%��:�

• `iت����<�w��%��q��i)�j$%ن�ا��k$%ت�ا�m�?����no��k$%ا�p��<%ر�أ�<ال�ا�
��cا�s$����،� i`�أ�cس�ا!�uر̈

�q�،م>�����
kq��%�m>%س�ا�cأ ö��
�ره���cا�`aا!~��_�(��إ � Oت�����
$
�.  

���i`�ا%$��kن�ا%$~� •i)�j$%ن�ا��k$%ا���
  ري.�ا%>���pا%$f�no��k<�ا%>��BMوا%>�رق�ا%eي��

• ��S"q�vا%$<ز����
fأ�no��k$%ا�p��<%ا�vز�>�������i`���ق��)$�>��i)�j$%ن�ا��k$%ت�ا�m�?�R
$��

 x?O&ا�mت.�

  

  :��� |�QP����},HFم�l	��gKP���=�b��aCت��و��aءً 

•  O�v��¸� O�`i��R���%ا�D%ا!~�ل�ا%� �ري�أ���
�ر���c��a����w�
q�v$
$���w�y%ا�B�~ا�ا!~�ل��ef���
�ر���c

 N<ي.�

• ��Dك�أو��>#G%ا��@���Dاء��>c����)�j$%ا������k$%ا��EF��R��v<ز��ق��H��v�c>�[�vز�>$%�e)ل�($^��<ا

 ���EF��Rا%$�m�?�&'�������kت�ا%$��kن�ا%$~�ر@�؛

• v

���ا������ا%�µ�،� @>S¼�ض�¡��yا%� �(��ا%$������kا%$�q����)�jن�أ(�اد�ا!~$#�. 
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5:�Cا	8=��ا��e�.  

�R�Üة .1 ����cن >qأ� R
��،�2016،أ� .��[c�� �ا%$��kن ��� no��k$%ا� p��<%ت�ا�cراR%ا� ��� �Jرد��� ا!~��

�،���[c�  .350-331)،�ا%M>"�ت�12)03

2. s�Î�� s%�c� R
�و�
�ر�c����،�2012،أ� �ا%$��و¡� �%�$��kن �ا%$M<ر ���Gن ����?� �cدرا� ��[c�� ا%$��kن

��?��mت�����
  Jردن،�Jردن:�دار�ا%� �(�.�ا%$��kن��c]���.�ا%�

3. )� ���Gغ. R
"�� R
�2009أ� .���[c�� �ا%$��kن �?��mت ��� no��k$%ا� p��<%ا� 
�Mرف�).�%� vµا%�ا� �
�r!ا

���[c�  .�د��y.وا!�Scrت�ا!�%���

4. )� 
�ري.��&�fو�ز� ،����� ���cا!#$~�ت�2017, 30�06أ� ��S)�#�� sد�� ��� no��k$%ا� p��<%ا� vز�>�� �دور .(

� �ا%>x&ة ��]ل �Jرد¡� �ا%$��kن �c<ق �%��� �cدرا� ��R�� %ا� Bq� �� ���)�j$%ا� �����k$%2008/2014ا� .���~�

  .114-95)،�ا%M>"�ت�22(�12��رف،�

5. )� 
����R¼µاوي،�و��qا�w>q�s�f?�وي.
31�01,�2022��i)�j$%ن�ا��k$%ت�ا�m�?����no��k$%ا�p��<%إدرارة�ا� .(

� �×���ان. �(�ع �%�$��k#�ت ��[c� �w�?� �%��� �cدرا� ،��
�وا%Rرا�cت�ا%�� �ا%M>"�ت�01(�16~���ا%G"<ث ،(

01 -19.  

6. )� .� �Áو�)� �~�R�2016/2017ت��m�?� ��� �ا!�%�� �ا!]ءة `i�� no��k$%ا� p��<%ا� v<ز��¹·��� �����"�� �cدرا� .(

k$%ة.اR��G%ا�����
��درا��k$�%���[c��w�?��%����c#�ت�ا���ا��.�ا%R��Gة،�ا���ا��:�i)�j$%ن�ا��  

7. )� .�i��Dqا���>���
��)01�07 ,2018��i)�j$%ن�ا��k$%ر��#����ا>H�و�>
�����no��k$%ا�p��<%دور�أ�<ال�ا�.(

�.��[c�  .171- 162)،�ا%M>"�ت�3(�12~���درا�cت�ا�M$Nد��،�

8. Sو��� ��)�<ف، R
"�)� .�¡�S�� �ا%$��kن��2022ن ��#$~�ت `i�� ��H%ا� sد�� ��� no��k$%ا� p��<%ا� �دور .(

�."�

<ذ���@�y�%ا����R!و%���اrS!ا�`iن����k$%ا���ا���"ا�����i)�j$%د��،�ا�M$NO���
ا!~���ا���ا��@��%�$#

  .252-237)،�ا%M>"�ت�01(09

�.�).�أ·��و��Nا%>���pا%$i��no��k`�ا2017, 03�09و(�ء���]ن.�( .9i)�j$%ن�ا��k$%ت�ا�m�y%���%�!ءة�ا[!���~�

  ).10(ا%Rرا�cت��M$NOد���وا!�%��

  


