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Abstract: 
This research aims to present the various economic and financial repercussions to 

which the various countries of the world were exposed because of the propagation of the 

pandemic of Corona, so that these repercussions affect all the sectors. The horizon of the past 

has affected the economic and financial crises, in particular the financial crisis of 2008. 

Among the sectors affected by the pandemic is the banking sector, where banks have 

intercepted a number of banking risks. 
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ُ
/()=��Z��ال���eأtu�ب�ا��À��wا!� ��إ �9أtu�ب�ا�¿���ا!� �،�و¹���

  ���lZ�Tاف.

��م�ا���n®��/ت��
��4@�	�ح��	C85�
4�4
�C85	�وfs)�ا�
����ت�ا�@`�m	�ا!4`�/	�ا��@`�ك���R�ر2	�����/	���eا

Á���
�()4�Z�e/��ل�ا��4�رz	�ح��و¹��R?�8ذا§n��)27،��\�	�2009(ا�?��QR،��و�?���YاG�	�m`@�
����ت�ا�،��T�4Vا

�أ 	H
� e�� U��
��وا 	H
� e�� T`@��ا �fRن ��� I4�� 	zر���� ��د/� �آ_�¹� T`R� �و���Q�ن �Eح� ��_�ى ،�`�;
)2011�،

  .)184-183ا�[\��ت�

��D�Â�2أ��=�����n¦�V�،	Cوا/�4�د�	zدور�	w#R��H/ا�O�4ف�أ_�Rك��`@���م��n��ا��DE�
����ت�ا�
����ت�ا�@`�m	�¹��ا�ا

�ا U��2و�(fVو��� �V��8ة، UR���� 
��ء��� ��4�6�ن Á`�و� 4
8دة،�� p³ودا� Ui�� 9�/� �ا����Hر �أ��ال 42�@�ل�Q�e�� pV8�

4��IC8ا!
����ت�وMN26�رات���>C8ح��=�����n¦�و�،�H��pV8���i�ت�و���5�ت�و��=(fs��pا��tص�/��w`��9>�أوا���ا

�	z�4�ر��ا pÄر�M!ا� Uzو���� ،IH
Äر�M�R� 	��
�ا!4 ��ارات��ا �ا�*�ذ 9�/� In§8/���و� ez���N��و� ����ر e�� 
��ء��

�و  �ا!4
8دة �ا�g4�fن 
����تL� ���م��وا ،	�/�`#��و�lZاف�وا e������� 	���ا!� �ا�}��O�ت Á`�و� ،	w�4*!ا� �ا�w´�ت Å��#�

�	���ا!� �و�2Zاق �وZ/��ل �ا!�ل �و��N26�ر�"� ����C8#واf42)اد، e�� 	�
�ا�Æ�ر �ا��4�رة �و/����ت ،IH
�� 	���
ا!4

	�Oو(jm��C8	�و��=(fs�Z�e/��ل�ا�@`�m	�ا��C8t	��2اء�ا��8وz	�أو�|`�درا�h،�54;ع�ا�� ���ت�(
���ن،�u;��ري،�و �وا


��Euن�ا�e���W3	�وا��?��و�9	��	5?�
  .)240،��\�	�2019،�–درا�	���M	�ا�
�r5ا�;@�_�ا��Pا�7ي��–ا�

�H�=أ�e�V�،	�m`@�
��hi`R�U�/��H��w`��À?د���Rا!�23�ت�ا�C�����=8ة�_#��±�و
L�	�m`@�
����ت�ا����²f�4ا

	�?5
�ا� �ا�� ���ت �54;ع �و O;ان، �u;��ري، 
���ن،)��	e���W3ا�� �Euن �
� 	�?5
�ا� �ا���!�ت �CD� �W4;م _nا�

�و�9	،��?�T2019و�	162،��\�(�pL����`�	�وV`�	؛�ا��	wص�	�m`@�
����ت�ا������8�ري؛�/��¹�	�m`@�
����ت�ا�:�ا




	�ا�����ت���

���	�و�	��
�   JFCAد��02ا���������������������������������� �2022د"! ���/02ا�
 

- 84 -   EISSN: 2830-8425,ISSN2773-3793 

�و��8ة� 	�m`@��ا 
����ت��ا �ا��4�رz	؛ �Z/��ل e�� 	�m`@��ا 
����ت��ا �h؛�O� pL�l� �ذات �¹� 	�m`@��ا 
����ت��ا ا�8و �؛

��?8دة� 	�O�O�5� �/����ت �fs)�����2	؛ �¹� � �4��و�� 	�8��� �_8��ت �¹� 	�m`@��ا 
����ت��ا �ا�@`hi؛ 
�ف��وا 
�دات�ا

�	�ا!4@�د�	�fRن�ا�@`�Tوز���`�.��
O�J#�ص��O�O�5	؛����م�/��9أ2�س�ا��R  

�:	�?5
� ���ت�ا���u�	B��ا��	5?�
  ا��A@��ا�

�وا �@�ت
��ا D�
G� hi`@��ا U�
��ا �"� �ا!*��lة �ا�����	،�إن ���l�Mv� ��C�رس �و=� hi`@��ا �
���ا DE��ا 
���ت#�

�l�*!�Vة�����U/8م�ا42��/	�ا!�j)ض�82اد����/������eد�Cن�����;���4م�_��رة�رأس�ا!�ل�ا!�j)ض�و����U=>ه�


	��3]���@���ة�/��9ا�`�Ç��4و�}�pو
�د
(j���(f­���رة،�وا!@����ا_�(µ�Z8ث�tض�ا�(j����@	��ي���Rرة���Æا��

����ا�@`�Tوا��42اره�"��_ ،�p�uود� �را"¡، ،�V�M)2014� 	�\�� ،62(�e��	������H��ا��/gR� �H���5�8`/ك��`@��V� .

���R��C�T�
����ت�ا�@`�m	�ا����DEاو�H��و���IC8ا�8Æ��ت�ا�@`�m	�وا!���	�!*�B�4ز���`�،�V¥ن�ذ�_�ل���5��B�4*�R��Hا

p
�را T��وذ ،hi`@��ا U�
��ا ���e�`��ر 	�m`R� �أن�ا!��زV	����l�*ة ��Qن 	�m`@��ا �ا!�23	 �n��/� �8م�� DE��ا 	Vز�����

���ور� p�� �دا��� ��m4Rاره �و=>ا �أو�_��رة Áر�� ���iن �إ�� �ا!�
�ة Ç��4`��ا T��� � �4��و�� �أو��O�ح UMV� �H�R��C� �أن U�4?C

	
5�4��(f­�  .ا���em�C��5أن�3Cدي�إ ���O�9ا!�23	�ا�@`�m	�أو�زوا�H��و��=(fs��e¯]�ر�وا!�ا�B5ا

�	�m`@�
����ت�ا��R�	ص�_�	�m`R��l�*�ك��`HV�،	�m`@�
����ت�ا�4
8د�و�`�ع�اR�	/�`4�8ة�وC8/�	�m`@�ا!*���lا

�	�����*���lا!�� ��V� 4��ق��R� hw4m`2� .	�Oو(jm�|� 	�m`@��ا 
����ت��R� �_�ص	 	�m`R��l�*�� �و=`�ك 	C8���4�ا

	�m`@�
����ت�ا���م��n��ا�@`�ك،�وا���/�DE������U��4)39،��\�	�2018(��ون،��R�/4@�ر=��¹��ا��gM���DE��eا��DE�ا

� �4��Q�،8ة��w�2
��ا��l�*�ق�و����	�و�*���lا�����"��،h�����l�*|��4�ن�و�*���lا�E]66،�ا�[\��ت�2006(ا�-

67(� �و��5
37T��@�A �ن: �"� �ا��8اد 	@
�وا �F�5و� 
��ء��ا T`@��ا Á`�C� ��8`/� �/�دة I�`و�� ��وض،��R� Y�
�و�4 :

��وض؛���?8د،���pV8"��و��5ح��ل�ا�R�����²اj��Rء��wC|��"�U��
�
�A@��ا�!�;�	و�UMwzا�JK�L�Ç4��� ����@��s� :


��w"��إدارة�ا!�
�دات�وا!�����ت؛�F�JK�Lء�أو���
��9
>ب�إ8Cا/�ت�
8C8ة���eا�/�T`@�
�A@��/8م���8رة�ا

���=���p�R�Ç��OواN2@8ال�Zص�ل�وا�Æ#�م�ا!���	ا�!;ق Æا�ا�<=�:��JK�Lة�(f@��	���������_��`/�Ç4�C�85ي�<�وا


`�K	؛�Zت���
����ا�\��7ةf­G)�أ2
�ر�ا�w��8ة�و�
X8ت�ص�ف�ا���@�A
:�¹�����O	�f­G�e/)�أ2
�ر�ا��wا��8ص
�دا�

.�C8��	�ا!�V�4ة�����  أو�=@�l��ح��Jو�UQ�pF�#�ف�/��9ح8ة��v@	�إ �9ا

�:	�?5
  أ�����oإدارة�ا��A@��ا�

�  �È�Jدارة�ا!*���lا�@`�m	O�،>���أ=��C¥R��H�ز:=`�ك�/8ة�أ2�


��Uا�@`�hiأو�� −��Rم�����5@��H��وذ��T��e_�ل�/8م�ا�ÀVة�ور�l�*!ا�J`����"�U��4��9 وZ�	ا����(j26

���*��lة؛�É���!ر�ا���N26  

− ��U�������Uا!*��lة���e_�ل�ا/�4�د��Rا��Çا����	�و�8ا�(fR��p`ا��Æ�رة�أو�����"�U��4��	�O���j26)ا����	�ا

  ح8وnÊ�،�أو���e_�ل�ا!M�ر�	�"��أ/��ل��m`R	���iن�n�V��ا��Æ�رة��K�v	؛

��Uا!*��lة���e_�ل��?���H�z��l�eف�Ë_��أ�µ)�ا42
8اد� −O��"�U��4��	�����ا��H��?4�،�و�j26�e)ا����	�ا

  أ�Z�(µ���	�ا!�4�زة��H>ا�ا�`�ع��8�Oا�4?�ط؛

�و=>ا�� − ،	�m`@��ا!*���lا p�� �/���� J���2Z�(µو=��أ�� ��l�*!�Rة، �6حw4�ظ �"� U��4�� 	
Lا���ا j26)ا����	

4�@�Uواح�4�ل�ا��Æ�رة�ا�>ي��`��ي�/�������Tا!*��lة؛Rظ��w4حX�R8ث�?C  

− ��e�ص�رة���Oة�����أ�l�*!ا�Uz�?4�j26)ا����	�ا��Æ��	���U��4"��ا�N5�م�ا!*��lة،�و=��ح��	�_�ص	�

�I4Cرة���_����4���I2ا!*���l=��ا5@�ل����(µ��9�/�T`R�e��l�*ة��
�`	�V¥ذا�����?V�،ة�l�*!�Rظ��w4ص�ر�6ح

.�n��/�Yw4��	�z�lي�gRوي�أو���N��R�In¦�R��H���N5ا  
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�ا �إدارة 
��أ���_� 	`�Í��ا �HV>ه ،	�V�#!ا� 	R�5���� �R�زل 	`��� �إMv�ء p�� 
�د�����H¨� 8�V� ��!�/� 	�m`@�!*���lا

�UQ� ��lف e�� �H/�@ا�� J
�ا��ا 	�m`@��ا!*���lا �إدارة J���وأ2� ��lق 8C8?�� �nog�� e�� �ا�w��5�ت ��رات�� 	/����R

	�m`@��I،�و�ÆÍ��em�z±�أ=R�I`�د=��ح�ل�إدارة�ا!*���lا�
�- 64،�ا�[\��ت�2018(��ون،���C����V��ا�@`�ك�/()�ا

70� ��l2ش، qeأ)� (2013� �ا�[\��ت ،09-24(���O8��ا ����zا�8tود�� �ا!*���lا�@`�m	؛ �إدارة 9�/�²f�(j��ا ��Fورة :

�	�m��ق���
�R�U?�8أد��v��eح���أس���ل�ا�@`�ك�ور��8R��Hر
	�ا!*��O��4�6��l	�ر�����lد��m/�X��C�؛�ا�	����ا!

�أ2� 9�/� �ا!*��O��4�6��l	؛�ا!��=�fن �أوزان Jح�� �����/f4ن �إ 9 I��
��ا �دول I����� �8ار��*��4�6��l�ن؛�� س


��F	؛������Iرأس�ا!�ل��6�²jا��ت�ا�Uz�?ت�����
��8C8?ص�ل؛��Z��l�*��	
�8ر�	w�4*��	�?�
و�pFأوزان���

 Xأ� >�?R� ،����m4��ا �ا!�ل �ورأس D�Â�2Z� �ا!�ل �رأس ��=� �ر����f4ن ���f4?zن �ر���إ 9 �D�Â�2Z؛ e/� ����m4��ا 8z�C�

�T`@��ا 9�/� J�C� DE��ا 	������ا 4��@�ت�� �ا!*w�4	؛ �4�Mvأ� e/� 	���`���ر�ا_��R� T`@��ا �8ى� �ا!�ل �رأس اح�4�
�ت

�	/�`#��ا �"� �و|��اف 	�V�wM��ا �Ä�m�� �	؛�������ا_� �إدارة � �4��و�� 	
�ا�fs�����Æ)�ا!5�4 	H
�!�ا �n�� 6حw4�ظ

8���أس�ا!�ل�ا�@`�m	�وا���8Hا��vدZ�8t�8ا�C8?؛��	�ا!�ء�	
�8ر��vدZ�8t؛��5�س�ا�h���`����اÆا��À�w*4�و ��

�	

���R�5	�وا!�ا�	�`w����Jا�2Zن�f�?ق؛�������ت�ا���R�5	؛���ا5@	�ا���ق�أو�اO}@�ط�ا���
	�ا
ا�D���`4؛���ا

��
�ا!4 �ا!
����ت ��@�دل 	���/� U�H�Gك؛��`@��أ/��ل�ا 9�/� 	�Vا��|�	C8�`��ا ��ت����ا 	R�5ر�J���وأ2� 
�اءات¥R� 	

��n¦z�i��J

��6�Y=�4�م��/�`R	�Zص�ل�و�C�w	�ا!*##�ت�ا��اGك؛��`@��/��9ا ،QR���
�و� 	4��)2019�	�\�� ،

130(.  

:��9�0�Ql5
 ا��3ا��2ت�ا��4�5	�7�8�62�	�>;رو��9وأ�0}��2<=�ا��BWع�ا�

��R�	�F�!ا�	`���8/()�
���pأر
�ء�¨�Hت�
��?	��Qرو"��O��C�no	�ا
L����V��MN`4�
	�وو=�ن��H��Rرz	�ا�#fن�l�


fن�Lء������	���eا�tأ_>�ا��	C8

8م���p
�I،�ذ�MNO6�T�ر�ا��ا�p2وا����pÄرا�
�ا�#fن�و°
8=��إ �9
���pأO?�ء�ا

e�ف�X¯وراءه���w�*�8وى�
���pÄ���4��ل�اO6�9 أدى�إ���ب�و=���
M�ا���V�ت.��4/6@�ر���l�eف�أ�J�sا�8ول�وا

�UQ�����	��MNO�V�ر�ا����?	��I�O/`��أز�	��tu	�إ�O��v	�وا
�4�/�	�/�!�	�أدت�إ �H¨�9ر��8ا/��ت�ا45#�دC	�و��

.�n¦��	�8����2X�I��ا�m()ى�وا!4�
� دول�ا

  ا��3ا��2ت�3fg[�دe	�ا�����	�ا��4�5	�7�8�62�	�>;رو�9:

�Q�8�ن�����?	��QروZ��O]��ا��ا�ÅÎ/�456�9#�د����n���
��F�R��H¨�8ح�/��9أ�J�sأ2
�ر�ا����pا!4�V�،D���
�ا

�`��wوا�­�ز�وا�>=�Jوا���Z�p_�ى �Q�،I��
�  ./()�ا

� �V�/� o{¤ا�� ����Hد;��()�
�دة e�� �=�
�أ2 �"� � �̈tÍ�� �/�w2019ار��� ����Hأوت 	C8اR� 	C�s� �ذ�2020�Tإ 9 ،

��
��Ui��Iو/��9ا45#�د�ا��CX�ت�ا!4?8ة�Z���mz	�ا�6�DEر�w�ع�Q�ن���eأ=�I¯]�ر�ا��اtÎ	�����?	��QروO��/��9ا

�=��اw*O�ض� �456#�د �"� p
�ا�j)ا T��ذ �m/� �و�� ،�n��/� �آ]�ر�ا����?	 JK�L� �ا45#�د=� �"� ���tÍظ p
���ا �V�/

��
��� �ار�w�ع ��Vرا� p
�ا�j)ا T�<V� ���رو،�Q� I��
��ا �/��ت �أ�5ى UR���� hiz��Zر�X8و��ا 	��5� p
�و��ا �w`�أ2
�ر�ا

J=<���ا �وا��8ول �Z_�ى، 
��ت��ا ��t���ي 	@����R� J=<��ا 	w�i�� Àw*`و�� hiz��Zر�X8و��R� 	����� �أ2
�ره ��1ن

��jw)ة�د;��()��J=<���أوت��f­G�ÅÎ�C2019)ات�أ2
�ر�اE2020ح.  

��jw)ة�:�1ا��Pول��J=<����01/12/2019أ2
�ر�اEر10/08/2020حX8و��R�،  

UVا��3ر �� ا�!�� ا��3رUV ا�!�� ا��3رUV ا�!

01/12/2019 1465.60 24/02/2020 1672.4 29/05/2020 1736.9 

16/12/2019 1475 18/03/2020 1477.3 20/06/2020 1745.90 
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31/12/2019 1519.5 31/03/2020 1583.4 01/07/2020 1773.20 

15/01/2020 1552.1 15/04/2020 1727.2 15/07/2020 1811.40 

14/02/2020 1582.7 15/05/2020 1753.4 10/08/2020 2024.40 

Source: (Boursorama, 2020)  

� �ا��8ول Jد;��()��1ح�� �jV)ة �_�ل J=<��أ2
�ر���دة�ا �"� ��>R>ب ���O2019ح¶ �أوت �E2020ح�p
�را T��وذ ،


��?	��QروO��_�ل�=����ا�jw)ة.��n}w�_�DE���84ا/��ت�ا  

  

�mlة��:1ا��(jw���J=<��01/12/2019��ر�أ2
�ر�ا���Eر10/08/2020حX8و��R�،  

  
Source: (Boursorama, 2020)  

� UiM��ا J�?V1�� ��4C�X�وز � J=<�2
��ا� �Q�ن �أن 8
L� �Oأ� ���O1500���Hح¶ 	C8اR� �"� �ا��اح8ة 	#OوÛ�دوXر�

2
�ه��2019د;��()����R2024.40���z4�رRاح8ة���دوXر��ÛوO#	��500أي�z�R�دة�أ��(µ�10/08/2020��eدوXر��ÛوO#	�ا

�8��ح¶�ار�w�ع�2
�ه��2020no�pوأوت��2019ا��اح8ة����fRن����Hد;��()��V�،�()��;د��H��	C�2019��	C�no�	C�s�9 إ

دوXر��ÛوO#	�ا��اح8ة���I[�،1500/�ف��8=�را�ح�دا�"��2
�ه���#�Uإ �9أ�U5�2Z2020�e@�ع�Zول����H��e��رس�

2
��ا�>=�J�2Z�<`@�ع���"�	
w��!دة�وا��
	�ا!Ä�����p���wO�B#4`ا��HM،�و°
8=���@���ة���ح���ا��z�دة�ا

�<����H��e��رس������8RاC	����Hأوت��2020اE2020ح���
��2024.40��@���ا���z4�رRاح8ة���أوت��10دوXر��ÛوO#	�ا

2020��w#/�DE�،�f_Z����HV)ة�gR��HV�،�iz>ه�ا�jw)ة�/���Vذرو§n��"��/8د�|ص�R�ت�وا���V�ت�
�اء�
��?	��QروO��ا

 Z456#�د��T�<R�Uي���<�
�اءات�ا����Ýا�#Ü��ا��M��Uوا����h³وا¥R����5�J��`4����hizوا�>ي����/����ت�ا

.J=<�  /�eا

�	@����R���أ�ª\5دة�ا�������
�8��tÍظ��>R<R�ت��@f)ة�"��أ2
�ر=�،�و��emاF�w*O��و�UiM°ة�و(f_Z��¹��V�/

�f)�/��9أ2
�ر�ا�`�H¨�<`�V�،�wر��Rادر�ا����?	�Æوا��ÅÎا���Q�8�ن�����?	��QروZ��O]��اV�،J=<�ار���/�w���Uا

f#�
���Yرح�§n���2019ن�_�ل����Hد;��()��H��Rرz	�اG�9 8ول�إ���2�D�ر/��أ�J�sا�
�و"��إl�ر�ا�4#8ي������ء�ا

�e/�pv�#!ا�J�sأ��w5���T�
�B�5����=8و�UQ�Y�sا��ح�ت����fRن�ا�8ول،�إV�F	�إ �9ذL����V�I4����eوإ �9ا�#fن،�

��ط�|�8اد،�����2�ر/��أ�J�sا�8ول�إ �V�9ض�ا_��H
���w54�ج�و��O|�B5و���U��9 أدى�إ���و=����Ü#�����Ýا

�	��¿���5	��D�Â�2Zا!?�ك�����e/�J�#8ر�ا���ات�6حj)ازz	�أدت�إ �9ا��e/�B5�4اÆه�ا�<=�UQ�،ا!�ور�	ح��


�ض�!�دة�ا�`��w��e_�ل����ء��I�ßاR���Vرا�J�����Uوا�#`�/	�وا��4�رة،�إ�Xأن�ذ�w*O6�T�ض�وا��B5�4"��ا`�ا
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��� �w`��ا ���Q�ت ��ءR�،�w`��أ2
�ر�ا �"� �ا�t�د �w*O6�ض �إ 9 �أدى �و=���� ،�Oرو�Q� 	?��
� U@5� �ا���f)ة �w`R� Ç4

��w`��ا �!�دة �ا!`�4	 �دول J�sوأ� 	�mz��Z� �ا!4?8ة �وا��CX�ت Tأو�� 	��`�� �2�ر/� �ا�84=�ر T��ا��42ار�ذ و�w4�دي


2� �ار�w�ع �/�دة �إ 9 �أدى �و=���� h�����ا �|4O�ج I�ß� Àw_� U
�أ e�� �ا�w��5�ت 8�
��وا42��اره� �ا��اح8 U��()���ا

��jw)ة�د;��()��2دوXر���()���Uا��اح8،�وا��8ول���V42ق�/4@	�ال���w`���أوت��f­G�ÅÎ�C2019)ات�أ2
�ر�اE2020ح.  

  

��jw)ة�:�2ا��Pول���w`����01/12/2019أ2
�ر���دة�اEر10/08/2020حX8و��R�،  

UVا��3ر �� ا�!�� ا��3رUV ا�!�� ا��3رUV ا�!

01/12/2019 42.55 31/01/2020 51.6 15/05/2020 29.72 

09/12/2019 58.98 14/02/2020 52.22 29/05/2020 35.33 

16/12/2019 60.22 31/03/2020 20.18 05/06/2020 38.98 

31/12/2019 61.08 15/04/2020 20.19 02/07/2020 40.30 

03/01/2020 63.05 20/04/2020 -7.02 22/07/2020 41.84 

15/01/2020 58.08 30/04/2020 19.32 10/08/2020 42.03 

Source: (Boursorama, 2020)  

� �ا��8ول Jد;��()��2ح�� �jV)ة �_�ل �w`��ا �أ2
�ر���دة �"� ��>R>ب ���O2019ح¶ �أوت �E2020ح�p
�را T��وذ ،


��?	��QروO��_�ل�=����ا�jw)ة.��n}w�_�DE���84ا/��ت�ا  

�mlة��:2ا��(jw����w`����01/12/2019أ2
�ر���دة�اEر10/08/2020حX8و��R�،  

  
Source: (Boursorama, 2020)  

� UiM��ا J�?V2�� 8
4C� �Q�ن �ا��اح8 U��()�2
��ا� �أن ����Hد;��()���O55ح¶ 	C8اR� p�ر�X2019دو�Uوواص� ،

���4�وز�2��Bال���/�w60ار���hwO�
��H��e�ول�Z2@�ع�Z��"�8اح��،�أ���8RاC	��2Z�e@�ع�2020دوXر���()���Uا

� hwO�
��H�� e�� hv����و_�f)ا�2020ا �ح�دا �F�w*Oا� �w`��أ2
�ر�ا �V�/�� e�� U5أ� 	@4/� 	C�s� دوXر���()��5��Uإ 9

� �"� ��20ا��اح8 Uz�V2020أ��"� �ح�د �اw*O�ض �nà�
Gر��
2Z� �"� B�wl� �ار�w�ع �إ/�دة �ا�jw)ة ���=� �_�ل �و�*��� ،

�	���5����Iو=�����أدى�ح8وث�|
�اءات�ا�
�4��ل�
��?	��QروO��إ �UQ�9دول�اO84=�ر�=��ا�
�،�وا���JK"��ذ��Tا��ا

��	�إ w�6�9�ق�/��9وا��DEأدت�إ �9w`�2
��ا�8ول�وا!`���ت�ا�Uz�Vأ�B#4`�و_�ل��،�w`�ا��e/�B5�4اf42)اد�ا




	�ا�����ت���

���	�و�	��
�   JFCAد��02ا���������������������������������� �2022د"! ���/02ا�
 

- 88 -   EISSN: 2830-8425,ISSN2773-3793 

� 8
L� �أدى �و=���� ���z�4��� �vد�� h�w`��ا �|4O�ج I�ß� À�w*�20�� Uz�Vول��2020أ(j@��أ2
�ر�ا �ار�w�ع �/�دة إ 9

���4�وز�/4@	�����z8�42ر���z4�رR�8اح��  .10/08/2020دوXر���()���Uا


�»hا�أ���Bة�و��6�ه،�وا��8ول����ز�ا�(f����?���R�T	��QروO��وح>ا�ح>و�ا�`"��w����wOا�R<4>ب�وا<���[g��8�V

��أوت��f­G�ÅÎ�C2019)ات�أ2
�ر�ا�­�ز���jw)ة�د;��()��3E2020ح.  

  

��jw)ة�:�3ا��Pول���:�@�����01/12/2019أ2
�ر�ا�­�ز�اEر10/08/2020حX8و��R�،  

UVا��3ر �� ا�!�� ا��3رUV ا�!�� ا��3رUV ا�!

01/12/2019 2.281 27/02/2020 1.752 17/05/2020 1.646 

08/12/2019 2.334 16/03/2020 1.815 31/05/2020 1.849 

31/12/2019 2.189 15/04/2020 1.598 01/07/2020 1.671 

15/01/2020 2.12 30/04/2020 1.949 22/07/2020 1.681 

16/02/2020 1.837 05/05/2020 2.134 10/08/2020 2.153 

Source: (Boursorama, 2020)  

�@�:��_�ل�jV)ة�د;��()��3ح��Jا��8ول����أوت���O2019ح¶��>R>ب�"��أ2
�ر�ا�­�ز�اE2020ح�p
،�وذ��Tرا


��?	��QروO��_�ل�=����ا�jw)ة.��n}w�_�DE���84ا/��ت�ا  

�mlة��:3ا��(jw����:�@�����01/12/2019أ2
�ر�ا�­�ز�اEر10/08/2020حX8و��R�،  

  
Source: (Boursorama, 2020) 

�UiM��@�:��أ��(µ��J�?V3��eا�2
��ا�­�ز�ا���R2.2��()��;د��H��p�����"�	zن�وح8ة�ح�ار�����Ui�،�2019دوXر�


8ه�/�ف��>R<R�ت�واF�w*O�ت�"��2
�ه���#�Uإ �9أد��v��"����z�4��8RاC	����Hأ�Uz�Vإ �9���دون�L1.6��Ui�دوXر�

� ��Vق ��� �إ 9 pw��C� 
8هL� I[� ،	zح�ار� �وح8ة 
�ود��2.1����ن;� I[� ����H��ي، 	C8اR� p��	zح�ار� �وح8ة دوXر���Ui����ن

4���/`�8ح8ود��w*O61.65�ض�إ �9���دون�����	R<R<4�ر��
2gR�em�
�6�8ر�w�ع�و;�I[�	zن�وح8ة�ح�ار�����Ui�دوXر�

2.153���z4�رR�	zن�وح8ة�ح�ار�����Ui�  .�2020أوت�10دوXر�

 ا��3ا��2ت�ا����	�ا�����	�ا��4�5	�7�8�62�	�>;رو�9:�
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�	`��� 	���ا!� �أ]��Zز�	 �w`R� ��iCن �أن �وQ�د ،I��
��� �ا!� � JO�ا��� 9�/� T�<�� Dá����Z]��ا �Oرو�Q� 	?����� Q�ن


�اء�ا�84=�ر�2008�	����Tا!�23�ت�ا�@`�m	�وا!���	،������g]�ت��2Zاق�ا!�<Rت��[g��8�V�،�،D���
�456#�دي�ا

.	����8ول،�أدت�إ 8��9ا/��ت����	Cت�456#�د�/������Uأ�J�sا
G�e/�I
�`�  84Vا/��ت�ا�84=�ر�456#�دي�ا

�	@����@VQlV�
yر�vو������R8ر����	�!�
���iن�أ�J�sا����pا�p
5`�����را�����"�JK��
�اء�
��?	��QروO�،�وا��[g�

�ا! J�sأ� �أن ���� �ا�8و �، �ا���ق �ا!
���ت�"� 	��/� �ا/4@�ره em�C� �و/��� ،�R� I4�� 	�!�
��ا 	���وا!� 	z�4�ر��ا 
���ت

�9�/� �}�ورة�R� ��أC��HV� hiz��Zر�X8و��ا 9�/� ��أC��[أ� �أي �V¥ن �2Z�س �=>ا �و/�9 ،	�!�
��ا 	���وا!� 	C456#�د

�� �F�
G� 	�mz��Z� �ا!4?8ة ��CX�ت�V� .	�!�
��ا 	���وا!� 	C456#�د� �ا����?	،�ا!f­4)ات JK�L� 	���و�� 	Cا45#�د� �Hة

�hiz��Zر�X8و��ا 	��5� p
�jR)ا ��F�Rح T���Hذ �و̈ hiz��Zر�X8و��ا42��ار�ا 9�/� �أ]�ت 	���وا!� 	C456#�د� �ا��Hة T�4V


@	،�وا��8ول�#�
��ت�ا���أوت��f­G�ÅÎ�C2019)ات�أ2
�ر�ا�8وXر�����URا���رو���jw)ة�د;��()��4أ��م�أ�J�sاEح

2020.  

���01/12/2019أ2
�ر�ا�8وXر�����URا���رو���jw)ة�:�4ل�ا��Pو E10/08/2020ح  

UVا��3ر �� ا�!�� ا��3رUV ا�!�� ا��3رUV ا�!

01/12/2019 1.102 09/03/2020 1.145 15/05/2020 1.082 

31/12/2019 1.121 19/03/2020 1.066 05/06/2020 1.129 

15/01/2020 1.115 27/03/2020 1.117 15/07/2020 1.141 

20/02/2020 1.079 31/03/2020 1.103 31/07/2020 1.178 

28/02/2020 1.103 15/04/2020 1.091 10/08/2020 1.174 

Source: (Boursorama, 2020)  

��أوت���O2019ح¶��>R>ب�"��أ2
�ر�ا�8وXر�����URا���رو�_�ل�jV)ة�د;��()��4ح��Jا��8ول�E2020ح�T�،�وذ

�DE���84ا/��ت�ا�p

��?	��QروO��_�ل�=����ا�jw)ة.را��n}w�_  

�mlة��:4ا��(jw�����01/12/2019أ2
�ر�ا�8وXر�����URا���رو�E10/08/2020ح  

  
Source: (Boursorama, 2020) 

� UiM��ا �"� ����Hد;��()���O4ح¶ �أ2
�ر�ا�8وXر��`> UR���أ2
�ر�ا���رو�� ����Hأوت��R<�2019>ب 	C�no� 	C�s� إ 9

����Hد;��()�2020 e�� �Zول �2Z@�ع 2
��ا���رو�"�� �Q�ن �أن 8
@V� ،2019�� �ح8ود �"1.102��	��5� �{w*Oا� دوXر،
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��5�V�	@4/�9 إ�(f_Zا�<=��
2�U#��
�1.12��hwOا�8وXر�����URا���رو،���H��p����p�ر�X2020دو�Tل����_��O��،

�ا�#fن،� �و�fن �n¦�R� 	C456#�د� �ا�²âا/�ت À
L� 
�اء� �ا�R<R<4�ت À
L� hv�
;� �ا!4?8ة �ا��CX�ت �ا45#�د �Q�ن ا�jw)ة

� ���w�V��Hي e�� pLا���ا �2Z@�ع �Eر�حX8و��ا UR���� �F�w*Oرو�ا���2
��ا� �/�ف �=8
2
��ا���رو��2020و°� U#��

� �إ 9 �ا��اح8 e�� U5أ� 	@4/1.08�	?��
� 4��لOا� JK�L� ���tÍظ p
���ا h°وروZ� �456#�د �/�ف �ا�jw)ة �=>ه �أن ��ن ،

��H�� e�� hv����ا �2Z@�ع 	C8اR� 	C�­��ا�8وXر� �أ�� � �̈tÍ�� 2
��ا���رو�ار�w�ع� �/�ف �ا�jw)ة �=>ه 8
�و° ��ورو��، �Oرو�Q

1.146���4�وز�/4@	�ا���رو�ا��اح�8���2020��UR��رس���T�<V�،رXظ�دو�tÍ!ا�p
w*O6�ض�ا�t�د���8وXر�;
�د���j)ا

���?���R	��QروO�،�و°
8=��ا�Àw*Oا���رو�اF�w*O��ح�دا�����URا�8وXر��@�45X#�د�ا��CX�ت�ا!4?8ة�g��JK�L]�=��ا

���HM��رس��>������C�s	��2Z�B#4`@�ع�اE2020ح��e��U5اح�8أ��2
��ا���رو�ا���R�eC1.068أ��p
دوXر�وذ��Tرا

f[g4���	C�no��Eر�حX8و����URا���/�wرو�ار������Uiدول�|�?�د�Zورو°h،�و°
8=���@���ة�/�ود�ا��Oرو�Q�	?��د����tا��(


�دة��?�Imدول�|�?�د�"��ا45#�د=�،����H�1.11020��رس�"��ح8ود�ا���رو�ا��اح�8����URح�ا ����p
دوXر�وذ��Tرا

� �أ�� 2
��ا���رو�ار�w�/�ت� �/�ف �ا�jw)ة T��� 8
L� �أ�� ����4ى 2
��ا���رو�/`8���4���دوXر�4R�ر1.174���zا�8وXر�

10/08/2020. 

� �أن ���QlV�
yر�vا��و����
����Hد;��()�� <`�� 	tÎوا� �ا_X�4ت ��2019/�ف 	C�s� 
�اء��10/08/2020إ 9

5� �m
G� �ص�رة Xإ��=� ��� hiz��Zر�X8و������3ا �و/���� ،�Oرو�Q� 	?��
� JK�L� 	�!�
��ا 	C456#�د� ��	�ا��Hات

�	�2�UR��
Á�tu��m،��ن�����3ا�8وXر��5�p@NCة�ا�8وXر���ا�8وXر،���iV��ار��pw=>ا��pw��C�(f_Z����3ا�8وXر�وا


��ت،�وا��8ول����jw)ة�د;��()��5��eا�hiz��Zر�X8و���أوت��f­G�ÅÎ�C2019)ات�����3اE2020ح.  

��jw)ة�:�5ا��Pول��hiz��Zر�X8و����01/12/2019����3اE10/08/2020ح  

UVا��3ر �� ا�!�� ا��3رUV ا�!�� ا��3رUV ا�!

01/12/2019 98.30 28/02/2020 98.07 15/05/2020 100.34 

12/12/2019 96.70 16/03/2020 98.98 29/05/2020 97.96 

31/01/2020 97.30 19/03/2020 102.90 31/07/2020 93.50 

20/02/2020 99.84 06/04/2020 100.81 10/08/2020 93.60 

  )TradingView�،2020(�ا�[�ر:

��أوت���O2019ح¶��>R>ب�"������3ا�8وXر�Z���hiz_�ل�jV)ة�د;��()��5ح��Jا��8ول�E2020ح�p
،�وذ��Tرا


��?	��QروO��_�ل�=����ا�jw)ة.��n}w�_�DE���84ا/��ت�ا  

�mlة��:5ا��(jw�  2020أوت���10إ 2019�9د;��()��01����3ا�8وXر�Z���hiz_�ل�ا
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  )TradingView�،2020(�ا�[�ر:

�UiM���@�ت�وا���ه�ا�8وXر،�8R�hwVاC	����Hد;��()���J�?V5ا��p����ë��4ر��X8و��Oح¶����@�ت�وا���ه�����3ا

�	،�و°
8=��إ C�s�9	����H��ي��Q98.30�ن�2
������3ا�8وXر�"��ح8ود��2019�O2020��Xو�Oدا�و�
/�ف����@�ت�ص

� p�� 	Cد�l� 	w#R� 8`/���4���� �Oرو�Q� �و��ء JK�Lر�X8و�293.60
��ا�� �z4�رR� 	��O10/082020���3�� �w*O�V�ض .

.	�!�
�
��ت�ا�
���	���42Xار�=@�ط�ا�8وXر�����URا� ا�8وXر�_�ل�ا�jw)ة�f_Z)ة�Q�ن�ا�#�رة�ا

  

�:	�?5u��@�A
�6
�¬52���9��
 أ��0ا��3ا��2ت�2<=�ا�� �mا�
�Ql5و

Oرو�Q� 	?����� �Q�ن 8����l�*!ا� �ح8ة e�� �وزادت hi`@��ا U�
��ا 9�/� �أ]�ت 	�!�/� 	���و�� 	Cا45#�د� ��8ا/��ت �

�	������و_���ا ����4�6�ن_� ،��R�2� �H�� �`5���� DE��ا 	���ا!*���lا!� �_�ص	 ،	�m`@��ا 
����ت��R� 	��ا!?� 	�m`@�ا

�e�إ �9أ_�ى�و�	���23	��m`R	�إ �9أ_�ى،�����و_���ا���ق�و_���أ2
�ر�ا�w��8ة،�إ�Xأن�ذ�Z�T]��ا_�B�4��eدو

�إ�Xأن�8R��[Zا� ��_�ى، 	��دو e�و� ��_�ى 	�m`R� 	�23��e�و���_� UQ� ��Oع Jح�� ��w�و�� hi`@��ح8ة�ا!*���lا أن

��H
��Iو��
�وtÎ��وXح�"���R�YVZادر�¨�Hر�أز�	�ا45#�دC	�و����	�/�!�	��3دي�إ �9ا���Qد�456#�دي�وا!� ���8ول�ا

R�hi`@�
��Uا��Uiا�8ول�"��¨�`��U��hو��I5�wا!*���lا�@`�m	�و��ا
Z�pداء�ا�@`hi.�و/����2`?�ول���e_�ل�ا�no�ر�ا

�e��hi`@���ع�ا��
��?	��QروO��/��9ا�e/�	�
�`�=>ا�ا���ء������Gا�}�ء�/��9��B�4*¯]�ر�456#�دC	�وا!���	�ا

���ا�@`�hiا�>ي��T���e/�I�O¯]�ر�456#�دC	�وا!Æع�ا��O�8C8?ل���_.	���  

����3ات� �Hر �و̈ ،�Oرو�Q� 	?��
� 	��NO� �ا!84=�رة 	�!�
��ا 	�t·��ا �ا���وف JK�L� J=<��أ2
�ر�ا �ار�w�ع إن

��Oأ�����،�O�i��C�eC<���	@����R��@�4������_�e��	�����J2�i��Y��Xر�w�/��"��ا!�4�@��=�U�8C���3ل�/���9?

8��w�
�اء�إ
�اءات�ا��²fw?4و_�Àwأ2
�ر�ا�e�ذ�آ��4()�
ة،�و=������VZ�J�sgR�pV8Cاد�وا!�23�ت�إ �9ا��N�رع�إ �9;

�ا!�23�ت� e�� ����/� 	��tì!ا� 	C8�`��ا 	������ا �_�ل e�� ���iن ���اءه ��ت?4��� pVد� 	���/� �أن �إ 9 ��اءه،

��Mاء�ا�>=�em�C�Jأن��	�m`@��8��VZ�Jtìاد�وا�Q�M�ت���Jtìأ��ا��IH��eا!�23�ت�اC8M�ا�@`�m	5È�V�،@�ل�ا

��	.�p5�Cا�����	�و=�����3Cدي�إ �9و�5/��"��_���ا�����±�اO��"�T`@  

�T���ع�ا�@`hi،�وذ����Tأ]��/��9ا<������Oرو�Q�	?��
�JK�L��:�@��إن�اw*O�ض���z�4�ت�أ2
�ر�ا�`��wوا�­�ز�ا

��`/�I�`C��
�4Oت�إ�z�4��ره�و�
�Qن�أن�ا�`��w�#8ر�د_�J�s��Uا�Q�M�ت�وا!�23�ت�ا�@j)و��	،�w*O�V�ض�أ2

*Oا�،	�m`@��ا �ا!�23�ت Yz�l� e/� �H��#?�� �O�أح�� I4C� DE��وا ��� 	@����R� 	���ا!� U�_وا!8ا� 
�ا�8��ا I�ß� �"� w�ض
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�(	�m`@��ا 	�23���� �(أي �H�� 	�
4()��#8ر���2G� 	���ا�@j)و �ا�Q�M�ت Å��#�� �f_Z)ة ���=� �H�#?�� DE��ا 
�ا�8��ا T�4V

T��H��!�ا
H	��l@�ت�ا!�د/fن����ا��IHو�>��

�ا��8ا!���	��و�em�zا42�ا�­42��4�6�Á`!��H�ن،�V¥ذا�����T�����5ا

�I���2�	����إذا����_��`/�I�`Cأن��em�C���و=>ا��T`@���	�@��	�ا!���	�ا!������Q�M�ت�ا�@j)و��	�HV>ا�;
��5�D	�ا

� 9�/� 	���ا!� �n§ادا�Cإ� Y��?�� �"� 8�4
G� DE��ا �ا�@`�ك �أن ���� .T�<�� �ا��ز�	 ���l��4اح� T`@��ا <_gCت��Q�M��ا U�_8ا�

��Uإ�Cادا§n��ا!���	�و��l�pل��8ة�ذ�w*O6�T�ض�"��2
��ا�@j)ول�ا�>ي�C#�ح@���5	���	��tه�ا�<=�hwV�،	��ا�@j)و

�	����@`C�85�T#�ح@��_������44��	��ا!8ا_��Uا!���	�ا�H�#?C�DE��ا�@`�Tو��� �4���lل�jV)ة�اw*O�ض�|�Cادات�ا!�

���|�Vس._��"�p�C�85و�T`@��  

�T��ذ JK�Lر�X8و������3ا �واw*O�ض 	�K`
Z� 
��ت��ا J�sأ� �أ��م hiz��Zر�X8و��ا 	��5� �w*OX�ض 	@����R� أ��

��@�2��[3Cأن��em��V�،U�
�
�	�/�eاMNO�ر�
��?	��QروO��/()�أر
�ء�ا�`�
�!�	�ا���@�	�ا���NO	�¯]�ر�456#�دC	�ا

� �Hl�Mv� ���اول DE��ا!�23�ت�ا�@`�m	�_�ص	�ا U�/� 9�/�hiz��Zر�X8و��R� �n§وص�درا� ���C@��ا45#�د=� DE��ا "��ا�8ول

�T�4V� �ا���ا��، ��?�ل ،D���(j2|� ���رو�وا��`���Q� �Z_�ى 	@
#��ا 
��ت��R� �n§واردا� �O�Q� �إن T��ذ e�� و�2Zأ

�_�JK�Lق������Y���l�*ا?��� �4����ا�#�ف�و��_���<O8ة�ML��HH
����ا!�23�ت�ا�@`�m	���eا!*���lا����85�DEا

�8C8�Gو�hiz��Zر�X8و�
��	�اL�	Cص�درات�ا!�23�ت�456#�د�(fا��V�U�#?4R��H���5اء��
��H�4
�ض���DE�ا�#�ف�ا

�_��ر�ص�ف� Ui�� 	�m`@��ا �ا!�23�ت 8@m4�� �ا�t�ل �و���ل �ا���رو، 	��
L� 	C456#�د� �ا!�23�ت �Vا�f)�اf42)ادات

.	�����Yا��Æ����ا!44�?����_�� �4���	،�و���44�  

  

  

:	 4�ZPا  

�JK�G�����T�<Rت�أ�2اق�ا!?�و5�ت��[g��8�V�،I��
���/�ت�456#�دC	�/()�ا��إن��8ا/��ت�ا����ء�� ���أ�J�sا

�DE��@�:��و=�����_��Yز/�/	�"��أو2�ط�ا�Q�M�ت�ا�@j)و��	�وا�8ول�ا�"��ا�no�رات�و�>R<R�ت�"��أ2
�ر�ا�`��wوا�­�ز�ا

8�� ���_� ���� �ا!?�و5�ت. 9�/� �H��_8ا�� 8�4
G�hiz��Zر�X8و��ا 	��5� �"� �و�>R>ب �اw*O�ض �H�=أ� �Q�ن 	����� ا/��ت

��Tا�Àw*O����3ا�8وXر�Z��hiz،�و=�����أدى�إ �9��
	��G�رع��VZاد�<�
�!�	�و�?��4	��
@	�ا#�
��ت�ا����URا�

.e�ذ�آ����	��w`�  �وا�Q�M�ت�إ ���9اء�ا�>=�Jو��=(fs��eا!
�دن�ا

�ا 9�/� �أ]�ت �ا�84ا/��ت �=>ه UQ�	������ا!*���l�*����lا 	/���!� 	F�/� hi`@��ا U�
��ا ��

� ،hi`@��ا ��ع��

.�=(fsو�	���­MN�2
��ا�w��8ة�و�*���lا�#�ف�و�*���lا���ق�وا!*���lا��l�*��4�6�ن�و��l�*�و  

�	/����R�>?@���	:�ا�­7�35و/�����_�
`���e�R=>ا�ا�4�  ا

��Uح8ة�/¦n�؛�
��?	��QروO��أز�	��tu	��!�/	�n¦/�I�O���8ا/��ت�� -��Xأ_�ى��	�!�/  

- ���w`��Qأ�2اق�ا!?�و5�ت���"��=(f[g���H�=أ�e��،I��
�����?	���وO���8ا/��ت�ا45#�دC	���f)ة�����دول�ا

�>=J؛�Q�	��w`��@�:�،�وأ]�ت�"��أ�2اق�ا!
�دن�ا�  وا�­�ز�ا

�8��Tا/��ت�����	،���eأ=�H��اw*O�ض�أ2
�ر�ا�8وXر�Z���hizأ��م�أ�J�s/��ت�ا�8ول�� -<���Oرو�Q�	?����

4���8ي�ا���رو�و=�����أدر�إ �9اw*O�ض�����3ا�8وXر؛�  _�ص	�ا�­��Izا

�_�ص	�� - 	�m`@��ا!*���lا e�� 	��
� 	�m`@��ا �ا!�23�ت �H
�ووا ،hi`@��ا ��ع���ا 9�/� �Oرو�Q� 	?��
� أ]�ت

  ��lا!���	�وا!*���lا����­MN	�و�*��V|��lس�وfs)=�.ا!*�

  :�3u>���أو��2م���w�L���<�4ت�ا��را�	و�`�ءا�/��9ا�`�Ç��4ا!n��/�U#?4��أ/�ه،�2`��م�
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- �:=xوy� 	�w�\ا���	��������ا*��،	�m`@�
����ت�ا��R���?��DE�
j)ض�ا�@`�ك��C��������/	���eا!*���lاG

�U���4�2
��ا�w��8ة،�و=������I4?C/��9ا�@`�Tإدار§��n��eأ
w��U�دní��وا���و_����4�6�ن�و_���ا�#�ف�و_

�.�n§8ح�e�(=xوy�	�w�\�4��4>���ا�)  

- �:	�9�zا�� 	�w�\ا���� �Oرو�Q� 	?��
� e/� I�O� 8���B�4*�� 9�/� �@�2� �أ]�ت 	���و�� 	Cا45#�د� 8ا/��ت

�،J=<��أ2
�ر�ا �ار�w�ع ،�:�@���وا�­�ز�ا �w`��أ2
�ر�ا �اw*O�ض �ا�84ا/��ت T��� I=أ� e�و� 456#�دC�ت،

�.hiz��Zر�X8و�  (�4��4>���ا�\��w	�ا��9�z	)اw*O�ض�2
��و����3ا

- �:	z��zا�� 	�w�\ا���
��ا 	���وا!� 	C456#�د� �ا�84ا/��ت �أ]�ت 8���U�
��ا 9�/� �Oرو�Q� 	?��
� �n§ز�Vأ� DE��ا 	�!

�.�n¦��8tوا���n§إدار�	��
ا�@`hi،�و=������I�O/`��ز/�/	�ا�`��م�ا�@`�H¨�JK�L�hiر�و��I5�w��m`R��l�*	�وص

(	z��zا��	�w�\�4��4>���ا�)  

�	/����Rج��*O����/تو�Mا��fg�:	�m`@�  وا��DE�nog��e����ا
H	�ا�@`�ك���T�4ا!*���lا


��Uوا��Y���4���fRن�ا�8ول�!�ا
H	�اMNO�ر�
��?	���وO�؛�Fورة�ا� -�  

- �	�!�
��ا ��2Zاق B�4*�� �"� �456#�دي U4m4��ا �و �Fورة �وا�@`�ك�، 	z���!ا� �ا�@`�ك �fRن ��� U4m4��ا �Fورة


�!�	؛�  ا

��د�ا�Q�M�ت�ا���DE}�رت��JK�Lا����?	؛� -OXت����it8ول�وا��  �Fورة���U_8ا

- �H��`ت�و����itا��U_8ورة���F؛	�O��
L��=(f��Gو�	C8�`��	�ا�����fV�4)�ا�	z���!ا��  

��ع�ا�@`�hiو¹��إدارة�ا!*���lا�@`�m	؛� -��  �Fورة���f4ن�_��ط�ا�V8�ع�Zو �9"��ا

��Ui¯]�ر�ا�n���K@�G�DE��ا����?	�/��9ا�`��م�456#�دي�وا!� �،�� -�	Cوا45#�د�	���Fورة�ا
�اء�درا2�ت���

����n}n�����9 ك�إ�`@����5ع�أز��ت��m`R	.و2:��ا��Cد�w���@�4  

  7�f 	�ا��ا�8:

  

 - )�T��3fg[�د�)،�2014ح�M=�،�z�م،�ورا;�،�/@�8ا�Yt،�ودîL�R،�/@�8ا!� mV; 4� h��	�F58y� �ا�
5;ك دور


�M�6®�ا�����7وا��A@�ة��Cأدا�����W4و.	�O�O���  ،��#�:��4m@	�ا��V�ء�ا

  ،��#�:�دار�ا����
	�ا��8C8ة.ا��W5ي�وا�[��hأ�����ت�3fg[�د�)،�2004حî�M،�/�دل�أح��8( - 

��در�( - ��ا 8@/� ،U��_2014� ،(h��وا�[� �ا��W5ي �3fg[�د 
�دئ
�ا���ا��:� ،	�O����ا 	
@���ا ،hv����ا �ا���ء ،

.	�
  د�Cان�ا!�@�/�ت�ا����

�����Mوا�إدارة�ا�
5;ك)،�2006ا�#f)"�،��?��8/@�8ا�4w�ح�( - �ïð�`!ردن:�دار�اZ�،9 وZ�	
@��  �4زpÄ.،�ا

 - )� �ر�5	 ���ون، 8��tا�� 8@/2018� ،(�=>2�°E<��ا�� �
� 	Vا���3ر� �وا�
5;ك 	�
��T� �ا�
5;ك h���@�Aا�� إدارة

�����Mوا��4ز��B�.pÄا�!�;�	�Uردن:�دار�وا�Z�،9 وZ�	
@��  ،�ا

 - )� ��?��د ،hv��m��2009ا �(درا�	�)، �ا�
5;ك �2 ���ت ،(�pا��ا� �(ا���� 	�L�]وا�� 	Vا���3ر� ا�;�;2	

W
�����Mوا��4زpÄ.�ر9	)�	V����  ،�|ص8ار�ا���Z�،hvردن:�دار�ا

 - )� eح�� J��l� ،��Â��2011� ،(	�L�]ا�� �وا�� ���ت 	Vا���3ر� ��V	�yوراق���دار�ا �Zردن: �Zو 9، 	
@���ا ،

.pÄ�4ز������Mوا 
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 - )�(f�2�،ش�i/��C2013أ�،(B4ى��
��5�P	��uزل�وEe��
�m²�h�
5;ك����	Vاز��Mg��2ا;Wرات�ا�;B4�6
���W�


	V�7ا��P5;ك�ا

	�ا���ا���@�ف�ا���

��م�456#�دC	،�ا���ا��:��  .03،�أ�lوح	�د��4راه�/��م�"��ا

 - )� eح����ا 8@/� �ح�ب، 8�?�� �2016أح�8 
5;ك�)،��� hxوا��� h>���dا�� �yداء =>2� �ا����	 	
�yز �E0�4

	�X�B!�\ن.ا�f���V�	
��
�fن:���V�،|دارة��س�"�zر���iRة���<��،  

 - �Q��)� �� �/� ،�òودرا� ،8��tا�� 8@/� �و��_�ري، ،(fMK��ا 8�?�� �fRن�2019ن، ��� 	�m`@��ا 
����ت��ا ��`�ع ،(

�	�Oو(jm�4���C8	�و|�
8د��10،�ا!���8
��	�3fg[�د�ا�e��P،�–درا2	�ح��	�ا�@`�Tا���D�lا���ا��ي��–ا�(ا

3�،(236 -248�.	O���������	
��
،���ر�l6��zع:�https://www.asjp.cerist.dz/en/article/98775،�ا���ا��:�

23/05/2020.  

��م��2019��n��Q�ن،��?��8ا�fMK)،�و��_�ري،�/@�8ا�8��t،�و�tûان،�/���( - ��DE�
����ت�ا�@`�m	�ا�)،��`�ع�ا

� ،	�Oو(jm��و| 	C8���4��ا �fRن ��� 	�m`@��ا ��عا!�23�ت�� 	��
� �ا!��8 ،3�� 
8د��2(ا ا���ا��:��،159-172)،

  .24/05/2020،���ر�l6��zع:�https://www.asjp.cerist.dz/en/article/98976ا!����ا����:����������.�

 - )�I�mح�،hv����ل،�وX،�د	زل�22019���R�	�5�wا���أس�ا!�ل�"�����O8�/��9ا!#�رف��III)،�أ]����@��Yا!4��@�ت�ا

� �ا!#�رف e�� 	`�/� 9�/� 	����?�� �(درا2	 	���2|� ،(	����Æا�� �و�2;م�|�2��	 	e3[�دfg� �ا���;م 	��


�E�!dا�� �ا!��8 ،19�� 
8د��01(ا ،(125-138� B��2� 	
��
� �ا���ا��: ،1�.

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/105466�:ع�l6��z28/05/2020،���ر.  


	��?��د�( - �

�!�	�وآ]�ر=��ا�2009/@�د،����	�وا!5�4
	�/��9ا��H�ز�ا!#�"��)،�Zز�	�ا!���	�456#�دC	�ا�t

� ،hvردZQ
��Tو� Q³ا���� �3fg[�دي �ا���5م 
�5;ر� 6
� ��8�2� �و>�\�	 	�����ا� �ا����	 	

�y�� 4ز�،


	�ا��`�ن.��
�@`�ن:�  

��ع�ا�@`�hi'ا�84ا/��ت�و�U@2ا!�ا
H	���p|��رة�2009ا��Æ �،�ح���D(د;��()� - ��)،��Z�(f[gز�	�ا!���	�/��9ا

�،'	Cد�
����hا3M;ا��C"إ �9ا!#�رف�ا�	Vا���3ر�	�9 y��0وأ�	������l��ت�yز
	�ا����	�ا�Rا"�Q �2ء��W��،

.Uz��4���45#�د�وا�	�!�
�
�دC	:�ا��H´	�|�2��	�ا�� ا
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