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Abstract:  
            Through our study, we aim to find out the extent to which the tourism sector 
contributes as a source of funding for local development in Algeria, where many tourism 
countries have found a strategic alternative to exploiting their tourism resources in a way that 
ensures their sustainability and prevents them from relying on sources of hydrocarbons, and 
this is linked to the thought of awareness among the members of society and requires 
achieving a tourism culture for everyone to achieve tourism goals and thus achieve the 
development goals as a whole, as is the case in Turkey, which is one of the leading 
experiences in the field of tourism. 
Keywords: Local development, tourism sector, local finance. 
JEL Classification Codes: H75, Z32, B26 
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@:�����U[���®2011ا=P�����Uª>��،�و����Cإ���92010�MإBjاد�اdP ا@��S����cأ�<�@�Hh��?�Hع�ا=��9��Z��Fآ�Lق�

�Bا���=���9��Z��Fا���ا���آ�Lق�F;ا���
<�
�ل�=�jأ�vH"�"�:ان�<j2010��jو�_��Ãw®·L����jت��]B������وأد�"

� �آ�Lق �9� B]B�2013�،�?ا�{\�ر� ،��|]B=ا� ،��L�If=ا� ،����wH=ا� �ا=�h�Hت 
eنC@� �ا=! ���� �nJا �أBJاف ��eن Sو�� ،

�Z��F=ا� �ا�¡��Bت ��j��� �ا;:����@:eFن ��
<��ا= �9� �
J�F;ا� ،��Z��F=وا� ��hB<u=ا� ��wر�=�
¿�FPتj�� �إ�jدة ،�

�B]ا¬d;ا� �ا=� �� q�H=ا� ����Zت ��w�@� Mإ�� �L�µ×��� �nJا ،��ß�w=ا� �Z��F=ا� rP��=� �وا=u\�ءات �¥	w=ا� Mij� �´L�:;وا


�ار�Bj�¨��I@�BChد�ا;����eن�إ��Mا�¡�رج�=I\�ء�ا=�H<�وnDا�ز?�دة�ا=��ILBت��Pل�����ة� e�yه�n�L�،��Z��F=ا

���vPا=��ILBت�B��B<jا[��ا=�_�?���2013و�2008ا=du ة����
���wF
�p�wH����Uk�jل��C}10@��ا�%�����]B���B�jأ

��HI��¯C<���?�<P0.5%���<P�Sاء��B�  .20089ا�

1-��	�P��!ا��	\�tv���wx�y:7ا��zA{2030ا��SDAT:  

�����vH";ا� �! �nJا������
<�=� �ا=Bو=� �إرادة àá�@� �ا=�� 
�راتfOP�و� �ا=w:�ث S�� ��?� � ��Z��� ����د 
�ةo� ���f
�

���ز�����w@���p:���و@�H?����^����ت�ا=�wH���،�ا=���L�Ifوا=��ر?"���=���ا��،�وو��9����µ����Bا=��Z��Fا���ا��?��=

vP����vH2030�SDATا=����½��=�]�U¥��ا=���Z��F،�و?�^�ن�ا=��I?��ا=��م��Zل�ا;"���Z���S�10ا=�Ï��y��:wا;

:q�D���P�S��11  

��ب�yول:��¶¡�¨�ا�{�=��ا=��9���Z��Fا���ا��؛اg=  
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«:�ا�{���Dت�ا�¡
��و�xا���ا=�
<�ا=��E��Fذات�yو=�?�؛�f=ب�ا��g=ا  

���ز���=���Z��F=ب�ا�Hhy�:Y=�f=ب�ا��g=اPOT����Z��F=ى�ا�I=واVTE؛  

��بg=ز)؛�ا�����=���Z��F=ى�ا�I=ز�وا�����=���Z��F=ب�ا�Hhy)���Z��F=ا��¥�U[=��½����  ا=�ا`�n�u<@�:rا;"�vHا=

��ب�ا�¡���:�ا;_�ر�rlا=���Z��Fذات�yو=�?�؛g=ا  

.��Z��F=ا��¥�U[�=��½������ب�ا=�Fدس:�@�¡�¨��jم�=�
"�vHا=g=ا  

2-��	�P��!ا��	\�tv���wx�y:7ا��zA{اف�ا��I2030أ:  

���������
�ا=� �ا;�wدرات �<
µ� ��HرOP� ������� �إ �را ���{� Mij� ��Z��F=ا� �¥�U[�=� �½�����ا= vH";ا��C�I]� b

��]���Mو=���2030وا�¡�®��إ�B=ت�ا�^w_=ا�S
µأ�<�إدرا�����S���U[�h�@ا=� >���و��Z��F=ا��?�H@���������P�]�>��،

���wH=ا��<@�wFOg���jود���Z��P�����{ا���ا�������^���jB���Jأ�¨¡��
�ر�و��دة�ا=��ض،�و@fOPb�����L�If=وا��

�i]��
�L��LاBJ12:أ  

��Cدي؛ •h���
 ��<�ا=��Z��Fأ��BZ:�}�ت�ا=>

��Cد[��ا;�@�HI=����Hwع�ا=�E��F؛ •h�ت��j�HI=ا�v�_|@ 

 ر�vx@�و?��ا=v�:;����Z��F؛ •

• ��]B=��9وا�If=ا�،�ë?ر��
eن�ا=d اث�ا=f@؛ 


��=�Cرة�ا=��9��Z��Fا���ا��؛ •�F;ا��?�H� ا=


���Ãد��=�����9ا=��Z��Fا=��;��.F���?ا���ا����Z��F�=�B]Bم����u��B]B:@�p?� �Sj��=و?^�ن�ذ  

3-��	�P��!ا��	\�tv���wx�y:7ا��zA{ ���~ V3ت�ا����
�6o2030ا��:  

�����Z��F=ا�>��u�
����D�Zت�=��vH";ا�اnJ�>
_l���13ا���و»�:و

 �"�vHو����ا���ا��؛ •

���ز؛ •��=���Z��F=ى�ا�I=ز�وا�����=���Z��F=ب�ا�Hhy 

 �"���vHدة�ا=�Z��F؛ •

 �"�vHا=_�ا��Dا=�
�����وا�¡�®�؛ •


�?<؛ •� �"�vHا=

  وذ=����Sأ�<:


eن�ا=�����ا=���Z��F=���ا��؛ •f@ 

 إ
_�ء�أ�Hhب����Z��Pذات�ا����ز�وx>�ء��hى����Z��Pذات�ا����ز؛ •

• p�wH@؛���Z��F=ا���دة�ا�vH"� 

 ���?��ا=_�اe���Dن�ا=ej�HIن�ا=��م�وا�¡�ص؛ •

• .�E��P�>?�
@�vH"��rµو  
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��wIل��2025و��9آ�Lق�����Pا�Mا=�زارة�ا=�®���إ��vH"@11��>أ��S���
�gZ���c�@ا dPا�q�H�����ن��Ã��PوnJا����[

��>���=��@:Bد��S��B�b�>���?�ujأ���n�<�ا���ا�����S���E��P�BCIا=Bر���yو��Y�Z�،Mأن�ا����ر�nJه�ا=du ة�ا=


�ر���9fOP�ون�B?�]�S]n=ا=��=�،�وا� !j��9ا���ا���و���Pذوي�ا�¡! ات�ا=�ا�r���Dا=_�ا�r��¶��>أ��S���9�^=ا��h�=ا

��9� ��=�Z��UÉل��
����?�a��Bا�����xآ=��ت�و�S��������I=ت�ا�w	@ d=ءت����ا������>\u���Z��F=ل�ا�c���9ا���ا���

  .��14د��


�Sا;"�vHا=����½��=�]�U¥��ا=�Mij���Z��Fا;Bى�ا=�B��wآ�Lق��� L���Z��F=ا���
<��nJ2030ا�و��9إ �ر�د����í�rLا=

:����  @��ا=�"�c�×�v�Hز��hى��Hhy�>��{� !j���Z��Pب�ا=���Z��Fا;�á{����9ا��Bول�ا=

)�Hnق�01ا�23ول�ر�qآ�wx�y:7ا��zA{�45إ��ر�ا���Iز��kا��اد�إ�	�P��!ى�ا��B2030):�ا�.  

  [��ة  ا�!�a �  ا��Hا���وع  [�Anب

�ا�!��?�4 �ABا�

  � �ل���ق 

  ELLC 2440ا=_������Dرا@���  ا=�I?��ا=B�F����Z��Fة

�=�Pي�B�P���Z��F=ا��?�I=ار  اB�P��]د��F=ا��D�_=4938  ا  

� �ABا�!��?�4ا�

z�ل�و� �  

�]�cن���?�hأ���Z��F=ا��?�I=ل  ا���u�P  1282  

  ELLC  2697ا=_������Dرا@���  ا=�I?��ا=e®���Z��F ان�����داس


���Fا���ا��?��  ا=�I?��ا=������F�B�����Z��Fداس��ا=_����g?��y��Dا=

  ��Pح

17510  

�  ا=�I?��ا=ej���Z��Fن� �[��ا���ا�� ����را@�� �D�_=اELLC���j�
c;وا

��O?�^=ا  

5985  


������jرا@���  ا=�I?��ا=�����Z��Fر?���ا���ا��c;اEMIRAL 2004  


���ا=���hB<uا���ا��?�  ا=�I?��ا=���Z��Fا=Z�F<�ا���ا��<�  ��D�¤  460ا=

  360  ا=_������Dرا@���ا=BIوة  ا=�I?��ا=B�P���Z��Fي��Lج�ا���ا��

  6885  ا=_���Dا=F��د[��B�Pار  ا=�I?��ا=���Z��Fزرا=Bة


�ر  ا=�I?��ا=���Z��Fا=��wj�B�Iس�@	�wزةjرا@���إ�����D�_=1240  ا  

��ل  ا=�I?��ا=���Z��Fوbد���ح�eP¬اري�@	�wزة�u�P��j�
c�  1426  

  ELLC  1000ا=_������Dرا@���  ا=�qHIا=��E��Fد����ا���ا��

�ا�!��?�4 �ABا�

  � �ل���ب

  5900  ��اغ�و�Jان  ا�{���ا=��E��Fو�Jان


����J  �Fس��OFl�D<�و�Jان�L�����J����h220  إ  

  ELLC  732ا=_������Dرا@���  ��P^�ردة�@�
�Fن

�ا�!��?�4 �ABا�

  6y:ب


�ن�أدرار�

���jا��>�ب  eP����Chن�@�c�  92  

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   55166  ـــــــــــ:عا�� ــــــــــــــــــ

           Source: www.mta.dz2013   consulté le 25/11/2019 à 16:56. 

��زع��Mij�vILا=Z�F<�ا���ا��ي�و��o�o��9وb[�ت��vILر���و��د�������������@���Z��F=ا��?�I=أن�ا�øZ�;ء�ا�¸ù=ا

��=nDو� ،Ðإ�...� ���<jو� �|¤�
�@� �ejن ،>c��� �]bو� >f�� �ewD ة ��Z��P� �����Iت ���
@� �ا=�� �ا=�b[�ت S�� ewD� Bjد
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?�hك��<Jب�ا���ا��ي��<��=��wF|=���øZ�;ا���y��u���L��ي��n=ا� ewg=ا�q�H=ا�S�����=���vILة�BZوا��Z��P��

�rlا;_�ر� Mij� ��c��¡ا�� �ا=_�}�ت �:�اذPا� �J� �أ[\� øZ�;وا� �ا=Ì{�او?�)، �Z��F=ا)� �Z��F=ا� S�� �ا=>�ع nJا

  .ELLCا=���Z��Fا���ا��?��و��®��ا=_������Dرا@���


�د��9��Jا���ا���nJ��<P��9ا�و�C"xص�ا=�}�bت�ا=���Z��Fو�uPyر��j1994أ���@����������2018ا=���@��ا��¯��

��Uª���S����Z��Pت�b�{و�Ã�uص����1537��¯�|C@دة��jإ�Mإ���L�µ×���،B]B��q� 1368��B?وأن�أز�،�E��Pق�B<L

��<Pل���ا���?�رة�ا���ا������h��Á<أ��Ã��P�»
�����S�2018ر��ـــ��BI@��18?�دة�%���<F`ر����I��201715.

  �a��l:�[دوات�ا�o��X�7	���L� 2Wت�ا����	��23ب����a �ر�ا�!��?123�J�4ا�0:

��UkLر��
fOP��>^_����=وا���
<�
����ا=j��9��
g:@� ºDدارة�ا;:����أ��>�c]� e�FO�=��f]B}ا��q�=�Py�Mijد��
�j�


��،��:�را��Mij��=n=�،���Jا��
��jت�ا;:����أن�@���qدور ��h<�إ�دا���Z��F=رات�ا�
fOP����h�@�BCh��]¬eu:@ا�

:�i]ل�������S���=ذ����16و?

�ا;���	����!:��9ا���4 -1E�ج�ا�tvk؛اrlز�� :���S��ل�ا=�Mij�¬eD dأرÜ����:�ور:�ا;>��ج،�ا=F��،��¤��ر�وا=

2- 	�P��!ا�����6ا��	\�tا;"�ون��>�g_دة���jإ�،�E��F=ر�ا�I�=ا� e�H@ل����S��:وع؛��_
 ا=��Iري�وا=�®�ل�=�

��ا���Bري�ا���4 -3�Aا��	�yا:
�øZ�;أن�ا�
ّ
bر�إ�
fOPز�أي�ا�c�×��?ا=�>�®��ا=\�ور��Jأ�Sري���I�=ء�ا�j�=�L�:

��uء�Pا� �9� S?�
fOF;ا� 
Bj�Fة��bإ� �[�Iم �أن Sg
]�b� �ا���ا��ي �ا;_�ع qFZ� �ا;:��� �ا��
��jت �دور �أن [�ى

 �jء�ا=��Iري؛ا=_�وط�وإ��اءات�ا�{�Cل��Mijا=� 

4- 	�P��!ا�� cا���ر�� 89: ;� ���ق 45� �ا���6 �و��ILإ�Lدة �ا�{�=�� >?�
��ا= �I?� � ¯��g@� ��y� �tB�F�� �إذ :


�ر�ا=�E��F؛fOP��¬e
 =�¡�C®��ت�ا=���@

5- :	�P��!ا�� ��� ��76ت ��yدة 	� 6;��>�J·��وا= S?�^�=��� 
�م�J�� �وnDا �ا�¡��Bت ��j��� �@:eFن ���ل S�

 ا=�E��F؛

�ا�����Tت -6 HLا����4د� �ا�!7:ى ��L� 	�P��!وا=¦_�?��ا�� �ا;�=�� ���;�ارد ���b�=ا� �ا;B[�?�ت �jد� ���ل S�� :

 ا=�ز��؛

�ا��q:7ة -7 	�P��!وا�� 	�n�6Xا�� �ا���Tت 8�I�;� �ا;|_ûت�إ�Lدة >�J·@و� ��Z��F=ا� ��[�اء �Bhرات �@:eFن BCh� :

��.��hB<u=ا  

o��
�45
��ل�;A:��9ا��	�>�Eا��	F��7ا��:b��aت.ا��:ر�ا��  

�@BIم���������� �أن �j�H�Pا� �وا=�� �?�D���=وا� �ا;:��� �H�F=ا� ���cل �9� 
e¬ا@� ��µ�;ا� �ا=F>�ات ���ل ��D�@� ¤�Bت

���ا���ت� �c�O�� ���ء >�� �´}�� r�|®� Sg]� �=� �ا=>�cح �nJا ،�Ý=��=وا� �Ý��h�� ��ىF;ا� Mij� �را�Bا �?�
<@� 
�ذ���


<�ا=B�w[�ت�����9:�ور��gL?��و�>����üوnDا����د���S��=���أ®���D�@��:wا=��م�jذج��
<=��¸Ë	��=ر�اBC;ا�����

��xوروyول�B=ا�Sد��B�=ة� efD17.  

��B�`��]B��1397���]Bد����UÍ�� �Iو�:����qF:�2014����D�@��9�B��]81إ����CZت�ا@:�د�ا=B�w[�ت�ا=���D d=���م����

����Mإ����D d=ا��]B�w=ت�ا���"����Ô?ر�@�r��?و�،��D d=ء�ا��Zyو�p �<;ن،�اB;ا�Mij��jم�و@^�ن���زyت��]B�w�=���`�@
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�>wh130و��yة��
���إ�w<HPل�وأ��Iة���Sأ��JوأD! �ا=B�w[�ت��j�M1877���9م����B<j����jأ��?��=�]B��� !����Y�Z

��ر�ا=�L�»{ dن��دارات�� 127ا=B�w،�وا=���D�@��9��]B�w»��ا=�BZة�ا=���@
f<��دارة�ا;:����و�qF:xا;�دةPB=ا�S�

دارات���زت�ا=B�w[�ت�أ�S�� ºDا;:����@>��FIإ���o�o�Mأ¤^�ل:�إدارات�ا;:�L´�،�ا=B�w[�ت�وا=�Iى�إذ��e��Sن�nJه�� 

�y�e ة �ا=F>�ات �ا=�wد �@B�¤� �ا=nي ��Cديh�و� »
�ا=�
�ا �وا=��Hر 
Bن��ا= �D�Z� �nJا >�P� Bhو� �J e�18.

  أوh:�و���f0ا�
���oت��45;�<��.

�����BI�L@���>�ء��������:�
��û_|���9ت�ا=w|���ا=ً¡á���ًBI@���D�@ت�B�¤��Mij�B?�]���367��r��،��<gPة�BZأ=¯�و

�و�5500 þu_OFو�� �PرB�17و�� ،��l�F=وا� �ا;�دو�� �ا=�Hق S�� d����D� �ا;B��F،��30أ=¯ �وآbف ��B]Bا ��Hرا

���D�@��9ت��]B�w=ا�r�
أ���D�@��FP"ا@:�د�ا=B�w[�ت"�وnJا�ا;��rh����=��Dإ=dg و
«���ص�[|_�����Lآ���إ��cزات��


D� ،���wI�F;ا� ��HH�و��UÍ�Iu�� �وl��ض �ا=B�w[�ت �nJه ��
´<@� �ا=�� �وا;¿@
�ات �ا=u��=��ت ،�H_
y� ��L� S���� �

���
]��
D�،���lةو@^�=�¯��_�ر�<h ت���=��L��?�I@�qF:xو���=�B�أو����
[�Iل����Uk�j�Y¦]2016}<�ا;_�ر�rlا=���@

D�@� �9� �ا=B�w[�ت ��Bwأ �إن ��ح�@:�دu��و� B]Bc��ا= ،��j�µ�;ا� ،>��FO=ا� ،r��¶O=ا� ،�jB=ا� Mij� �[�Iم ��19.

�=�����eن�nJ��9ه�ا=B�w[�ت�وا=��� ا=��I?�و?Bwأ����������
ً

bأو����BI]���=ر?¦���اB������S`��ض�ا�¡��Bت�ا=����u�Ifوا=@

�>{��_h�<ت�و��]B�w=��9دور�ا��?�?�H���ل�د�jة�Bjد���Sا�¡! اء�و�Bh[^�ن�`�\�����Sا�¡�رج�;>�h_��ا�¡�vHا=

��UÍ��B�� ���I@و� �y��ى �ا=Bول S�� �����ا= �`�aض �أ��ى ���Bان Mإ���uF=��� ��]� �أو�ا=nي ،��Z�<=ا� �nUÉه p���]� ��

،�UÉر�c@� S�� ��uدةP�و _�=� �ا=B�w[�ت ���Bh� ��� �"أ}�د[
���أ�� �ا=��I?���_�وع �[BIم ��
�����ا= ��Z�<=ا� S
L� q�

� ��jم ��@:�د �FPأ� �ا=nي "�]B�w=2009ا���:�� ��ن �و�183و?\� �دورات��300أ=¯ ��
�y}�د[ �@�nJ��Lه �إذ q=� 

�S�� ºDأ�Sjب�ا������ت��H=26������:@��I?�H���j�µ���،ه�nJ��9��U[�=��L�B��و@¿��Pا=B�w[�ت����w�H�=��=�cو@


��@>´��ا;D�،ب�H=ا��?�C@و��wر��qF:����L�Ioوات�B����´<@ود[|���أو����j�
�e���=�cن��>�h_�ت����P��Pوا�


�Sرا��Zا=�S��q=�Hا=\�vaا;�دي،�@�Iم�\@�¢�Z��?ر�ر����P·دة����@^�ن���jب�و�H�=ر������أو������ت�دا�Zر

�� �PراB=ا� �أ[�م �أول �9� �إ��a=� �Mءا=B�w[�ت �ا=�Jnب Mij� �و�¶����� �ا=�Hب Mij� >��FO�=� �ا=���� �ا;�ا®�ت أ��ة

��PارBو���UÍ�����20.  

�ا;�ا®�������� �9� �UÍ��B�� Sjو� �ا=nJ���Fا �ز?�دة �9� �U[H�� ��D�@� �9� ���B[�ت �Bjة �<�jأ� �وا=�Hق �ا=Bا���� �ت


d و�xص��OPb��ب��=�������OP�290� bB���wDرا��S�190ق�ا;�وري���<������^_��S��¯�u"��vILوذ=��BUÉف�ا=

��:����w@��UVأ��|����
D�،ى !g=ا���D d=ن�اB;و���9>� ���916ا��JBZل�و�w<HPإ��<]B��>�دا�pu��¨�"��=��u��"��p

�S��B]¬ePل��w<HP��9إ�Y=�f=ر�ا�H;ح�ا���L®��أن�ا��ر?���c����D�Z�S�زد�Zم�ا;d¬ا[�Bا=nي��_�Bه�ا=��®
��ا=

  أز���ا;�ا®�ت�و��D�Zا;�ور.


�ت�ا����	��45;�<��:�:�mW��4ا���`�8ا����:��k�l:�9�>f
�]�21

 ��ارد�د�<�ا�{^���ت�ا;:���:�-1

  �[�ادات�ا=nا@��:�-أ

 ا=�^�=�¯؛ -
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���u����9ق؛ -J�F;م�ا�Pر 

 ا=��Pم؛ -

 إ[�ادات�ذا@���أ��ى؛ -

  ا�{��ت:�-ب

 �Z�ت��e ��_�و �؛ -

 �Z�ت��_�و �؛ -

  ا=�Iوض؛�-ج��

  �������ا;e¬ا������9ا�{^���ت�ا;:���.�-2

��ى�أورو��xو��
<���9أnJ��S�� ºDا�F��Mijت��]B�w=ل�ا�
j��9أ��?�H@ت��{�¤��
�� !Dا=��م�أ���D�@����
دول��10و@


�ل�ا=B�w[�ت.jأ��?�H@�rl���9_�ر  

1-��	>��ISPARK A.S��:ل:
6A�إ�	o��J�8
n�¢
  �ا� �:<	�

�:��=���22و@�Iم���=�
���ت�ا=

���Z؛�إ
_�ء •u��p �<���9دة�أو�B����pرات�ذات� �ا���P�¯hا�� 

����Zذات�ا=�Hا��pا;��Bدة؛ •u;رات�ا��F=ا�¯hا���>�a_إدارة�و� 

 إدارة���اh¯�ا=��Fرات�ا;���دة��Mijا=�h�Hت�ا=��`���=B�w[��إ�w<HPل�و�����ü<���I?�H���J e�FواBZة. •

2-��	>��AĞAÇ A.Ş�:ل:
6A�إ�	o��J�8
n�¢
  ا� �:<	�

�:��=���23و@�Iم���=�
���ت�ا=

 @�@	�qا�{Bا��pوا;>�J¬dت؛ •

 زرا��jأ�Zاض�ا=e�¶O �و���?��B�`��Jا�{�Cل��S���Uk�jا=r��w؛ •


���ا;>����ا=�wH���؛ •C@ت������F��>{رض�وy�S��v���ج���اد��� إ�


�nJ�rه�ا=����¯. •���rlا;_�ر�n�u<@و� e\:@ 

3-��	>��ULAŞIM A.Ş�:ل:
6A�إ�	o��J�8
n�¢
  ا� �:<	�

.24و@�Iم���دارة�و�_w¤�>�a^�ت�ا=��gFا�{B]B[��و��Hط�ا;d و�

4-��	>��İSBAK A.Ş� ل:
6A�إ�	o��J�8
n�¢
  :ا� �:<	�

:��=���I@�25م���=�
���ت�ا=

 أ�´
��ا=>I<�ا=��Dn؛ •

 أ�´
��أ��Sا;Bن؛ •

• �
 ا=�:�g؛���µءة�وأ�´

 أ�´
��إدارة��u�yق. •
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5-��	>��İSTAÇ A.Ş� ل:
6A�ا�	o��J�8
n�¢
  :�ا� �:<	�

:��=���26و@�Iم���=�
���ت�ا=

 ا=�"�¨���Sا=>�u[�ت�ا;�¬=���وا=��wّH؛ •

 إ�jدة�@Bو?����u[�ت���u[�ت�ا=���a¯�وا=��w¥�؛ •

 إدارة���u[�ت�ا=w>�ء�وا�{�u?�ت؛ •

 �>� �pا=�Cف�ا=��C؛��>�ء�وإدارة •

 ���������Fب�ا;��ه���pH<��Sد�SLا=>�u[�ت؛ •

 إ���ج�ا=�x��gء�����Sز�ا;��fن؛ •

 ا��
�rوا=�"�¨���Sا=>�u[�ت���Sا=�SuFو�ÃHPا=w:�؛ •

 @>´�¯���Hط�Z�P<�ا=w:��وا=_�ا Ø،�ا=�Z�Fت�ا=����،�ا=�Hق�وا=_�ارع�ا=��	��F؛ •

���دة�ا=>�u[�ت�ا=��j�<C.�إ���ج •Pوا��Uª��¨�"�
Bة�وإ�jدة�ا=�Bو?����Sا=>�u[�ت�ا=�\�?��وا=Py  

�Bأت�@�c���9���D�@��x�cل�ا=��IH<��S���Z��F"ا[�q�h"�ا=���Z��Fا=�������UV���?�o��x�c@�B@! ز�ا=�e��S]�wن�        

����IH<;ه�اnJ�¬e
�
eHن��"��euن�=���Z��Fو@��»uL�،ة¬e
�=�wH���ا�¡����و��oر�ا=B[|���وnDا�ا;�ا�rhا=��ر?"���ا;


Bت�ا=��9��Z��Fا;>�Mij��IHا=F^�ن�ا;:��eن�ا=B�¤�S]nوا�ا=u>�دق،�ا;��j�Hو�:�ت�1980-1970ا=Bwا[��(�jا�(

  .27ا=�Bا[��إذ�
_·ت�B®��h�jا��hوود��eن�ا=e:��Fن�وا=F^�ن

و��wF|=�xإ��Mدور��9��Jا=�HIع�ا=�r�¶��،�E��Fا=B�w[�ت�ا;Bن�ا=���Z��Fو@�cرn��Mij��Jب�ا=��Fح���Hق�����������

�Mij� �Uk< ا���r��¶O�� �ا=��ب �Bjد�ا=��Fح �9� �ز?�دة B�_�� �وا=�� ��>��IHا=�Py��:wد ���B[�ت ��Bأت
ً

�f
L� ،�u��"�

��ا®<���rا=��ب،�إذ�و®<�Bjد�ا=��cر�ا�{�=���x��=ا��a�=ا������Mإ����x��=ا��a�=دة����9����ا��¤�Mijن�e�®�135�

��ت�و=�ا����Ã=_�ارع�=�Bل�ا=�ا�S]BLا=��ب��Mijأ��ز�ا;>� �pا=���Z��Fوا=��ر?�ë،�إذ�Lb�rµ������h��
D�،�Cً¡�

Sj�
ً

�\L�،�UkL��u��"����L�Ioت���=��L���´<@� !j���=ت�و@�وج��w�gت���]B�w=ا�Ã�u@ �9���®�Z  �SD��y�Mijظ��u}ا�

�Dn@���=ر?"���ا��
«�وأ��cده�وإ��q����M@>´���ز?�رات�ود�jات�×
��ش�nJه��SD��yوا�{�uظ��Mij  ا=�
f�=ا�Ô?ر��=��

�Jاد�Lل�أ�Ij��9���"?28.@�ر  

����@���D�����D"ا=�����ا=Ly���Z��F\<�أداءً"��j��9م����������Z2018ا�Sح����F=د�اBj��9��
������ÑأB���Mijل��

� ���e�33��Åن �ا;��¸� �ا=��م ��D�@� �زاروا S]n=ا� �ا=��Fح �Bjد ��Lن ��xوروy� �Z��F=ا� �<����?�I�=�
ً
�ILوو� ،��xأورو� دو=�

��wF|��ru@ق�وار� ��Mij��=ى���F��Mijزاروا�22أ�S]n=ح�ا��F=د�اBjأن���?�I�٪���Iر�����=��م�ا=�p��Fوأ�µف�ا=


�ة�yو�40�Y�Z�Mا=�wد�@�cوز��=�Ã��Pن��������JدBj�Å��47م���j��9�Ã��Pأن�����2018ن��Mإ���?�I�
��أ¤�ر�ا=D،


! �وnD=����9ا=��م�Fوا=��رو���9¤���د����D d=ة�ا e�=ف����a=ر�ا��Pأ�vP��D^<��2018ا=u>�دق�@
�S���<gز?�دة��

���hر����Pأ���Z���S¨�ا=����ت���ن�أرe��Sال���@�b���D�@29وأن�.  

�أ����� ���� S�� ºDأ� ���nب ��H�H"@� Sj� ��D d=ا� �Z��F=وا� �L�If=ا� �وزارة �<�j48�� ��jم ���ل Ã��P� �����2019ن

�Mإ��>C@�Bh�Mijل�ا=��م�ا�{�������35[�ادات�أ������hوأر��E��F=ع�ا�HI=ت�ا��H���Mijوذ=���>�ء��»{ eر�أ�bر�دو����
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)2018@��9��uF=وا��Z��F=ت�اb�{و����
����D"أ
eaن�¤�eJن"��Lن�Bjد�ا=�وار��q���y)،�و�C@�qF:x?:�ت�ر�	���

��:��Åا�ا=��م���nJ���D d=40���:<ر��BI@���������30[�ادات���n�u<�����ر�دوbر،�وأن�أ��Iة���M±F��ل�ا=du ة�ا=�Iد���=

��P�S��B?�;ب�اn���9��J�F��Bh�����Jو���D�@��9���Z��F=ا�p �<;���¯?����=�B<�=ن،�ا=����ن�واeC=ت���9ا�
Zح�

� ��jم ��:��ل q���y� �ا=��Fح �Bjد >C]� �أن ��D d=ا� �ا�{^��� rh���و@ ،�Uk=إ� �ا=B�wان ��@2023�� M50إ���Ã��P� ����ن

�?�<P30.  

l��.��>�;�45�	�P����¢>�

�ن�وأ�:�a��:��
Jأ�Sو��B�w=ا��UÉ����@���=ا���Z��F=ا�rhن�وا;�اB;ا�S��B]B�=ك�ا�<J�31

6
:ل: •A�إ� 	6o�
�� �9� vIL� �	=� ��
Jأ� ºDy� ��Z��F=ا� rIw=ا� S�� �واBZة �«��D�@��B�و�� �ا=��=�، �9� �أ[\� >�

��9��Z��F=ا��
®�j��D�@ �Sف��b��Mإ���L�µ×���������=���UkL�@�SDر?"���وأ���@���Z��P�SDأ���S���?��:@��;

 ا=u>�دق�و��S���J eا=�j�<Cت�ا=���Z��Fا;���دة���9ا;B[>�؛

• :N«�̀ F:;��=nن��e �F=ا� S�� efg�=� �<ً ����CI=ا� �nJا �}�ن Y�Z� �B]Bjة ��hون �Uk�j���� �ا=�� ��D�@� ��Chر S�

�Sا���� �J>�ك Bا���@� ،»{ d=ر�ا�
�ا;� v
�� Mij� �ا=��ر?"�� �ا=B[^�رات S�� �j�
c�� B��]��CI=ا� �دا�< وا�{^�م

  ؛��ا;�J�cات�وا=�aف�ا;"�F|�=��CCء�و��ف�ا�¡Bم���×��L�µإ��Mا=�aف�ا;�?>��وا��nا

 ا�23
�c[زرق؛ •

• ��q:­� �oأ� f�7
� �;Bة ��B�Ñا ��L�®� �أ[� �}�ن :481�� �<P� ¯:��� Mأ@�@�رك�إ�� �=�:�=� �<P1934���=ذ� n<و�

��ح�=��?�رة�=��
�r؛u��¯:���Ãw®ا=��م�أ 


�	؛� •®�Rو�	�>�E6:ن�ا�Xا��f�7
 

ع����Lا=�S�� efgا;>��cت��S���JأBhم��Pyاق�ا=���D dا=���[>ncب�ا=��Fح�=�_�اء����w]��Uªا�!:ق�ا�!B:ف: •

 ا=����_
<�ا;�J�cات�و��FFDار�وا=�Bا[��ا=�n}�ر?�؛

�ا;�;:رك: • 	Bo�Pل��� �Mij�B�
��I=���þuHCب����Ch�S ��ة�:���� و@�rIا��{� eD��"��IH<���9��I]B}ي"�و@


�ل�ا@�@�ركD ؛��D d=ر?��ا��
 � �¿��Pا��

6
:ل�ا;�;:رك� •A�ر�إ�A
İstanbul Atatürk Havalimanı؛��D�@رات��H�� !Dأ�»
�o�: 


�Aر�­°��	�<:<�¢�ا��و��4 •Sabiha Gökçen Havalimanıو»��أول��"ScD�{��:�¦®"��Pا�Mijر��H;ا��ÝPُ�:

��D�_=���`�@����:����j�L��D�¤��UVأ�Y�Z�"ل�µ��y"��D�_=ا��Iر���H;ا� !��lو���x�Zد� ���ة��I@���D�@ا��أة�

   ?��ا=��D d.ا�¡�Hط�ا��� 

• ��o�23ل�ا:
6A�ر�إ�A
İstanbul Yeni Havalimanı:¯_D »{ d=ا�>I<=ر����9وز?��ا�H��Y=�oن"�أن��Pأر�B
Zأ"

����Z[�م��Lا���	P���D d=ن�اB;ى�ا !Dل��w<HP29إ��x��D2018أ�� 
�ر?��@BIر��ـــــfOPا��u�^�����ر�دوbر،���10.6

BZأ��Jر��H;ا�اnJو �h�
��ح��L�p�����F��Y=�oق��\��pا=�uP�wر��ا;_�و�jت�ا=��Lا��Uª���S����=وا���D�@��9

�:�ل���ءا�ewD ا���Sا;B[>��إ����M?�ة�وD_¯�أن�ا;�Hر���j��92016م�Pل��w<HP��9إ��
¡áة��<h�Ã�L�vH�و

� �=ــ rFO�P114�p�I:@� ��D�@� rh���و@ ،BZوا� �آن �9� �� ���ة �U[
�h� �إ[�ادات Y=�f=ا� ����ر�دوbر���H�79ر�إ�w<HPل

� �=ـــ ����Bت �]BI@200و�� S�� ºDأ� eL�@و� ،�?�<P��L�F�� �����100��qIjن BZا=�ا� �ا=��م �9� >
j� �®�L� أ=¯
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� Mإ�� �h�=ا� ru@ e=� �Z���Lم�225ا�j� ��:��ل >
j� �®�L� �ا;�Hر�.�2025�32أ=¯ ÃwC�P� �أ@�اك ��F¿و=eن qFZو

<���9ا=��=��
ّ

I<@��HIر���H;ا�q���Pأي��^�ن���9أر��ء�ا=��=�،�و�Mإ���U[�Zل�ر�
Dإ�>wh���Lات����H=ا�vwU[P�Y�Z

� !Dأ��
��h�Mل�إ���B=��9ا���f
���Cد[�����D�@��9وا;h�اف�BJy�p�I:@��9�
ً
�
���

ً
��Cدات���9ا=��=���10دوراhا

 .��2023�33:��ل��jم

:cdع�ا�!��?��45�4ا��:ر�ا��ا�ABا���4دور�ا��	ا�67 :9�c�89ا���ر�: ;:  

�����Mij�¯I]ا�nJو���
<���¯��_�ر�rlا="��>?�
�=����Jرا�BC�����:;ت�ا�j�
��=�>�c@����Jدورا���Z��F=ا�q��@

�d¤�L اك ��wر�ا=��مj�� �=�nا �و�´�ا �و��ر���، �دا���� �ا=��Fح qHI�F�� ��Z��P� rhا��� S�� p �<;ا� �@�J� �g�
@� ���


Bj�qFD��9�>fد�أ�S�� !Dا=�Fاح������Mوا;w;ا�اnJ�p�I:@��9��=��u=ا���
J�Fة�و� ewg=ا���
F¿و=����P�FZد�وا�u=ا

���B����w ا�nJو�،Ã��F=ا���B����u�Dا�nDو� ewg=رث�ا��Mij��´L�:;�����Z��P��L�Ioد��u=ى�اB=�B=�@أن����w|]

B=اف�اBJأ�r����¤�

�?��ا;"����uو@<��Bا���وا=Bور�;��C{��ا=F����
و=��ا;�HFة�BJ�>���9ف������J�»��Pغ�@>

��Cد[����9ا=��=��و��C®��أن�ا���ا������9<�ا�]�Uج�h�ت�b�:�����9<�ا= 
�rوnDا�c

��jت�ا;:����=���=� ewg=ا


<���Cد�ا�{��وإ�Hjء�أ�c�� ºDل�=�
>���FLوا=�Mij�¬eD dا=�uد��p�I:@��9ا=h�.���34����:�=�����
�����9إنّ�ا=<��p�Iا=

�Mij����=ا� S�� Ïu"@و� �ا;:��� 
��jت��=� ��L�µإ� ���ارد S�¿@� �UV�{� �a=��� ��
Jأ� �=� �@^�ن ��Pف �ا�{��� �h�=ا

�وا=_^<� �UÍ�I<@� �9� �ا=��Fح �[�wOد=�� �ا=�� ��L�If=وا� ��j�
����oر��� Mإ�� �L�µ×��� ��Cد[�،hا� �nJا �ا;e¬ا��� ��ىF�

  �=n=�.�ا=�����[ewن�=>��ا�¡�Hات�ا=>
�ذ���

����������������������)�Hnع�ا�!��?01.4ا��`�8ر�ABا����L7 �د�Lh�J�	���ا��	ا�67 ��zA{
�:( 

    

  

  

  

  

  

�  

  

  

  

  

  

  

�ا��
��jت�ا;:���  

��i:;ا�r
�c;ا 

���Z��F=ا��L�If=ا 

���Z��P�rhا�� 

���ارد���=��  

���:����
<@�  

 أ�¡�ص��¿e�Jن،�e�F���L�Io [��را�Bة

�]B��I@ت��j�<®�،ادي���،��j�H��Ã�Lء�و�<� 

 ا=����t\�ورة�����Bا=��Z��Fوا=��Fح�

Ðا�...��ß����Z��P�،اث�@�،���w���Z��P 

�Z��F=ا�rlرأس���ل��_�ر 

،SD�F;ارس�واB;ق،��>�ء�ا�H=ا�B�w���،�i:;ج�ا�� @�و?��ا;>

  ا=�
<،�@:eFن���وف�ا;�	_���:���.��Lص
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