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DEFا��:  

���Dن�ا�NOPز�ا���M?�L%�,Bد�%�Lا��AKك�ا�B��%�C�� �D%�E�FG�HI,�ا���A���@����د���و@&���?���وذ�=�

�M$Q����Rه�ا��SCوض����EDU�VW?ا���ق��,B��N��Xض�إد�YZال��%!�[�&�,B�E\وا����]� _�ا���Mور�ا��Nم�ا�Sي��Gد

�و  �ا��-, �ا����` �%abة `c�Q� �deوMfو� =A+� �gي �ا���cي �درا����Ahا�$��د i��Qا� ،� �و&�ده �%klرات .Cأ� =AKا�� Mc�G

�.�C���+���\FKا�V-وض��!و�cم�ا��N���n�oا���E��F���+�i��Qوأ �ا?[ا��np�\ر وا��qrع���tcا��,Bوض��c���,W�$ا�

  �ا����VW?�np� �cوض�ا��AKك�B,�ا��qr���.�iv�Dر ا���B,�ا���HIv�Dوا�\��(�?��ب�

  

	�G�HI  .ا�NOPز�ا����xy�� �،�,Bو�FG��E،�ا�iv�Dا��cوض�،�:��� �ت�

  �I�B,)JEL:�H81ت

Abstract: 
The banking system consists of a number of banks that occupy an important position in 

economic and social development, due to the important role they play, which is to collect 

funds for the purpose of introducing them to the market in the form of loans. Our research 

study was characterized by concepts, the first was characterized by a descriptive analysis of 

the concept of loans and its types, the second was the practical framework for loans in the 

Kuwaiti banking sector, and the third was the defects of the legal framework on bank loans in 

Kuwait.  
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�:	�ّ2  

���?�Aأو�ا�����اء�ا�{را?�������دي�ا��tcع�ا���B�,B,�ا���iv�Dدورا�*���AG�,B��v���ا��#��qت�@����د

�د.���cم�ا��AKك�ا����رR�+��v����ا����`�K�����?���&@و���أو�ا����ر��vأو�اM�P%��،�إذ�أ��de?���ا�P��ة�@����د

��اد�وا�����ت�وbfن�!�L%�Lv�XMا������M+�[�tور�*��ي�ا��-,�+bن�G�H������ا��tc?�ت�&�� r���)ا�b�k�cن��(

���\S&�,B�Eب�ا��دا�]�وا�$�R�G�VW?�E��B��N,�%�����ا��tc?�ت�@����د�����cF���!ر�fح،�إذ�أن���G]�ا��#�ط�

Sوا��nDAKا��#�ط�ا�����Cوز�أ�+�V-ا�أدى�إSCدة،�وM$�%�Ev��Gدر���%�VW?���tدة�ا��vز�V-دي�إ��ي��$�M@����دي�

��A%�����?��v�q�L?&�ت���ه�@*�SCن�b%�G�.����kbا*���&�ت�%�����ا�����ت�و�ا�#�ر�]�و��G�,Bل��$��E%�$�

�+������ت� �o��Pا� �ا�$��%�ت VW?� �ا?���دا ،� �o�X����+� �vك�ا����ر�AKا�� �ا�$���� ��Sdه �ا�c��م i��Gو� ا��cوض.

 �O����c�M%������FGض،�و�إ&�اء�درا��ت��c����K��tا��.�Aذ���ار�ا���Gوض�و�ا�cدرا���%���ت�ا��MA?��N��,-ا����

���L%����G����deا����q،�و�L%��C��Xا���M?�H�$���qم���N&و� ��ذ��N��DUد�أM$�+وض��cا���A%�����?ر�أن��K�?�fو

�و�$��� .��c�+� ���Q� �أدوات �و �AcG��ت �ا���Mام �ا��AKك VW?� �ا���&� �SCا E&أ� L%و� �Nq�#�+� �ا��AKك ���م

�D ��ت�ا�����ت�وا�h#�ف� �cط�ا��cة�وا��$����,B�������dا�����������c�SC�L%�Eه�ا�����qو%�LأSC�.Cه�وإ%

�$�ل��E��FG�] g���ارات�ا����cذ�ا���Gا�,B�M?��Qة�ab�%واه���داة�M&�iي�أ��Sا��-,�ا��E��Fا�����S��+� � �Eyا����

�و%$��%� �+�� �ت E�$و����� �و%Mرو�� �%MFدة �@���yن�+���+��tات �A%� .��� �Nأ���� VW?� ،� �c�و�د�� �وا¡�� ت

���ا��AKك�ا����رtY����C��v���@*���&�ت�ا������������]�B,�&��]�ا��tc?�ت،��G����Cأو�ا�$£¢.�إن�أ��������

�����?��v�q�L?�,Bز�ا����NOPا�ED�C�,Bن�وا�����ا��$�ل��Dا��kl�$Qي� _�م�ا����دي�و�g�H¤�$ز�ا��NOPا��deأ����

  ��rاض.

:�M�
��N	�ا�  

 :,W�������E\�����£�L*���إ��DU���ا�B�)FK,���ال�&��Cي� 

  $�G��Eدور�ا��cوض����]�أر�fح�ا��AKك�ا����ر�v؟�آ���ت%�¥,� •

  %��¥,�أ�C���ا��cوض�ا�������+�����AK����Kك�ا����ر�v؟ •

  %¨�d؟��������%��¥,�ا�����qا��G�HIا&[�ا��AKك�?��A%�MAا��cض�و�r&�اءات�ا���Sة� •

  ا�
��Mأ�8اف

�)FKف�ا�Md©V-إ�nQ!�  

 ا���F��Eا�$�م����cوض�%�L*�(�ا���Nم� -1

2- �E��FG ر�qr��iv�Dا��,Bوض��c���np� �cا� 

3- ,W�$ن�ا���� �FG��Eا��cوض�B,�ا��tcع�ا����L%�,B*�(�ا�

4- iv�Dا��,Bوض��cت�ا���+���  ���K��ت�وا

:�	2R�!ت�ا���ا��را  

• � ،� ����G� L+� ��$U� ،� ®¯°?� L+� H®±°U���و�2018 �ا��kbYة �ا�����ت Ev��G� ,B� ����ا��� �ا��cوض �دور ،

�،��tة�ا�����£�Z��$%�&  
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��d³�C��%�V-إ��_A��+�،رة�tول�ا��Mت�ا����B,�ا����د �vر�F%دورا���$�Gة�kbYا�����ت�ا���iFKoأ�Mc�

�و�ن� �ا�Mول، �SCه ��tGر �%���ى VW?� ¢£$pا� �ا�Sي �ا�±®Hء �و@&���?��، ���@����د ���Aا��� ��O´� [��د ,B� ا��$���

�ا�Mول  µcKG� �ا�����ت L%� �ا��Aع �SCا Evا����� ��D#%� ���Gوزت �ا�Mول �اOP{اSC��.�yه  Xوأ� ]A%� np�$Q� ��%�Aا�

�[�MGو�kl�G��de������¶�,Bو�،���XاMا����ا��ارد�ا������c+�ab��G��deأ��tة�وا����kbYأن�ا�����ت�ا���VW?و%$�وف�

�SCه� [cG� �ACو� ،����ا��� �ا��cوض �ا���در�¥, �SCه �وأ+�ز �d��&���*ا� ��K���� ��Xر&�� Ev��Gدر���%� L?� )FKا�� V-إ

?�,Bا�����ت،�ا�����ت��L%ع��Aا�� ���B,�إp#�ء�%\SC�EاS��Aوا����vدارrاءات��&rت��f�$o�V-إ�����·�K���y�

���tY����d³���kbا���� �ت�أو�?Mم�����G�VW?��dر�Mم��M?����Z�=ك�وذ��AKا��V-ء�إ�Oا���VW?درة����kb¶��K�Gو�}O¸Q

�d¨%�np�$Q�HIت�ا��f�$ا���L%�E��S����,-����fو��f��tوض�ا��cا���HIا�����°yا����Kc$وأن�ا���o�X�،ه�ا�����تSC

أ�G�iFKoا&[�ا�����ت�ا��kbYة�وا�����ED#%��C�.�tا����SN��Evا���%�iا����tت�+���MFاث�C���ت�وإp#�ء�

�Ev��G� ,B� ����ا��� �دور�ا��cوض �������ع �Ahدرا�� �لX� L%� �ا�����ت. L%ع��Aا�� �SCا E\%� Ev���+� n�G� ���Aoد

� �ا��kbYة �أن�ا�����ت �A�� �bKGن ,º+� �ا�����ت، ��SNه �v�%Mا�� �ا�Mورة ,¥� �ا��cوض �إن � �cل ،�AA£��� �tوا����

��DGن� )�F+� �tوا����� �ا��kbYة �ا����� EXدا� �y�Rا��� �وأ+�ز .Cأ� L%� M$Q� ����ا��� �+���cوض Evا����� ���Rو

��ACو��N����?ودا����D%»¡�Gا�����ت��Ev��G�,B�.C��Q�.$p����  ا��kbYة�وا������A���.�tأن�ا��cوض�ا���

�?��رق  • �( & ,.%��ع., �م. �درا���M�F%2015ر. )� �vا����ر� �ا���رف ���وض ¿��F%� Myا�?� VW?� �ا����ة E%ا�$�ا� .(

�vر��� ,B� �o��Pا� �vا����ر� �ا���رف L%� �A�?� VW?�  %Tishreen University Journal- Economic and�Mا ��

Legal ( Sciences Series, 36(5). Retrieved from  

��vر���,B��o��Pا��vوض������رف�ا����ر�cا��¿��F%�Myا�?�VW?ا����ة��E%ا�$�ا�M�MFG�V-إ�)FKف�ا�Md©

�ل�ا���kة�(�X2007-�2012ات�kbYوض�)�وا���cا��¿��F%�My�?�)�,B�E\ا����[Zا����kbYدرا������ك�ا���.G�)�*�،(

OÑو� �ا��cوض، ,B� �ا��دا�] ��R�G� �%$Mل ),B� �ا���\�� ��cا���� ��McAا�� �وا������ �و?Mد� .�ا���ف، و?���ا���ف

��وع�ا���ف،�و%$Mل�������رأس�ا��ل)  

  �UVر�ا�TI��/6���H&م�ا��2وض�ا�,�+�	�� -1

����D���� ���y@�����$ا��VW?ف��$�������Óا��EXMا���C�(وض��cا��)ن����y@����Dي���Yا���.Nا���E$�

�L��yا��CرM�%ن����y@وأي���%� M�%�Lcر��Cأ%�Lأي�ا��qن�����س�@���yن��A��q@��Cن�%�q�Lف�ا��cض���

�L%� �&�ءت ���ض ���Ôو� �@���cFق. iو�� ������ ]G�%اa���+� �ا����ء VW?� ]GرMو�� �ا��-, �%��{ه �%��و� �ا�k�cض �� �ا

"�H��G����"Credorا���t«�ا�ab�� @��Yا���,Bو�����$�+�"Credit�،ن���yا��$�+�"� .×Pا� ...����Q�،ا?���د،���ض�)

�،�np�v}ا������U1992�(��c\ا���A%�H�$وض���cا���A%�����?ن����.��L%و""Faire Crédit C'est Faire Confiance, 

1985��NcF����HIا���c\ی�ا��E?ا?���دا����yا�Uة��cأس�ا��ل�أو�����kb&�G�] �+ن����y@��v�$Qن�����E@����د�vو

� E��?أو�� ���Gري EF%ل��%� ���h\���رأس �أن L�Mا�� VW?� ,ÝK��� )�*� ��kbKة �%���qة L%� �@���yن ]A����� ��� %$bن

�.]��?��cFة�ا���Myا����V-إ������£�L%�Lرده�+�·���I*ض�k�cا��،���tا�MK?�M���PاMK?)2007.�(  
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�,Bره���\hا��ل��������Q�] أ�VW?ض��cف�ا��?�Mجو��� r�VW?م��c���Cك�و�d³�@و�� ��A?��c\ا��"�Lv

��.�).MK?)2000اk�?�+���Pوس�،�وا�Mة�"��HIء،�وا���$����%Mcت�ا��%M�Pا�=�G�"�:] أ�VW?�,Bض�ا����cف�ا��?����

��CMyا���M�Z�Lاد��G=�!%�ال�وMا��MN$����اد�وا�����ت�B,�ا����]�+�g%�ال�ا��ز%��?�VWأن�!�Mvو}G��C���c�+

�.�وا�$���ت�ا�����dß�?��cFوا���Mc�+�����$ا��=�G�.?MGدة�وMF%�àvار�G�,Bة�أ���ط�M?�VW?ة�أو�M*وا��$�ر��vد

=AK���L��G�HIت�ا�� �������ا?��v�$Q�ntا��Xا��kداد�أ%�ا�[�����G����*�,Bا�$���L?�Eا��Mاد.��%���?��%�Lا�

Iا�� �اوا�$���� ��McAا�� �ا��Kد�ت M�MF��� »�t�%� L?� �?�Kرة �ا��cوض �ان VW?� ����ا��� �%�c���E+�cوض ,B� ���Gي H

� ،� �ا%�ل ,B�G�%�)� �A�M%زل��Aا���L%�M�او�ا����� �ا���Aزل �K��� I*� ،� ����� �MFGد �ا&�ل ,B� M�M�h��� M?2002ا���.(

,Bن�ا������y@د��وMF%ض��¶�,B�]%اMا��ل������L%ن�b$%�á�K%�]�*�Gوإ�]�$��=AKا�� �dß����HIا���c\ا�"� ?�VWأ [:

�ل���kة�ز%A���MF%دة�وM��.�vاX�¢�Xن����y@�,B�,-����+د�MF�v[�"و�دي�%����?��%�My�?�E+�c%��A�$%وط��#Zده�

:,¥��o�A?  

• �c\ا�  

  %���y@�á�Kن •

  ا��Yض�ا����Mم���[�@���yن •

  ا���kة •

• � �أ�Xى). �vر��%� �وا�$���ت، �vا���ر� ��$��ا���Myة، )� =AKا�� ]��?� E�F�� �ا�Sي E+�cا��MK?� M���PاMK?)

�،��t2007ا�(  

�����%�Lا��A*���ا� � �c����VW?أ [��+�·���إ-�Vا��$���vت�ا���+��cو¥,���v�$Qت�ا����د���?�ف�ا��cض�أ

،���Ôا��د�$�،�ا���،L�Mا��E����VW?ل��cA%�kb¶أو��،��cA%���%�kbYا��.���Q����$���اP×�وB,�&��]�!*�ال� ���ر...r

  )�.MK?)2000اk�?�+���Pوس،�!%��+��h������i��%�.ل.�

1.1��Wأ	اع�ا��2وض�ا�,�+�&  

�,-����fو��%Mcت�ا�� ��������Gا��cوض�+���Fأ&��b�k�c�����$KG�،�Nن�و!¶�اض�ا�M���Q�HIم����dßوا�

iG�=AKا��VW?�EN���=�S���$KGوض��cا������G��,B�]G�%MXع��AG�� ر�c%و�،]Gط��$�[�و���c �M�MFGو�]q�#p�[Z

��[�ا��AKك�!�Xى�و���¡«�ا�$���kbا���L%��$Kأ&��G�E���ا��cوض.McG  

2.1.1�:YZر�إ����ل�(�ا��ة):�(.2!^�ا��2وض�G![�8\ا�ا� à�]!Gا��2وض��b�B,) 

• :c d̀ة��e,fوض��fم�أ�����M���Qو��Aا���L?دة��?�Mv}G����d�M%ا��#�ط�ا����ري������¢�ة���Ev��G�,B

L%� �ا��cوض �SCه �A�Gو� �ا���abNات L%� �ا����cFت �ا���Aء ,B� �K��¶� �ا��cوض �SCه E�$��Q� %�XMات�����

�:V-وض�إ�cه�ا�SC�.�cAGك�و�AK����o��Pال�ا�%!�=�Sء�و��  )2003(�ا��t���C�tش�،�وودا�]�ا�$�

�<�5رة: .1 �أ*�f�Mوض ]K&��+� nt$�� Mc?� L?� �?�Kرة �إ�{ا%[��و¥, [%� �%� ��Mة �!U��ء L%� ������Xã�� L�M��$ا��

��Cء�ا���$�ر�وH®±ض�أو�ا��cإر&�ع�ا��Mc?��C��Xأ�kbK$�fو���k�cء�ا���U!ا���$��أو��L%����£ر&�ع� �¢�ا��+

.Myا�����\B�E,�إ?�رة�ا��á�Kا�k�cض�وإ?�د�A+�]G¢�ا�c����أي�دون�  

�ا�hiري: .2 ��������äن�?B�SX!�VW,�ا���Pب��EÔا�$����ت�ا��Mا���Xو�K?��Cرة�?�Lا��Gق�+��&�Kاki!�ب�]

�����+�¨�Ckl���dن�وذ�=�+������ض���$����ت�ذات������%MFدة�"�،���tا��MK?�M���PاMK?�)2007.�(  
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• :c d̀� 	l�&H� ���fوض V-إ� �N��&أ� M��G� ���وض L?� �?�Kرة �����7��Evو¥, �ا��cوض �SCه ]&�Gو� ��Aات

�ت،�و���Eyا�EcA،�وabN�Gات�r ��ج�+����?�%�������]�%p�L#�ط�ا�#�وع�@�h\��رات�%\�å�:Eت،�اF�

��Dن�%$�ض���G��t�P��M!%�ال�=AK���  و�cG�L£�v�SC�.ه�ا��cوض�إ-�Vو _��ا��tل�SCه�ا�Mة�

1. 	m
�H���	�R�fوض��f�:ى�أو���Xأ���ى�%�����%��Mوض���cه�ا�SC�.�Xإ?�دة��] �D%�+ض��cا��=AKأن�ا��H�$�

�ا���cFق� E&ا �_�ر�أ� �دون �dßإ�� �&��Pا� ���*� ,B� �ا������ VW?� �+����Pل �ذ�= ]�� �و���� �ا���{ي =AKا�� �Mى

B�[إذا�و���%�M*�V-إ�]KA�Gال�و�%!�M���G��tX�L%�E��cا���L%�=و������[�ذ��]FA%ي�Sض�ا��cا�� c ��%أز�,

  ا������.�

2. �:	m
�H���	�R�f��enوض��f�����%�����%ى�Mوض���cه�ا�SC�.�Xإ?�دة���� �D%إ�VW?���������=AKأن�ا��H�$�

�����Dن�%�klا�?�VWا �_�ر��Mاد�ا�k�cض�و��N_G��ACا�����qا�����+��tKG��M!%�ال�و�°¢���AK=�أ�,-����fى�و�Xأ

�q��%ر��NRإن���d©د������cv�q��وض�أن�ا���cا��L%ع��Aا�� �������kbK��ED#Z���yو��VW?�=�Sا��AKك�SC�,Bا

 ��d��x%�+�L�FGز%A����ED#��+ا�Sي���©Mdد��d³Av}X���ç۔

�ا��ة: .3 ���fوض �+bن �?�دة �k�Gاوح ��A%ز� ��kات� �لX� �F��Q� HIوا�� �tا����� �N��&è+�ab��G3�� V-7ا����%� ��Aات

�cvو�Evا�����kb�����Mوض���kbة�!&�Eذ�=�أن��$k�c����ntض�@�A��qن�+��M�Gو�Evر�إ?�دة�ا�����tXأ�L%�E

�kb��� ���ض �Fا��� ��ذا� ،��k�cا�� ���#��� �K����+� ����?� ��DGن E&!�kb��� �@��kاض ,B� �ا����qة در&�ت

��Mا��cض�أو�أن�M�G�VW?�=AKا������&�Mدو%��ا*���ل�+�ن�����ا�] ��!&�Eو%�زا��iا�#����+�F&��إ-�V!%�ال�

�M���K��A%�kb¶ى��Xوط�أ�Uو�[�G�%ة�My��  ا��cض�+�$Mل�

�ا�oeT�Hات: .4 ��f��`���%�Ev��Gوض VW?ل����Pا� [�t��Q� �de��� �أو�abN�Gات �آ���ت �Z#�اء �ا�#��� ��cGم �%MA?

�Evا�����L%ع��Aا�ا�SC�E\ة�%��در��M?�M&�Gات�وabNا����Ev��Gوض��c+�,êMGه�ا��&�دات�وSCن����+�E&!

� ���$�ن� L�Sا�� �ا����ء �+bن �%� �ادة �ع ���cا�� �NOPا� �و��Gل �ا���abNات ��SC70ه V-ات�80اabNا���� ����� L%� %

µcKG�20و��V-ض��30إk�cا��EK��L%�[�MGآ%�ن������ل��ì%�N�����cا��L%�%�،ي�MAC�.�Cا+�ا�kbA%�)1996(  

• :c d̀� 	�%&U� ��ض�%��Lإن�ا�����ت�ا��VW?��%Mcا�c��م�+��h\��رات��kbKة���O�Gإ-�Vا��AKك���f���tوض

� L%� �d�k��� M��Gو� ��v�q� �و�Mة ��kbKة ����%� á��K%� ��K$Q� VW?� �dر�M�� ��$Mم �N�v��G� E&ق��7أ��� �%� V-إ� ��Aات

���ض� �ا����� E�$��Q� Evا����� �SCا L%��� nD�� ،[pا���� �+�Aء ��D�rن، �%#�و?�ت Ev����� �?�دة ]&�Gو

���ر.r  

�<��pر: .1 �+��&�f�díض ��cم� HIا�� �ا�$���� �+�\�+�kl�$و��� � ��� ��C�%�kb&ا���� ���Uأو�� ����%� �أو�%���� =A+� �

��� �D%ر�%]�إ���r�E����VW?��N��$��Q�����%ف���G�iFG�����S=�+��]�آ�ت�أو�%$Mات�أو�أ���أ�oل�%�د

�VW?ري������M+����ط�%����?��dß.������$�ف�@���yن�@M�hا��.�vو��dß�?�M��$ة�ا��kا�������de�,B��d¨?زل��Aا��

��م�ا��U�Ev���+�=AKاء�%���?��%$��o!�L%��Aل�ا�\�+���أو�ا�����cAوا�c��م�+��&�kbY����Ckbو����c#�وط�أ [��

�MF%7�:�,Wدة�.�����  و��G�L£�v�y��X�  �ا��cض�@���ري�

��h\��ر�د�$��وا*Mة�وإ ���?�EDU�VWأ���ط� -��,W£ا��á�Kا��[�M+��K��t%�kb¶ا������ا����&�ة�  

  @�h\��ر�أ��Aء���kة�ا�$Q�Mc$�د���������ا��&�ة.%�£���!�Eoأو� -

- ��K��q� �وا����� �ا����&�ة �و�ا����� �ا��&�ة �ا����� �و¥,: �أ�qاف �ث�� �+bن ��DGن �ا��cض ����?� .�cG

  ا��cض.�
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�cN1ا����	�'.
  اW&اع�ا��2وض�ا�

  
�=�،�د.�و��ء�،�ا�,�ر�:�kbKا��،�M�*ي�،�د.�ا���2014ا�#�  

  (,�b�Bا��2وض��nd�]!�Rاض�:���3.1.1

:V-ر�إ��ا�ا�$SC���*وض��cا��.�cAGو�V-ر�إ��ا�ا�$SC���*وض��cا��.�cAGو 

- :	�qrst�ا� ���f���N��Fوض��� ��&��%� �vر��%� [�Mأو��� ����d³ا�� [��� VW?� ������ل �N&ا��� �ا��cوض و¥,

�و�McGم ,WKcا���� �ا�k�cض EXد� L%� �CادM�� .�vو� ����k�cض ,-��Pا� EXMت�ا�� ����� �ä� ����ن :E\%� �N�

�[��� VW?� �ا���Pل L%� L£ا���� V-إ� �ا��cوض L%� �ا��Aع �SCا �و©Mdف ×Pا...� �?�cري LCر� ،����%� �أوراق ،�Xآ

�����+�KUr�M�cع�����&�ت.d³ا� 

- � :	�`�HWإ� �!�oل��fوض ��DGي Ev��Gأو�� (...� �آ�ت ،[p��%� )� �إ ��&�� �%�اد ��Uاء E&أ� L%� �ا��cوض �SCه �A�G

  وع�(�%�np�K،�أرا�H®î)�����#èت�ا��f�$o�np�$Q�HIت�%������kb���E&gأو�%���`�أو�Ev�q.ا�\�+������#� 

و¥,��G=�ا��cوض�ا��g��*�A&�ل���kbة����{ار?bن�وا�b��Aن�وا����ر�������?�Ev���d.�ا����ر�f��:��vوض�(��ر%	 -

��?�،���Gرة�ا��G�،���OPرة�ا���{�y،�ا��L�ïو!%bن�Kاء�ا��U�E*ا�%�E�#Q�,¥و��Aوز�ا�����Gو¥,���وض���

�E\%ت�� ����VW?ك��AKا��E�FGع������Aا�ا�SCك��AKا��E��Gدة�وMF%ا����رة�¥,�دورة��,Bن�دورة�!?��ل�g

.CM?و�E�FG�HIا����ذ rات�MAى.�ا���Xت�أ� ����V-إ����]������ا��cض�+�·��M+  

�ا�uv �ر%	 - ���fوض : @� �و��Ô�Uت �وا�����ت ����AKك �ا��cوض �SCه �A�Gات�MA�� ,B� �dا������ Evر�������\h�

��اد������U�Evاã��.dðوراق�ا�����.ã���A�G�����Mة�وأM&�.Nوأ�  

  .�ا��2وض�0/�ا�'&2$%

1.2���wx&W�2ر�ا��U>  

 ,-�� =A+�iv�Dا���{ي �ا� ð��$Z����Fك�ا��AKا�����?�.�_A����o�X����Cأ�iv�Dا��,Bوض��cا��ED#ñو�،�d

�iv�Dا�� =A+� L?� �ا���درة �ا��$����ت �?���%� ��ن� ��OòAا�� �إ�qر�SCه ,Bو� �ا�$��ء، ���Cء �*�cق ����*� �Xص

�V-ف�اMd��HIوا��,Bع�ا����tcا��V-ت�ا�dß&ت�وا������ا��$��L%�M�M?�VW?�i���Uا�Mات���Aه�ا��SCل��Xا���{ي�
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���ح�B,�ا�$�%�ت�ا����rو������وا�������ا���N%McG�HIا��AKك�ا-�V%�����ا�$��ء�و�&�,B��N�%�}v}$Q�[م�ا�#��

������tcع����Pا����G�� از��%������c*�¿��P��K��A%���°+�kbق���Cء�ا�$��ء�B,�إ�qر�?�G�VW?�E�$ت،�وا��?�tcا�

�Hôا+`�ا����ك�ا����[������qا���$��ا�M?����*�,B��#�G�HIم�ا��aام�ا��AKك�+v�$Qم�M?�[%�,Bا������+�,Bا���

�ا��AKك =�G� [%� �ا�$��ء E%�$Q� VW?� �K�������� M�. ������d³�@� �ا��cوض �A%� ,B� �ا�$���� ����ا�#�� �در&� E$و�

��SNه� ����?� �ا �_�م �در&� VW?� �_��Fوا�� �ا�k�cض EC�Ô� �إ��cل ��$Mم H®õ��!� EXMا�� ED#Q� HIوا�� ،�� �D�rو

�,B����ا��$����ت�ا�$���Mا���درة�?A+�L=�ا��iv�Dا���{ي���NU�,Bا��i�R�،�_�F%����ة�و�ED#Z�i�ö�Gوا¡«�أ

�kl��� 2018�� �و@� �D���Z»#�ن ����d³�@� ��ã¶�اض H®ø�ïا�� Evا����� �و?����ت �ا��cوض �A%� �وأ�¢ M?ا��

��.�� ���y@ت����tKار��ا�Moوإ  

  :ا��2ض�1.1.2���25

Pا� ����م �لX� L%� �وذ�= ����ا�#�� VW?� �ا��cوض �A%� �Q$����ت M��Gا�$��%�ت��kb���+� ����cض �F ا��� �NO

�]%M?�L%اض�k����+ذ���اره���G��E�?��%����d�M%��$&ة�%�اk���]FA�+�=وذ��،Mc$ا��]$���G�EKض��k�c�����%ز�ا�

��CدM?ض�و�cأ���ط�ا�������E��$ن���bKG���¡وا���y��*اول�اM&ه�ا�$��%�ت�SC�.Cأ�L%و%��ن،�و�.����ED#Z

��FG� .�°�� HIا�� Myا���]�وا���ا� �درا�� ���ورة �F ا��� �NOPا� VW?� ����أ �ا��$����ت M��Gو� ،M��$ا��� ���de� I*� �N�

�أو� �ا��cض �SCا V-ا� E��$ا�� �&�*� �و%Mى �ا���tب Evأو�ا����� �ا��cض L%� �ا��Yض VW?� �وا����ف E��$��� np���y@

� �ء�$��� �ا����� �ا�#�رة .�McGو� ،Evا����-�� Evا����� E&أ� �أو�أ��Aء �Aا�� MA?� �ا��aا%��d.��-��اء �$�Kq� VW?� وا����ف

M?�cأو�ا���E�$ا��kbYQ����Z�.N����و��ع�ا���!�kbYQ����*�,B��o�X�.dß�?ا%�ت�a��@دة��vز��q��%ح����و������.وإ

�kl��� � ,B� �ا���درة �ا��$����ت ����ت Mc�� �ا�#�Nي، �Gا��ا� ,B�o� E+�c%� Evا����� �و?����ت �ا��cوض �أ �اع  ��

2018�%�M?ن�أ�¢�و��ا�#Z�Mc��،(�� �D�@)��t�cوض�ا��cوا������d³�@وض��cر�ا���\h�@ت��Ô�Uك�و�AKا���A

� ����A» ا���{ي «و�]� �ا�Sي nÔ�d³�@� Evوا����� �ا��cض á�K%� ���Gوز �وM?��Cم nÔ�d³�@� ����cض ����ى *Mودا

� M*ا��ا� E��$��25�� ®øأ�� MFfو� E��$��� �ا�#�Nي �Gا��ا� ,B�o� �$�25�VW?� �و��Mد �د��Aر، ����v�NUأ�� أ���ط

�ل���kة������Gوز�X��vو��h%5ات��A�.���A�������أ������وز�%�á�Kا��cض�ا�Sي��np�D�@�Evض�ا�����c���K����fو

�M*ا��ا�E��$��70وز�����Gة���k���ل�X��vو��h%��v�NUأ���ط��VW?د�Mر،�و���A���A،�و�Sdا���Dن�ا15��M�Pأ���د

� E��$ا�� ]��?�E�F�� �أن L£��� ��� ®ø�@� np�Dوإ�� nÔ�d³ا�� Ev��Gو� ���وض L%95وز�����Gأ��� �tv�Uر��A��د أ��

� E��$ا�� VW?� �KGkا��� �v�N#ا�� �!���ط [��&� �K�p40و� �����b�Rن �Gا��ا� ,B�o� L%� %30L�M?�c����� %.��M�*ا� )

�،�nñ�Y%2021�.�( 

 :�ا��2وض�.ح�f&ا2.1.2���5

� L?� �ا���درة �ا��$����ت �&��fوأ» ا���{ي «و� M?ا��� ��Uن ,B�Evا����� �و?����ت �ا��cوض �A%� ¢�

� ����d³�@� ��ã¶�اض H®ø�ïا��� �D�rت��و������ [��+� �a��Gم �F ا��� �NOPا� ��ن� ،�� ���y@� وإMoار�ا����tKت

��� �D�@و�����d³�@�Evت�ا������وض�و?���cا���A���dإدار��¢��%�L%ة�M��$%وا¡���و�E�?وإ&�اءات���� ���yا
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�و!?�ا M?ا�c��� �c��ا����cةوو �� ���y@� �W,�.ف� �%� Evوا����� �ا��cض VW?� ������ل �f��tا�� �ا��MAhات L���Gو:��

�E��$ا���Gدة�را�NU-�����oوأ���ت��-ر���?�tc��@�[��&ي�و�N#ا��]KGرا�E�o��G�L���G��d��E�$��HIا���NOPا�L%

�v�N#ا�.�  

�F ا��� �NOPا� �dí�tG� HIا�� �ا��MAhات EÔ� .�Mc�+� E��$ا�� MN$Q.وض���cا�� M�o�+� E��$ا�� L%� [��%� +��ن

�@��aا%�ت� �و&��] �ا���{ي، iv�Dا�� =A+� �+����� �$���Pا� �ا�NOPت [��&� L%� E��$ا�� ]��?� E�*� �ا�Sي Evوا����

��� Mا�� ���tKا�� L%� �إ�o.×Pرة ...,W�Y#hأو�ا�� Evا�����kb&ا���� �وأ���ط �v�N#ا�� [�Mأوا%��ا�� E\%)� �!�Xى ا�����ة

��*��م�%KU����U�L£��ا�$��%�ت�@���y ��ا��P.��ر��vا��$�����E��$ا��úv��G�VW?ل��� (Ci-Net) ت�� ��+�L?

�L%��dß�?�E�*�HIا��np�D�rو�����d³�@�Evوض�وا�����cت�ا�� ��fن�و���y@ت����t+�L?�ü®ý�Aا��L�Mا��M�oا��

�و  �!�Xى �ا�NOPت ���Gه E��$ا�� VW?� �@�Xى �@��aا%�ت EÔو� �F ا��� �ا�#����ا�NOPت ��Mى �ا���ا��ة ����$��%�ت �c�

ا��ÔSرة،�وذ�=�������ç�L%��cF%��أ��د�+[�ا�$��Z�E#�ن�OÑ.�ا��aا%�G[�ا�����،�و�����M?�L%�Mم���Gوز�%���ع�

�ا��$����ت �SCه ,B� �ا��cر ®ø�@� M�Pا� �v�N#ا�� �?��VW.!���ط E�F�� �أن M?�c����� L£��� �ا [ V-ا� M�Gر�@�Uرة

��d³ا��Ev��Gط���وض�و���!��K�pوز����Gأ����d¨���L%�HIت،�وا����ا��$��,Bرة��cام�+��#�وط�ا�a��@����*�,B���

�L�M?�cا���VW?��KGkا����v�N#ي30ا�M?�cا����Gا��ا�,B�o�L%�%.  

3.1.2 	�I�q� ل&,kiا�Y65� �zqأ�{ :��fض�

���A[�ا��$����ت�ا���درة�?A+�L=�ا��iv�Dا���{ي��U�,Bن���ا?�Mوأ�¢�%G�����c���Aا��cوض�و?����ت�و

�����d³�@اض��¶ã��H®ø�ïا��Evا������ �D�rل��و���Pا�M*ا��ا�E��$ز��������ن��،�� ���y@ت����tKار�ا�Moوإ

,W�� �%� �tv�U� ،�N&� L%�kþأ�� L%� np�Dوإ�� nÔ�d³ا�� Ev��Gو� ���وض VW?:� ��Evوا����� �ا��cوض �إ&��-, ����وز� أ�

�nÔ�d³�@np�D�rو��dß�?�E�F��HIا����K����+ت����ا��$��,Bرة��cى�ا���cود�ا�M�Pا�L?ت��NOPا����Ô�L%�E��$ا�

� L?� M*ا��ا� E��$��� �A��� �ا�Sي nÔ�d³�@� Evوا����� �ا��cض á�K�25��MFfو� ،E��$��� �ا�#�Nي �Gا��ا� ,B�o� �$�

� ®ø25أ��� Evوا����� �ا��cض á�K%و� ،HIv�Ôر��A��د ��np�D�rأ�� L?� M*ا��ا� E��$��� �A��� ��70ا�Sي ���.د��Aرأ��

� �إ&��-, �K�p� ��!���ط���Gوز nÔ�d³�@� Evوا����� ����cوض �v�N#ا�np�D�rو��L?� ��U�Aا�� �A�Mا�� و@رMoة

��K�p�E��$ا���Gرا�,B�o�V-ن�ا���y@ت����t+ام�Mن،�و40ا���b�R�����%30L�M?�c�����%.�،�nñ�Y%�M�*2021(ا�( 

  ا��2وض�أW&اع�4.1.2

- :nÔ�d³�@�Evض�وا�����cم��ا�Mc�����Cض�و���G���E&!�`���%�H®ø�ä�Ev��Gوز�%�A��¢�X�]GMات،�

����d³�@�����ïت�ا��&���*@�Ev��Gض��YZ�E��$��. 

- �Evض�وا�����cا�np�D�r�]GM%وز����G���E&@�Ev�q�H®ø�ä�Ev��Gض�و����C�:15��E��$م���Mc��،�A�

  .�YZض��Uاء�أو�+�Aء�أو�%�G��X�L£��.ص

- .��ّ��ïوض�ا��cا�  
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- .�vّر�c$وض�ا��cا�  

  ��ض�ا����رة. -

  ا��cض�ا����ريّ. -

��ن�(�ا��ت� �اورة�،� -Mا��M�M�Q��2021ض�.( 

 25&)	��5م���اد�ا��2ض�0/�ا�'&5.1.2�$%

�MA?��A�$%إ&�اءات��S����=A+�EّD��ف�ا�AK=�ا�� �����cض،��X�+�iv�Dا��,Bض��cاد�ا�M���f�c?�����G

�¶a��%�kbم� E��?� EّÔ� VW?� �ا���و�� �ا�$�f�cت �أ+�ز �وإ��£. ،�dß�?� E�*� HIا�� ����cوض E��$ا�� �M�Zاد �@��aام ?Mم

�:�=�Sة�� ة�ا�MFدّ ّMل�ا��Xض��cاد�ا�M�Z 

• M&ت���N�Q�.�McGم�M?ض�cو�����M&�����?أو�إ&�اء��،iv�Dا��,Bض��cاد�ا�M�Zم�aا����kb¶�E��$ة���M�. 

�� ��ت •Mاء�ا��Uت���*�,B��Xآ�V-إ�=A+�L%ل��c� @�L%ض��cا�������M�M�h+ن�b%aا����kb¶ء�� .%A]�ا�$�

���G��M*��+�ت�ا�$��ء�¶�kbا���b%aن� •X�M�M�h��+ن�(?�ً% �ل�DG��%�
ً
���M$Zا���Pل�?�VWا����Nا�MFدة،�و?�دة

 .(ا��cض

• �v�cا��EKcا����,Bال��%!�L%�Mv}ا��VW?ل����Pا�L%م�aا����kb¶�E��$ن�ا��%�*. 

• iv�Dا��,B��dاءات�و! _���ا�$��ل���&���� ًc����ن؛�وذ�=�و���$ً��X�Evن�ا�����Ôإذا���%��rن��D%�}OÑ. 

��g _���و��ا��yا����م�و�ا�$� • ًc� .��ت�ا�$��ل��B��d,�ا�Mو��د�]�?��������FG�kbX�Gو

�وإ Sاره� • ��N%� ]y�t?·� =AKا�� ��cم� �ا��Mاد L?� �����Xا�k�cض� �%MA$�� ،=�S���%!� ��{م �إذا �� � �cا�� ا���ء��

��ّ � �cت�ا��NO����%!�[��vُو������[������Oا�AK=�إ-�Vر��
ّ
��Gوإن��،M�M�h��+.��،ت� �اورة��� )�.2021(�ا

��0/���اد��6.1.2z�Hا��2وضا� 

,-����Ô�,¥اد،�وMم�ا��M?�,Bرة��cت�ا��f�c$ا��,Bا����ع��.�����nّÔ�=وض،�وذ��cاد�ا�M��,B�kþ$ا����A�G: 

 .*���@��kاض�+�g%�ر�ا���ور��vوا����Nو@+�$�د��Mر�ا����tع�?�Lا��kاض�+�kbK��á��Kة���Gق�*�&��ا�k�cض •

• Eأ��E+�c%�µt$
ُ
Q�HIوض�ا��cا��VW?��%ًدو�)FKة�ا�My������$�. 

• ��vّ�N#ا�� �ا���و��ت ��tY��� n�£�� �ا�#�Nيّ �Gا��ا� �أنَّ L%� Mوا����� ����k�cض، �ا���ّ�� �!%�ر .�_AG� VW?� E�$ا�

��Mأ���ط�ا��cضM�Qو. 

��kbرo�B�,B�Ô�M,�*��ب�ا�k�cض���EKا��?�Mا��cر�����cFق�%�á�Kا��cض •�G�VW?�E�$ا�. 

• ��� ��kbYQا�����Pا����� ��ر� =AKر�ا��tXإ�HIا�� �%�L!%�ر �أو�¶�kbذ�= ،���Rا���kbYQأو�� ،�Gا��ا�kbYQ� E\%�،ضk�c�

��Mأ���ط�ا��cضM�Q���$
ُ
Q.� 
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!H&ى�ا�
.&ك�0/�ا�'&2.2��$%�Y65ا��2وض��c���)  

�W?�,Bء��&�H�qا���iv�Dا��=A+ت�أن�� ��Kت�ا��NRأ�iv�Dا��,B����Fك�ا��AKت�ا���ى���وض�و������%�V

� �+�cوض V-و!� �KGا��� iY�+� ��20و�����ت L%� �!ول [ñا��� �لXر��A�� ���2022%���ر�د �K��fو� �+ـ�12.33، �%�cر � %

17.85��L%��N�� ة�kل�ا����Xر��A�+�O.���وض�+��á» +°�=«،�وB,�ا���{�ا�\��i°+�E*�npا�����Evا�2021�HIv�D%���ر�د

11.85��iY�+��� ��K��fر�و�A�  .�2021ر�B,�ا���kة�ا��cر ��%�L%���رات�د��c%�%10.87�Aر ��+ـ�9.04%���ر�د

 

��م��1`�ول����	�v%&'ك�ا�&.
��ا�'&%�v	��f2022-�2021��(وض�و����Iت�ا�eW�Wرات�ا���������
  (�ا�

�.
  �fوض�و����Iت�ا�� rء  ا�^�ا�

  d�2021ول ا������������������d�2022ول ا�����  

H�q20،5���������������������������������������17،85  ا��  

HIv�Dا��Evا�����i°+  11،85�������������������������������������11،87  

  f�+  5،67�����������������������������������������4،94��ن

  4،32�����������������������������������������4،26  +���ن

x���P4،56�����������������������������������������4،23  ا 

,WC!  3،60����������������������������������������3،04  

,WC!�MF3،41����������������������������������������3،15  ا��  

�f2،58����������������������������������������2،43  ور  

KIB  2،43���������������������������������������1،99  

  2،29���������������������������������������2،27  ا��HIv�Dا����ري 

,-��&r  60،77��������������������������������������55  

  �K !��،2022ء ا��Mر�:�

�á�+ت���وض�و������.O�+ن���f�+�=A+��\����E*5.67و���� ��K��fر�و�A��14.87%���رات�د %���رات���c%�%4.94ر ��+ـ

�L%�� ر�cة�ا�kا����,Bر��A�%���رات�د��Aر�و4.56���K��f.�و&�ء�B,�ا����KGا��اA+��$Z=�ا��P�O�+�x.���وض�+�2021�áد

� iY�+��� 7.91� �+ـ �%�cر � �د��Aر��%4.23 �%���رات �ا�$�م L%� �ا��cر � �ا���kة ,B2021�}ا���� ,B� �+���ن =A+� E*� ��A°+� .

�á�+وض����.O�+�¢%��P4.32ا��iY�+��v�Aع����Gار��K��fر�و�A�%�%�cر ��+����kة�ا��cر ��%�Lا�$�م�1.61%���رات�د
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2021���Y��Kر�4.26ا��A��ء�%���M%���رات�د?���)2022.�(�L%� ��£�Lا�P£.�ـ���] ���،�Xآ�� �&�L%�E��Fل�ا���X

��$���+�Mى�������ا�����ت�أو����+��Xآ�L?�=A+ق���Gى�M%�VW?� !و-,�وا��������cوض�و%����ت�ا��AKك�ـ

�=AK�� �ا�����ت �K�p� [�G�G� �%MA?� �ا�\�ل، E���� VW$�� ،��Kأو���� ��+����إ �de�Ô� )�*� L%� �N���G� HIا�� ا���Uات

��H�$��Mcذ�=�������ا�����ت�وا���]�b$%�،L%åن،���Dن��ACك�kb��Gان�%���دان�و%ctA��ن�B,�ذا�،iت�ا���

وB,�ا����iذا�H�$��M��]Gأن��Mى�ا�AK=�ا�$��H*��+�ت��kbKة�%�$kþة،�وأ [�%$�ض�أ�kb¶�L%�kþه�������y@��qن،�����

�ا��cوض� �%����ت �K�p� i��ا �� �*�ل ,B� M*وا� �آن ,B� �و%ctA��ن (H¤و��� nñ����(إ ��دان�%� �_kb��G��Nان

  .توا������

3.2��w�a�/���s�r �  ا�
.&ك�ا�'&%�v	�ا����(�2م��fو����!�ة��

1 :� ��U&ا�� �ا�'&%$ �.Rن��bAqت�ا��ا�&���*����K�G�=م���و���%°��ة�وذ�Mc�و��Cأ*�Mا��AKك�ا�hv�D���ا�Sي�

�����rد [��ر ,B� .Cو���� �K$o� ��#°$%� ��Rوف L%� �و�$� �ن Lvدر���kbYا�� �وا�c��bن ،� �دو����ا�hv�D�bن ,B

iv�Dا� ��L?��Gا����µpد!�M�Pا�Ec��MFدA+��C=�ا��iv�Dا�Mو-,�و¥,�أ���HIا�#�وط�ا��ú$Zك��ACر��400و�A�د

��K��+ن��DGض��cا�ا�SNة��Myوأن�ا����=AK����Gا��ا�Ev�FGل��X�L%��N���FG�.��5,25�E�F�%�و%�E+�cذ�=�

��kة�k�Gاوح�%��+bن�د��Aر��U�[%�HIv�Ôوط�%°��ة�،�و �10000ا�$��M��%�VW?�Eره��,B�[�M�����N�12�V-60إ��)�.
ً
�NUا

  ا�AK=�ا��HIv�Dا���{ي�)

2 :�/Zا�'&%$�ا��و��.Rن��b+��%اوح�k�Gم���وض�McG�HIا����hv�Dك�ا��AKا��M*أ��C�15000– 250و��[%�HIv�Ôر��A�د

� VW?� ��DGن ���Yا�� ,B� �ا��Mاد ,B� ��Nو�� ،� �Fv�%� �! �6إ&�اءات `�cا��  ��� ����� �+��,�أ��NUوذ�= �أ%� ول

��Gن�ا���D��B��CM,�أو������dو�Ev�FG�.�vا��ا��Gإ-�Vا�AK=�و�#�kط�أن�M�Q�.���د��Aر�200��MF��HIv�Ô!���ط�

� ��$�دل �McGر�+�� =AKا�� �N��F��� HIا�� �ا���Myة �أن ���� [�M��� µpذ�=�10.8أد�ab��vو� :HIv�Dا�� �ا����ري =AKا�� .%

���Ô� ,B� �ا��cوض ,B� ��Nا��� �+�·&�اءات =AKا���،� �ا��b�Rن �dß�� ���hوى� ���ا�{ا �وذ�= iv�Dا�� �أ �Fء ,B� ��و?[

�L?�Ec���Lو�#�kط����=�ا��cوض�أن���Dن�ا��ا�ï����G �ا�Sي����Mvا��cض���M?�c250وا����HIv�Ôر��A�د

�n%�D�Pع�ا�tcا��,Bن�b�%�$���M*وا��NUص�و��Pع�ا�tcا��,Bن�b�%�$���=وذ���NUأ��$�Q�L?�]��?ة�k���EcGو��

���fو�L?ي��N#ا��`�cا��á�K%�,-��&وز�إ��������L�M?�c������K�30%.  

3. �� :� ��f�Rن �.R�HIv�Dا�� Lqا��ا� �ا*���&�ت ���Ô� H¤�G� ����d³ا�� ���و�� �McGم HIا�� ��hv�Dا�� �ا��AKك M*أ��Cو

� ����وي �%� �Gا���� µpد!� M�Pا� ��Dن� �أن =AKا�� �ذ�= ,B� ���ض��240و�#�kط VW?� �ا���Pل E+�c%�
ً
��hv�Ô�

ً
د��Aرا

��د��Aر��VW?�HIv�Ôأن��DGن���kة�ا��Mاد��°�kb���iة�����£�Lا���د�%�Lا��Mاد��k1000-�15000اوح�����[�+bن�

%�%�Lا��ا��NU40��Gوأن����{�Mvا��c`�ا�#�Nي�?60��Lإ-����N��ED+12��V،�وأرFv���*��DG�)ن�ا���kة�%��+bن�

��Myة30ا�#�Nي���$���Eا����Rو�VW?ن����+�=A+�E�Fvو�M?�c�����%�� ��Aا���M�oا���VW?��d���h*ا�.��

  .���cض
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�Lا?$o�VW��Mا�� M���L%ة�kbK���Fv�U��dß�?�M��$��HIا������kl�$Qا��cوض�B,�ا��L%�iv�Dا�$�%�ت�ا���

�+bن� ����G� ��Uوط L��� ����äو� ،� ����d³ا��
ً
���و�� ���A�Gا��AKك )�*� ،L�M��أو�ا��ا ���اء�ا�hv�D�bن ا����]

��L%�M!%�ر�أ������N�Cا��وا��Gا��HIا�HIv�D،�وا��ا��MوMFfو M$ا�����Z�=ن،�وذ�bAqا�����]FA%�.�����?�
ً
دkb\��EcG�ٍا

�=�S���Ckb¶و�EÔوا���،�L£ا����d¨%�����%ء��K?أ�L%ن��$� �ن�Sوا��iv�Dدو���ا��V-إ�L�M�����Fن�?���dßو��o�Xا��ا

M��%�Lا��cوض�ا��o��P+���ا
ً
��L���Lإ&�اءات�%°��ة�و�Uوط������،�McGم�ا��AKك�،�وا���رف�B,�ا�M?�iv�Dدا

,¥��dßإ��L�M��ف�&�����d.�و%�G�L=�ا��AKك�ا�hv�D���ا���A�G�HIا��cوض����ا�Xا�VW?�L�M�  وذ�=����ا

1. :� ���Eiا� �.R��.NcG�?� VW?� �ا��ا�] �ا�¸O{�ا��دي M��� �وذ�= �وا�hv�D�bن L�M��ا��ا L%��£�� �ا��cض �Mcم� )�*

�=�Gء���C��A��x���Pا�=A+ط�k�#ي�و��N#ا���Gا����µpد!�M�Pن�ا�D�د��Aر��HIv�Ôو���#�kط��300ا��cوض�أن�

�L?�Mv}���%�V-ة�إMyا�����K�p�E�Gو��Gا��ا�Ev�FG3�،��%�Nاض�ا��¶!�L%�kb\£ض����cا��VW?ل����Pا�.�vو%

�d¨%� �vور���و�A+�ab��v وا� ����ïا�� �@*���&�ت L%� � �ع �أو�أي �أو�+�Aء�%�aل .�%�Gأو�� ��Uاء، Ev�����x���Pا� =

.�v�NUأ���ط��EDU�VW?ض��cا�������M�M�Q��� �D%�+  

و�L%��Cأ�Mم�،�وأ?�ق�ا��AKك�B,�ا��iv�DوMcvم�MX%�ت�%�B��?�A,�ا��tcع�ا�����d¨%�,Bا�
.��68d/�ا�'&%���: .2

�V-إ�E�Gة�Myا�����K�pض�+�ن��cا�� %�و�DGن�+�$Mل�5ا��cوض�ا���ï�����tY��� ��cت�ا�$���Eو���vز�SCا

c%�i+وي�������á�K%�VW?ض��cم�ا�Mc%�E�F���Mا��cض�+�E+�10000����N��EDأن�M�Q��� �D%إ�[%�HIv�Ôر��A�د

�ل�%Mة��E�Gإ-�A��Vات�%]�r?��ء�?�Lد�]�ا��c`�!ول�وإ%�D ���ا��Mاد�ا�B��£K,�أي�و��iدون�أن�Xو�����،

�.���Kc��%�Myا������Gkر��م�أو�  

3. :�	Gا��و��.R���
َ
�Mcم�+A=�ا�Mو*����و���[%�����$���+���cوض�ا�����o��P��رات�+������ا��������N،�و%� ��

��L،�و%�ا�H�qدول�%��¢�ا��$�ون�ا��P��,،�وذ�=�M��%��،�وذ�=��£�L%�Lا�hv�D�bن�،�وا��ا�r��$��#دئ�ا��K%

,B� �ä�EÔول��A�%�,Bو���Nإ&�اءات���[%�E�������Gاط�k�Uص،�ودون�ا��Pوا�،�n%�D�Pع�ا�tcا��,Bن�b�%�$���

iv�Dدو���ا�. 

  �5&ب�<�Uر�ا��2���wx&W�2وض�0/�ا�.��م�ا�,�0/�ا�'&3����%

���pا���ا��Myار��Gع���L%���]Kأ&�Eإ��ار�%���$�ف�+�c �ن�ا��cوض�2013?�م���Uع�ا�#�?�ن�ا�hv�D��ن 

�����ا��HI*���ا�?�g��dß¶�اض�%������%¨�U��dاء�ا����رات�أو��G%�.�ا��Aزل�و�.�d³�@وض��cا��VW?�L�Mا���%MXو

�ا��AKك ���Gه .d��%اa���+� �ا����ء VW?� Lvدر��� �ا�b�k�cن �(��.�$�دوا :� �N�Cا� ��Ôن �?��ب �M$Zة �ا��c �ن �ا%��ز�SCا L£�

�،�HIv�D2013%��¢�@%��ا�(  

�ú$Zا��AKك������G�Mأ%�@� h����SCا�ا��c �ن�ا�Sي�%�U�L [�أن��Oï]�?����ت���rاض�¶�kbا���و���إن� .1

,Bع�ا����tc��+ر���  .%�EK��Lا��اbAqن�B,�ا����EKcو��C%��������ا�

����“إن�ا��c �ن� .2Xة�أ�q��%����Pدي���ك” ��AKع�ا��tc+���G 
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3.  ��Pا�L%�Mv}ك�ا��AKا���A���HIv�Dن�ا�� �cا��VW?��N$Oïh��HIا��}��أ [������Aا��Gذا %�ا���أ��q��%�kþة����

EKcا����,Bن���Mا��L%�Mv}%�VW?ل�������}� .ا�b�k�cن�%{Mvا�%�Lا��Pا

4. �M?ا�c��� �c��و �MةM&� �ت�N�Qو� ���وض VW?� ����Fا� �+�ن ]A%� L�M�ا����� �����اbAqن HIv�Dا�� �ا��c �ن و����

�$��Nا�$���L?�Eا�$�%��ا��HIو�$A+��N=�ا��iv�Dا���{ي�M��HIإ&��-,�!���ط�ا��Mv}�B,��40وا��VW?� AG�HIأ��

ا����%�Lد�X[�ا�#�Nي.�وSCا�ا�#�ط��.��£�L%�&�دا�B,�ا��cا bن�ا���+��cا�M�G�HIت�����ع���وض�ا��اbAqن�

iv�Dا��,B. 

5. �Lv��$ن�ا��b�k�c��������d³�@وض��cء�ا��?�E�FG�,Bو���Mام�أ%�ال�ا�Mا���  

�ا .6 �%¨d.�و�v{م �dß�?� i��*� M�� ��DGن �أ%�ال ���أ �����اbAqن M�$Q� �@�h\��ر�+�ن �و�Ô�Uت �ا��AKك M�MOPا� ��c �ن

�ا+�ام� iو�� �ا���{ي =AKا�� L%� L�$ا��.��Pا��$�� ��ق� �ا��� ,B� �$ñأر��K�p� L%�VW?ة�أMyا�����$�� [��ر ���h 

 .?�Mcا��cض

7. ����M�M&وق�MAoل��X�L%��%�D�Pا�E�F�hن��� �cا�ا�SC��&��fو�����d³�@وض��cوق�!��ة�ا�MAo�

���%�رس�آذار��de�EK����M��cر�ا����\h�@ت��Ô�Uك�و�AKا��L%ن��Aqا��ا��dß�?�E�*�HI2008ا���L%�.dð��?ا�[%

�M��H�%ى�زM%�VW?�.N�� �+�.C��deدوMF���Fv�%ط����g��c���اSC�Myه�ا��cوض�وإ?�دة�&Mو���%����d¨%�µcKGو

�V-إ�E��15��%�?. 

��ن�?�VWا�$��M+�Eون���ا�Myو?�VWأ���ط�%��hو���vو�cvم .8Mه�ا�SC�L%�µcKG��%�`��cGوق�!��ة�+�?�دة�MAo

��tc��@��K�p�Mع�ا�#�Nي�%B�o�L,�د�X[�و���kة������Gوز�MF���Lqر�����ا���Pك�اk��  .��VW?15��Aأن�

:����H.ا� 

:��N�Cا�i �Ô�xy��Aا��L%�����+را���Mا��i��U  

B��v,�ا��iv�Dا���abة�!���������NOز�ا���B,،�و�kl�$Qا��cوض�%�LأC.�ا���در�ا�����v����kl�$Qا��AKك�ا����ر  •

.��£AKا���Cر�%�ارد��\hا��,B�E\ا�����Nq�#p�Ev��G�,B��dß�?�M��$Q�HIا�  

�qrر�ا��c���np� �cوض�Q#��$�ت���N?�Uا�#�ع�ا��HIv�Dو?�ف�+��.��� �ن�ا��cوض�·¶�اض�N�Q��Eا�$��ء� •

@�VW?.دة�MFة�ا�M��+�=AKه�ا���Gض��cا��M�M�h+ام�a��  

• ��� ��K�p�VW?أ�iY�+12.33�iY�+ت���وض�و����c+�V-و!��KGا���,Bء��&�H�qا���iv�Dا��=A+�%20ر���A�%���ر�د

�L%ول�!�[ñل�ا���X2022ر ��+ـ��c%�،17.85��L%��N�� ة�kل�ا����Xر��A�  2021%���ر�د

�وا*Mة • �ا��cوض، ��Mاد ,B�kþ$ن��ا��� ��� [��#Q� .��� �و?��[ �ا��Mاد VW?� E��$ا�� �ا��aام � �?Mم ,B��qا���� L%

  ا��cوض�

  ا�H&���ت�:

• �iv�Dا��,B���£AKوض�ا��cن�ا��#Z�np� �cوا��,���#hر�ا��qrن�b�F�����%ا��ا�,êا������oا�%  

  %�Lا���وري�%��Z$��ا��cوض��M$Zا��$���Mوذ�=�����ن��Mاد�ا��cض •

�ا��Ac��ت��ز�vدة • L%� �@����دة L%� .d¨�£�Gو� �@���yن �%��ل ,B� �o��Xو� �+����رف �ا�$�%�bن E�C�G� %���ى

��kbا�klا%�xو! _���ا���tرة.�Gو�E�$ا��,B��\�M�Pا  
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و&�د�و*Mة�ر��+��دا�cG�L%�EXم�+����M����VW?&��]�أ?��ل�وأ��t#pا���رف�+������dßإدارة�ا����q،�وو�]� •

���$������Y#Q�`+ا�����G�%��$ل�! _���ا���%�,B��o�X��%و*�ز  

• �E��cوض�����cا��kþ$�+��Kذج�ا����� ���KtGا���رف��VW?ا��-,�و�أن��np���y@�E��F���+م�ا���رف����Cورة�ا��

�در&�� �+{�vدة �ا��-, E��Fا��� VW?� �@���yن ,W�F�� �ا��F{ة E%ا�$��+� �@���Cم �و��ورة �� ���y@��qا���� L%

B�úvا����.�t�Pا�,Bا����ع��H®ý�Gو�،np���y@ذ���ار���Gا�,  

�و�� � �bن� • ��bن��%� �klXاء �+�#�ر�� �ا�MAوات �+c��م �وذ�= �وا�N�OPر �ا���رف �ء�?� �+bن ,Bا���� ,êا����#p

��Lوا���b�qن�.kþ$ا���VW?��?ن�ا��ادb ا�cا����KtGو  
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