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��[Dا�:  

        �ATه�ا��را���اsgل�]q����)k�g���R.!"ا���dm��xZن�ا&:از���ة��.ا��?��ATا��)�%����R�،=ن�ا������N"و

.��*��k�
ÁRأ���R.!"ا�d%N"�=ن�ا������N"�An'3ن�ا�����=،�إذ��N"و���R.!"ا���d�*��&+ن��m�(ا�%[���ا�.����6وا 

��m.0s3ت�.�  :�ا"!.�N"�،��Rن�ا�����=،�ا)��'�.�9)
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�3��3:  
 

   �����sg�dا�دk#�&@:ورة�إ>;�ء� #��8.ر�ا)��'�ت�	����د�،��Z����f�����f�N±�
�Rو�
ÁRوأ�
ÁRأ��f*����6%3و

"�Nن�ا�����=،���أ��dا"!�Xظ���ABأ�.ل�و��*�mت�ا)'��g+ن�وز/�دة�ا�,��Dرا�{�،�اذ��%3�
�"�Nن�ا�����=��Rداة�

*+ن�P��&��:*�����%k.ل���ا���ا�6.ا�LFا)����،�وإ��اد��6�%��*���)����:/:�P�JË�}³.ل���ق�وc:����ا�6.ا�LFا)�����

#�ا)��'�ت�ا���6Dوا)��ا���،� 

�Ì¸8�� z)�� =D?Zا� �sgا d�� �وا�X'�د، ��.g	�q[��ت �أ��7¼{� Lgأ� 2Z��� �وا��` �_ز�ت �� ���ا�%� ��Pوث �%7k

��أ��dإ��0د�آ�����%��dا)��'�ت�و/�����ا���0وزات،��0kءت�ا"�،��R.!"ن�ا+Zا�6.ا�����.�0�#o.&���R.!

�ا�����= �"�Nن �� dmk� ،`Î(ا� �&��'*.ك �	�Yhام dا�� �� ��wZ_و  �AB�� �وا�6@�ء �ا�:��&� d�%X��� An'3� ��R.!"وا

  ا���0وزات.

�:GTا�,'�ؤل�ا����=D?)���)g��  و

�دور�"�Nن�ا�����=��78��GO=�ا"!.�GO���Rا)��'�ت؟  

g� �7ا�ا�sg����)k�g�: �7اف�ا��gأ:.  

- .��R.!"ا�t/:%3  

 �t/:%3ا�����=. -

��]��&��������mc[�ABو��*�*��fا�7%(��ا)(��Òا�.��JXا���*����GB^����8.ا�xZا).o.ع،������Z�Ó�P�: �7ا��Ò�)

:ATا�ا��7 �إsg�L�'6��Lو� 

- .��R.!"ا���g��uأو  

����gا�����=� -���Z�� 

1. :��R.!"ا���g� 

��:  . أS%F#ا� k���n���fk:�� �ا��` �_ز�ت �	³{��رات �� ���ا�%� �%�� z'XZ� �k:ض Ì¸8��.g� ��R.!"ا� Ì¸8�

�:�}¾�:RsZ�Ì¸8�(ا�اsf���P.)�(ا�t/و�3��6%�دت�3%�ر�،Ì¸8�(ا�اsgدة�uو�GO��7?��2Z��  ا�%���Lوا��`�
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�وا�6:ارات�ا�       Lw)وا�� �وا�6.اZ+ن �و]�:اءات �¿���ت �� ��.�0� ":� �أ³{� À%7ا�� �	Z@�7ط��:ى �� d�� ��@�� `�

Discipline����k�X;وا�Transparency وا�%�ا�����Fairness��Y+دة�وا���.N"�6=�ا���ATت�إ��و��GT����I{�ف����R.Pا�;:

�=6�����&��}Ø����P��(ا�����%*=�&���^[ل�ا).ارد��	����د����k��R:;ت�إدارة�ا��k:���d�%X��=/:>داء����_�GO

m���)���#k�)�d@kأ"dmR�#��0(وا��!¸�(اف�ذوي�ا:>_��k���،��*�.&)2018���X��،51( 

،�ا"!.�AB����Rأ�GO�،(2004�":zZ>;:�{��ا���درة���م��2k:�OECDا)(���wا��و�����*�%�ون�	����دي�وا��(����(       

�،�}Ý&ت�_���ل�ور����w)�z��.��z�8ا�.&�L���P �أن�ا"!.������Rد���dm�g.زÞ#�ا�.ا��7ت�وا)'�و���ت��wZم�

��ذوي�ا)��"q¿�Ì:/�،�و�@#��،Lg
0*�²]دارة،�وا)��:/��و�+�dD�،��g�'(ا��R:c�GOن�+X*��(ن�ا+Rن�ا);�ر+&

[LF،�ا�sي�ا�6.ا���و_�mPم��u��ذ�ا�6:ارات���;�ون�ا�;:��Rا)'���g،�و¼{sا�]�:اء��kن�ا"!.�J8%3���Rا��dm�fا)

�_داء". :ا��7� AB�� d�%وا�� �_�gاف �sgه =�6���� ��ا�[ز dF��.وا�� ،�fkا�gأ� #oو� �R:;ا�� z�]q� �� #�8�'3�

���X��،��P]�)18( 

:GO�dD����`ت،�وا����  (���Dن�و�&���cرف)�g(�ك���ة�%�>���R.!"�Jا�;:

���&��:��&����ABأداء�ا�;:��ت. •�l"ا���wZ_�����.�0 

• .Ì"��(ن�وأ½!�ب�ا+�g�'(0*�²]دارة�وا)�راء�وا �(��L�w*%[��ت�&+ن�

��"�Ìا)'��g+ن. •�GO��}إدار��L�� ا����AB����Rأن�ا�;:��ت���x0أن�

• ��� %+ن� dm�g� =kو� �}~*�� �وا�:��&� �ا)��'� �إدارة �}à�.�&� L��� �ا�6.ا�� �� ��.�0�#Þز.�� ��@

�+ن�s�X)ا��� �وا)�راء �]دارة ²*0� dD� �ا)��'� �إدارة GO� �ا);�رR+ن �&+ن ���k� �وا�.ا��7ت ا"!6.ق

  وا)'��g+ن.

���ا���9.ت:  . بS%m�� .Ac�:ات�ا������Y+(�&ت���23،��MF�k)2018���Xة�و�&.ا���R.P�Y+�����،�/:cا�;:(  

 إ��7ع�ا�'*.ك�_�GH]qا)(���xوا��YVC�.��!á.ط: •

• �:��v.sث.ا��������dm���6�6Pرة�.��L��6� 

• :���t�0KC�.ط.^o��0�,Z��
ا��+
�uز+������.��u 

��.�ا6D.ء��: •s�X)0*�²]دارة�و]دارة�ا�� إ�mن���L��6و��6�:�أ���ل�

 ;�ة.ا)'�و����أ�م����#�_<:اف�ذوي�ا)�¸!���GOا)Vاj6Dو���:� •


ام�6P.ق���*�tا)�0.��ت�أ½!�ب�ا)�¸!���GOا)V;�ة.�ا���ا��: •hPا�x0� 

• :��>.�04Cو����j6Dا<�����.�ا.�R��R:;ا��ATإ�:w)ا� 

��:  . تS%F#أ��.د�ا�:GB�����k��*D�����R.!¸ك��[ث�أ�%�د���)g��،زي�N±�GBو���`ij.)'2020(ا����X��،253( 

• :��v.sا�6:ار��ا��� �ا���ذ ��*��� GO� Lg�'3و� ،�Z��أ dmIو� ���.o.(وا� �ا���د�� �ا)%*.�ت L��6�� `â%3� ا��`

.��w)�*���7'V��&ر�����l"وا���*qاف�ا��ا:>_�#��N"��7'V��&���!áوا��x��)(�2ا�.��&  


ام�ا"!6.ق�ا�%��Fة�ã½!�ب�ا)�¸!���GOا)(��w،�و�.زÞ#�ا)�fم�وا)�ا���ا��: •hPا�Gäن�و+*'�و���ت�&+ن�ا�%�

.L}¾�&أ��س�ا�%�ل�وا)'�واة��AB�  

• ���t�0KC��%o�q�
+�� �*6�'� �f�� d7�� �� ��w)(ا� AB�� �وا�:��&� �]c:اف ���*��ت d�;3� �أن x0/و� :

�æدارة� �%o�q�
+�� �*6�'� =����� �)N"� �]دارة ²*0� �أ�@�ء ��� =D?)�� �أن �و/��� ،��w)(ا� æدارة

،��w)(ا ���]���  إ�q�AT'��أ�@�ء،��cç:اف���ABر��&��ا���6ر/:�]دار/��وا)����.��m.ن�

���ا���9.ت:  . ثS%m����Rا�(�6ط�ا������:�أ�GO��}Ý��gأ�:fw���،`â�7%2012(ا����X��،17(  
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• .
+7R�dm;��z�*ا�6@�ء���AB��d�%ت�وا�����ر��Iا�X'�د�ا��ا�GO�GBqا�;: 

• ��Iر���EF��Z�=�6���x%�/اف،�و:>_��k���Ì"��(ا����}���gو�.د�dm;µ�`ا������qت�و�kا:�Z	

 ���ة������ل.

• �GT����I�8ء�وq_ه�sgوث��P�#)����d�*6ا"��8lإ�ATأد>���éر�����وا����ام�ا�(�wم�ا�.���JËا�sي�

��x)0ا�;:��ت���t���mوأ��7ء�sgه�_�8qء. 

• 6�����*��X���������%.ن�&��GO����]6��uإ&�اء����6=�أ����ABر����sر��+ن�ا��l"ا"!'�&�ت�ا�J

 ا�:أي��GOأ���ل�]دارة.

���LwZا)�����7وا�:��&��ا��اq*���ور�XZ[��Iق�&��0Zuز. •���*%Xدة�ا��6.ى�وا��k[�=�6�� 

���ا���9.ت:  . جS%mاف��Rدي�وا��(���(�أ����	ا��و�����*�%�ون����w)(دت�ا�POECD �:GB�����k�2*D���`وا���،(

���X��،t*q�GBري�و��.Z)16(  

 ��'+ن�أداء�ا�;:��ت. •

• .���]qوأ���Fوأدا��� و���wZ_�#oا����N"�%�&��*�Xا�^´�و�@�رب�ا)��"�Ìوا���:�kت��+
�ا)76.����د

• �²*0 إدار�{�.وo#�أ���wZا�:��&����ABإدارة�ا�;:��ت�وأ�@�ء�

• �²*0��dا"!6.ق�وا)'�و���ت�����k&+ن�(ا);�رR+ن)��#Þد��.ز����dm�f���6kو��R:;دارة��ا�æ���wZأ�#oو

 ]دارة�وا)'��g+ن.

• �.�fkا�g�6=�أ�����R:;ا��dqدا�d�%ا��
 وo#�ا�6.ا���و]�:اءات�ا)�%*���6'+

���ا���9.ت:  . حS%m�y��]0T���E�D6.ا�������اف�ا��L�*'ا���78=�ا��GO��:و����:�������'�Fأ<:اف�ر��%Kك�أر�)g

�:Gäه�ا�6.ا���وsg�=�78��GO�d;Xى�ا�(�0ح�أو�ا��
ة�+7Rدر����ABو���د�����R.!"��0و����ل،�ا��q)2016�،

���X�158(  

�%ن: -R.6Dا)� �ا������L�w%3�ABن��.*�%µ�Lf�_أ½!�ب��GO�=!"ا�Lf����Lgو�d/.8ا)�ى�ا��AB���'�

.Lf�.6P��� ا���qر�أ�@�ء�0*�²]دارة�ا)(��7+ن�"!��

- � �Lدارة: U(?3�L}~إ�� d�.�� ��sوا�� �+نs�X)ا��� �/:��&����qر�ا)� �'���*�� ��ا�%� �ا�'����ت L�:&� �6.م

R�L}ëأدا�AB���&��:ا���ATإ��k�oæ�&�،�'��(ل�ا���ã�����*�tا�¸�Nن��*��8]دارة�ا��.��*m�}¼6.م�����

ا����%��وا��`��*%�xدورا��d�%X��GO���fدور�ا"!.�GO���Rا��6:ار�ا)��'�ت�و¾{��"N(��ا):ا�%��و"N(��إدارة�

 ا)��<:.�

���&�ãداء�ا��GB%Xإ�ATا)L����R�،²*0دارة: -�l"ا���6ر/:�ا�L��Gäا)'�و�������]دارة�ا�X%*����*���'��و��6

�ا)'�و  Gä� zZا��`�ا� �ا)%*.�ت GO� ��k�X;وا�� �]��kح �ا��0ه �}Ýو���'� ATإ� �k�oæ�&� �_ر�Iح L�w%3� ��� ��

.�g:;V� 

- :�F[ADب�ا.Fأ��:dD�¸!��دا�dqا)��'���Lfاف��:>_�����.�0�Lg �،ا�%��ل�،��ا��اF(+ن،�ا).رد

.�oر�%� ا).Xº+ن،�و����m.ن���"!��P_�À%��GO�Lfن�

��:  . خS%F#دات�ا�*3�:GO�dD����`ر����وا���l"وا���*qا)��دات�ا��ا���2012���X(��در،��g(�ك��0.��+ن��،

16(  
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- ��(cا��دات�ا�*Dا�dqدا� �ا�'*�8ت #Þو�.ز� �ا�6:ارات ����د����X�Rا���ذ �ا��` �و_�² 
�إ�ATا�6.ا��+;3� :

�����P�Zو���f6�78ا)(���w&+ن�ا"�N%���ا�%���و0*�²]دارة���g:kدي��.ا���+ن،�وا��`�s�X)ا����/:�وا)�

.��]Dه�_<:اف�ا�sg�Ì"�������P�Zأq:ى�إ�d�*6��ATا��%�رض�&+ن� 

�دات�ا#�.ر��4 -*Dا:�:GB����d�;3ر�ا��و���و��D,�uا)(�خ�ا�%�م��ATإ�
+;3��،J8107،��2013���X(الله�و�( 


�ا���./�dا�[زم��*�;:و��ت(�ا�7(.ك،�أ�.اق�رأس�ا)�ل�.� •+k.و��GT�(ءة�ا��86ع�ا�XR.(....  

  ا�6.اZ+ن�ا)(V*����w;�ط�	����دي�dD:��.اZ+ن�أ�.اق�رأس�ا)�ل�وا�7(.ك. •

  در����(�k'���أ�.اق�ا�'*#�و�(��:�]��Zج. •

• �AB���&��:م�ا��mPأ�GO���&��:ت�ا��e�fة�وا�Mf�_ءة��XRق��D�ا�7(.ك�&���k�oæإ�ATا"�N%��ت�ا��`��@#�

  c:ف��*%�*+ن��GOا�'.ق�dD:�ا):ا�%+ن�وا)���7+ن�وا)��+ن.

      ���AB�� d�%3� �ا��` �وا�6.اZ+ن �ا�6.ا�� s�X)�� ��@�� �gو�.د� �ا���7ر�أن GO� �ا"�lر��� �ا)��دات ���gأ� ����

�����	��F�%ا��%�رض�&+ن�ا��d*6���� �Gوا�%���Fا"�lص�&�)��'�.P'��إدارة�ا�7(.ك�

���ا���9.ت  . دS%F#���K.K3.ت��%�Dا: �:k.�����&u��f*ورة���
m��Ó�P.ن����R.Pا�;:��ت�k%����و�@����+

:GO�dDت�أ����������.6�#Kأر��،´Þ2007(درو���X��،36( 

- :'W%V.ر�ا��.�L�������_� �_<:اف �� �<:ف d�� ��ت���qوا� �ا)'��g+ن �6P.ق ������ ��� وا)'�ول

���ا)��'+ن�وا"�N%���ا�%�.����*�'��g+ن�وا)'��Lgا�X:د�و0*�²]دارة��q��X�Iو��R:;��&���)%(ا

�و��0وز  �ا)'�و���ت GO�
�وا���6+ �ا"!6.ق �sgه �اÝZ{�ك ���I.6ت �وsRا �ا"!'�&�ت، xا�:�و ��'�F:ا�� zZ�N"و�

��ت،���q	�S*��J<.Z�6د�]<�ر�ا������x0أن����R �=�78���7ا�:���ا)(.ط�¼{��.m!"ا��fN"ا���R.!¸�

���� zZã� ،�f�� ��*qدا� �Z�c� �وا���7ره ��ت:;*�� z*�m&� ��R.!"ا� ��wZم 
كh�� �ãن x0��uو� ،��R.!"ا� إ�:اءات

��k� ،��R.!"ا� �أ�gاف =6��� �و�� ��*qا��ا� �ا�:��&� ��wZم ��� seV�P� t*������م�� 2'��� ��*qا��ا� �&��:

���أ��zZ.���أد�����AB	��0ر�&6.اZ+ن�ا�;:��ت.�q�،ت�� أ�ن���ا�^´�و	���qل��GOا�;:

- :���KjDر�ا.�L���e�fا��dD���ا�:��&���ا)(�d�%����wا�;:��ت،�.m!"ا)��'�ت�ا���@��وg.�]<�ر�ا�sي�

�وا�7(.ك ��*�و�� �ا)���� �وا�:��&� �ا)�ل، ��'.ق �����ا�%�.m!"ا�
�ا�^+ �وا��e�fت �ا�:��&�� �وا��e�fت �/MR:(ا

�ا)%(��� ��*g_� �وا"�N%��ت �ا)%(�� �وا�%*��� ��)f(ا� ��"�N%��ت� �I:ا�� �ا�Ý{�اف �دون ��ت:;*�� ا)'��Zة

��ت�و�x��mا)�����7:c�dD��I:*���kد�fا����.m!"ا�
���ا)'S*}Ý،�و�S�sRا)��'�ت�ا�^+��P���%�0R

��d6وا):ا�%��وا)��uو�،�g
��ت�ا�.��<���GO_وراق�ا)�����و�+:cو�GT�(ا�d�*وا����J<���F	�t�Vة�وا�����

���R.!"ا�LwZ�:/.8ء��x���}~*��#6�%�ت�أ�������gدور��*�Sا)��'�ت�إذ��N"��دور�ا)��'�ت�ا�%*����

��"�Ìو>;:��Ýk�6{�،�و/�Gï7Vأن��6.م����#�sgه�ا)��'�ت�&�دوار�X�&��gءة�وأ���ZوMZا�dأ������k�Xcو��g

.����J ا�;:��ت�و	����د�ا�6.

- '���E0ر�ا�.�L: أ���ء�� z�*�� �!ð.� `a�w)ا��� dm�fوا�� �R:;*�� `ij��_� �ا�(�wم :��g� �/:�)�� ��@��

��ت���qأ���ء�وا�S�sR0*�²]دارة�و��ت�ر�²�Fوأ�@�ء�و"�Nن����qن. وا+�s�X)ا����/:� ا)�

- .��4Cو��وا"!:ص���ABا)�¸!��ا�%����*;:�R،�و�Nñ3#����#�ا�%�*+ن��AB���}~k دروح��YVC.ط�وا#"

��'k�)ا��� �و��را�{� �}Ý���� L�w%3و� �}ëأدا� ���'+ن GO� �Z�mت[� d�m&� �*��Xا�� ��g�'(ا ��k�6��:;V&� Sوذ�

 ا"!.�GO���Rا�;:�R،�وا�%�����f*�%X��AB��dر�]�mن.�

���ا���9.ت  . ذS%mا)�7دئ�ا������:��3.دئ��GO�dD����:�،:@l"(2018���X��،405(  
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- � �و	�Yhا�ت�AVL.ف: ���زات	� �وsRا �ا�;:/��، �&�u<:اف ���l"ا� �وا�.ا��7ت �ا"!6.ق d�� z&� و/��6

.�X�) ا):�L}¼��87،�وا��`���x0ان��.زع�&�.رة�

- :��v.sا"!6.ق�وا�. �ا���d�
����7¾{��واð!��و�:/��.أن��m.ن�h(ت�وا)'�و���ت�ا��P]ا�ا��sRا��7ت،�و 

�����6.�ا6D.ء��: -�
 m�� �P.ن�'�و������d<:ف���دة���P�ABى،�&.ا���8ا�gاف���دة�و�+

- :��K.*Dا��.z)ول���'�.gي�sء�ا�`ióا�����:q	م�<:ف���m.ن������7ا�S/:cف�:>�d� â%3`�ان�

���%k� ��� ��R.!"ا� ��m.ن Ó��k��d�Z� Ó��k� ،�}¾�&� ���k� 
ا&�8h� �}³ã� �%Kر_� �ا)�7دئ �sgه =78�� �ان �&u

.�%��f6�78��ABا"!:ص������&u�d�m�*�  

�:ى�أن�ا)�7دئ�_������"!.���Rا�;:��ت�����GO�dDا)�7دئ�ا�������و�Gäا���درة������ر�sg�Lا�g(�ك�

�:GB�����k��*D�(دي�وا����	ا��و�����*�%�ون����w)(ا  

�ا���9.ت: - ��S%F#� �إ�.ر��v.ل �و4%د �.ن¡����k�Xc� AB�� #Nñµ� �ان �ا�;:��ت ��R.Pإ<�ر�� AB�� Gï7V�

�&+ن� �ا)'�و���ت #Þز.�� �&.o.ح ���د� �وان �ا�Z�6.ن �ا�mPم #� �6kا.�� �m.ن� �وان �ا)���� �	�.اق و�XRءة

.��s�X)وا�������w)وا�����kا:c	ت��fN"ا�t*�� 

�ا�� ��67 - k .o%وا�� �;نR.6Dا� �ا�m�:��^(D%ق ��m%ق �ان��¢�F.ب ATإ� �ا)'��g+ن �6P.ق �7ا�
+;Þو

����*�d/.او����d6Zا)*����و�d�N�3�xن�ا����+���6P.ق�ا)'��g+ن�و����Pت������dXا<�ر����R.Pا�;:

���&��;:��Rوا);�ر��Rوا���./�GO�2	������ت�ا�%����*�'��g+ن��l"ت�ا�_��Lfوا"!�.ل���ABا)%*.

0*�²]دارة.�وا�Z��ب�أ�@�ء� 

�;ن: -R.6�(�� �اD>6.و�� �(3.�Dا�،�ek� d�� dqدا� Lf�	� �*�P� �&+ن �ا)'�واة `â%3و����� �ا���kع GO� Lf6Pو

��اي���*��ت��L}Ý���P�S�sRا�6:ارات�_�����،�و�AB����Lf�.6Pا���Z.Z�6،�وا���./�GO�2ا"�N%���ا�%�

�ا)%*.�ت GO�0ز�Z	� ��أو� ،�}~k� ;m.ك� E�او�د �����kا���.اذ� AB�� �	<[ع GO� Lf6P� S�sRو� ا��اq*��ـ،

�+ن.s�X)ا����/:� ا)%�[ت�#�أ�@�ء�0*�²]دارة�أو�ا)�

- :£#.ADا� �أ�F.ب �و���6kدور �ا)�¸!�، �أ½!�ب t*��� �&�6.ق �ا�;:��ت ��R.P� ��wZم 
فh%µ� �أن Gï7V�

 .P� �&+ن �ا�X%�ل �ا��%�ون #NñÞو� �ا)��7د��، ��[�����Xت �6kأو�و� �ا�'�ري �و��*Z�6*��t.ن � �ا�;:��ت ��R

�d^c�x،�و��oن�ا���:ار/��ا)��'�ت�ذات�ا�á!��ا)����.�)
وة�وÁا��=*qأ½!�ب�ا)�¸!��¼{�ف� 

- :��v.sوا��� �ا�.�AvC��2.ح GO� ،���!áا�� �>;:�ا)%*.�ت ��@�� �ان �ا�;:��ت ��R.Pا<�ر�� AB�� Gï7V�

o.ا������u�،�R:;��&��6*%�(ا���fت�ا���.o.(ا��k������x��)(ا���R.Pن�و.�g�'(ا�،EF��)ا��،GT�(ا�#

�.�R:;ا� 


ا������0*���'��ور��&��j63����*%kو��.ت�C�U(?3دارة: -hدة�ا����������R.P�AB��Gï7Vا�;:��ت�أن���

�L���0*�²	دارة���0ه�ا�;:��ت�و'��g~{�،�و��Z�'�و����وا�S�sRدارة�و	0*�²�d7����
+�',*�

:�AB��d�%3���R.!"ن�ا�k 

�+ن.�� •s�X)ا����/:��[��Pت�0*�²	دارة�وا)����� 

�+ن. •s�X)ا����/:����وا��7ت�0*�²	دارة�وا)���� 

�+ن. •s�X)ا����/:����<:ق�ا���qر�أ�@�ء�0*�²	دارة�وا)���� 

• .�R:;��&ن�+�s�X)ا����/:����ا��ور�ا�:���JKو	c:ا�GO)0*�²]دارة���ABأ���ل�وا)���� 

���ا���9.ت  . رS%m�! .9ر:�:Gä�:�04،��2009���X(ا��6در�و����R.P��M��:���،.�Pا�;:��ت����AB[ث��(�(  
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- ,`tcا�6)%ك�����c:ا��`Î(ت�و�.ا���ا�'*.ك�ا���]qã�&ام�Yh�	ل�]q���J�،�أي���oن�	�Yhام�ا�'*.

����k_<:اف�ا):���87�Ì"���=�6���GOت�ا)����.وا��.ازن�� &�)V;�ة�وا�;��GO���k�X:ض�ا)%*.

- �F[ADب�ا.Fدور�ا��a��s8<:اف��	اف�وا�:��&��و:c]ة��:c�7(<:اف�ا	و���dDا��e�fت�]c:ا���kا�%�

 	q:ى�ا):�V(�&��87;�ة.

 إدارة�ا)��<:. -

�:MF���.sg�Ìðه�ا�:�GTا).ا�dm;وا�  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�ر:ADا�� �ا��%7 ��%(.ان: �*qا�� ،����.�P� �ا��6در، �7�� ´Þ:&�GO� �gودور� �ا�;:��ت ��R.!"� GH]q	و� J�ا�'*.

���R.!"وا� �ا��و��� ���و	����د �ا)���� ��	ز �P.ل GTا��و� `a*%ا�� é6�*(ا� �ا�%�)��، �ا)���� ��ا��ر�	ز �� d�*6ا��

%���P:kت���7س���،
  .4،�ص2009أt�8�20-21:I.�R،�أ��م�-ا�%�)��،��*���ا�%*.م�	����د���و�*.م�ا�,'�+

  ا�0�y�B:#".ن� .2

  ��n�k:�  . أ

����Ýk:�1992{��ا���e�fا��(�����*����7+ن�ا��Z.Z�6+ن��������������sراء�ا)��'��ا������Z.m��)N"�"�}³�&

�GO��}��>�;<��l¸دارة،�و��	0*�²�ATإ��f��*'3�d7���/.)'ا)�����ا��LFا�%��ا�6.ا:�GO�L}و�����'�MR
h�

Zو� �و�8Zق ،Göر�l"ا� �ا)��= ��c:�� �و���#�:ا�%� ،�'���*�� ��*qا��ا� �ا�:��&� S�sRو� �ا�����=، EF��

���ا���9.تS%m�! .9ر 

GH]q_إدارة�ا)��<: ا�:��&��وا)'�ء�� ا�'*.ك� 

��q[ل:��J� ��oن�	�Yhام�ا�'*.

 	�Yhام�&�qu[ق�ا"!���ة.-

-	��`Î(ام�&6.ا���ا�'*.ك�اYh

.��c:ا� 

�6=���"�Ì_<:اف�-���GOا��.ازن�

 ا):�V(�&��87;�ة.

�6��Lا)%*.�ت�-���)����k�X;ا�

ا���6م�&�)'�و����	��������
.�X�wZ��e�&�ABظ���X!"وا 

��d�%Xادوار�أ½!�ب�ا)�¸!���0Z�GOح�

 ا)V;�ة:�

���e�g:dD.ق�-��أ<:اف�ر��&�����

�،��ا)�ل،��¸!��ا�;:��ت،�ا�7.ر

 MR:(ا�S)7ا�7(.ك.ا�����P�GOي� 

أ<:اف�ر��&���c�7:ة:ا)'��g.ن،�-

0*�²]دارة،�"N(��ا):ا�%�،�

ا):ا�%.ن�ا��اq*�.ن،�ا):ا�%.ن�

 ا"�lر��.ن.

أ<:اف�اq:ى:ا).ردون،�ا�%�[ء،�-
 ا)'m*}Ý.ن،�ا).دو�.ن،�ا)o:6.ن.

و�wZ�#oم�æدارة�-

 ا)��<:.

-�d��	��kح�و�.

�ATا)��<:�ا

ا)'���+ن،�وا½!�ب�

Ì"��(ا. 
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.":;V*ت�ا)�����ا)%�ة����)2017���Xالله�ع.،�دور�"��)Nا�����=����R.P�=�����GOا��('�ت،��ا(%*.�،

04( 

�������������)��fk:�Knapp���+ن���fk�gا���6=�أ�@�ء��5إ�AB��(3��ATأm����)N"��}³.ن�s�X)ا���
ا)�راء�ا�^+

.Göر�l"ا� �ا)��= �أ3%�ب ���و��� ��c
h&� ����وا��. ��*qا��ا� �ا�:��&� �%����و �ا)���� LFا�6.ا� �]�� ��

200،��P)2021���X'�(��و�&.<[��،�( 

�����������������'�F:ا�� �ا�¸�Nن �إ�Pى �ا�����= �"�Nن �إذ���%3 �ا�����=، ��*�%��:/.8�� �fX�.&� �]دارة ²*0(

+ن،����'�*�� �ا)%*.�ت �و�.دة �ا�'(./� �وا���6ر/:�ا)���� LFا����ا�6.ا���L����� ATإ� �)N¸ه�ا�sg� �{�ف

�،��w)� �إدارة ²*0� �أ�@�ء �&+ن �� ���ر/�� �_�løص �� ���د �� �Z.m� �ا�����= �)N"� ��kن z�*و�

06،��c.q)2016���X(�و،��@�ء�و��������إ7��AT%�.و��m.ن����[���ا�q�AT'��أ�( 

���0.�����_�@�ء�����Z.m��e�g�7رة������zZا�AB��=ا�������)N"�t/:%3�����3�AT5"إ �dأ�@�ء����

�ATت�إu�!"ا�À%��GO7.����(ا�LFا�6.ا��!½����Rا���6=�وا�����fk�g�،أ�@�ء 

  وtRj3ت�أ<Y.ء�#"��Eا�0��a�^�n:y�B  . ب

- y�B�:��,;N"�dm(��ا�����=�����د���أ�@�ء�0*�²]دارة��GOا�^����x[���أ�@�ء��n^�)��#".ن�ا�0

�AB�� �}ë�@أ�� �Pا� S*��/ن)و+�s�X)��
'�6*+ن(�+� �gأ�@�ؤ� �m.ن�  ��&� �أ�@�ء � �'�q� ATإ� � d�_� AB�

� �)N¸ا�� �sgه dm;3و� ،��?����أو� ����� ��X*q� d�_ب�.��� dد��� �f*��� L��/و� �]دارة ²*0� d7�� �

2013(��:،���7+ن�&.o.ح�'�و����{��و<:ق�ا���6م�¼{�.���X��،270(  

t*��������أن��zZأ�ATإ�
�������dm و>;+�l"ت�و_�:اض�ا�f�.ف�ا��ول�وا��]�q�&�=ن�ا������N"د�أ�@�ء���

��ا�.�kء���}¾���دو��،�&���k�oæإ�AT<�7%��و±�LN>;�ط�ا)��'�،�و/�x0أن��N"�Mf0(��ا�����=�&��;�dmا�sي�

��@���sgا�ا�����*���Y+f0	���qر�وا���ر/�xو�(����ا)�fرات�وا�'��ح�&�"!�� �Pـ��}��.ل���ABا)%*.�ت�&��Yhا

�.@��d��AB��=78��`ءات�ا���Xت�وا��]g�(ا�����.�0���ا�[ز�،�وsg�GOا�ا���د�������*���'�ت����

:ا�%�.��)N"  

- :�E"[ا��U7 ا�����=:�ر��)N"�²�Fر�AB� 

• .�)N¸أ>;��8ا��
+���'P0*�²]دارة���� أن��m.ن�'�و�uأ�م�

• � �ا�'(./� �_�(�ة L�
�و��6+@��&� ����Lا���6م Jm�� �)N¸ا�� �أ�@�ء �k��� AB�� �fo:و�� �)N¸ا�� ������uت

.z�*���6kا).ا 

• ��%��،�)N¸ا��d�%�����l"ا��P
h6(و_>;��8ا��)N¸ا������ت�ا��dm���/.)'ا��d�%��8ا�q�#o.&ا���6م�

0*�²]دارة�وأ�@�ء�آN"�GO��/:q(��ا�����=.�# ا�,;�ور�

��أ�@�ء�آ�GO��/:qا)0 •�x*8ذن�أو�ا�[��)���s�X)أ�@�ء�]دارة�ا����P�²أو�أ* 

�ا�0�y�B:  . ت �E"#� ��3&.م �ا������: �&�)�fم �ا���6م �ا�����= �)N"� AT.��� �k.زي، ����و� S�،�2012(ا"!�

���X�445(  

��e�fوط�ا�:;��zF�X�,ا�����Rوا����Göر�l"ا"!'�&�ت�ا�=�����c
h&��6*%�(ر�ا._��;��)��و��م�و�.د�

���:����ABا���z���]6و�ى����+
�أ���أ���ل�أq:ى��6.م�¼{��"!'�ب�ا�;:sg�AB���Rه�	��6[���. 

�ى� •� �%����و ،z��wXو��� z��P
h6�و z��wP]� Sذ�� GO� ��&� �ا"!'�&�ت =��� d�%�� =*%��� �� d��  �&

0*�²]دارة.�ATت��;�³{��إ��� ا���0&��إدارة�ا�;:��f���Rو��6��Lا��.

• .z7�.�&وا��%*���ت�وا�6:ارات�ا���درة����wZ_ن�_وراق�ا)�����و.Z�6&��R:;ا�[ت�ا�::ا�%�� 
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• �

�AB��Y+Rأي�3^�+hا��#0*�²ا�^�ارة�و��6��Lا��.���ت��;�³{�،��AB���fo:��d7���/درا���ا���6ر/:�ا��ور

��:اء �R:;ا�� �P'�&�ت AB�� �8:أ�
+^3� �وأي �ا)��%7، �ا)���?�� �ا�'����ت GO���0�,Zاو�� �ا�����= ��*��ت


�Pت���=�ا"!'�&�ت.h6( 

��أن�ا�;:k.���R:�ا)��=�����kا�,'�f[ت�ا�@:ور/���*��6م� •��Rا"!'�&�ت�وا����=���d����8qدرا���

.z*�%� 

• �AB<[ع��	اءات،�و:�[ه�sf��Göر�l"ا)��=�ا�L��6��ABع��]>	و���*qإ�:اءات�ا�:��&��ا��ا�L��6درا���و�

 ا�:��&��ا��اq*���و�S*������uا)�%*��6&�ي�����Xت���d�%���0�,Z�:fwا)��=�ا��اGBq.��6ر/:�

• .GBqا)��=�ا��ا�dو���GBqاءات�ا�����=�ا��ا:�Â&��87�:(ر�ا.ã�&�=*%������k0*�²]دارة�(���� ا��.

�(�������L0م�ا�;:���R%��6ا���6Xت�أو� •����Ì"��(ا�GOو�و�.د�أي��@�رب�������Rإ&:ام�ا�%6.د�أو�ا���

 ا��q.ل��GOا);:و��ت�#�_<:اف�ذوي�ا�%[��.

0*�²]دارة. •��g6:ر�  أي�أ.ر�أq:ى�

�  . ث :y�B��ا�0 ��]".ن �ا�� ��67 k .o%ا��GO� �ورد �� x'P� �ا�����= ��¸�Nن ��'�F:ا�� tF�º.ا�� dD���

��N"�ABن�ا�����=��GOا)�*���ا)���ة،�وا��`�ا����م���1991��z�V���GOم� collierا��را���ا��`���م�¼{��

� ��
ÁR250أ�� ���]@k� �R:c50�GO�:��'� ����Mا �g(�ك �أن ATإ� �ا��را�� 2*�.�� �و�� ����� �'��

��د�ا�;:��ت�ا)'������¸�Nن�ا�����=،����Rأن�g(�ك���7ت��GOا�.�tF�ºو]�:اءات�ا��`��6.م�¼{��

71،��2005���X(ا�%�>sg�:J3u�&��*D���،Jه�ا�¸�Nن�وا)( 

  

- �:,�cا�0��y�Bا��.T��¤.�#ا�k .o%ا�:GB�����k�dD����tF�º.ا������.�0 g(�ك�

• .��*qم�ا�:��&��ا��ا�wZ���*��kى�� درا���

• ��k   و.GBqاف�إدارة�ا�����=�ا��ا�g���8أ�� 

���ا).ارد� •�XRى���L/.6�.GBqا)������*����=�ا��ا 

• .Lf*أ�(�ء�أداء�����fk�;,Rا�L��`ا�'*��7ت�ا���GOن�+�*q(��;��ا)��6+ن�ا��ا 

• .GBqأداء�وا��6[ل�إدارة�ا�����=�ا��ا����Rا��� 

0��y�Bا#�.ر¥,:� -�.T��¤.�#ا�k .o%ا�:GO�2*D�� 

(��;��ا)��6+ن��GOا);���dا��`�وا��L}Ýfأ�(�ء�أداء���*���ا�����=. • 

• )���ت�و[�wPت�و3%*��6ت�ا)��6+ن..���;�� 

• .��*qم�ا�:��&��ا��ا�wZل�.P(��;��أراء�ا)��6+ن� 

• .L}Ý��]6ا���ABا)��:ة���d درا���ا�%.ا

- :��%E6ا�����.Dا����0.ر�.T��¤.�#ا�k .o%ا� 

 ���kا�'����ت�و]�:اءات�ا)'�����وأ�Lgا��^�+
ات�ا��`�q�2��P[ل�ا�'(�. •

 ا)�����ا�'(.ي�وا)����.:ا�%��ا���6ر/:� •


������Rcollierم��Rا���*��X&�tF�º.ا��S*أداء���ABن���N¸ه�ا�sg����'3�`اءات�ا��:�[������.�0������&

����و��� �وا"�lر��+ن �ا��اq*�+ن �ا)��6+ن #� �ا)'��: d��ا��.ا �و���6= ��ا�[ز �وا��Z��7ت 
�ا)%*.�ت+k.�R
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�وا��� �وا��[��Pت �وا�.ا��7ت �ا�¸�Nن�_�gاف �sgه �و�@./� ���F:�� �ا)(���7 �ا���qر�ا���Xءات #� ���ت

.L}Ý�  و��oن�ا���L}Ý��]6وا���:ار�

 �N"����%3ن�ا�����=���AB_�����ت�وا�:���MFا������:ر��E"#�! .9ا�0�y�B:�  . ج

- �:y�B���ا�.ا���x.ا�GO��g:kأ�@�ء�"�Nنا����t�0Kأ<Y.ء�#".ن�ا�0�fا�;:وط�ا���P6[����ا��	�
��%3�

�:k.اك�إذا�����Z���'�3�x'P�d6%*���ت�]دراج��GO&.ر�

��@.�"N(��ا�����=��+��%µ� �P�،=ا�����

:GB����)�����zوا�Pا�´�g(د  

إذا���ن�.����Xºى�ا�;:��Rا��`�k�=������)N"�.@��.g~{��أو�إ�Pى�ا�;:��ت�����%����GO��fا�'(��ا"!����� •

 ا�D[ث�ا�'�&�6.أو�ا�'(.ات�

• �����/M���f���%ت�ا������%3./@����ا�;:��Rا��`�k�=������)N"�.@��.g~{��او�إ�Pى�ا�;:�d760إذا���tأ�

0*�²إدارة�أو����wZم��.@��zZ.m��L*�'ا)�À/.%(�ء�ا��ù���&�،�6&�'ل�ا�'(��ا)�����ا�]q�Jm/:دوuر�أ

 ا������6أو�ا��%./@�ت��+
�	���qر/�.

• Pن�أ���:ا��(s�Xي���ى�ا�;:��Rأو�إ�Pى�ا�;:��ت�ا����%����f.إذا���R��Xº.��/:c�7(ا��*F�%اد�ا�:kأ�� 

• ��kد�fت�_���ل�ا��'����Pã���s�X)ا��:��إذا���ن��m/:c،�أو����Lf�_��*�Pا)'�8:/��أو�أن��m.ن�

ú��7� #kأو�د� �&���[م ،�}~k� =����� �)N"�.@��.g� �ا��` ،�R:;ا�� 2��� �وا��` �I:*��� ��� �/M�5��� �F�(�&

]�:ادات�ا).�Pة���*�Sا�'(��أو�GT[ث�ا�'�&200.�6إ���Dل�ا�'(.ات�ا�]q�
ÁRأ���}Øأ�،Jm/: دوuر�ا

• �.g�`ا����R:;ا��GOن�+�s�X)ا����Pأ�d�%µ�zا�.��2ذا��GOى�و:qأ��'��(���s�X)���X�º.&��Xº.إذا���ن�

 �@.�"N¸&��}~k�=������)N(��ا��%./@�ت�&�*�Sا)��'�.��

- :y�B��2�Zا�,;:Þ%�ت�وا�6.اZ+ن���ABو�.د�ا������ت��¸N(��ا�����=�)(��;���%��Àا04�.<.ت�#"��Eا�0

l"ا� ���وا�6@� �ا�������{��_.ر ���د d6��uأن�� AB�� �دور/�، �)N¸��0#�ا��� ��x0�kأن 
�ا�%�*��ت،+'�� ���

�ا�¸�Nن� �أ�@�ء �أن �� =6��*�� ��f� 
�أداة��%3� �ا�����= �)N"� �وا������ت ،�/.)�� �ا������ت �%Kأر� ��

�(M0ون�ا)�fم�ا).�*��إ�~{�0��Lه�ا)��'�. 

- :y�B���dرأس��ل�ا)��'�ت،�وfº.ر�إن�3%��6_دوات�ا)�ا#�G:ة�ا��E"[�����.Dا�0��g��6%3ا"!����،�و�����

�و�.د� ���gأ� Ìð.�� �f*�� �ا)���� 
�]&[غ+��%�و �ا��و��� 
�ا)����7+��%�.�Z� z�.وا��� ��ة،��� �(���ت

.��k�mة�ا�%�*���ا�
�l"ن�ا.m*��/�7،�و��)����*��]�gن���+*g�
ة�أ�@�ء��أ�@�ء�"N(��ا�����=��qأن����R

�ا�����= �ا�����=��"�Nن �"�Nن �أ�@�ء ATإ� �k�oإ� �ا"�lر��+ن، �ا)��6+ن #� d�ا��%� GO� L}����'(� ��f

.��ا�[ز ��)f(ا� �ا�;�fدات AB�� �ا"!��*+ن ��.�qو� �ا)��= �ووا��7ت '�و���ت� ���fX.ن��،.I:و��� d�?Z)

2019���X��،115( 

- :y�B��ا�0 �E"#� ��Gc:ة ���Z.ن ��.��SOX)2002�z�k�:kم� �ا�sي �ا�%@. Sذ�� zZ�&�
+7l"ا� �@%*�� �X/:%3(

�إ��اد� GO� 
ة�l"ا� ،�}~*�� �ا)�%�رف �ا)���?�� �ا)�7دئ �و��78= Lfk� AB�� �ا��6رة Gäو� �ا���Xت �� ��.�0

�LFا�6.ا� ��GOإ��اد L���� �ا��` ��*qا��ا� �ا�:��&� �إ�:اءات Lfk� AB�� �ا��6رة �ا)����، LFا�6.ا� d�*و��� و:ا�%�


ة�N"�GO(��ا�����=��*�ور��ا)����،�l"ا�:k.�����&uا�����=،�و��)N"�ABور�وا)'�و���ت�ا)*�6ة�����&���وا��را

����*��ت�	���Pل���d�*6ء�]دارة����<:/=�ا��.��#)�xZ�0&�=*%������k����qو�z7%*ي��sا"!�.ي�ا�

!¸����f(ن�ا���.ل���6��ABر/:�����=����N"�&�t.دة��(��إ��اد�ا���6ر/:�ا)������*�V;�ة،�و�%3�
�أ��P_ر


ة�"N(��ا�����=����AB.دة��l"�JK�0���]��kح����ا)%*.�ت��GOا���6ر/:،�وذ��m%<u�Sس�_�:�	]'Kو

.Göر�l"ا�=��(6:/:�ا���،Gý/:'ا�)2019���X��،136(  
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3. :��S%F#وا�y�B�  #".ن�ا�0

�z	g(�ك��[���و����6�f�dm*k�=ن��ا������N"و���R.!"ن�ا+&��d�����}¾�d�،����R.!"�kأ�q���2�7:أن�

�ا)��'�. GO� �k%�ل �دور �ا�����= �)N"� x%*و�� ،�}¾� �&u� ����P� �ا�X'�د��o:ورة AB�� ��*6@�ء ��k�}Øن ��g]Rو

  وا�^´�وا��[��7ت.

�ا���9.ت:  . أ ��S%m� ,Q� y�B��ا�0 �#".ن (�دور� �)N"� �ا�����= �)N"�
��%3�GO� �3'���ه �إذ �]دارة ²*0� ��� �6D?

�ا�;:��ت� ��R.!"� �وا"�lر��� ��*qا��ا� �¿���ت t*���و �ا�����= �)N"� �&+ن �ا�%[�� dD���� �إذ ،z�f�&� ا���6م

�:�:J3ã��40،��2018���X(<�[وي،�و��6k)�fم�"N(��ا�����=��GOإ<�ر����R.Pا�;:��ت�(  

�#".ن - �Lدارة�دور U(?3� �3� y�B��و3%�د�ا�0 �]دارة ²*0� AB�� �وا�@^.<�ت �_���ل ����Mا �0�,Z� :

�����60*�²]دارة،�و¾{��"�Nن�ا�����=،��P ��6.م�D?)ا)'�و���ت�ا��`��6#��*~{��أدى�إ�N"�=*q�ATن�

.ر�ا)���?��ã�&�=*%��� ���k����q��X�Iا�@^.<�ت�وا)'�و���ت�و�À%��d���&ن��N¸ه�ا�sg��،����(وا

��sfه� �وا)'�و���ت �ا)�fم À%�� ���PÂ&� �]دارة ²*0� �6.م� �ا�;:��ت GO� �ا�����= �)N"� �و�.د ���P� GOو

0*�²]دارة����À/.Xا���AB��=ا�������)N"�dأن�����x0/ى،�و:qغ�)'�و���ت�أ:Xا���dا���ا�¸�Nن�

����f%)�ت.3�Ó�P'��8#�ا���6م�&��:��&����ABأ���ل�]دارة�ا�%*��،�و.*%�����و���إ�Xqء�أ 

�;ن�Q,�ا���9.ت:�دور  -¦�sE0ا�������D��3ا�y�B��m.ن�g(�ك���ا�dq&+ن�أ�@�ء�"N(���#".ن�ا�0�uأن��x0�

���Sن،�وذ�+�s�X)ا���
+����+ن،�&�%�Óâأن��m.ن����#�أ�@�ء�"�Nن�ا�����=�s�X)ا����/:�ا�����=�وا)�

�'3�Ó�P�،ن�N¸ا��6[����ا��AB���wk��(ا�dو����{�.ا��'��fو�f�&�8#�أن��6.م� 

�أ�@�ء������������ #�8�'µ�u� S�sRو� �ا�����=، ��¸�Nن ��ا�[ز 
�ا)%*.�ت+k.�&� �6.م� �أن �ا)��:�ا��(s�Xي AB�� x0/و

�u�&م�وا)'�و���ت�وا���ذ�ا�6:ارات��f(ا�À%�0ز��ZÂ&دارة،�أو�ا���6م�[�d���GO�dq����&� .ا.6�"�Nن�ا�����=�أن�

Gäو�،�}¾'�و������إدارة�ا�;:�R،�إ�GO���Zا)���%��وا�:��&�.���
+� 

��:  . بS%F#ا�a��s80*6;ن�و��y�B�دارة�وأ�@�ء�"N(��ا�����=�]دارة�ا�%*���و�راء�0*�²] �إ�4اءات�#".ن�ا�0

��fإر����L��'�و�.ن����ا"!�Xظ����AB.دة�و�[��ا�6:ارات�ا)��sة�وا)%*.�ت�ا)��ú*7¾{��وا�:���dFا��`��ATإ

��w6�� �ا�����= �"�Nن ��m.ن �أن x0�� ��sا ،GB�^;,أو�ا�� �	����دي �ا�@^� 
اتhk� �q[ل �ا)�¸!� أ½!�ب

���R.!"ا� GO� L��!"ا� �gدور� ����'+ن �إ�:اءات ��'�� `iþ.Z� ،�*��X��و �87@)�و �*6�'�و �ا���:ك �%Þ:و�

�������Fوا�:��&��و�.����ا��GO�d�_��*/.>����6أو��ت�_ز�ت،�وا��`������o�dqا��روس���}¼�',Rا�L��`ا��

��k.�  ا�%�)��:�19

 ا��67ء���ABا<[ع. •

 ا��.ا��dوا��%�ون. •

• .�P��(ات�ا
�l"ا�� 	���Xدة�

 �M/M%3ا���'+ن�ا)'��:. •

• .d�c�dm;��
+�Xا�� 

 �â7`�ا���(.�.���. •

���x*8ا����د�sgه�ا��.���ت��6./��و�(�7��:����6ت�ا"!.���Rو��'+ن�أ>;��8إدارة�ا)��<:����.��*qوا�:��&��ا��ا  

  

�?.����T]".ن�ا�0�y�B  . تC����S%F#ر�ا.z§:GB�����kت���(��GBو��:�����dDأ��ر�"N(��ا�����=�ا��ا����"!.���Rا�;:

93،�����k2017���Xء����7الله،�(  
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• �Lل�����]q��ا��6[����ا)��=�ا"�lرGö،�وا�%�N"�Lg�'3�d(��ا�����=���L�����GO.دة�أداء�ا�����=�

.z��Pا
hا��s�X)��AB� 

�]دارة� • ²*0� �أ�@�ء ��Mو/� �q[ل �� �	����دي �R:;ا��MR:� L����� ATإ� �ا�����= �)N"� �و�.د ��دي

.�R:;ون�ا��cإدارة��GO�²*0(ن��:ارات�ا+'������F](وا���k�mت�ا)�����ا��.*%(�& 

���zZ�cأن��d�%µأ�@����ABز/�دة�k%�����ا�:��&��و�����P�Zأq:ى�Âkن�و�.د�"N(��ا���� •��R:;ا��GO�=�

.�R:;ا��GO���*qا��ا 

• ����وا���� �و�Mل �3%�+ن �&����ت �ا�;:��ت GO� �ا)�¸!� �أ½!�ب �6�� �ز/�دة ATإ� �ا�����= �"�Nن �و�.د ��دي

.Göر�l"ا�=���*� 

 .ا�LFا)�������ا�^´.�N"�Lg�'3ن�ا�����=��GOز/�دة�ا<�e(�ن�أ½!�ب�ا)�¸!���GOا�;:��ت��q�AB*.�ا�6 •

• ��X*��(دارة�ا)��<:�اæ����%k���0ا��
hوإ��اد�إ��L�����ABة�]دارة�����'�GO�=ا�������)N"�Lg�'3���R

(الله�ع.،�دور�"N(��ا�����=��GOد��Lو���R.P�M/M%3ا)��'�ت،��وا���6=���و�.د��wZم�(��æ�xدار�{�.

2017�،���X�249( 

:��8.c� ����fk� �وا���0وزات، �وا�':�� �و	�q[��ت �ا�^´ AB�� ��6@�ء ��k�}Øن �وا�����= ��R.!"ا� �� d�

�ا)'��g.ن� ��.اء �ا)��'� #� �ا)�%�*+ن �أ.ال AB�� ��¸!�Xظ An'µ� ��}¾� d�� �uن [ن،�m�� �k�gن

��&u��}Ý/و�@���ا���:ار��/.���'��(ن�ا.m��Ó�Pا�s��،...ن.)Fوان�ا��ا���R.!"ا�����=�وا���d�أن��78=�

.�f������Pار�����Z.m��Ó�Pو��fP�0Zن���@����}¾�&�d�m�  

 قائمة المراجع: 

). خصائص لجان التدقيق واثرها على فترة إصدار تقرير المدقق: دراسة تطبيقية 2012أحمد فيصل خالد الحايك، و أبو الهيجاء محمد فوزي. (جوان , 

 ).02( 20،  الجامعة الاسلامية للدراسات الاقتصادية والإداريةشركات المساهمة العامة الاردنية. على ال

). أثر الحوكمة المؤسسية في تحقيق الميزة التنافسية(دراسة تطبيقة لدى المشافي الخاصة في مدينة 2020إدريس وائل السنوسي، و هيثم علي حجازي. (

  . ية للاقتصاد والاعمالالة الاقتصادية العالمعمان). 

). مدى تطبيق لجان التدقيق في الشركات المنساهمة العامة الفلسطينية لمبادئ الحوكمة(رسالة ماجستير). 2018أريج عبد القادر نجيب طحلاوي. (

  نابلس، كلية الدراسات العليا، فلسطين: جامعة النجاح الوطنية.

-https://www.ifac.org/who، من 2020أوت ,  28. (بلا تاريخ). تاريخ الاسترداد العالمية،  19الدروس المكتسبة من جائحة كوفيد

we-are/advisory-group/professional-accountany-organization-development-advisory-group.  

  ).24( اريةأبحاث اقتصادية وإد). دور حوكمة الشركات في معالجة مشاكل نظرية الوكالة. 2018أوصيف لخضر. (ديسمبر, 

  بتول محمد نوري، و سلمان علي خلف. (بلا تاريخ). حوكمة الشركات ودورها في تخفيض مشاكل نظرية الوكالة. صفحة العراق.

  بتول محمد نوري، و سلمان علي خلف. (بلا تاريخ). حوكمة الشركات ودورها في خفض مشكل الوكالة. صفحة العراق .
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). البعد السلوكي والاخلاقي لحوكمة الشركات ودورها في التقليل من اثار الازمة المالية 2009أكتوبر,  21-20بريش عبد القادر، و محمد حمو. (

  العالمية . صفحة سطيف .

  ).01( 02،  المنهل الاقتصادي). دور لجان التدقيق في دعم وتحسين حوكمة الشركات. 2019بوفليح نبيل، و صارة جربو. (جوان, 

عةبوطلا & ,.ب .س ,حسينة دراسة عينة من )دور خصائص لجان التدقيق في الحد من مممارسات المحاسبة الابداعية .(30ديسمبر  ,2021) .م ,

 .(01) 08 , الباحث الاقتصادي .(ممارسي مهنة المحاسبة والتدقيق في الجزائر

مجلة الامتياز تجربة ماليزيا أنموذجا.  -). حوكمة الشركات كالية لمواجهة الفساد المالي وتحقيق التنمية المستدامة 2018حكيمة بوسلمة. (ديسمبر, 

 ).02( 02،  لبحوث الاقتصاد والإدارة

  ).03( 04،  الة الاردنية في القانون والعلوم السياسيةخالد إبراهيم تلاحمة. (بلا تاريخ). حوكمة الشركات المساهمة في فلسطين:النظرية والتطبيق. 

دراسة في قسم الشركات )دور لجان التدقيق في زيادة مصداقية التقارير المالية لتحديد وعاء ضريبة الدخل .(19جوان  ,2016) .ع .ب ,خوشناو

 .(اربيل/لمديرية ضريبة الدخل

 ).01( 01،  الميادين الاقتصادية). إشكالية عدم تطبيق حوكمة الشركات في الجزائر. 2018خير الدين وصيف فائزة، و مراد بواشرية. (

). أثر خصائص لجنة التدقيق في جودة تقرير المدقق الخارجي في الجمهورية اليمنية(دراسة ميدانية). 2019فيفري,  20سلطان علي احمد السريحي. (

  ).02( 20،  وم الاقتصادية والإداريةالعل

  ). لجان التدقيق كاحد متطلبات إرساء نظام الحوكمة ومحاربة الفساد في الشركات.2013نوفمبر,  26-25شريفي عمر. (

  ).54( الإدارة والاقتصاد). دور لجان التدقيق في تعزيز أداء واستقلاتلية المدقق الداخلي. 2005صفاء احمد محمد العاني. (

 أثر الأليات الداخلية للحوكمة على اداء البنوك .(.s.d) .ا ,بن شارف & ,.ل ,عثمان

 اتحاد المصارف العربية.). حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارة . 2007عدنان بن حيدر بن درويش. (

الباحث ي والمالي(التجربة الإماراتية). ). ممارسات الحوكمة كالية للخد من مخاطر الفساد الادار 2016عرقوب خديجة، و كنزة جمال. (جوان, 

  ).05( الاقتصادي

  ).07( الباحث الاقتصادي). دور لجنة التدقيق في تدقيق حوكمة المؤسسات. 2017جوان,  11عناني عبد االله. (

  ).07( الباحث الاقتصادي). دور لجنة التدقيق في دعم وتعزيز حوكمة المؤسسات. 2017جوان ,  11عناني عبد االله. (

  ). محددات الحوكمة ومعاييرها. صفحة لبنان.2012ديسمبر,  17- 15محمد ياسين غادر. (

). أثر اليات الحوكمة الضريبية على الايرادات الضريبية(أطروحة دكتوراة). كلية الأعمال، عمان : جامعة عمان 2012مهند محمد موسى العبيني. (

  العربية.
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، من 2022أوت,  20. تاريخ الاسترداد شاا، مهامها،مسؤولياا، ودورها في تعزيز الإفصاح)لجان التدقيق (ننعيم دهمش. (بلا تاريخ). 

infotechccountants.com.  

). دور لجان التدقيق في التقليل من خطر ارتباط المدقق الخارجي وحكمه بشان قبول 2017نوار محمد منير علي، و يعقوب فيحاء عبد االله. (

  ).38( 12،  دراسات محاسبية وماليةالتكاليف(بحث تطبيقي في عينة من المصارف العراقية الخاصة ومكاتب التدقيق). 


