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  الفنية المقدمة للجزائر. واقع المساعدات 

 .-دراسة حالة المساعدات الفنية المقدمة من قبل صندوق النقد الدولي وصندوق النقد العربي-

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  مقدمة:

تعتبر المساعدات الدولية الفنية من أكثر أنواع المساعدات إلحاحا لدى الدول المتلقية، وذلك راجع للأهمية التي تعود ا على    
الدول المتلقية لها، وتعتبر الجزائر من بين الدول التي أصبحت تطالب ذا النوع من المساعدات، فمن خلال هذه المساعدات 

في تسيير التكنولوجيا، بالإضافة إلى إكتساا طرق حديثة ومبتكرة في التسيير وذلك بفضل الخبراء تتمكن الدول من التحكم 
  والبعثات التي تقوم بعملية تكون الأفراد في الدول المتلقية.

دول المانحة بالنسبة للجزائر تتلقى مساعدات تقنية بمختلف الأشكال التي تأخذها المساعدات الفنية بشكل عام، أما بالنسبة لل   
 لها النوع من المساعدات للجزائر نجد دول متقدمة أجنبية كالدول الأروبية، والولايات المتحدة الأمريكية، بالإضافة إلى الدول العربية
في إطار التعاون البيني العربي كتونس، والمغرب...إلخ، كما تتحصل الجزائر على مساعدات فنية من قبل هيئات دولية على رأسها 

  دوق النقد الدولي، البنك الدولي، المنظمة العالمية للغذاء، وصندوق النقد العربي.صن
  طرح الإشكالية: 

  من خلال التوطئة السابقة يمكننا صياغة الإشكالية التالية: ماهي أشكال المساعدات الفنية التي تتحصل عليها الجزائر؟   

 سوداني ناديةد.

 استاذ محاضر أ

 ، الجزائرتيسمسيلت جامعة 
Soudani_mag@hotmail.com 
 

 قبلي نبيل

 استاذ مساعد ب

 ، الجزائرجامعة خميس مليانة
 

 الملخص: 

تتمثل ، وإلى أكبر الدول المانحة لهذه المساعدات، الفنية المقدمة للجزائردف الدراسة إلى التعرف على واقع المساعدات     
التطرق إلى أهم االات التي تصرف فيها هذه المساعدات، وتحلل الدراسة المساعدات الفنية التي تتحصل  أهمية الدراسة في 

 صندوق النقد الدولي وصندوق النقد العربي . عليها الجزائر من الهيئات الدولية والمتمثلة في

 : المساعدات الفنية،  المساعدات الفنية للهيئات الدولية.الكلمات المفتاحية
Abstract : 
    This study explores the The reality of the technical assistance provided to Algeria and the largest donor 
countries for this assistance.The importance of This study important in addressing the most important 
areas in which this aid is disbursed,The study analyses The developmental assistance of the Technical 
assistance received by Algeria from the international bodies represented by the International Monetary 
Fund and the Arab Monetary Fund  
Keywords: Technical assistance, and technical assistance to international bodies 
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  أهمية الدراسة:

، والتطرق إلى تطورها ، بالإضافة إلى الوصول إلى أهم الفنية بالنسبة للجزائرتكمن أهمية الدراسة في تبيان أهمية المساعدات      
الجهات المانحة لهده المساعدات للجزائر، ثم تم التطرق إلى دور صندوق النقد الدولي وصندوق النقد العربي في تقديم المساعدات 

 ز أكثر على المساعدات الفنية المقدمة للجزائر.الفنية ، والتركي
  المنهجية المستخدمة في الدراسة:

تم  الإعتماد في الدراسة على المنهج الإستقرائي بأداتيه الوصف والتحليل، تم إعتماد أداة الوصف في وصف المساعدات التقنية    
الجداول التي تم إدراجها في الدراسة، كما تم إعتماد منهج دراسة الحالة وتبيين واقعها في الجزائر، والإستعانة بأداة التحليل في  تحليل 

  وذلك من خلال إسقاط الجانب النظري للدراسة على الواقع من خلال دراسة حالة الجزائر.
  تقسيمات الدراسة:

  تم تقسيم الدراسة إلى ثلاثة محاور هي:    
  المحور الاول: مفهوم المساعدات الفنية.

  المقدمة للجزائر. المحور الثاني: واقع المساعدات الفنية 
  من قبل هيئات دولية .  المحور الثالث: نماذج عن المساعدات الفنية المقدمة للجزائر

  

  المحور الاول: مفهوم المساعدات الفنية.

  اولا: تعريف المساعدات التقنية والفنية.

عن طريق تقديم الأفراد المهرة لدعم الخبرات الوطنية ، أو  Technicalويمكن أن تكون المساعدات على شكل فني  -1
 كما  1وتقوم على تزويد الدول النامية بالتمويل أو السلع للأغراض المختلفة . Capital Assistanceمساعدات رأسمالية 

يجب على المساعدات التقنية والفنية أن تتعدى حدود المساعدات الإنمائية الحكومية لتشمل نقل التكنولوجيا والمعرفة بالإضافة إلى 
  2بناء القدرات التكنولوجية والابتكار.

   3وعين للتعاون الخارجي.التعاون الفني تشمل برامج تدريب، وإيفاد خبراء ، وتعاوناً فنيا بنوع المشروع، ودراسات تنموية، ومتط-2
المساعدة الفنية والتدريب: يطلق عليها الصندوق الدولي إسم تنمية القدرات وتعني بناء القدرات البشرية والمؤسسية في أي بلد -3

  4يساعد حكومته على تنفيذ سياسات أكثر فعالية، مما يقود إلى نتائج إقتصادية أفضل.
  5يمكن تعريفها بأا "الطريق الذي يستخدم لنقل المادة التدريبيــة مـن المدرب إلى المتدربين بصورة تنتج الأثر المطلوب".-4
ويمكن أن يتخذ شكل تبادل المعلومات  .المساعدة التقنية هي مساعدة غير مالية يقدمها أخصائيون محليون أو دوليون-5

والخبرات، والتعليم، والتدريب على المهارات، ونقل المعرفة العملية، والخدمات الإستشارية، ويمكن أن ينطوي أيضا على نقل 
  6 .البيانات التقنية

  7 .المعونات الفنية: مثل الخبراء والفنيين من الخارج أو برامج التدريب للقوى البشرية المحلية-6
هي المعونة والخدمة ذات الطابع الفني، التي تقدمها المنظمات الدولية  ،technical assistanceالمساعدة الفنية -7

هذه المعونات عادة من دون  المتخصصة أو المنظمات الإقليمية أوالدول المتقدمة إلى البلدان واتمعات الفقيرة والنامية. وتكون
  8مقابل وتحمل طابع المساعدة بغرض التنمية والتطوير.
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هي مساعدات تتسم بأن خطة عملها تنفذ بالتعاون ما بين الجهة الوطنية المستفيدة والجهة الخارجية المقدمة  مساعدات فنية-8
ك بينها جميعاً في النهاية إلى تدفق خبرات محددة مطلوبة للمعونة، ويتم هذا عادةً عبر تنفيذ مجموعة نشاطات يهدف القاسم المشتر 

  . 9من أجل  تطوير وتوطين الخبرات الوطنية وتوليد المعرفة، كما يمكن أن تشتمل على توريد معدات وتجهيزات
  . ثانيا: انواع المساعدات الفنية

  تختلف المساعدات التقنية والفنية التي تقدمها الدول المتقدمة الى الدول النامية، يمكننا التمييز بين الأنواع التالية:    
ويقوم الخبراء المختارون ببعثة أو بعثتين أو ثلاث بعثات في البلد خلال فترة تسعة  :البعثات التي يقوم بها خبراء معترف بهم -1

التعاون الفني برامج تدريب، وإيفاد خبراء ، وتعاوناً فنيا بنوع المشروع، ودراسات كما يشمل  .كحد أقصى)يوما عمل   63أشهر (
  إجراء التدريب وتأهيل للكوادر الفنية لهذه البلدان. 10تنموية، ومتطوعين للتعاون الخارجي.

أو وضع برامج بحوث فنية والتعاون مع خبراء يمكن أن تشمل المساعدات الفنية  تقديم بعض التجهيزات  تقديم التجهيزات : -2
  11البلد النامي من أجل تنفيذ أهداف محددة. 

: أن المساعدات الفنية التي تقدمها على صورة إتفاقات ثنائية مع البلد النامي تأتي بغرض محدد وفي مجال معين إتفاقات ثنائية -3
  أم السياسية. يخدمان أغراضها سواء منها الإقتصادية أم الإجتماعية

:أن المساعدات الفنية المقصورة على تقديم معلومات أو وسائل تقنية باتت متخلفة عن الحد  معلومات أو وسائل تقنية -4
  المتطور الذي وصلته بحيث تحافظ على المسافة التي تشكل الهوة مع البلدان النامية في مجال التطور التقني.

الفنية التي تقدمها في مجال البحوث فرصة لاجتذاب الخبرات والعلماء من البلدان  :قد تكون المساعدات مجال البحوث -5
  12النامية لأا منطقة جذب لهؤلاء، في حين أن البلدان النامية في معظمها منطقة طرد لهم لأسباب مختلفة تتعلق بظروف عدة.

  .خدمات استشارية-6
وفي بعض الأحيان يشتمل مشروع التعاون الفني على تقديم الدعم المباشر وتولي مهام التشغيل  تقديم الدعم المباشر: -7

  13والإستثمار، وهذا مرتبط بمدى ضرورا من أجل تحقيق غايات المشروع.
  الهدف من التعاون الفني بين الدول: ثالثا:

بالإضافة إلى 14إليها وتنميتها وتقدمها ودف إنساني محض. هو تطوير البلدان التي تقُدممن المساعدات الفنية   الهدف المعلن  
يهدف التعاون الفني إلى تنمية الموارد البشرية القادرة فنيا على أداء دور إيجابي في المهمة الوطنية للتنمية الإقتصادية ذلك 

المساعدة التقنية  ويقدم التعاون الفني فرصة ممتازة للدول النامية لإكتساب التكنولوجيا والمعرفة والخبرة ، كما دف  .والاجتماعية
 15 .إلى تعظيم نوعية تنفيذ المشاريع وتأثيرها عن طريق دعم الإدارة، ووضع السياسات، وبناء القدرات، وما إلى ذلك

  المقدمة للجزائر. المحور الثاني: واقع المساعدات الفنية 

  اولا: تطور منح التعاون الفني للجزائر.

لقد تحصلت الجزائر على مساعدات فنية على مدار سنوات وهي تختلف من حيث طبيعتها، فمنها ما تمثل في إيفاد خبرات 
قد تم تقويم هذه ومدربين في مجالات معينة، أو إيفاد أبحاث ومعدات من أجل إستكمال عمليات إنتاجية أو تجارية معينة، و 

المساعدات الفنية من حيث قيمتها من قبل البنك الدولي والجدول الموالي يبين تطور قيمة منح التعاون الفني للجزائر خلال الفترة 
2010-2015.  
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  تطور منح التعاون الفني (ميزان المدفوعات، بالأسعار الجارية للدولار الأمريكي).):01الجدول رقم (

  
  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنة
  126090000  158450000  168050000  168570000  74320000  186240000  القيمة

  
Source:https://data.albankaldawli.org 

.2018- 02-05تاريخ الاطلاع:   

 186إلى ما يقارب  2010من خلال الجدول نلاحظ أن قيمة منح التعاون الفني المقدمة للجزائر قد وصلت قيمتها في سنة    
مليون دولار أمريكي وذلك راجع إلى إحداث ثورات الربيع  74لتصل إلى قيمة  2011مليون دولا أمريكي، ثم إنخفضت في سنة 

وجهت كل المساعدات إلى الدول المتضررة كتونس، مصر، ليبيا، سوريا، اليمن، وبعد بداية  العربي والتي عرفتها المنطقة العربية حيث
مليون دولار  186عاودت حصة الجزائر من منح التعاون الفني للإرتفاع حيث وصلت قيمتها إلى  2012تعافي المنطقة في سنة 

، ثم عاودت الإنخفاض بسبب تراجع أسعار النفط في  2013أمريكي، وعرفت إستقرار في قيمة المنح المقدمة للجزائر في سنة 
الأسواق العالمية وما نتجت عنه من إنعكاسات على الناتج المحلي للدول المصدرة بالإضافة إلى تراجع قيمة العائدات من التجارة 

  الخارجية، وهذا كله إنعكس على قيمة المنح التي تقدمها الدول إلى دول أخرى.
  دم مساعدات فنية للجزائر.ثانيا: الدول التي تق

تتلقى الجزائر مساعدات فنية في إطار التعاون الدولي من مجموعة من الدول والهيئات الدولية، من بين أهم الدول التي تقدم    
ية مساعدات فنية للجزائر نجد الدول العربية في إطار توطيد العلاقات البينية العربية ومن بين أهم الدول نجد الإمارات العرب

 المتحدة، تونس، المغرب، الاردن...إلخ، أما بالنسبة للدول الأجنبية فنجد الولايات المتحدة الأمريكية، ألمانيا، دول الإتحاد الأوروبي
وعلى راسها فرنسا وألمانيا وإسبانيا ...إلخ. كما أن الجزائر تتلقى مساعدات فنية من بعض الهيئات الدولية على رأسها صندوق 

  لي، المنظمة العالمية للغذاء، البنك الدولي، ...اخ.النقد الدو 
 ثالثا: المجالات التي تتلقى مساعدات فنية في الجزائر.

تتنوع المساعدات التقنية التي تتحصل عليها الجزائر من الدول، وهذا ما جعل هذه النوع من المساعدات يتنوع على عدة   
وتعاون مع مجموعة من الدول ، ومن خلال هذه الإتفاقات تم إيفاد مجموعة  قامت الجزائر بعقد إتفاقيات شراكة حيث ،مجالات

مجال الصناعات ، مجال القطاعات الوظيفية، مجال الزراعي، مجال التعليم من الخبراء المتخصصين في هذا اال نذكر منها:
  .مجال ترقية التجارة الخارجية، قطاع التعليم العالي، اال الفني، التقليدية

  من قبل هيئات دولية .  المحور الثالث: نماذج عن المساعدات الفنية المقدمة للجزائر

  اولا: المساعدات الفنية المقدمة من طرف صندوق النقد الدولي .

وتنفيذها بدرجة أكبر من الفعالية عن  يساعد صندوق النقد الدولي بلدانه الأعضاء على تصميم وتنفيذ سياساا الإقتصادية    
طريق تعزيز قدراا البشرية والمؤسسية من خلال المساعدة الفنية والتدريب، وتُـقَدم المساعدة الفنية للبلدان الأعضاء حتى تنشئ 

خلال الدورات  مؤسسات، وأطر قانونية، وسياسات أكثر فعالية لتعزيز الإستقرار الإقتصادي والنمو الإحتوائي. والتدريب من
العملية التي تركز على السياسات، والحلقات التطبيقية العملية، والندوات، يعزز قدرات المسؤولين على تحليل التطورات الإقتصادية 
وصياغة وتنفيذ سياسات فعالة. و أعمال المساعدة الفنية والتدريب من المقر الرئيسي لصندوق النقد الدولي في واشنطن العاصمة 
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بكة من مراكز مساعدة فنية إقليمية ومراكز وبرامج تدريب إقليمية وصناديق إستئمانية والعديد من الأنشطة الثنائية المدعمة ومن ش
   16من الجهات المانحة. ويعمل الصندوق بالتعاون الوثيق مع مقدمي المساعدة الفنية والتدريب الآخرين وكذلك مع الشركاء المانحين.

  لنقد الدولي من تقديم المعونة الفنية:ثانيا: أهداف صندوق ا

  يهدف صندوق النقد الدولي من تقديم المعونة الفنية إلى:   
لتحقيق الحد الأقصى من  –وهو ما يطُْلِق عليه تنمية القدرات  –الإستفادة من أوجه التضافر بين المساعدة الفنية والتدريب  -*

  17.فعاليتهما
ة في أي بلد يساعد حكومته على تنفيذ سياسات أكثر فعالية، مما يقود إلى نتائج إقتصادية بناء القدرات البشرية والمؤسسي-*

  أفضل. 
إكساب مشورته المتعلقة بالسياسات تأثيرا أكبر وإبقائه على علم بآخر المبتكرات والمخاطر التي تواجه الإقتصاد العالمي -*

  زمة. ومساعدته على مواجهة التحديات والتداعيات المرتبطة بالأ
   18بناء القدرات المؤسسية والبشرية في البلدان الأعضاء بغية إرساء عملية فعالة لصنع السياسات. -*

  ثالثا: اشكال المعونة الفنية المقدمة من طرف صندوق النقد الدولي:

  تتمثل أشكال المعونة الفنية التي يقدمها صندوق النقد الدولي فيما يلي:   
الصندوق الدورات التدريبية في عدد من التخصصات، ومنها الروابط المالية الكلية، والسياسة النقدية وسياسة المالية  يقدم-*

  العامة، وقضايا ميزان المدفوعات، والأسواق والمؤسسات المالية، والأطر الإحصائية والقانونية في جميع االات أعلاه.
 الاقتصادهائلة كوسيلة لتقديم دورات تدريبية للمسؤولين الحكوميين عن برمجة وسياسات التدريب عبر شبكة الإنترنت بصورة  - *

  19الكلي. كذلك تتُاح الدورات عبر شبكة الإنترنت للجمهور مجانا. 
  رابعا: أساليب تقديم المعونة الفنية من قبل صندوق النقد الدولي:

مركزا ، والمراكز تتمثل في: كز المعونة الفنية التابعة لصندوق النقد الدولييتم تقديم المعونة الفنية بطريقة مباشرة من خلال مرا -1
 المساعدة الفنية الإقليمية لمنطقتي المحيط الهادئ والكاريبي،  مركز التدريب والمساعدة الفنية الإقليمي لجنوب آسيا، مراكز المساعدة

)، مركز المساعدة الفنية AFRITAC Eastلمنطقة شرق إفريقيا (الفنية الإقليمية في إفريقيا مركز المساعدة الفنية الإقليمي 
   20الإقليمي لمنطقة الشرق الأوسط، مركز المساعدة الفنية الإقليمي لمنطقة أمريكا الوسطى، وبنما، والجمهورية الدومينيكية.

، أو المراكز الإقليمية للمساعدة الفنيةيقدم الدعم من خلال بعثات من خبرائه توفَد لمدة محدودة من مقره الرئيسي، أو من  -2
 عن طريق تكليف خبراء خارجيين ومستشارين مقيمين لفترات تتراوح بين بضعة أسابيع وبضعة أعوام. 

 .التدريب عبر شبكة الإنترنت-3
 قدمة للجزائر من قبل صندوق النقد الدولي.خامسا: المعونة الفنية الم

إن علاقة الجزائر بصندوق النقد الدولي ليست بالجديدة، فإن هناك أعمال مشتركة في عدة مجالات، وأن في الوضع الراهن     
ائر الناتجة تتمثل مساهمة صندوق النقد الدولي في تقديم المشورة والإستشارت وخاصة بعد الأزمة التي أصبحت تتخبط فيها الجز 

أساسا عن الإنخفاض الحاد في أسعار النفط العالمية، وهذا قد أضعف نمو الإقتصاد الجزائر، فقام صندوق النقد الدولي بإرسال بعثة 
الذي تقوم به هذه المؤسسة المالية الدولية سنويا  في إطار التقييم الإقتصادي، 2017نوفمبر   21إلى  14دولية إلى الجزائر في من 

  21للبلدان الأعضاء بمقتضى المادة الرابعة من قوانينه الأساسية.
  ثانيا: المساعدات الفنية المقدمة للجزائر من طرف صندوق النقد العربي.
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 اهداف صندوق النقد العربي من تقديم المعونة الفنية: -1

  22 ل المعونة الفنية إلى:يهدف نشاط الصندوق في مجا   
تعزيز وتقوية القدرات اللازمة لتطوير عملية رسم وتنفيذ السياسات الإقتصادية والمالية وتنفيذ الإصلاحات الإقتصادية في دوله -* 

  الأعضاء. 
توفير المعونة الفنية في االات ذات الصلة بأنشطته مثل السياسة النقدية وسياسة سعر الصرف وسياسة مالية الحكومة، وإعداد -*

  الإحصاءات الإقتصادية، وتطوير البنية التحتية للقطاع المالي والمصرفي، وأسواق السندات الحكومية.
  في المصارف المركزية ومؤسسات النقد، ووزارات المالية والإقتصاد في الدول الأعضاء. توفير فرص التدريب للكوادر الرسمية العاملة -*
المساعدة والدعم الفني لدوله الأعضاء من خلال إيفاد بعثات مشاورات تضم أعضاء من جهازه الفنية وبمشاركة خبراء  -*

  خارجيين.
  أشكال المعونة الفنية المقدمة من طرف صندوق النقد العربي:-2

مع تعريف المعونة الفنية   تأخذ المعونة الفنية التي يوفرها الصندوق لدوله الأعضاء، عدة أشكال، وفقاً لطبيعتها وبما يتوافق    
  المعمول به في الصندوق. يتضمن ذلك :

   .برامج المعونة الفنية المباشرة التي تتعلق بالبعثات الفنية الخاصة بالإقراض-*
.   تجابة لطلبها للحصول على الدعم الفنيإس  المعونة الفنية لدول-* في مجال معين  
  إلى المعونة الفنية في إطار المبادرات المختلفة التي ينفذها الصندوق لتطوير القطاع المالي في الدول العربية.  إضافة-*
  الندوات والمؤتمرات واللقاءات التشاورية التي ينظمها الصندوق.  -*
اشرة المتمثلة في نشاط التدريب وبناء الكوادر، الذي يشمل جميع الدورات التدريبية وورش العمل وغيرها المعونة الفنية غير المب -*

  23من الأنشطة التي ينظمها معهد السياسات الاقتصادية التابع للصندوق.
في إدارة  خدمات إستشارية في مجالات الإستثمار وتشمل السياسات والإستراتيجيات وتوزيع الأصول الإستثمارية -*

  الإحتياطيات الأجنبية.
    24برامج تدريب عملية داخلية في مجال إدارة الإستثمارات ومخاطرها لموظفي المصارف المركزية ووزارات المال للدول الأعضاء. -*
  اساليب تقديم المعونة الفنية من قبل صندوق النقد العربي:-3

لطلبات الدول الأعضاء من أجل تحديد أحجام المعونات الفنية وتنفيذها في  يتبع الصندوق أساليب متفرقة ومختلفة عند الاستجابة
  االات الآخذة في الإتساع:

الدعم الفني المباشر المتمثل في مساعدا على رسم السياسات الإقتصادية الكلية والإصلاحات الهيكلية في إطار بعثات -*
  تصادي والهيكلي. الإقراض للتشاور حول قروض تدعم برامج الإصلاح الإق

  الخدمات الإستشارية التي وفرها الخبراء الخارجيين الذين شاركوا في عدد من البعثات المشار إليها. -*
  .بعثات المعونة الفنية لعدد من الدول الأعضاء -*
  المعونة الفنية المقدمة للجزائر من قبل صندوق النقد العربي. -4

، 2015فبراير  26 - 22، 2014ديسمبر  7 - 1أوفد الصندوق ثلاث بعثات إلى الجمهورية الجزائرية خلال الفترات    
، بالتعاون مع عدد من المؤسسات المالية الدولية، وذلك في إطار خطة عمل تم الإتفاق عليها مع 2015يوليو  30 - 20و

  السلطات الجزائرية لتطوير القطاع المصرفي.
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ت أهداف الدعم الفني في المساعدة في وضع إطار مؤسسي للرقابة الإحترازية الكلية، تقييم مدى توفر البيانات اللازمة تمثل   
لي والقدرة التحليلية لدى المؤسسات الرقابية في متابعة وتحديد المخاطر النظامية، القيام بتعريف أولي للمخاطر المحتملة للإستقرار الما

زائري، تطوير أدوات إحترازية كلية لمعالجة المخاطر النظامية المحتملة في القطاع المالي والمصرفي، وإقتراح برنامج زمني في النظام المالي الج
  لوضع إطار مؤسسي للإستقرار المالي لدى البنك المركزي الجزائري وتحديد إحتياجات المعونة الفنية لتحقيق ذلك.

للإستقرار المالي، تقييم المخاطر النظامية، الإطار القانوني، وأدوات الرقابة الإحترازية قديم توصيات تتعلق بالإطار المؤسسي يتم 
 25الكلية. كما تم وضع الإطار الزمني لتنفيذ هذه التوصيات والمتطلبات الفنية.

  الخاتمة:
اعدة في التحكم في التكنولوجيا تعتبر المساعدات الفنية مساعدات مهمة وضرورية بالنسبة للدول النامية، فهي تعمل على المس    

  المتقدمة، بالإضافة إلى أا تساعد في عملية تسيير الأمور والشؤون الإدارية في بعض االات الحساسة التي تفتقر للخبرة المحلية.
  النتائج:

  من خلال الدراسة تم التوصل إلى النتائج التالية:    
تعتبر المساعدات الفنية التي تقدمها الدول المانحة للدول المتلقية مهمة جدا وضرورية ، وتأخذ عدة أشكال وذلك حسب -*

  الإمكانيات التي تمتلكها الدول المانحة، والإستراتيجيات التي تتبعها .
  تتحصل الجزائر على مساعدات إنمائية من جهات مختلفة وبأشكال مختلفة أيضا.-*
ل الجزائر على مساعدات فنية من مجموعة من الدول وهي تشمل مجالات مختلفة، كالتعليم، التسيير، والسياحة، تتحص-*

  الزراعة...إلخ.
تعتبر الهيئات الدولية من بين أهم الجهات المانحة للمساعدات الفنية من أهمها صندوق النقد الدولي الذي يعتبر مصدر مهم -*

من خلال إيفاد بعثات دولية. بالإضافة إلى صندوق النقد الدولي نجد دور صندوق النقد العربي  لتقديم الإستشارات والمشورات
  الذي يقوم بتقديم مساعدات فنية في إطار تطبيع العلاقات العربية البينية.

  التوصيات:

  من أجل الإستخدام الأمثل للمساعدات الفنية التي تتلقاها الجزائر  يجب:    
دور المساعدات الفنية وذلك من خلال زيادة حجم المساعدات المقدمة، والعمل على حسن توظيفها وذلك  العمل على تعزيز-*

  بمشاركة الدول المانحة والدول المتلقية.
  وضع مشاريع مشتركة يتم فيها تبادل الخبرات والمعلومات والأبحاث، من أجل تحقيق تنمية متكاملة.-*
ت التي تحتاج إلى توفر معلومات فنية وخبرات عالمية من أجل تحقيق التبادل العمل على إقامة شراكة في االا- *

  المتكافئ بين الأطراف المتشاركة.
  :المراجع

، على 2017- 12-26، تاريخ الإطلاع: 2010/10/30الدوحة، تاريخ النشر  –نوزاد عبد الرحمن الهيتي، المساعدات الإنمائية الدولية في عالم متغير، قطر  -1
  الموقع الإلكتروني:

http://www.startimes.com/?t=25911234.  
فريل أ 26-21ونكتاد وزيادة المساعدات ونقل التكنولوجيا إلى الدول الأشد فقرا، الدوحة، ونكتاد، وزراء الدول الأقل نموا يتبنون إعلانا يدعو لتقوية الأالأ -2

  .1،ص2012
  .سفارة اليابان في جمهورية مصر العربية ،(ODAقتصادي (مساعدات التنمية الرسميةالتعاون الإ -3
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http://www.eg.emb-japan.go.jp/a/assistance/technical_cooperation.htm 
  2015-06- 18طلاع:تاريخ الإ

  .2016النقد الدولي، المساعدات الفنية والتدريب، صحيفة وقائع، مارس  صندوق -4
  لكتروني:، على الموقع الإ2009يـونـيــــو  22بتاريخ: الإثنين  المساعدات التدريبية،-5

http://www.edutrapedia.illaf.net/arabic/show_article.thtml?id=193 
  .2018-02-01طلاع: تاريخ الإ

-6 Technical Assistance in Cultural Governance, What is TechnicalAssistance?, 
http://www.unesco.org/new/en/culture/themes/cultural-diversity/cultural-expressions/programmes/technical-
assistance/what-is-technical-assistance/ 

  .47، ص2012بريل أجنبية في التطوير التنظيمي، دراسات ، النهضة، الد الثالث عشر، العدد الثاني، زينب زعزوع، دور المنح والمساعدات الأ -7
 -8  

  .10ص تعزيز فعالية وتنسيق المعونات في سورية،دلـيـــل شركاء التعاون الدولي، عامر حسني لطفي،  -9

  مرجع سبق ذكره. ،(ODAالتعاون الاقتصادي (مساعدات التنمية الرسمية -10
- 11.  Opcit. 

 -12.  Opcit. 
  .10ص ،مرجع سبق ذكرهعامر حسني لطفي،  -13

14-. Opcit... 
15--Technical Assistance in Cultural GovernanceWhat is Technical Assistance?, Opcit. 

  لكتروني:، على الموقع الإ 2016مارس 30تاريخ النشر  صندوق النقد الدولي، المساعدة الفنية والتدريب ، -16
www.imf.org/external/arabic/np/exr/facts/techa. 

  .2018-02-12طلاع: تاريخ الإ
  المرجع نفسه. -17
  .المرجع نفسه -18
  .المرجع نفسه -19
  .المرجع نفسه -20
  لكتروني:، على الموقع الإ 21/05/2016 صندوق النقد الدولي: الجـــزائر قـــادرة علــى مــواجهــة الأزمـــة النــفطيـــة، تاريخ نشر المقال: -21

www.radioalgerie.dz/news/ar/article 
22 http://www.amf.org.ae/ar/page 

  2018-02-04 طلاع:تاريخ الإ
23-http://www.amf.org.ae/ar/page Opcit. 

  لكتروني:خدمات المعونة الفنية والتدريب، على الموقع الإصندوق النقد العربي،  -24
http://www.amf.org.ae/ar 

  . 2018-02-12طلاع: تاريخ الإ
25-http://www.amf.org.ae/ar/page Opcit. 

 

  
  
  

    


