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  الملخص:

الضعاؾاااة أك ث شاااك عااان مقاااامن ازاا اااات الؿياؾاااات الثقافياااة فاااي ثاااونـ  زا اااة مااا  مغخلاااة الانحقاااال ثدااااول ىاااظو        

الاضيمقغاػي. خياف فشالد مدااولات الحؼاولغ والحدياقك  وو ا  اعاااصة انحااي نااـ أؾااليا وػغاياأ صزااا  ال ا  أ  ااد 

لاة رقافياة زااعي اوحاضوص ال ا  عؾام ا الثقافة من المجال العام للحوا ل  ومن الاظاا  العاام الاظي  ااك ػااعصا لقال مداو 

واطااااي الؿياؾاااات الثقافياااة العمومياااة. مااان ؾياؾاااات رقافياااة مراااحونة باةياااضيولوجيا الغؾااامية للؿااالؼة  ا ااا   اااغا  

خااول لامغكؼلااة الثقافااة واوحااض ماان ثااضزست الااعاال الؿيالااط  فااي مؿااحوظ الحسؼاايؽ والمحا عااة  ؿلااد مؿااؤلة الثقافااة فااي 

ؾياؾااية واجحماعيااة وا ح ااااصية يحااضازل في ااا المؼلواا  باةيااضيولواي  والح مااوي بمااااىو  ثااونـ عىي ااة جؿااولات ونؼاعااات

 طاجي ا   أك أ بدد الؿياؾات الثقافية في ثونـ زالية أو ثقاص من المعنى وال ضف.

 الؿياؾات العمومية؛ الؿياؾات الثقافية؛ ال سبة  الحسؼيؽ؛ الاؾتراثيجيات  لمات مااثيذ

Abstract : 
    This study attempts to reveal the failures of Tunisia's cultural policies, especially 

with the democratic transition. Development and erosion attempts failed, and the 

reproduction of the same methods and methods of failure that excluded culture from 

the public sphere of communication, and from the public space that was repellent of 

every cultural attempt outside the boundaries drawn by public cultural policy makers, 

was signed. From cultural policies fraught with the official ideology of power, to a 

struggle over the decentralization of culture and the reduction of political actor's 

interventions in the level of planning and follow-up, the issue of culture in Tunisia 

has been held hostage to political, social and economic settlements and disputes in 

which the demand for ideology and development overlap until cultural policies in 

Tunisia are devoid of meaning or purpose. 

Key Words : Public policies; cultural policies; Elite, planning; strategies 
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 مقضمة

ع ار علا  صي امي ياة المجحمعاات             
ب
جعمل الضول عل   ياغة ؾياؾات عمومية جؿحجيا لغىاناات الوا ا  وج

وثؼوعىا. لظلك  ث وك عملية الحسؼيؽ والخشغي  والحقييم نحاجا لقغا ة ما يعحمل صازل المجحما  مان  اضعات 

ال أخاض وامقانيات عل  الحعاػي م  ثلك الؿياؾات. مان طلاك  ث ارػ الؿياؾاة 
ح
مث

ب
الثقافياة  ؤخاض الماااىيم ال ا  ث

وثدضياااااض الؿياؾاااااات  الحسؼااااايؽ وعؾاااااممجاااااالات الؿياؾاااااة العاماااااة للضولاااااة. خياااااف ثحاااااضزل الضولاااااة فاااااي عملياااااة 

الثقافيااة ال اا  ثحسااظ قااقل القااوانقك والخشااغيعات.   يبااضو اىحمااام الضولااة الحونؿااية بالؿياؾااات الثقافيااة جااؼ  

ياااااف قااااا ض المجاااااال الثقاااااافي ثاااااضزست عضياااااضة م اااااظ فتااااارة ماااااا  عاااااض مااااان عملياااااة ثسؼيؼ اااااا للؿياؾاااااات العاماااااة  خ

الاؾاحقسل  وطلااك بوطاا  الخشااغيعات والقااوانقك وثس اايص المؿاحلؼمات الماصيااة واللوجاؿااخية لااظلك. ىااظا  ماا  

ثوا ااال الاىحماااام بالمؿاااؤلة الثقافياااة فاااي فتااارات مسحلااااة. غقااار أك عملياااة انحااااي الؿياؾاااات الثقافياااة العمومياااة  

ثقرة عمليات ثوؿيك واؾخثماع لم ث ن ل اوح الثقافة  بل لاايضة الااعل الؿيالط   الاظي ق ضت في أخياك ك

ل اا ا ا  أصاة ثم اقك ؾيالاط   خياف أ ابدد جعاان وطاعا مان  جغافل عن الحعاػي م  الؿياؾات الثقافياة وخوح

اض وااف اوخؼاا  الأ  ؽ والحضازل م  ؾياؾات أزغظ لظغوعة ثقحظي ا ػبيعاة الحاضجقك المحعمح ياضيولواي "الحسبُّ

  (André Malraux,1996,68)المباقغ كؿياؾة رقافية."

ؽ والحوؿيك الؿيالط  للثقافة ا   نشو  ناو  مان الحبااين اوحااص باقك الؿياؾاات الثقافياة مان  ظ ىظا الحسبُّ أصح

يااااا ثدااااد 
ح
حسل طااااعد ماااان أجل ااااا. كمااااا أطاااا   الااعاااال الثقااااافي فااااي ثااااونـ مب ج ااااة  واااااقك الغايااااة والأىااااضاف ال اااا  وب

ااااوفغ اكغاىاااات  ملااااة ماااان الأصواع ال اااا  ثحؼلن ااااا ػبيعااااة اىحماماثاااا . فااااي ناااااـ الؿاااايا   لاااام يب الوا اااا  الثقااااافي  علاااا  جب

الانحقاااال الاااضيمقغاػي فاااي ثاااونـ فغ اااا جضياااضة لحؼاااولغ الؿياؾاااات الثقافياااة العمومياااة أو ثدياااقك المحاااوفغ م  اااا  

ت ماااااان المؿاااااؤلة الثقافياااااة ثجاوااااااا مااااا  الؿااااايا  الؿيالاااااط  والثقاااااافي والاجحماااااا ي اوجضياااااض. بااااال ثوا ااااالد عملياااااة 

خ  اااة للثقافاااة صوك الماااؤمول فاااي 
ب
اااد المقنانياااة الم

ح
وػغخ اااا فاااي تزاااغ الاىحماماااات وال قاقاااات العمومياااة. خياااف ؿل

غلااض ف ااح المجااال للمؿااؤلة 
ب
اار علاا  مؼلبيااة رقافيااة وث ع ح

ب
صولااة قاا ضت رااوعة  انااد قااعاعات ا طات مدمااول رقااافي  ج

ب ااااظا المعنااااى  لاااام ثحوفااااأ الضولااااة الحونؿااااية فااااي وطاااا  نمااااوطي  ك.الثقافيااااة ال اااا  عانااااد جؿااااؼيدا وثاققاااارا مم  جااااق

حمداوعة خاول مشاغو  جعحماض فيا  الضولاة  "الضولة الثقافية"خيف لام ث ان مؿاؤلة انحااي الؿياؾاات الثقافياة مب

 (Howard Beker,1982)عل  أج ؼت ا صصاعلة ل"جشاعك في انحاي وثوػي  الثقافة صازل ثغاب ا".

اار عمليااة اعاا 
ُّ
ػااغ أماام جعُّ

ب
صة ب ااا  الؿياؾااات الثقافيااة  وعاضم الحوا اال والحنؿاايأ بااقك الاااعلقك ماان مسحلااك الأ

المحااضزلقك فااي   عيااضة عاان الاىحمااام اوجااضي ماان  باال الؿياؾااات الثقافيااة)نسباة  اصاعلااقك  ز اارا (  ؿلااد مؿااؤلة 

عاااااوة باعحباعىااااا عك ااااا للمؼايااااضة الؿياؾااااية والح
ب
ااااة عمليااااة عؾاااام الؿياؾااااات العموميااااة  وأخيانااااا  ج مو اااا   أو مؼيح

ىة عن الغغض.لل روػ الؿيالط  والأ اصيم  وال سبوي  ننح
ب
   أو هي من ػبيعة الأفقاع الم

 الؿياؾات العمومية الثقافية: عىاك مشترك وفاعلوك محعضصوك  -1

ثبلااااوع ما ااااوم الؿياؾااااات العموميااااة فااااي بضايااااة اوخمؿااااا ات ماااان القااااغك العشااااغلن ماااا  ىاعولااااض لاؾااااولل              

Harold Dwight Lasswell  خيااف ثخ اااول الموطااوعات المح االة  عمليااات اثساااط القااغاعات المحعلقااة بال ـاااام

ماااىيم جضيااضة  تبااغػ خياف  غقار أك ىااظا الما اوم قاا ض مغاجعاة وثؼااوعا م اظ رمانا ااات القاغك العشااغلن العاام. 



 فشل المآلات وثجضص الغىانات الؿياؾات الثقافية في مغخلة الانحقال الضيمقغاػي في ثونـ.  أماني بن عبض الله -ؾماح المحمضي 

 

 - 76 -  
 

مثااال المجحمااا  الماااضني والاااااعلقك مااان زااااعي المئؾؿاااات مئؾؿاااات أزاااغظ  وال ااا  صفعاااد والخشااااعكية السمغكؼلاااة 

 الغؾمية للضولة في بلوعة الغإظ والح وعات المع ية بغؾم الؿياؾات العمومية. 

فااااي ىااااظا الؿاااايا   وجااااا الحو ااااك ع ااااض المعاااااني المخحلاااااة للؿياؾااااة ماااان جانااااا كو  ااااا موطااااوعا للشااااؤك العااااام 

 .وموطوعا للمجحم  الؿيالط   وموطوعا لل رنامج الؿيالط 

  العااااامالؿياؾااااة كموطااااو  للشااااؤك: Polity مجمااااو  الااااااعلقك المماعؾااااقك لؿاااالؼة اصاعة وثااااضبقر  جشاااامل

 .وجؿيقر الشؤك العام صازل المجحم 

   الؿيالااااااااط الؿياؾااااااااة كموطااااااااو  للمجحماااااااا: Politics   جشاااااااامل مجمااااااااو  عس ااااااااات ال ااااااااغا  والا تاااااااارا

ومغجعيات اااا الأيضيولوجيااااة  والحداااالك والحنؿااايأ  باااقك مجماااو  الأخااااؼا  الؿياؾاااية  بمسحلاااك ألوا  اااا

وال رامجيااااة  وال اااا  جشااااقل المجحماااا  الؿيالااااط . وجؿاااات ضف وثؼمااااذ فااااي اؾااااتراثيجيات عمل ااااا الؿيالااااط   

  .الو ول ا   مماعؾة الؿلؼة  وفأ  واعض المشغوعية الضيمقغاػية

  الؿيالاااط الؿياؾاااة كموطاااو  لل رناااامج: Policy  جشااامل مجماااو  ال ااارامج الؿياؾاااية العملياااة ال ااا  ياااحم

  أو  ؼاا  مان  ؼاعات اا )اوح وماةس  ا من ج ة من أػغاف ؾياؾية مغثبؼة ببنياة جشا يل الضولاة اع

أو ياااحم اعس  اااا مااان ج اااة أزاااغظ مااان أػاااغاف  ؾيالاااط (الوػاعلاااة  أو مئؾؿاااة عمومياااة او اصاعلاااة أو خاااؼ  

ل  اصاحا  المقااولات  الم ـماات ال قابياة للعماا )م ـمااتؾياؾية غقر مغثبؼة ببنياة جشا يل الضولاة 

 م ونات المجحم  المضني...(

يحضااااح اك الؿياؾااااة العموميااااة هااااي "ماااان الحدضيااااض الموطااااوعاجي الؿااااابأ لحعغلااااك ما ااااوم الؿياؾااااة   انؼس ااااا 

اي نااـ الو اد كموطاو  ل رناامج ؾيالاط  عملاي  عس ة ثغكيا  بقك الؿياؾة كموطو  لحضبقر الشاؤك العاام  وف 

عاغف المع اض العاا ي للضعاؾاات العمومياة فاي فغنؿاا  . في ناـ (2019)محمد عبيض الغخماك ما" لؿلؼة الؿيا   يب

الؿياؾاااة العمومياااة بؤ  اااا" مجماااو  القاااغاعات والأعماااال والحاااضزست المحساااظة مااان  بااال الاااااعلقك المئؾؿااااثيقك 

 والاجحماعيقك لأجل ايجاص خلول لمشقل جما ي ما")الم ضع الؿابأ(.

مجااااال ثحااااضزل فياااا  الضولااااة لحدضيااااض ال اااارامج واوخياااااعات ب ااااظا المعنااااى  يم اااان القااااول اك الؿياؾااااات العموميااااة 

والغإظ المحعلقة بمجالات ت م المجحم   وثوؿك لظلك مجموعاة مان يلياات والوؾاايل ال ا  ثم   اا مان اطااا  

 اااة الالااؼام والقااوة علاا  ثلااك اوخياااعات. ماان جانااا تزااغ  ثحااضزل مجموعااة ماان الااااعلقك فااي عؾاام الؿياؾااات 

 قك عؾميقك وتزغوك غقر عؾميقك.العمومية من بي  م فاعل

 في معنى وصلالات الؿياؾات العمومية  -1-1

بناااااى الؿياؾااااااات العموميااااااة ماااااان زااااااسل ثااااااضزل فااااااعلقك عؾااااااميقك مثاااااال الؿاااااالؽ الخشااااااغيعية والقظااااااايية            
ب
ث

والح ايظيااااة  وامشاااااعكة فاااااعلقك غقاااار عؾااااميقك مثاااال الأخااااؼا  الؿياؾااااية والمااااواػ قك والمجحماااا  المااااضني وال سااااا 

يمية. خيف يحعاػى الااعل غقر الغؾم  م  الؿياؾات العمومية مان جاناا اؾاحجابت ا للقظاايا الغاى اة الا اص

ر المجحماي. كما ث وك عملية عؾم الؿياؾات العمومياة فاي مجمل اا مبنياة علا   والمؿحجضات ال   ياغط ا الحغقح

سغجا ات الؿياؾاات العمومياة ملؼماة الان جام باقك ثدضياض المشاقل وثاوفقر يلياات الظاغوعلة ال ا  ثجعال مان مب

شااع الاي م وع ار ثد ايل أك ار  اضع مم ان مان   وواجبة الحؼبيأ.
ب
يمغ ىاظا الالاؼام والواجاا بمشااعكة للاااعلقك الم

الحؼااابأ بااقك ماااا يحؼلباا  الؿااايا  الؿيالااط  والثقاااافي والاجحمااا ي وخ ااى الا ح ااااصي لضولااة ماااا  واااقك اوحاجياااات 

وعإظ ثساااااص المجااااالات المحعاااااضصة. مااااان ىااااظو ال قؼاااااة بالاااااظات  يـ اااااغ  الواجااااا ثوفقرىاااااا مااااان جشااااغيعات و اااااوانقك
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ال اااااغا  باااااقك فااااااعلقك محعاااااضصين طوي عإظ مح ا ظاااااة لماااااا ىاااااو  اااااايم بالاعااااال وماااااا يجاااااا أك ث اااااوك عليااااا   اااااياغة 

الؿياؾااات العموميااة. فالضولااة ت ااضف ماان زااسل عؾاام الؿياؾااات العامااة ا اا  صخاػااة والؿاايؼغة علاا  المجااال 

ثااااام ماااا  الحوج ااااات ال  اااارظ ال اااا  يغؾاااام ا الااااااعلوك ماااان صازاااال الضولااااة  خيااااف ث اااابذ  العااااام وجعلاااا  فااااي ثؼااااابأ

دضصو جوك  لوص ثول غ  جملاة مان الحاضزست ال ا   Jean Claude Thoenigالؿياؾات العمومية بالمعنى الظي يب

 ثقااوم ب ااا الؿاالؼة باؾااحعمال القااوة العموميااة والشااغعية اوح وميااة فااي مجااال مدااضص علاا  مؿااحوظ المجحماا  أو 

الترا . اطا ما  اند عملياة عؾام الؿياؾاات العمومياة مغثبؼاة باالقوة العمومياة والشاغعية اوح ومياة وثاضزل 

دياااال علاااا  خا اااال  " لمخغجااااات ىااااظو الؿياؾااااات  »فاااااعلقك مسحلاااااقك  فاااابك طلااااك لا يم اااان طااااغوعة أك يب ثااااوافقيح

 ا  ؾا ُّ ا لمخحلاك اوحقاول زا ة م  ث ا ظات الضول ال   لم ثحم ن من جنى رماع الؿياؾاات العمومياة ال ا  و 

سغجاات ل اا علا   والمواطي . بديف لم ثحم ن تلة انحاي الؿياؾات العمومية بااعلي ا ووؾاايل ا مان ثد ايل مب

أعض الوا اااا . فاااااي ثااااونـ   اااااك للضولااااة مؿاااااخة واؾااااعة لغؾاااام الؿياؾااااات العموميااااة فيمااااا يحعلااااأ بمسحلااااك 

م خا ااس ايجابيااا عغاام المؿااايل والمواطااي   غقاار أك ثلااك الحااضزست المح ااغعة وا قااضح
ب
لمحسخقااة جعااضيس وجعقيبااا  لاام ث

جمااال الؿياؾاااات العمومياااة للضولاااة الحونؿاااية  غ بماااا و ااا   اااياغح . غقااار أك مب
ُّ
ج اااجيل  عاااع باااواصع الحاااؤرقر والحاااؤر

سالااة لانحـااعات الاااعلقك و عياضة علا  أك ث اوك فاي مؿاحوظ الغىاناات  واسا ة ثلك المحعلقة بالثقافاة  اناد مب

ئؾااـ مشاااعي  اوجضيااضة 
ب
ال اا  فغطاا ا الانحقااال الااضيمقغاػي  خيااف وا االد الضولااة فااي عمليااة التر ياا  صوك أك ث

 رقافية مب بثقة عل  ؾياؾات عمومية رقافية مع رة عل  وا   ؾوؾيورقافي جضيض. 

 الؿياؾات الثقافية العمومية: عىاك بقك فاعلقك محعضصين -1-2

زحلااد مدااولات عؾام خاضوص أصواعىاا الاجحماعياة والأنترواولوجياة جعضصت المااىيم المح لة بالثقافة  وا          

ومااضظ اعثباااغ الما ااوم  غقاارو ماان اوحقااول المعغفيااة. فااي ىااظا ال ااضص  نجااض ثغاصفااا فااي الما ااوم الانجلوؾاكؿااوني 

عاضُّ جعغلاك اصواعص ثاايلوع 12لقلم ا  رقافاة وخظااعة.)ثقري ايجلحاوك    فاي كحابا  "الثقافاة Edward Tylor( عاماا يب

ال  مغكااا Primitive Cultureالبضايياة 
ب
اياض بااؤك "الثقافاة هاي   ااك المعناى. خياف يب

ح
 ث

ب
" مان أكُّار الحعغلااات ال ا  ث

يشحمل عل  المعغفة والمعحقضات والا وك والقانوك والعغف وغقار طلاك مان صمقانياات أو العااصات ال ا  ي خؿان ا 

 (9 1997الانؿاك باعحباعو عظوا في المجحم .)ميقاييل رومبؿوك 

داضص 
ب
ا م الؿياؾات الثقافية باعحباعىا "مجموعة من القاغاعات أو ال ارامج الأؾاؾاية ال ا  ث

ب
في ناـ الؿيا   ث

(. ا ااااا  طلاااااك  ثحجااااااوػ صلالات الثقافاااااة المؿاااااحوظ 2010كياياااااة  ااااا   الأىاااااضاف وكياياااااة ث ايظىا")صياياااااض ؾااااايلؼ 

ىاو "عإلاة ومباضأ للؿياؾاات وم ـوماة  ايم اللغوي والا ؼسحي لح احذ عل  جملاة مان المحااوع ال ا  ثح ال بماا 

ؼ عل  المباصعة والابحقاع وصنحاي وثسؼيؽ المؿحقبل.")عبض الله بلقؼلؼ 
ح
دا

ب
 (. 51 1989ث

اغ جاوك صياوي  اؿح ا م الؿياؾة الثقافياة باعحباعىاا خ ايلة الحااعال باقك الانؿااك واياحا  كماا يب
ب
 John Deweyث

ا الااااظاجي بمااااا ىااااو موطااااو ي  ول ااااوك للمعؼااااى الاجحمااااا ي وؿايااااا  وهااااي ب ااااظا المعنااااى نحاااااي لعس ااااات يحااااضازل في اااا

دضص اعثباغ الثقافة بما ىو ؾيالط .
ب
 اوحيولة ال   ث

ا اا  طلااك  ثقتاارك  لمااة رقافااة بماااغصة ؾياؾااة بمااا هااي م ـومااة ماان الغايااات والاىااضاف والوؾااايل ال اااصعة عاان 

ؾياؾاات رقافياة بمننلاة الحؼاغ  ا ا   ؾلؼة في اػاع ؾيالط  ما وؿغوف معيح اة. بمعناى أص   ي اوك اوحاضيف عان

ملاااااااة مااااااان الغاياااااااات طات الماااااااضظ البعياااااااض  ومااااااان الأىاااااااضاف طات الماااااااضظ المحوؾاااااااؽ  ومااااااان وؾاااااااايل وأ اااااااخاص  "جب

فاي وجاوص غاياات  (André malraux,op,68واعحمااصات مالياة وثغثاباات  انونياة من اجمة ما   عظا ا الابعع."
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ة مغثبؼااااة  بمشااااغو  وػناااا  يسظاااا  لاؾااااتراثيجيات وأىااااضاف ووؾااااايل  ث ااااوك عمليااااة انحاااااي الؿياؾااااات الثقافياااا

ااض لحؼبيق ااا فاااعلوك محعااضصوك  ماان خقااول مسحلاااة وعامااا ي ااوك جااؼ  ماان زياااعات م وث ااوعات م فااي عس ااة 
ح
ج  يب

بااااااابعع المؿاااااااايل المح ااااااالة بالؿياؾاااااااات الثقافياااااااة  محعاعطاااااااة أو محظااااااااصة؛ ىاااااااظا لاعثبااااااااغ الثقافاااااااة "بالنؿاااااااأ 

   شاقل مباقاغ لاخاػاة باالمئرغات صيضيولوجياة ال اثجاة عان ز اايص صيضيولواي الظي ي ضف بالضعجة الأو 

 (.31 1998الاظا  الؿيالط  والثقافي".)م  ك وناؽ 

 اابذ معاا  
ب
ب اظا المعنااى  ي اارػ نااو  ماان الاحسػم بااقك الؿياؾااة الثقافيااة والمشااغو  الااوػن  للاضول  ا اا  اوحااض الااظي ث

الوجا  الا اغي أو الم ـوماة الا غلاة للؿياؾاة كماا  الثقافة ثجؿيضا من نو  زااص للمشاغو  الؿيالاط . أو هاي

دضصىا الااعل. بظلك  يم ن أك نقاـ الثقافة بمضظ ثغاج  وثقضم المعؼى الؿيالط .  يب

يـ اااااغ  شاااااقل جلااااا ح ثاااااضزل الضولاااااة ع ااااار وؾاااااايؽ وتلياااااات محعاااااضصة فاااااي النشااااااغ الثقاااااافي ببعحبااااااعو أخاااااض المجاااااالات 

بنااى علا  أىااضاف وغايااات ووؾاايل قاغع الع ا ااغ المخحلاااة ل اظو الم ـومااة لاااـ الؿياؾاية الااظي يب   غقاار أك "ماان يب

صىا ال سباااااااااااة  والأىاااااااااااضاف يظاااااااااااع ا اوخ ااااااااااارا   والوؾاااااااااااايل هاااااااااااي قاااااااااااؤك  داااااااااااضح
ب
الأ اااااااااااخاص أناؿااااااااااا م. فالغاياااااااااااات ث

اك ىاااااظا الب اااااا  المح اااااوك مااااان مجموعاااااة مااااان الاااااااعلقك يب ااااارػ جعاااااضص  (Serge Regourd,2002,39)صصاعلاااااقك."

المحااضزلقك  فااي عمليااة عؾاام الؿياؾااات الثقافيااة ماان ج ااة  وجعااغُّض العمليااة لؿااقروعة مح وعااة ي ااوك في ااا خشااض 

اااار علاااا  مظااااامقك  جامعااااة و  ع ح
ب
سغجااااات ج وج ااااا أؾاؾااااا ندااااو ثقااااضيم مب الوؾااااايل ويليااااات  والأىااااضاف والغايااااات  مب

اائرغ فااي العماال ثا ااح المجااا
ب
دااا ي الحوج ااات الؿياؾااية للضولااة باعحباعىااا ؾاالؼة ث

ب
ل لأنماااغ ماان المماعؾااة ال اا  ث

 وصنحاي الثقافي.

لا ثحجااا مؿااؤلة جعااضص الااااعلقك فااي انحاااي الؿياؾااات الثقافيااة  اقااقالية الحعاااعض والحظاااص بااقك مااا يم اان أك 

ثحااااأ الأىاااضاف والغاياااات والوؾاااايل زا اااة مااا  يح اااوعو اوخ ااارا  فاااي مقابااال ال سباااة وأيظاااا صصاعلاااقك  خياااف لا 

ث ا ظااااات الأج ااااضات الؿياؾااااية ومااااضظ ثااااضزل الأفااااغاص والمئؾؿااااات فااااي عؾاااام الؿياؾااااات العموميااااة  وا ااااوعة 

ػ ىاااظا  أوضاااح خاااقك نحداااضذ عااان العس اااات المم  اااة باااقك المحاااضزلقك فاااي مؿاااؤلة انحااااي الؿياؾاااات الثقافياااة. يحعاااؼح

 ة الانحقال الضيمقغاػي وما يؼغخ  من وؾايل وػغايأ ثضبقرو.الح ا ع م  أػمات الضولة زا ة في مغخل

م الغؾم الحا ي  ف غة عن واطاي الؿياؾات الثقافية وخضوص ثضزل  ل فاعل. قضح  يب

 : الااعلوك في عؾم الؿياؾات الثقافية ومؿحولات الحضزل1عؾم بياني عضص 

 

 نسبة           اصاعلقك           ز را                                                                                                                            الااعل

               

 وؾايل         غايات   أىضاف                                                                                                                          لمجال      ا 

 

 

لقك فاي عملياة عؾام الؿياؾاات الثقافياة  و اض ثداول باقك 
ح
حاضز

ب
ملة من العس ات بقك مسحلك الااعلقك الم ث رػ جب

م  بيقر بوعصيو  ؿحض   الؼغح الظي  ضح  Pierreالؿياؾات العمومية الثقافية وأصوعىا ال    يغد من أجل ا. يب

Bourdieu اعلسياااا اعحباااعا لمااواػلن القاااوظ ال اثجااة عااان لما ااوم اوج اااػ ببعحبااااعو الاظااا  الااظي يحداااضص ولحؼااوع ث

 يم اة والمحمؿا ة بالع ا اغ المحاضصة لؼبيعاة النؿاأ 
ب
ال غاعات المحجضصة  لا م أققال ال غا  باقك القاوظ الم

11 2 

1

1
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مااااان ج اااااة  و"أعاااااواك" اوحقااااال ال ااااا  لا ثحاااااوفغ لاااااضي م مؿااااااخات أو ىاااااوامن للحداااااغك وفاااااغض  اااااوانقك النؿاااااأ أو 

لا ام ػبيعاة ال اغا   لاباض مان ال شاك عان العس اات والاصواع ال ا  . الحااوض خاول قاغعيت ا  مان ج اة أزاغظ 

ص  ل فاعل في نؼا  ما ىو محوفغ ل  من ؾلؼة صازل المجال.
ح
 ثس

 ي شك الغؾم البياني الموا ي ػبيعة العس ات بقك الااعلقك وثؤرقر الأصواع في ثدول ثلك العس ات.

 

 

 العس ات والأصواع: 2عؾم بياني عضص

 المجال                                               الااعل                    

 أىضاف       غايات                                                              نسبة                                ز را         

 غايات         وؾايل                                                      اصاعلقك                                       نسبة  

 أىضاف          وؾايل                                                        اصاعلقك                                    ز را   

 

يمة بقك الااعلقك اؾخ اصا عل  المجاال الاظي يشاغل   ال فاعال علا  خاضة  والاظي يم ن ثا يك الح ا ظات القا

دضص ز اي   وقغوػ  ققل العس ات المم  ة. 
ب
 ث

   نسبة:  –ز را 

يـ اااغ الح اااا ع باااقك اوخ ااارا  وال سباااة فاااي مؿاااحوظ نشااااغ  ااال م  ماااا علااا  خاااضة  وفاااي ػبيعاااة الاىحماماااات وكياياااة 

مؿاحولاث  المحعاضصة. فاي أخيااك كثقارة  ثؤزاظ الحباي اات باقك الأىاضاف عؾم الح وعات فيما يسص الشاؤك العاام ب

 اااوعة الحعااااعض باااقك المشاااغو  والحسؼااايؽ   بماااا هاااي قاااؤك ي ااام اوخ ااارا  والغاياااات بماااا هاااي ماااضاع اىحماااام ال سباااة 

بديااااف يب اااابذ الح ااااافـ  ايمااااا بااااقك أصواع اوخبقاااار ماااان ج ااااة وال سبااااة ماااان ج ااااة أزااااغظ  خيااااف ثاقااااض الؿياؾااااات 

 اف ا وغايات ا.الثقافية أىض

 

  اصاعلقك: –نسبة 

جعمااال ال سباااة ؾاااوا   اناااد ؾياؾاااية أو رقافياااة أو أ اصيمياااة  علااا  ثج ياااض أ  اااطى ماااا يم ااان مااان  اااضعات لحدقياااأ 

ػ علي ااا صصاعلااقك  أو ماا  مااا  غايات ااا. عامااا ث ااوك ىااظو الغايااات فااي أخياااك كثقاارة محعاعطااة ماا  الوؾااايل ال اا  يحدااوح

غو م  ااا.  ااض يؿاااىم ىااظا فااي نشااو   ااغا  بااقك غايااات ال سبااة ماا
ح
ق ااا اصاعلااا ماان يم اان ثااوف

ُّ
عيقااات ثدق ن ج ااة  ومب

ؼاااغح ىاااظا الاماااغ  شاااضة فاااي فتااارات الاػماااات وأيظاااا فاااي مغاخااال الب اااا  الانحقاااا ي  ناخياااة الوؾاااايل  مااان ج اااة أزاااغظ. يب

للمئؾؿااات  خيااف جشاا ض اػغوخااات ال سبااة نوعااا ماان الشااضح ا اا  الااوعا   ؿاابا مااا ىااو غقاار محااوفغ ماان وؾااايل  

ا  ا ؼضام ال سبة ب يا  ية جؿيقر صصاعي وجعاػي  م  غايات ال سبة  وما يؿحعمل  من وؾايل. وأخيانا  جغح

   اصاعلقك: –ز را 

عاصة ما ث وك الأىضاف مبنية عل  مضظ محوؾؽ أو  عيض  ويعمل اوخ را  عل  خشض الوؾايل لحدقيق اا. مثلماا 

وجح ااة فااي ث اااغم ماا  غايااات مدااضصة وفقااا لاؾااتراثيجية واضااحة  فاابك قااغغ ث دقيااأ الأىااضاف ث ااوك الأىااضاف مب

ف الوؾااايل ماا  ال اضف  ثؼااغح اقااقالية غيااا  الوؾااايل  
ب
يقتارك بمااا ىااو موطااو  لا  ماان وؾااايل. غقاار أك عاضم ثقاااف



 فشل المآلات وثجضص الغىانات الؿياؾات الثقافية في مغخلة الانحقال الضيمقغاػي في ثونـ.  أماني بن عبض الله -ؾماح المحمضي 

 

 - 80 -  
 

طاااااعد  ث ااااامي فاااااغص ازااااااا  اوخ ااااارا  فااااي ثد ااااايل الأىاااااضاف  واالحاااااا ي فشاااال اوخؼاااااؽ او الاؾاااااتراثيجيات ال ااااا  وب

 باعحباعىا خاملة بؤىضاف معي ة. 

ااض ؾااقروعة ماان زااسل م اااوفة الع          
ُّ
ك جشااابك وجعق س ااات ال اا  خاول ااا بياااك خااضوصىا وكيايااة ثااعل ااا  نخبااقح

 ااياغة الؿياؾااات الثقافيااة. يااؼصاص الأمااغ جعقيااضا  لمااا  انااد الوطااعية الؿياؾااية والاجحماعيااة محااؤرغة  ؿاايا  

ص اااسح زااااص مثااال الانحقاااال الاااضيمقغاػي. فااااي ثاااونـ  ثمقااان الؿااايا  العاااام لمغخلاااة ماااا  عاااض الثاااوعة ب اااغاعات 

علاااااض ل اااااا أك ثقؼااااا  مااااا  الؿااااااايض 
ب
 زؼاااااؽ جضياااااضة أ

ح
وثا ياااااك الم ـوماااااة الؿاااااابقة أو ال ماااااوطي الؿاااااابأ  مااااا  ضااااال

والموعوذ. غقار أك ثلاك اوخؼاؽ ا اؼضمد ب اغاعات ال سباة وثغاجا  اوخ ارا  واقرو غاػياة صصاعلاقك. مماا خاال 

ن الضولة من ب ا  مشغو  رقافي خقيقي.
ُّ
 صوك ثم 

 
ح
علاض في الأر ا   لم ثحوف

ب
أ الضولة في ثؤؾاـ مشاعي  رقافية جضيضة  بال و ا  اؾاح مال المشااعي  العالقاة با اـ أ

لااا  أك ي اااوك روعلاااا جؿااااو ا مااا  الؿااايا  الؿيالاااط  والاجحماااا ي  غقااار أك ازاا اااات ال ساااا الحونؿاااية فاااي المؿاااؤلة 

ل مااان "ال واياااا اوحؿااا ة" ا ااا  ص اااسخات اوحقيقيااا ة  واؾاااحمغ اوجاااضل الؿياؾاااية والح مولاااة  خالاااد صوك الحداااوُّ

اااارة علاااا  عىانااااات  ع ح
ب
ؿااااحجض بااااقك اوحغلااااة واوخؼااااوغ اوحمااااغا   أو بااااقك الثااااوعة والؿياؾااااات الثقافيااااة الم

ب
القااااضيم الم

 المغخلة الثوعلة.

 

 جؼ الثقافي في ؾيا  الانحقال الضيمقغاػي: انحقال ؾيالط  صوك انحقال رقافي    -2
ب
 ال سبة وفشل الم

اااان الؿاااايا  الانحقااااا ي فااااي ثااااونـ ب ااااغ  اعات ال سبااااة خااااول مشاااااعي  ؾياؾااااية وث مولااااة ورقافيااااة. غقاااار أك مااااآلات ثمقح

ؿا  اوحغلاة مان ثدضياض أ عااص اوحقال الثقاافي. "بقاى 
ح
خ الاح مب ال غا  لم ث ن في حجم عىانات المغخلة  بديف لم يب

( ال ا  أىملاد المؿاؤلة الثقافياة 2018ىظا الاظا  عىقك الحواػناات الؿياؾاية وال اغاعات")ػاع  بان قاعباك 

عاااي جغافاال ال سبااة عاان ثااؤػقر المؿااؤلة الثقااافي  علاا
ب
  خؿااا  مؿااايل أزااغظ اك  انااد لا ثقاال أىميااة  غقاار أ  ااا لا ج

 والان با  عل   ياغة ؾياؾات رقافية ثحوافأ م  مغخلة الثوعة.

عاااااص اوحااااضيف عاااان ال سبااااة فااااي ؾاااايا  الحؤؾاااااـ واعاااااصة ب ااااا  الؿياؾااااات العموميااااة  ل اااان مؿااااؤلة الحا قاااار فااااي  يب

ااااة للبنيااااة الأيضيولوجيااااة للحغكااااة الؿياؾاااات ا ااااد فاااي ثبعيح
ح
لعموميااااة وزا ااااة م  ااااا ثلاااك ال اااا  ثحعلااااأ بالثقافااااة  ؿل

حغقرات الؿياؾة والمجحم . ؿخ ضة عل  مشغو  رقافي يؿحوعا مب ا بؤ  ا لم ث ن مب  الثوعلة ال   ؿ غ جليح

ااار علاااا   جعاعطاااد الأىاااضاف مااا  الغاياااات والوؾااااايل  ولااام يحاااوفغ للمشااااعي  الثقافياااة مااااا يلؼم اااا مااان ع ح
ب
امقانياااات ج

حمدوعا خول ف اغة مااصىاا "أك  2011الحسؼيؽ ال   عؾمح  ال سبة. بل   اك الؿيا  الثوعي لمغخلة ما  عض  مب

ر ل ااااااوح الوافاااااضين اوجاااااضص علااااا  الؿااااااخة  النؿاااااأ الثقاااااافي القاااااضيم ؾاااااي  اع بؼبعااااا  وأك ماااااواػلن القاااااوظ ؾاااااخحغقح

حمثل فااي  ااغا  بااقك ع  ااغلن أخااضىما صازاال الم ـومااة الثقافية")الم ااضع الؿااابأ(. ػااغح ىااظا الأمااغ مشاا س ؾاا

ااال الع  ااااغ الأول الاااضازلي فااااي ال يقااال المئؾؿاااااجي الماااغثبؽ بالضولااااة. أماااا الثاااااني  فقااااض 
ح
ويزاااغ زاعج ااااا  اط " يحمث

عة ماان  اال أقااقال الغ ابااة  حدااغح ثغعااغ  زاعج ااا واااات يغنااو ا اا  الحدااول ا اا   ااوة فاعلااة وطاااغؼة لاااغض رقافااة مب

 لة مؿحقلة ي وك الاظا  العام ىو فظا ىا الؼبياي.")الم ضع الؿابأ(.ع ر جعبقرات ف غ 

ست وماااااىيم الاااااعلقك فاااي الشاااؤك الثقاااافي  وأ ااابدد الؿااااخة 
ح
ااا  ىاااظا ال اااغا  فاااي قاااقل غلباااة لااااغض ثماااث

ح
ثجل

  " اغا  المعااني". خياف ا  ماك الاااعلوك فاي عملياة  Pierre Bourdieuالثقافية  ضظ لماا أؾاماو بيقار بوعصياو 

ك الأؾئلة ال   ثحمدوع خول معااني الثقافاة الثوعلاة والمظاامقك الحقضمياة للثقافاة  وغقرىاا مان  اغاعات ثا ي
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سغجات ااااا فااااي عمليااااة ثؤؾاؿااااية لؿياؾااااة رقافيااااة ثقؼاااا  ماااا  أفقيااااة  ثدااااوم خااااول الثقافااااة صوك أك يقاااا  ثوؿيااااك مب

ب اـ الوؾاايل ووفاأ نااـ اوج اػ والقغاع  بل وا لد ال سبة في ناـ ؾيا  اعاصة انحاي اوخياعات الثقافية 

 الحسؼيؽ وثدد ثوجي  ناـ المشاعي .

ن عاؾاااااام  الؿياؾااااااات 
ح
 ااااااد خااااااضوص ص ااااااسح صوك أك يااااااحم 

ح
ت الننعااااااة المغكؼلااااااة فااااااي اوحقاااااال الثقااااااافي  وثقل اخحااااااضح

اااااااا مااااااان "المااااااائرغات  ؼييح الثقافياااااااة العمومياااااااة مااااااان ثدقياااااااأ اوحاااااااض الأصناااااااى فيماااااااا يحعلاااااااأ بحسلااااااايص الثقافاااااااة ولاااااااو جب

 بع
ب
(. انح غ الؿيالط  عل  الثقاافي 31ثة من الاظا  الؿيالط ")م  ك وناؽ  م ضع ؾابأ الأيضيولوجية الم

ؼالاااا   "ثدغلاااغ" الثقافاااة بقاااوة القاااانوك الثاااوعي الاااظي 
ب
اااح ة روعلاااة رقافياااة ث

ب
فاااي مغخلاااة  اناااد قاااعاعات ا طات  

غ لااعليااا  امقانياااات الاعااال والحاااؤرقر وفاااأ ؾياؾاااات رق
ح
اااوف عياااض ثغثااااا أ عااااص المجاااال الثقاااافي ولب افياااة جشااااعكية أو يب

ؿحجيبة لسنحـاعات في أصنى خالات ا.   مب

دااضصو بيقاار بوعصيااو  اااأ ىااظو اوجضليااة ماا  مااا يب
ح
صة فااي جغيقاار  Pierre Bourdieuثح حااضح

ب
ماان أك الأػمااات الثوعلااة هااي الم

مواػلن القوظ صازل اوحقل. خيف  اك للقؼيعة الؿياؾية و   أىم ب ثقر من الثاوعات الثقافياة أو اوجمالياة  

أ ناااـ المعنااى. يحؤكااض ىااظا المعنااى ماان زااسل ثوا اال ثااضزست الضولااة فااي المؿااؤلة الثقافيااة ع اار  اابغة اصاعلااة وفاا

اك ال اضف 
ح
وؿ بدحة صوك أك ي وك ل ا معنى اؾخشغافي أو ث اوع يجما  باقك المشاغو  والحسؼايؽ والامقانياات  ولب

 والغاية والوؾايل.

اانو علاا  اوحقااول الأزااغظ مثاال عأؽ المااال الغمااؼي  بمعنااى أوضااح  ؿاال اوحقاال الثقااافي مب اااغصا  ع ا ااغ بني مقح
ب
ااة ث ولح

ال ااغا  المحوا اال خااول الحجضيااض وغقرىااا  ل اان الحااضزل الؿيالااط  ؾاااىم فااي زلخلااة الحااواػك الااضازلي للاظااا  

غ الؿيالط  بما ىو ثضزل ال سبة "الانحقالياة" 
ح
لة  أر ح ح

ب
الثقافي عغم اؾحقسلية الع ا غ البنيولة المظكوعة. بالم

" وطلااك بالمحافـااة علاا   Bricolageماان زااسل اىمااال المؿااؤلة الثقافيااة  أو الموا االة فااي عمليااة "التر ياا  ؾااوا  

خ ح ااااة 
ب
ي للمقنانيااااة الم

ح
ااااا  واوحاااااؾ علاااا  نااااـ المؿااااحوظ المحاااضن ؼييح نااااـ ال  ااااوص القانونياااة ولااااو بحعاااضيل ا جب

 للثقافة.

حؼااااااااابأ ماااااااا  محؼلبااااااااات الضولااااااااة فااااااااي غيااااااااا  "ثج يااااااااض الثقافااااااااة ماااااااان أجاااااااال اعاااااااااصة  ااااااااياغة الضولااااااااة علاااااااا  ندااااااااو ي

اأ وجشااع ي للؿياؾاات الثقافياة الموعوراة عان   (Joseph Maila,24)اوحضيثة" عمح ي ومب وعضم القيام بحقيايم جاضح

ػت با قص المقنانياات والوؾاايل والؼا اات 2011فترة ما  بل  ؽ جعاؼح لد الثقافة في ثونـ خالة مان الحسابُّ   سجح

ل المؿؤلة ال  ثقافية من خأ ا   موطو  للمؼايضة والحوؿيك الؿيالط .البشغلة  مما ؾاىم في ثدوح

 ااااالة بالح مياااااة 
ح
ح
ب
ؾااااوف ي اااااوك لغياااااا  ؾياؾاااااات رقافياااااة ثاااااؤرقر عمياااااأ علااااا  باااااا ي المجاااااالات وزا اااااة م  اااااا ثلاااااك الم

 (.11 2015الثقافية باعحباعىا "المعاصل الموطو ي لح مية المجحم  رقافيا.")عبض العؼلؼ بن عثماك الحولجغي 

سغجاااات وعافعاااات  فااي نااااـ الؿااايا   وا ااالد نااااـ ال يا ااال المع ياااة بالثقافاااة ث اااغاع نااااـ الوجاااؼ فاااي مؿاااحوظ مب

م ان الاؾاحااصة م  اا  العمل الثقافي  في ث اغم ثام م  ازاا اات ال سباة فاي ثد ايل عاياضات رقافياة لثاوعة  ااك يب

  شقل أك ر وأعمأ.

 جؼ وثج -3
ب
ص الغىاناتالؿياؾات الثقافية في ؾيا  الانحقال الضيمقغاػي: طعك الم  ضُّ

ة ال ااااااا  جؿااااااامذ بااااااابصاعة الشاااااااؤك الثقاااااااافي  ثحؼلاااااااا الؿياؾاااااااات الثقافياااااااة ثاااااااوفقر صمقانياااااااات المالياااااااة واللوجاؿاااااااخيح

باااات العمااال الثقاااافي. غقااار أك الماااواعص المالياااة لااام ث ااان فاااي مؿاااحوظ انحـااااعات الااعااال الثقاااافي ولا 
ح
والاؾاااحجابة لمحؼل

 قك في المؿؤلة الثقافية من عىانات و ظايا ك رظ.جع ـ خقيقة ما يترصص عل  لؿاك الااعلقك والمحضزل
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خ ح ة لوػاعة الثقافة في ؾ وات مسحلاة.
ب
م اوجضول الحا ي ف غة عل  المقنانيات الم قضح  يب

 

 2021و 2018  2016  2011: مقنانية وػاعة الثقافة لؿ وات 1جضول عضص

 المقنانية بدؿا  مليوك صي اع ثونسط  الؿ ة

2011 189 

2016 228 

2018 257 

2021 358 

 

ك اوجاااضول ثؼاااوع مقنانياااة الثقافاااة باااقك ؾااا وات  باااقح . قااا ضت 2021الؿااا ة الأو ااا  للثاااوعة الحونؿاااية وؾااا ة  2011يب

حعضصة و اك لقل م  ا فعل ا ومؿاىمت ا في الشؤك الثقافي. لا يع ـ ثؼاوع  العشغلة المظكوعة جعا ا خ ومات مب

خ  اااة لااوػاعة الثقافاااة خااغص الا
ب
اعااال الؿيالااط  علااا  ثؼااولغ العمااال الثقااافي  أو اىحماماااا بالمؿاااؤلة المقنانيااة الم

الثقافية. بل  اك نحاجا لحؼوع المالية العمومية من جانا المضازيل. اطاافة ا ا  أك الأػماات المالياة والؿياؾاية 

ملااة المحليااة  جعاال ماان مقنانيااة الثقافااة طات وػك مااا ي ضااحل لا يقاااص يب  اا  المحعا بااة  وانعقاؾاا ا علاا   يمااة العب لوح

غ مااا يدحاجاا  الااعاال الثقااافي. خ ااى أك المقنانيااة المخ  ااة لااوػاعة الثقافااة انسااطااا 
ح
ااوف خاجيااات القؼااا   أو يب

 .2013ؾ ة  %63 0  ا   2009من مقنانية الضولة لؿ ة  %74 0من 

اال فاي ناااـ صػاااع  لا ػالااد البقرو غاػيااة جارمااة علاا  الاعاال والانجاااػ الثقااافي  ومخؿااببة فااي أخياااك كثقاارة 
ُّ
فااي جعؼ

تلااااة الخؿاااايقر صصاعي والمئؾؿاااااجي. ماااان جانااااا تزااااغ  يبقااااى الح ااااغف فااااي مقنانيااااة وػاعة الثقافااااة زاطااااعا لعااااا  

 ال اقات من أجوع و يانة وغقرىا.

ا ا   2011يوضح الغؾم البياني الحا ي  ثقؿيم مقنانية وػاعة الثقافة باقك ناقاات الح مياة وناقاات الح اغف مان 

 .2016ؾ ة 

 2016-2011: ثقؿيم مقنانية وػاعة الثقافة 3 عؾم بياني عضص
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 اقا  وػاعة الثقافاة علا  مؿاايل ثساص الح مياة والح اغف  صوك أك 

ب
يحضح من زسل الغؾم البياني  حجام ماا ث

ي ااوك لااظلك أرااغ واضااح علاا  العمليااة الثقافيااة. بمعنااى أص   لاام ثحوفااأ الؿياؾااات الثقافيااة فااي عؾاام بااضايل ت اام 

شاااقر ا ااا  أك مقنانياااة الثقافاااة فاااي ث مياااة  ؼاااا  الثقافاااة وال
ب
دترماااة نوعاااا ماااا. ىاااظا  ون ح اااغف عغااام ضااال مقنانياااات مب

اااى خاااااجؼ 
ح
ع الوعاااوص م ااااظ ماااا  باااال  %1ثاااونـ لاااام ثحسؼ بااابيس  الثقافااااة مننلااااة  2011مااان مقنانيااااة الضولاااة عغاااام ث ااااغُّ

 ا  وأيظااا ماا  اوحظاوع المؿااحمغ للشااؤك الثقااافي علا  أج ااضة  اال الاااعلقك الؿياؾاايقك  وخ
ُّ
 ااى ثس اايص جؿاحدق

عنى بالعمل الثقافي.
ب
ػغ اوحؼاية في ثونـ لمقاثا رقافية ووجاك ج

ب
 الأ

اار علاا  ؾياؾااات رقافيااة جؿااحجيا للمحغقاارات  ع ح
ب
ؿاال ىااظا الاقااغ المااا ي والوجااؼ فااي مؿااحوظ ثقااضيم البااضايل ال اا  ج

واعىاا المحاوؿاة الؿياؾية والاجحماعية في ثونـ  قعاعا لمغخلة  اك من الماتارض أك ث اوك للثقافاة مقانت اا وأص

بقاااوة الحسؼااايؽ والمحا عاااة والحقيااايم ومغاجعاااة القاااوانقك والخشاااغيعات. فاااي ىاااظا صػااااع  قااا ضت  عاااع القاااوانقك 

ااان الح اياااظ فاااي جااااناي  2014جااااناي  16ال ااااصع بحااااعلش  733مغاجعاااات جظعلاااة  مثااال الأماااغ عاااضص  والاااظي صزااال خقح

ااار  2015 ىاااظا الأماااغ علااا  موا ااالة الضولاااة فاااي انت ااااي نااااـ والاااظي ثااام بموجبااا  خااال اللجااااك الثقافياااة اوج ولاااة. ع ح

أ ثضزل الضولة في المؿؤلة الثقافية ع ر ج اػىا الح اياظي  بعة  بل الثوعة  خيف يحعمح
ح
ح
ب
الؿياؾات الثقافية الم

غ  ليس وثحضزل كثقرا.
ح
وف

ب
ر عن صولة ث ع ح

ب
 البقرو غاػي  في مدافـة عل  ناـ المعاصلة ال   ج

غظيااة ال ااغا  بااقك الااااعلقك ماان صازاال اوحقاال الثقااافي  لاؿااحمغ اوجااضل خااول مااضظ ؾاااىم القااغاع المااظكوع فااي ج

ا و عيضا عل  م ؼأ اوخؼوغ اوحمغا . ىاظا ولام ثاحم ن  غح ثضزل الضولة في مجال لا بض أك ي وك الاعل صازل  خح

مد ب اااا وػاعة الثقافاااة  مثااال مشاااغو  "ا اااسح الؿياؾاااات الثقافياااة فاااي ثاااونـ -2016مشااااعي  ص اااسح ال ااا  ثقاااضح

( مااان ثقاااضيم عإلاااة واضااحة للمؿاااؤلة الثقافياااة مااان 2019-2016")ا ااسح الؿياؾاااات الثقافياااة فاااي ثااونـ 2019

غ الاعل الثقافي.
ح
ئػ

ب
سغجات ا وثديقك الحجاع  والمقاعاات ال   ث  جانا ثقييم مب

 41و 31لاام ث اان الؿياؾااات الثقافيااة العموميااة فااي ثااونـ باا اـ وثقاارة أو عوح الضؾااحوع الااظي نااصح فااي ف ااول  

عل  اوحأ في الثقافة وطماك الابضا  وواجا ثوفقر  ل الشغوغ المم  ة لظلك  خيف ؿلد قعاعات مثال  42و

ئؾؿاااااات الثقافياااااة ال  ااااارظ الا ح ااااااص الثقاااااافي الاجحماااااا ي والحظاااااامن   الضيبلوماؾاااااية الثقافياااااة  واخاااااضاذ الم
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مل خؿ ة التراكيا البسغية  ل   ا طات ماعاول اؾحعغا اط   وغقرىا من المحاوع ال   ثظمح  ا ال حا   مجغص جب

 وزؼا ي لا غقر.

عل  ىظا ال دو   اند الؿياؾات الثقافية العمومية في ثونـ  مجالا للحد يل الؿيالاط  للاااعلقك  واؾاحمغ 

 وعة الحونؿية  في ث ا ع  اعر بقك الغىانات والانحـاعات. الأمغ كما ىو علي   عض الث

 

 زاثمة

ل الضولة في الشؤك الثقافي  فبك مغخلاة ماا  عاض  2011اك  اك الؿيا  الؿيالط  لما  بل 
ُّ
نا بثقل ثضز  2011محمقح

عااد باا اـ مااا  انااد علياا  فااي مؿااحوظ اوخياااعات والؿياؾااات الثقافيااة  خيااف وا االد الضولااة جعولل ااا علاا   ثؼبح

ااد المجحماا   اارات العميقااة ال اا  مؿح اار عاان الحغقح ع ح
ب
ناااـ الااغإظ والح ااوعات ال اا  لاام ثاا  ح فااي الانحقااال ماان رقافااة ج

غت عل  الاعل الؿيالط  والاجحما ي.
ح
 الحونسط   وأر

عيح ااة خيااف و اا   قااد أكُّاار فااي فتاارات مب ثوا االد ناااـ ال ااغاعات بااقك مسحلااك المحااضزلقك فااي الشااؤك الثقااافي وجعمح

قافي وعاؼا  اماا بالحوج اات الأيضيولوجياة للااعال الؿيالاط   خياف أ ابدد مااغصات مثال  خ  ة الاعل الث

عجعياااااة ثجااااااض ل ااااااا أعطااااااا ز ااااابة صازاااااال اوحقاااااال الثقاااااافي. لا ن  ااااااغ ازاا ااااااات ال سااااااا  -يؿاااااااع أو ثقضميااااااة  -يماااااقك 

 الؿياؾااية فااي ثغجماااة الوعااوص ا ااا  م جااؼات خقيقياااة علاا  أعض الوا اا   غقااار أك مؿااؤلة اعؾاااا  ؾياؾااات رقافياااة

شترغ في طلك أك ي وك اوجمي  عل  نااـ المؿاافة أو با اـ القاضع  ثحوػ  عل  مجموعة فاعلقك محعضصين  ولا يب

 من الا م لعملية انحاي الؿياؾات الثقافية.

ااااا 
ح
ثااااضازلد مؿااااحولات الحااااؤرقر والاعاااال بااااقك ال سبااااة والاصاعلااااقك واوخ اااارا  فااااي مغخلااااة الانحقااااال الااااضيمقغاػي  وجغل

رات  غا  الحمو   عل  ج و  حغقح
ب
ص الحعبئة من أجل ثؤؾاـ فعل رقافي يخؿاو  م  عىانات المغخلة ويؿحجيا لم

 الؿياؾة وقغغ انجاح الانحقال الضيمقغاػي بقل موطوعاث  وخقول  الاجحماعية والا ح اصية والثقافية.

ىمال الب اا  الثقاافي ل ااوح ا
ب
لاح  الباىـة علا  مؿاحوظ الثقافاة  خياف ا

ب
لؿيالاط  مماا  اك لازاا  الؿيالط   

ااغ علاا  صيمومااة وخيولااة النشاااغ الثقااافي فااي فتاارة  اااك ل ااا ماان مم  ااات صنجاااػ  مااا يجعل ااا نموطجااا لاااحؤؾاـ 
ح
أر

غ اا  الحوؿيااك الؿيالااط  والمؼايااضات الااظي أفغغ ااا ماان المعنااى وؾاالا  غاااصع الثقافااة مب
ب
رقااافي جضيااض. ا اا  طلااك  لاام ج

 
ب
 المقنانيات  وج

ُّ
ضل

ب
 ؿنُّ القوانقك.م  ا الأصواع ال   من أجل ا ث

ااغأة فااي  يبقااى الاعاال الثقااافي مدحاجااا ا اا  مؼلااض ماان ال ااغا  لافحقاااك ىااوامن ماان اوحغلااة فااي مؿااحوظ الابااضا   وجب

ااار علااا  ؾياؾاااة رقافياااة جؿاااحجيا للغىاناااات وثقؼااا  مااا  موجاااة مااان اوخيباااة  ع ح
ب
ػاااغح المبااااصعات والح اااوعات ال ااا  ج

 فية. عافقد الانحقال الضيمقغاػي في عس ة بالؿياؾات الثقا
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