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تاغؿذ اهخماما بالغا حػخبر الجؼاثغ مً بين الضوٌ التي : ملخص ، بدُث عهؼث هظه الضعاؾت  للملاولت اليؿىٍ

ت بغُت االإؿاهمت الفػالت في جدلُم كُمت  اؾاؾا غلى الاؾتراججُاث والالُاث االإػخمضة لتركُت وجِؿير االإلاولت اليؿىٍ

ها في المجاٌ وكض جىضلذ الضعاؾت وبػض جىاوٌ واكؼ االإلاولاجُت اليؿاثُت بالجؼاثغ ومشاعهت .ػاةت بالجؼاثغالإ

االإلاولاحي بلى ؤن مشاعهتها جبلى غػُفت ملاعهت باالإلاولت الغحالُت، بالغغم مً وحىص ؾُاؾاث وآلُاث صغم 

 مىغىغت مً ؾغف الضولت عامُت بلى صغمها ومشاعهتها في الخُاة الاكخطاصًت والاحخماغُت ؤهثر.

 .م واالإغاةلت، ملاولت وؿاثُت، آلُاث الضغاالإلاولاجُت  الكلماث االإفخاحيت :

 jel   :   L26الخصييفاث 

Abstract: Algeria is considered among countries that have given great attention 

to women's entrepreneurship, so that this study focused mainly on the strategies 

and mechanisms adopted to promote and facilitate women's entrepreneurship in 

order to contribute effectively to achieving added value in Algeria. The study 

concluded, after discussing the reality of women's entrepreneurship in Algeria and 

its participation in the field of entrepreneurship, yet its participation remains weak 

compared to men's entrepreneurship, despite the existence of policies and support 

mechanisms set by the state that aim to support and participate in economic and 

social life more. 

Keywords : Entrepreneurship, Women's Entrepreneurship, Support and escort 

mechanisms. 

Jel Classification Codes: L26 
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  : مقدمت .1

حؿعى مػظم اكخطاصًاث الضوٌ في الىكذ الغاهً للاهخمام باالإلاولت اليؿاثُت وىجها كؿاغا 

الاكخطاصي االإؿخضام ؤضبذ ًغجبـ بهظا  ؤؾاؾُا في الخغهُت الاكخطاصًت، ومما لا شً ةُه ؤن الىمى

ت الاكخطاصًت والاحخماغُت  اصي والفػاٌ في صغم الجهىص الخىمىٍ الىىع مً اللؿاغاث هظغا لضوعه الغٍ

 في مسخلف صوٌ الػالم لاؾُما الىامُت منها.

وةخذ المجاٌ واؾؼ  الجؼاثغ في الؿىىاث الأزيرة بلى الاهخمام بها لجإث وفي هظا الؿُاق

ؼ الطغيرة والأغماٌ االإلاولاجُت الخاضت، التي اجبػذ الػضًض ؤمامهً  لخىع ججغبت الػمل في االإشاعَ

جىاحهها، الإا ًىدؿُه مً ؤهمُت في  ؾتراجُجُاث لضغم واالإغاةلت وجظلُل واةت الطػىباث التيالا مً 

افي جدلُم الخىمُت بيل ؤشيالها، ومؿاهمتها الفػالت  في جىةير مىاضب غمل ومىه جدلُم صزل بغ

لها، ةػلا غً بمياهُت كضعتها غلى الابخياع والابضاع والخجضًض وجفجير مىاهب صةُىت، وطلً مً 

الاؾتراجُجُت التي وغػتها الضولت لخدؿين صوع االإغؤة االإلاولت غلى حمُؼ الأضػضة، بضءا مً  زلاٌ

ػُت التي كامذ بها، وضىلا لأهم الآلُاث االإاؾؿاجُت الضاغمت وا الإغاةلت االإىغؾت الؤضلاخاث الدشغَ

غها، مما ًاهضه اعجفاع ماشغ مشاعهت االإغؤة لىً ًبلى صوعها ةيهظا اليشاؽ المجاٌ االإلاولاحي  لخؿىٍ

والتي جخمثل في غضة  غئُل وؿبُا ملاعهت بالضوٌ الأزغي، هظغا لاعجباؾها بمضي ججاوػها للخدضًاث

لمػىكاث والػاصاث و الخلالُض الثلاةُت والاحخماغُت، بالإغاةت ب  لى البيروكغاؾُت و هلظ الخمىٍ

 .وغيرها، خؿب ما ؤظهغجه آزغ الؤخطاثُاث الطاصعة غً االإغضض الػالمي للملاولاجُت

 .الاشكاليت : 2.1

 جـإحي هظه الىعكت البدثُت مً ؤحل الؤحابت غلى الؤشيالُت الخالُت:

 صائس في ظل ما دوز آلياث الدعم االإوطوعت مً ػسف الدولت لخأسيس االإقاولت اليسويت بالج

 الخحدًاث واالإعيقاث الساهىت؟

 .الفسطياث : 3.1

 ؤحل الؤحابت غلى بشيالُت الضعاؾت، ًمىً ؤن هىؿلم مً الفغغُاث الخالُت:مً 

 ؾبُػت المجخمػاث المخاةظت حػغكل مً غمل االإغؤة في االإلاولاجُت؛ 

 ؼ االإلاولاجُت، ولما ؤصي طلً بلى ولىج االإغؤة ب  لى غالم الأغماٌ؛  ولما غملذ الضوٌ غلى حػؼٍ

  ت.یػجػالآلُاث التي اجسظتها الجؼاثغ ؤصث بلى  ػ االإلاولت اليؿىٍ
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 . أهداف الدزاست : 4.1

 :ما ًلي   حػضصث ؤهضاف الضعاؾت ولىً ؤهمها

 ت؛  الخػغف غلى مسخلف االإفاهُم االإخػللت باالإلاولاجُت واالإلاولت اليؿىٍ

 ت في الةت عمػ  .جؼاثغؤهم آلُاث الضغم واالإغاةلت اليؿىٍ

 . أهميت الدزاست : 5.1

جىمً ؤهمُت صعاؾدىا في مداولت الؤالإام بإهم الػىاثم والخدضًاث التي مً شإجها الخض مً 

اليشاؽ االإلاولاحي اليؿىي في الجؼاثغ، ؤو الخإزير غلى ؾيروعجه مً حهت ومداولت النهىع بهظا 

 في الجؼاثغ. اللؿاع مً زلاٌ الدشجُؼ الخاضل مً ؾغف آلُاث الضغم واالإغاةلت

 . مىهجيت الدزاست : 6.1

ومً ؤحل الؤخاؾت والؤالإام بدُثُاث هظه الضعاؾت ؾىػخمض في صعاؾدىا غلى االإىهج الىضفي، 

ت، زم جىاوٌ  وطلً بالخؿغق للػىاضغ الخالُت، خُث هبخضؤ ؤولا بالإؾاع الىظغي للملاولت اليؿىٍ

ولت، وبػضها هظهغ ؤهم جدضًاث االإلاولت الخطاثظ والآزاع الاكخطاصًت والاحخماغُت للمغؤة االإلا

ت في الجؼاثغ ت وؤهم مػُلاتها، وؤزيرا وؿخػغع هُئاث الضغم واالإغاةلت االإلاولت اليؿىٍ  .اليؿىٍ

 الؤػاز الىظسي للمقاولت اليسويت .2

 االإقاولاجيـت: حعسيف 1.2.

ت التي جىاو  ف التي ؤغؿُذ للملاولاجُت جبػا لخػضص الخُاعاث الفىغٍ لتها حػضصث الخػاعٍ

فا صكُلا للملاولاجُت، غير ؤن اهخمامهم بجاهب مػين  بالضعاؾت، خُث خاوٌ ؤصخابها بغؿاء حػغٍ

صون الجىاهب الأزغي وبدىم جسططهم خاٌ صون جدلُم طلً. وفي مداولت مىا للإالإام بمسخلف 

الجىاهب التي مؿذ االإلاولاجُت، اغخمضها غلى الىماطج االإلاولاجُت االإػخمضة مً ؾغف ول 

في حػغٍف االإلاولاجُت، خُث وكؼ ازخُاعها غلى جلً االإلترخت مً ؾغف ؤهم  FayolleوVerstraetمً

ت.  عواص الفىغ االإلاولاحي خؿب بػؼ هماطج الأوشؿت الؤصاعٍ
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 (: أهم الخعازيف االإسىدة للمقاولاجيت1الجدول زقم )

 (.207، ضفدت 2013( )ضىضعة، 79، ضفدت 2019مً اغضاص الباخثين اؾدىاصا بلى: )غِؿاوي، االإصدز: 

ف الؿابلت ه لاخظ ؤن حل الباخثين عهؼوا غلى عبـ مفهىم االإلاولاجُت باللضعة مً زلاٌ هظه الخػاعٍ

غ والخجضًض في االإىخجاث لها بلى زغوة ؤو ؤعباح باؾخسضام الخؿىٍ  .غلى الؿُؿغة غلى االإىاعص وجدىٍ

 

 حعسيف االإقاولاجيت حسب كل هموذج
 هماذج

الدزاست   

ؤؾاؽ االإلاولاجُت غلى اغخباع ؤن هظه الأزيرة ؤهه الابخياع "االإلاولاجُت JulienوMarchesnayٌػغف 

جفترع ؤةياعا حضًضة لػغع ؤو بهخاج ؾلؼ ؤو زضماث حضًضة، ؤو لإغاصة جىظُم االإاؾؿت، واكتراح 

ؼ والبُؼ". ةالابخياع بطا هى بوشاء ماؾؿت مسخلفت غما هى مخػاعف غلُه. لت حضًضة للخىػَ  ؾغٍ

 االإقاولاجيــت

حسب هموذج 

 الابخكـــاز

غاصة ما حػغف االإلاولاجُت غلى ؤجها حالبت للثروة والدشغُل للأمم، ؤي غلى ؤؾاؽ جدلُم الىمى 

الظي ٌػخبر ؤن االإلاولاجُت هي: "الػملُت الضًىامُىُت التي جاصي بلى  Randstadالاكخطاصي هما ًغي 

االإلاولاجُت في الػلاكت اللاثمت  Broyatزلم زغوة بغاةُت مً زلاٌ بهخاج ؾلؼ وزضماث". هما لخظ

، خُث اغخبر ؤن la dialogique individu/création de valeurبين الفغص وزلم الثروة ةُما ؤؾماه بـ

غي  زلم الثروة. الفغص هى ؤؾاؽ  ًخم التي االإخضازلت الػملُاث مجمىغت بإجها:" االإلاولاجُت Fayolle وٍ

ٌ  ةان خاليوبال وزلم اللُمت"، االإىاعص ججمُؼ بها  غً الىاحمت باللُمت االإلاولاجُت مفهىم عبـ ةاًى

 .االإىاعص في الجُض الاؾدثماع

 

االإقاولاجيــت 

حسب هموذج 

 خلــق القيمــت

 

كضعة الفغص ؤو مجمىغت مً الأةغاص غلى جدىٍل ؤخلامهم بلى ةػل  Gartnerحػىـ االإلاولاجُت خؿب

 : "غلى ؤؾاؾا جغجىؼ االإلاولاجُت وآزغون ؤن Berangerمً '  ول ًغي  مً زلاٌ بوشاء مىظمت. هما

غ بوشاء  الأوشؿت مً مجمىغت ؤو وشاؽ :ؤهه غلى االإفهىم بلى الىظغ زلاٌ حضًضة مً ؤوشؿت وجؿىٍ

ضعؽ بظاجه كاثم غلم االإلاولاجُت ؤن حامعي، ؤي جسطظ ؤهه ؤؾاؽ االإاؾؿت، وغلى صازل  في وٍ

شغح آلُت الجامػاث م غً اكخطاصًت ىمُتج جدلُم بهضف بوشاء الثروة وَ  مً الخض ؤو اللػاء ؾغٍ

مجغص  مً االإلاولاجُت الإفهىم جؿىع  خضر ةلض وبالخالي، . مثلا والبؿالت الظىاهغ الاحخماغُت بػؼ

غ بوشاء غملُت وىجها  بهضف الجامػت في ًضعؽ جسطظ اغخباعها االإاؾؿت بلى صازل ؤوشؿت وجؿىٍ

 .االإلاولاحي الفىغ ًدملىن  ؾلبت حامػُين ًوجيىٍ حػلُم زلاٌ مً الاكخطاصًت الخىمُت بخضار

 

 

االإقاولاجيــت 

حسب هموذج 

 اوشاء مىظمــت

 مً الفغضت واؾخغلالها غً بالبدث االإخػللت والاحغاءاث والأوشؿت الػملُاث حملت ؤجها:" غلى ًغي 

فه زلاٌ مً هىةغ عهؼ خُث ماؾؿت"، بوشاء زلاٌ  الفغضت االإخاخت اؾخغلاٌ غغوعة غلى حػغٍ

.حػىـ االإلاولاجُت خؿب هظا الىمىطج اللضعة غلى اهدشاف جلُُم   هاجح مشغوع بلى هاوجدىٍل

 واؾخغلاٌ ةغضت االإلاولاجُت.

االإقاولاجيـت 

حسب هموذج 

 الفسصـــت
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 :حعسيف االإقاول 2.2.

ًىظغ بلى الشخظ االإؿير للماؾؿت غلى ؤهه الشخظ الظي ًلىم بىظاثف االإاؾؿت 

ت، هما ًخىحب ؤن جخىةغ في االإلاوٌ عوح االإؿاولُت باغخباعه مؿاولا غً اجساط ؤواالإشغوع الغثِؿُ

لت غللاهُت وةػالت.  ةاالإلاوٌ  ت مً ؤحل بوشاء وحؿُير مشغوع بؿغٍ اللغاعاث وجدمل المخاؾغ غغوعٍ

هى الشخظ الظي ججخمؼ ةُه وظُفخان، جدمل االإؿاولُت غىض المخاؾغ التي ًخػغع لها االإشغوع، 

ماٌ الؤصاعة. مً هىا هلاخظ مضي االإؿاولُت التي ًخدملها االإلاوٌ ةجل الأغماٌ االإهمت واللُام بإغ

ؿير االإشغوع، ومً ؤحل هظا ًجب ؤن ًخدلى الشاب االإلاوٌ  والطػبت ًخدملها االإلاوٌ الظي ًيش ئ وَ

ع، بطفاث اللضعة االإميزة للملاوٌ مثلما ًغاها بضوي ؤخمض ػوي  ضفاث اللضعة غلى الخجضًض والابخيا

( ًسغج مىخجاث حضًضة، ولا ًترصص في اؾخسضام ؤؾالُب الؤهخاج  بمػنى ؤن االإىظم )االإلاوٌ

والخىىىلىحُا الجضًضة وما بلى طلً، مً هىا ًجب ؤن جخىةغ عوح الخجضًض ومؿاًغة مخؿلباث الؿىق 

غ وجدؿين  ةاالإلاوٌ الىاجح هى الظي ًخمىً مً ؤن ٌؿاًغ الػطغ بةعغاء الؼباثً مً زلاٌ جؿىٍ

 .(112، ضفدت 2017)كػُض و زىِش،  مىخىحه

 : مفهوم االإقاولاجيت اليسويت3.2.

لم جدظ االإغؤة باهخمام واؾؼ، خُث واهذ مىاكشت كػاًا االإغؤة ة جإحي غمً مىغىغاث 

الؼواج والأؾغة، خُث وان الؿاثض بسطىص االإغؤة غلى مؿخىي المجخمؼ مخمثلا في حملت واضخت 

لؿبُعي للمغؤة. واالإخابؼ الإىغىع للمغؤة االإلاولت ًجض الػضًض مً ةدىاها ؤن البِذ هى االإيان ا

ت  اث التي جؿىعث خؿب الػضًض مً الػىامل التي ؤزغث بشيل ؤو بأزغ في طلً، ةهىان الىظغٍ الىظغٍ

اث والتي  ت الىىع الاحخماعي، ةيل هظه الىظغٍ ت وهظغٍ ت الاحخماغُت اليؿىٍ الجضلُت االإاصًت، والىظغٍ

ت الػلاكت بين ؾىعث في ؤوعوبا ه لاخظ ؤجها عهؼث غلى زطاثظ الخُاة الػامت واةخلاعها الى هظغٍ

 .الجيؿين وغضم بظهاع الخباًً بين الغحاٌ واليؿاء

واالإلطىص في صعاؾدىا هىا االإغؤة االإلاولت، ةهي: "جلً االإغؤة التي حؿعى الى الخمىين الاكخطاصي 

عتها واجساط اللغاعاث وجمخلً مميزاث مً زلاٌ زلم ملاولتها الخاضت بدُث جيىن ماهلت لإصا

ومغوهت وزلت في الىفـ ومهاعاث في الخىظُم الؤصاعي وجماعؽ وشاؾها االإلا ولاحي لخؿابها الخاص 

 .(07، ضفدت 2019)غلُلي و ابى الغب، وبشيل كاهىوي" . 

ت بإجها:"   جلً االإغؤة التي جمخلً زطاثظ ومميزاث مػُىت ججػلهاهما حػغف االإلاولت اليؿىٍ

ت الخاص، وهي جلً االإغؤة التي جملً عوح االإباصعة والمخاؾغة  جخدمل زؿغ اللُام بالأغماٌ الخجاعٍ
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وجخدمل االإؿاولُت وجخػامل بمغوهت وبمهاعة في الخىظُم والؤصاعة، وازلت مً كضعاها لخؿبها 

 (124، ضفدت 2017)كػُض و زىِش، وإمياهُتها، هضةها الىجاح والخفىق". 

( في مجاٌ االإلاولت لخدضًض الفىاعق وحؿهُل Gendreن ملاعبت الىىع )هما ؤصمج االإفىغو 

اللضعة غلى اغخماص ههج ًػمً االإؿاواة بين الجيؿين. واهؿلاكا مما ؾبم حػغف االإغؤة االإلاولت 

" االإغؤة التي جيىن وخضها ؤو مؼ شغواء وجلىم بخإؾِـ ؤو شغاء ؤو جغر ماؾؿت، خُث جخدمل : بإجها

ت والاحخماغُت وحشاعن في بصاعتها الُىمُت بهضف الىمى والغبذ". ؤي اجفم  مؿاولُتها االإالُت والاصاعٍ

Burke Boncourt (1991 )وةم  Timmous 1990الباخثىن غلى ؤجها االإغؤة االإالىت واالإؿيرة الإاؾؿتها 

صها مً االإغؤة االإلاولت هي:" االإغؤة التي حؿعى لخدلُم الظاث، والاؾخللالُت االإالُت والؿُؿغة غلى وحى 

 زلاٌ بؾلاق وإصاعة ماؾؿتها الخاضت".

 وكض هجض زلازت ؤهىاع في الضوٌ الىامُت مً اليؿاء االإلاولاث:

)الغغاًت(، بمػنى التي جيىن جدذ الغغاًت مً البضاًت ؾىاء مً ؾغف  بالوصاًت االإسأة االإقاولت -

 الاكخطاصي؛الؼوج ؤو ؤخض الىالضًً ؤو البىً والظي ًلىم بمؿاغضتها للضزىٌ في وشاؾها 

وهي االإخسغحت مً الجامػت والتي اهدؿبذ مػغةت مدضصة في مجاٌ  الشابت واالإثقفت االإسأة االإقاولت -

 الدؿُير ؤو مجالاث غلمُت ؤزغي؛

التي جلجإ الى الهغوب مً االإشاول الاحخماغُت بالخىحه الى الأغماٌ  الاجخماعيت االإسأة االإقاولت -

ت غير مهخمت باالإخغيراث والػىا ضي، مل الاكخطاصًتالخجاعٍ  .(48، ضفدت 2016)بىػٍ

 :الخصائص والآثاز الاقخصادًت والاجخماعيت للمسأة االإقاولت.3

هىان الػضًض مً الخطاثظ التي جمىً االإغؤة االإلاولت مً االإؿاهمت بشيل ةػاٌ في جىمُت 

ؤؾاؽ ؤي  صغم مىار االإىاةؿت التي جمثل البيُت الغثِؿُت في الضوٌ والمجخمػاث، لأجها كاصعة غلى

 (08، ضفدت 2019)غلُلي و ابى الغب، :جلضم والتي هداوٌ في هظا الػىطغ اؾخػغاغها ةُما ًلي

 :الخصائص الاجخماعيت.1.3

 ت حؿاغضها غلى الاؾخمغاع؛  جىةغ بِئت ؤؾغٍ

 اللضعة الىبيرة غلى الخىةُم بين خُاتها الخاضت ومؿاولُاتها ججاه االإلاولت؛ 

 البشغي، باغخباع االإىعص البشغي ؤهم واصع في الػمل ةلابّض للمغؤة  االإغوهت في الخػامل مؼ الػىطغ

االإلاولت ؤن جخىةغ ةيها زاضُت الخػغف غلى مىاؾً اللىة ليل غامل زم اؾخسضامها لخىحيهه 

 وجدفيزه لخضمت ؤهضاف االإلاولت. 
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 :الخصائص الراجيت.2.3

 م بإؾـ واكػُت مضعوؾت؛اللضعة غلى جدلُم الىجاح ؤي لابض ؤن ًخىةغ غامل الخفائٌ االإضغ 

  ًجىةغ عوح االإباصعة وهلطض به ؤن االإغؤة االإلاولت بطا ؤعاصث ؤن جبرػ في غملها لابض ؤن جيىن جمخل

 ضفت البدث غً الفغص الجضًضة وما جلضمه مً بغاةاث؛

 مً االإهم حض ؤن جمخلً االإغؤة االإلاولت غىطغ الثلت في كضعتها  :الخميز والىفاءة في مجاٌ الػمل

هُاتها وؤن ًيىن لها بالإام وامل بالػمل الظي جيشـ ةُه لأن غضم جىةغ هظا الػىطغ ؾُاصي وإميا

 .ر عوح المخاؾغةيجىةوهظا  بالػغوعة للفشل وػواٌ االإلاولت في بضاًتها

امخلان زاضُت اللضعة غلى الخدىم بالىكذ لدًىا خاصيخين والاولى : الخصائص الخىظيميت.3.3

االإهاعة في الخىظُم ليي جخمىً االإغؤة االإلاولت مً الىجاح لابض ان جإزظ بػين وؤما الثاهُت ةهي ؛وإصاعجه

 .الاغخباع الخىاةم الظي ًجب ؤن ًدضر بين مها عاتها ومىاضفاث الػمل ومؿخلؼماجه وهىغُخه

 : الخصائص الخعليميت.4.3

لابض مً جىةغ مؿخىي حػلُمي ملبىٌ لأن االإغؤة الجاهلت كض جخػغع للاؾخغلاٌ، وبالخالي 

وةُما ًسظ الآزاع  جدشيل غىاثم وخىاحؼ مً شإجها ان جدىٌ صون جدلُم الهضف االإؿلىب.

كخطاصًت والاحخماغُت للملاولت اليؿاثُت، ةلا شً ؤن للملاوٌ صوع ًخػضي خخطه الى الخإزير الا

ت  غلى مُياهيزماث الاكخطاص الىلي، والخىاػن االإغجبـ به مغوعا بالبِئت الاحخماغُت التي لها غلاكت كىٍ

مىً الؤشاعة لها ةُما ًلي:  بالخاحت الاكخطاصًت، وٍ

 ف االإسىدة للمقاولاجيت(: أهم الخعازي2الجدول زقم )

 .(29، ضفدت 2019)ملضم، االإصدز: 

 الآثاز الاجخماعيت الآثاز الاقخصادًت  

اصة مخىؾـ صزل الفغص واخضار حغير في  - ػٍ

هُاول الأغماٌ والمجخمؼ وفي حاهب الػغع 

 والؿلب؛

 جىحُه الأوشؿت في االإىاؾم الخىمىٍت االإؿتهضةت؛ -

ت  - جىمُت الطاصعاث والمخاةظت غلى اؾخمغاعٍ

 االإىاةؿت 

 االإؿاهمت في الىمى الؿلُم للاكخطاص. -

ؼ الثروة ؤي الخىاػن  - غضالت الخىمُت الاحخماغُت وجىػَ

 صًت؛الؤكلُمي لػملُت الخىمُت الاكخطا

االإؿاهمت في حشغُل االإغؤة وامخطاص البؿالت  -

ت؛  اليؿىٍ

ف الى االإضن. -  الخض مً هجغة الؿيان مً الغٍ
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وهظا ما جم جإهُضه مً ؾغف المجخمػاث التي حؿمذ بضزىٌ االإغؤة في المجالاث الاكخطاصًت 

بطلت غامت ، وفي المجاٌ االإلاولاحي بطفت زاضت ، بدُث ؤزبذ بإن اليؿاء في حمُؼ ؤهداء الػالم 

واملت ومهمت  في االإؿخلبل مشغق الإىاؾلهً، ومً هاخُت هً في مىكؼ ٌؿمذ لهً بخلضًم مؿاهمت 

في مىاؾبت زاضت بػُض االإغؤة:   (UNIDOاالإضًغ الػام للُىهُضو ) " هاثب" جاًصوهيشيكاوؤزغي ًلىٌ 

فُاث اؾغاف وشؿت في الخىمُت الاكخطاصًت والاحخماغُت ، ةهً ًػمً الأمً الغظاجي  "اليؿاء الغٍ

لػين غلى الفلغ الغ  دؿً عةاهُت ؤؾغهً وماػلً ًىاحهً مؼ طلً جدضًاث والخغظًت وٍ ٍفي وٍ

 (29، ضفدت 2019)ملضم، زؿيرة". 

 : جحدًاث االإقاولت اليسويت ومعيقاتها.4

بن الضزىٌ في ؤي مجاٌ مً مجالاث الػمل لا ًسلى مً وحىص جدضًاث وضػىباث ؾىاء 

ػتر الضز لُت ؤو احخماغُت ؤو غيرها مً الطػىباث، وَ ىٌ في مجاٌ االإلاولت مً واهذ ضػىباث جمىٍ

ؤهثر المجالاث التي جدؿم بالخدضي والطػىبت هدُجت لػضة غىامل منها ؤهمُت الاغخماص غلى الأهترهذ 

وغغوعة الخدضي والابخياع االإؿخمغ لػمان اللضعة غلى االإىاةؿت في ظل حؿاعع الخؿىع الخاضل في 

 مسخلف المجالاث وغلى مؿخىي حمُؼ صوٌ الػالم.

 :  ي جواجهها االإسأة االإقاولتالخحدًاث الت .1.4

جىاحه االإلاولاث الػضًض مً الطػىباث والخدضًاث التي حػُم مشاعهتهً في اليشاؽ 

 ، ًمىً بحماٌ هظه الطػىباث في الآحي:(Akhlalwaya & havenga, (2012))الاكخطاصي

 : : ًمىً خطغها ةُما ًلي . صعوباث جمويليت1.1.4

ػهم والأهثر ؤهمُت مً هظه جىاحه اليؿاء الػضًض مً الخدضًاث  غض جإؾِـ وجىمُت مشاعَ

ل الخطىٌ غلى اللغوع وزاضت باليؿبت للبضء في اليشاؽ، هي واخضة مً  الخىاحؼ الخمىٍ

الخدضًاث الغثِؿُت التي جىاحه اليؿاء االإلاولاث، غالبا ما ًيىن للمغؤة ةغضا اكل مً الغحاٌ 

 للخطىٌ غلى اللغوع؛

الإشغوغاث االإغؤة جيىن في الغالب مشغوغاث ةغصًت، ةةهه ًطػب  هظغا لأن الىُاهاث اللاهىهُت

م ؾغح ؤؾهم في الأؾىاق االإالُت ؤو بضضاع ؾىضاث  اصة عئوؽ ؤمىالها غً ؾغٍ غليها ػٍ

 ؛(51، ضفدت 2008) بلغغبي، الاكتراع
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لت الأحل، ما   ت في مىذ هاجه االإلاولاث كغوغا اثخماهُت كطغة ؤو ؾىٍ جغصص بػؼ البىن الخجاعٍ

جىً جلً االإاؾؿاث جخمخؼ بشهغة واؾػت ؤو بػمان ماؾؿت ؤو خخطُت مػغوةت في الىؾـ لم 

 الخجاعي.

 : وجخمثل ةُما ًلي: صعوباث حسويقيت وإدازيت .2.1.4

  لُت ؼ االإغؤة الاكخطاصًت، ما ًاصي بلى غػف الىفاءة الدؿىٍ اهسفاع الؤمياهُاث االإالُت الإشاعَ

 ً الؿىق الضازلي والخاعجي وؤطواق االإؿتهلىين؛هدُجت لػضم كضعتها غلى جىةغ مػلىماث غ

  مشاول اعجفاع جيالُف الىلل وجإزغ الػملاء في حؿضًض كُمت االإبُػاث وغضم صغم االإىخج الىؾني

 بالضعحت الياةُت؛

  االإلف، وزاضت مً لجان بلى ضىاصًم الضغم، ةلض ً هثرة بحغاءاث الؤوشاء وضػىبت جيىٍ

ت االإخػللت باللغع الظي جدطلً غلُه.  واحهً الىثير مً الػغاكُل الؤصاعٍ

 ةُما ًلي: وجخمثلصعوباث فىيت: 3.1.4

 ؼ االإغؤة غاصة غلى كضعاث وزبراث ؤصخاها في الػمل بطفت عثِؿُت، هما جل جإ غاصة حػخمض مشاعَ

بلى اؾخسضام ؤحهؼة ومػضاث كض جيىن بضاثُت ؤو ؤكل جؿىع غً جلً االإؿخسضمت في االإاؾؿاث 

الىبيرة، ؤولا جدبؼ ؤؾالُب الطُاهت ؤو الأؾالُب الؤهخاحُت االإخؿىعة التي حؿاغضها غلى جدؿين 

 حىصة مىخجاتها ما ًخماش ى مؼ االإىاضفاث الػالُت في الأؾىاق الضولُت؛  

 ت للغحل وغضم جمخػها باالإؼاًا التي بغاةت لظلً ه بُت مؿاوٍ جض غضم خطىلها غلى ةغص جضعٍ

بُت التي تهضف بلى وشغ الفىغ االإلاولاحي غىض اليؿاء  ًخمخؼ بها الغحل باالإثل، وكلت الضوعاث الخضعٍ

 (.12، ضفدت 2013)اهؿاؽ و عخمىوي، 

 غلى االإلاولت ومً بُنها زلاةت  بالإغاةت للػىامل الاحخماغُت التي حشيل الخدضي الثاوي التي جازغ

المجخمؼ االإلاولاجُت وؤصواع الىىع الاحخماعي، هاجه الأزيرة جخمثل في ؤصواع ًلىم بها الجيؿان والتي 

(. ةػلى هظا 85، ضفدت 2011حشيلها الظغوف الاحخماغُت والاكخطاصًت والثلاةُت )بً حلُل، 

ت لضي الأؾاؽ جسخلف الأصواع االإخباصلت مً مجخمؼ بلى آزغ م ا ٌػىـ غلى زلاةت االإلاولت اليؿىٍ

ت مجبرة ؤن حػخمض غلى ؤػواحهً والآباء والأزىة  مجخمؼ اليؿاء في الهُاول الاحخماغُت الأبىٍ

، وؤن صوع االإغؤة الأؾاس ي هى ؤن جيىن الؼوحت والأم، االإىاكف الؿلبُت جثني اليؿاء مً  والأضىٌ

 (Akhlalwaya & havenga, (2012))اجساط المخاؾغ في مجاٌ مماعؾتها. 
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 : العوامل االإعيقت للمقاولاجيت اليسويت.2.4

بن الطػىباث التي حػاوي منها االإغؤة االإلاولت في الجؼاثغ لا جسخلف هثيرا غً التي حػاوي منها 

غحؼ بلى مؿخىي  االإغؤة االإلاولت غلى االإؿخىي الضولي، غير ؤجها في الجؼاثغ جإزظ ؾبػا زاضا، وٍ

عحاٌ الأغماٌ وجؿىع اللؿاع الخاص وكضعاجه غلى بصماج كىي حضًضة وؿاثُت  الخىمُت، وهظا بػؼ

ت.   ؤو طوىعٍ

هما ؤجها حػاوي مً هىغين مً االإشاول الأولى مغجبؿت مماعؾتها بمهىت خغة والثاهُت طاث ؾابؼ 

ؾىس ي وزلافي ماػاٌ مغهىن بظهىُاث بألُت واالإػخلضاث الخاؾئت التي جيؿب للضًاهاث وللػاصاث 

 .(76، ضفدت 2008) بلغغبي، الُض جاعة ؤ زغي والخل

ةالػاصاث والخلالُض جلػب صوعا ؤؾاؾُا في جدضًض مً ًمىىه ؤن ًطبذ ملاولا صازل المجخمؼ 

لأن ؾلؿت الغحل جازغ بشيل هبر غلى اللغاعاث االإهىُت لليؿاء؛ هما حشيل ؾُؿغة المجخمؼ الأبىي 

لاث صًيُت مداةظت وغلى بخضي الػىاثم الأؾاؾُت ؤمام جمىين االإغؤة زاضت  خُما جغجىؼ غلى جإوٍ

ذ بعاصتها حػِش جدذ الؿُؿغة  نها وزلاةتها ومهما كىٍ هلؿت الجيـ، ججػل االإغؤة هُفما وان جيىٍ

ت. هما ؤن االإغؤة في هثير مً الاخُان جطبذ غاحؼة غً جظوق لظة الاؾخللاٌ االإاصي  الظوىعٍ

وج ؤو الأب لخطغف ما لِـ هم خم ةُه صون ؤن والاكخطاصي ؤو الخدىم ما جيخج، ةلض جمخض ًض الؼ 

ٌؿخؿُؼ الػمل جدلُم الظاجُت االإؿلىبت جماما هما هى الخاٌ مؼ الغحل الظي جدلم مً زلاله 

 (.143، ضفدت 2009الػمل االإىخج في المجخمؼ )شلىف، 

هما ؤن مشاعهت االإغؤة ي المجاٌ الاكخطاصي جغسخ الػاصاث والخلالُض الاحخماغُت التي لا 

بظ ولا جخلبل ولىج االإغؤة بلى مغاهؼ اللغاع، مهما واهذ الخغيراث التي ؾغؤث غلى المجخمؼ الجؼاثغي، جد

 ةان الػلاكاث ما ػاٌ ًؿبػها الىمىطج الخللُضي للىىع الاحخماعي. 

بلى ببػاص امغؤة غً مغاهؼ اللغاع، بخضي الػىاثم الأؾاؾُت التي ججػل مً االإغؤة االإلاولت  وٍ

ذ في هظا المجاٌ، كؿمذ غىطغا ًىفظ ؤهث ر مما ًلغع، وهىان بػؼ الأبدار والضعاؾاث التي ؤحغٍ

 الػىاثم بلى مجمىغاث، هي:

 : . عوائق عامت.3.4

 :ما ًلي وجخمثل الػىاثم الػامت ةُ

: خُث وحضث الضعاؾاث، ؤهه ًىحض عابـ كىي بً همىطج غياب هموذج مقاول للخقليد.1.3.4

حضص، هما وحض ؤن حيـ االإلاوٌ له جإزغ هبير، وبما ؤن صزىٌ ملاوٌ في المخُـ وبغوػ ملاولين 
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لت، لظا هاصعا ما هجض همىطج الإلاولاث مً ؤحل الاكخُاص به،  اليؿاء مجاٌ االإلاولت لِـ مً ةترة ؾىٍ

) ؾلامي و وهظا مً شاهه الخإزير غلى عغباث اليؿاء وجىحهاتهم لازخباع الضزىٌ في مجاٌ االإلاولاجُت 

ش ي ،   ؛  (26دت ، ضف2010كغَ

: بن الخبرة ملاثمت غىطغ غغوعي في حمُؼ مؿاع الػمل االإلاولاحي، ؤي مىظ هقص الخبرة.2.3.4

 جدضًض الهضف بلى غاًت الدؿُير الفػلي للماؾؿت.  

غالبا ما ًيىن للمغؤة شبىت غلاكاث غُلت  غياب الشبكاث االإفيدة والوطع الاجخماعي:.3.3.4

 ًفؿغ حػظع اهخمائها لبػؼ الشبياث الاحخماغُت.   ومدضوصة ملاعهت مؼ الغحل، وهظا ما

ض ؤن ًيشإ ماؾؿت، ًجب ؤن ًملً الؿُىلت الياةُت  غياب االإوازد االإاليت:.4.3.4  ؤي خخظ ًغٍ

 لظلً واالإغؤة لا جخمخؼ بهظا في غالب الأخُان.

ثم وازبدذ الضعاؾاث ؤن مشيلت الىكذ حشيل غا طسوزة القيام بعدة وشاػاث في آن واحد:.5.3.4

لُت،  لأغلبُت اليؿاء، لا ًمىنها الخىلل الإيان ؤزغ للخفاوع مؼ االإاؾؿاث والبىىن واالإطاصع الخمىٍ

يُت.    هما لا ًمىنها طلً في االإشاعهت في الضوعاث الخيىٍ

ل الخاعجي ومشيلت الخمُيز بين العوائق الخاصت بإوشاء مؤسست .4.4 : ًخػلم الأمغ بالخمىٍ

يىن ؤضىٌ مالُت اكل ملاعهت مؼ الغحل، ما ًلؼمهً بًجاص وؾاثل الجيؿين، ةػاصة اليؿاء ًمخل

ؼ لا جخؿلب حجم اؾدثماع هبير.   بغاةُت، ختى وان جؿلب الأمغ مشاعَ

: اظهغث الضعاؾاث ؤن الازخلاةاث بين الجؿين العوائق الخاصت بدسيير مؤسست صغيرة.5.4

وإًغاصاث االإاؾؿت(، خُث  جىحض اًػا غلى مؿخىي الؿلىن والىخاثج االإالُت )الضزل الشخص ي

دللً مضزىٌ اكل باالإلاعهت مؼ الغحل.  وحض ؤن اليؿاء االإلاولاث ًخطغةً بؿغق مسخلفت وٍ

افقت االإقاولت اليسويت في الجصائس .5  :هيئاث الدعم ومس

ت غىطغا ةػالا في المجخمؼ ، زاضت بػض ولىحها الى غالم االإلاولاجُت  ؤضبدذ االإغؤة الجؼاثغٍ

غ الاكخطاص الىؾني، خُث ؾاهمذ بخىةير مىاضب غمل وهظلً بخدلُم صزل ومؿاهمتها في جؿ ىٍ

بغافي لها ، وبالغغم مً ان هظا ةةن غضص الشغواث التي ًخم حؿيرها مً ؾغف الغحاٌ اغلى بىثير مً 

غ االإلاولاجُت  جلً االإاؾؿاث االإؿيرة مً ؾغف اليؿاء، وكض جبيذ الجؼاثغ الُاث لضغم وجؿىٍ

ت ، خُث وحضث ػها . ومً بين  اليؿىٍ غ مشاعَ اليؿاء في هظه الالُاث صغما وخلا ًمىنها مً جؿىٍ

 هظه الالُاث التي وغػتها الضولت لدشجُؼ مشاعهت االإغؤة في الخُاة الؤكخطاصًت هجض:
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: جم بوشاء هظه الىػاعة بهضف جغكُت االإاؾؿاث الطغيرة وشازة االإؤسساث الصغيرة واالإخوسؼت.1.5

لُت  18االإاعر  في   94-211ؿها بمىحب االإغؾىم الخىفُظي  عكم واالإخىؾؿت ، وكض جم جإؾِ  1994حىٍ

، خُث خضص  11/07/2000االإاعر في  2000-190، اًً جم جىؾُؼ ضلاخُاتها ؾبلا للمغؾىم عكم 

ت والخالي.  : (2022)بضوهذ و ػغفغان،  ضلاخُاث هظه الىػاعة في اؾاع االإلاولاجُت اليؿىٍ

  ت االإيشاة واالإىؾػت واالإؿىعة ، اي الاؾدثماعاث الخضًثت والتي جم  جغكُت الاؾدثماعاث اليؿىٍ

غ هظه  جىؾػتها بػض جللي الضغم الػغوعي مً كبل الىػاعة ، والهضف الاؾمى ًىمً في جؿىٍ

 االإاؾؿاث وجطضًغ مىخىحاتها الى الخاعج.

   ت ، وحشجُؼ اليؿاء تهُئت الضعاؾاث الؤكخطاصًت طاث الػلاكت بتركُت كؿاع االإلاولت اليؿىٍ

 االإلاولاث غلى صزىٌ االإىاةؿت في الؿىق الضولُت .

  م ؼ اللضعة الخىاةؿُت للماؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت االإيشإة مً كبل االإغؤة غً ؾغٍ حػؼٍ

 جيؿُم اليشاؾاث ةُما بُنها غبر ول الىلاًاث.

  خاغىاث الاغماٌ : هي ماؾؿاث غمىمُت طاث ؾابؼ ضىاعي وججاعي جخمخؼ بالشخطُت

ت ، اوالاؾخللاٌ االإالي ، وهي ميلفت بمؿاغضة االإشغوغاث الطغيرة واالإخىؾؿت وصغمه االإػىىٍ

ضها بمجمىغت مً مىاعص الضغم والخضماث  وهخاج الشغواث الىاشئت مً زلاٌ جؼوٍ

ضها للشغواث الىاشئت  م جؼوٍ االإطممت، واالإضاعة مً كبل بصاعة الخاغىت ،طلً غً ؾغٍ

م شبىت غلاكاته  (.2022ا. )اخمض، غبض الىبي، و الشُاوي، بشيل مباشغ  او غً ؾغٍ

  ض هظه الخاغىاث مً وؿبت ةغص هجاح واؾخمغاع االإاؾؿاث االإلاولت ، خُث ان وحض في جؼٍ

مً الشغواث االإلاولت الىاشئت التي اؾخفاصة مً صغم  %87الضعاؾاث الؿابلت ان وؿبت 

خلم صغم مً هظه الخاغىاث هجخذ واؾخمغث في الؿىق ، غىـ الشغواث الىاشئت التي لم ج

وجخمثل الخضماث التي جلضمها خاغىاث   %44الخاغىاث اًً بلغذ وؿبت هجاخها خىالي 

 الاغماٌ  لطالح االإغؤة االإلاولت في ما ًلي :

    الخدلي بمباصت الأغماٌ وؾغق الخىاضل وبىاء الػلاكاث في اللؿىق ؛ 

 االإالُت زاضت االإبخضثاث منهً ، مؼ  بغؿاء وجلضًم االإؿاغضة للمغؤة االإلاولت في الخؿاباث والؤصاعة

م  حؿهُل غملُاث الاكتراع مً البىىن للمغؤة وهظا جلضًم الضغم الامثل زلاٌ غملُت الدؿىٍ

 ؛االإلاولت ، هظغا للطػىباث التي جخلاكاها في هظا المجاٌ ملاعهت بالغحل 
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لُاث التي حػخبر الىوالت مً بين الا (:ANGEMالوكالت الوػىيت لدسيير القسض االإصغس ).2.5

ت واالإلاولاجُت ، خُث تهخم بتركُت كضعاث الاةغاص مً زلاٌ  ؼ الاؾدثماعٍ ل االإشاعَ حؿاهم في جمىٍ

جدؿين مؿخىي االإػِشت وجىةير مىاضب الػمل ، وكض جم اوشاء هظه الىوالت بمىحب االإغؾىم 

مً  -14-04واالإػضٌ للمغؾىم الخىفُظي كم  22/03/2011االإاعر في  2011-133-11الغثاس ي 

االإخػلم  والمخضص بةوشاء لهُيل الىوالت الىؾىُت لدؿُير اللغع االإطغغ  الظي ًدضص  22/01/2004

شغوؽ ومؿخىي الؤغاهاث االإمىىخت للمؿخفُضًً مً اللغوع االإطغغة ، واالإغ ؾىم الخىفُظي عكم 

االإخػلم بةوشاء وجدضًض هُيل ضىضوق الػمان االإشترن لللغوع  22/01/2004مً  04-16

 .(2022)بضوهذ و ػغفغان،  غة االإطغ

ؼ االإمىىخت  مً ؾغف الىوالت ، خُث هغي ان وؿبت اليؿاء ٌشيلً  بين الجضوٌ الخاٌ االإشاعَ وٍ

ؼ في جىةير  مىطب  97612الاغلبُت في مىطب الخطىٌ غلى اللغوع ، وكض ؾاهمذ هظه االإشاعَ

 شغل زلاٌ الثلار ؾىىاث الأزيرة 

 ANGEMً قبل: االإشازيع االإمولت م03الجدول زقم 

 اليؿبت الػضص الجيـ

 64.42% 51237 اليؿاء 

 35.58% 28294 الغحاٌ

 100% 79531 المجمىع 

 (www.engem.dz, 2023) مخاح غلى االإىكؼ االإصدز:

ت والتي مىلتها ووالت  03مً زلاٌ الجضوٌ عكم  ؼ اليؿىٍ  ENGEM، جبين لىا ان غضص االإشاعَ

 % 64.42.وهظا بيؿبت 51237بلغذ  2021جهاًت ؾىت زلاٌ زلار الؿىىاث الازيرة الى غاًت

ؼ الغحالُت ةلض بلغذ  ؤن هاجه بمػنى    35.58%مشغوع ؤي بيؿبت  28294ؤما االإشاعَ

اللغوع االإطغغة حؿتهىي اليؿاء ؤهثر هظغا لطغغ كُمت اللغع وهظا عاحؼ الى لجىء اليؿاء الى 

 الخغف الخللُضًت والأوشؿت البؿُؿت.

 (:ANADEيت لدعم وجىميت االإقاولاجيت  )الوكالت الوػى.3.5

ت جم اوشائها ؾىت  ؼ الاؾدثماعٍ  1996حػخبر هظه الىوالت اًػا مً الآلُاث الضاغمت للمشاعَ

غها وهظلً  ػهم االإطغغة وجؿىٍ خُث حؿاهم هظه الىوالت في مؿاغضة الأخخاص في جىؾُؼ مشاعَ

اصة الأغماٌ، ؼ عٍ ؼ مً احل حػؼٍ ير اؾم الىوالت الىؾىُت لضغم جم حغُ حشجُؼ مسخلف االإشاعَ



حدًاث الساهىتت في ظل الخيافقت للمقاولت اليسائس الجصائس الداعمت و االإ تاستراجيجي   

 

ISSN : 2773 – 3203                                                              -   23 -                                       EISSN : 2830 – 8131    

"، بدؿب  ANADEحشغُل الشباب "ؤووؿاج" بلى "الىوالت الىؾىُت لضغم وجىمُت االإلاولاجُت" 

ضة الغؾمُت الظي ًخػمً بوشاء الىوالت  االإغؾىم الخىفُظي الظي ضضع في الػضص الأزير مً الجغٍ

اكت الىؾىُت لليشاؾاث التي وجدضًض كاهىجها الأؾاس ي وحغُير حؿمُتها. خُث ؾدخىلى بغضاص البؿ

غ الأهظمت البُئُت  ؼ، حشجُؼ اؾخدضار وجؿىٍ ًمىً اؾخدضاثها مً ؾغف الشباب ؤصخاب االإشاعَ

 .(2022)بضوهذ و ػغفغان، .بىاء غلى ةغص الاؾدثماع االإخاخت

ؼ االإمىىخت خؿب ول كؿاع  ومً زلاٌ الؤخطاثُاث االإلضمت ًبين الجضوٌ اصهاه غضص االإشاعَ

 وخؿب الجيـ 

 ANADE: االإشازيع االإمىوحت حسب القؼاع والجيس مً ػسف 04لجدول زقم ا

 وسبت اليساء اليساء السجال االإشازيع االإمولت قؼاع اليشاغ

 17% 18296 91268 109564 الخدماث

 5% 2752 56613 59365 الفلاحت

 17% 7382 36037 43419 الصىاعت الخقليدًت

 2% 481 18536 19017 هقل االإسافسيً

 3% 389 13001 13390 ىقلال

 1% 711 65064 56775 هقل البظائع

 46% 5910 6805 12715 مهً حسة

 2% 182 10895 11077 صياهت

 1% 16 1117 1133 الصيد البحسي 

 5% 27 539 566 السأي

 11% 41295 350273 391568 المجموع

 Ministère de l’Industrie, PME, 2021, p29: االإصدز

 

ؼ جمثلذ في االإهً الخغة ، وىهه ؤهثر اماها  04ضوٌ عكم مً زلاٌ الج ان ؤهبر  وؿبت  للمشاعَ

للػمل في هظغ االإغؤة ، زم ًلُه كؿاع الطىاغت الخللُضًت وكؿاع الخضماث ، بِىما هجض باقي 

 اللؿاغاث وؿبت الغحاٌ اهبر وهظا ٌػىص الى هىغُت الػمل الظي لا ًلاثم االإغؤة.
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 الخاجمت:  .6

بمىً اللىٌ بإن االإغؤة اضبدذ غىطغ في الجؼاثغ ، ت واكؼ االإلاولاجُت اليؿىبت بػض  صعاؾ

ةػاٌ في صةؼ الخىمُت الؤكخطاصًت بفػل بهجاػاتها بالغغم مً الػغاكُل والطػىباث التي جىاحهها ، 

لظلً غلى الضوٌ الػغبُت مػاغفت الجهض مً احل جدلُم الخىاضف بين الغحل واالإغؤة في مجاٌ 

 .ت زاضت في مجاٌ البىاء والأشغاٌ الػمىمُت االإلاولاجُ

بالغغم مً مشاعهت االإغؤة في المجاٌ االإلاولاحي الا ؤهه جبلى غػُفت ملاعهت باالإلاولت الغحالُت 

 ؾىاء في الىؾً الػغبي او في الجؼاثغ.

 في ما ًلي : بعع الىخائج هوجصهامما ؾبم ًمىً اؾخسلاص 

 تها غلى اوشاء ماؾؿاتها الخاضت؛اؾخؿاغذ االإغؤة ان جثبذ هفاءتها وكضعا 

 حػخبر هظغة المجخمؼ وغاصاجه مً ؤهم الػىاثم التي جىاحه االإغؤة الػغبُت في مجاٌ االإلاولاجُت؛ 

 ةخذ المجاٌ للخباصٌ والخػاون بين الضوٌ للاؾخفاصة مً الؿُاؾاث والبرامج االإخاخت؛ 

 ؛باليؿبت للجؼاثغ حػخبر الُاث الضغم طاث ؤهمُت باليؿبت للمغؤة 

  اصة حجم الؤًغاصاث  الاكخطاصًتحؿاهم االإغؤة االإلاولت ةب الخىمُت بيؿبت هبيرة ، مً خُث ػٍ

لت مباشغة وغير مباشغة ، بلا  وجدؿين وغػُت ميزان االإضةىغاث ، وجىةير مىاضب شغل بؿغٍ

 اجها ما جؼاٌ وؿبتها غػُفت؛

 ف ، عغم امخلان االإغؤة صغم االإغؤة االإلاولت في الجؼاثغ لا ًؼاٌ غػُفا مً احل جدلُم الهض

ت وختى االإالُت وهظا ما ًفؿغ غػف الخسُـ الاؾتراجُجي.  االإلىماث الؿبُػُت والبشغٍ

  ت في الجؼاثغ لا جؼاٌ مشاعهه االإغؤة حض غػُفت ملاعهتها مؼ عغم صغم الضولت للملاولاجُت اليؿىٍ

 الغحل خؿب هخاثج الؤخطاثُاث؛ 

 ب اليافي واالإىاؾب غػف االإغؤة ةُما ًسظ االإهاعاث الفىُت واالإ هىُت االإؿلىبت مؼ هلظ في الخضعٍ

ل والخطىٌ غلى اثخمان   زاضت وان مػظم اليؿاء االإلاولاث ًجضن ضػىباث في غملُه الخمىٍ

  لل ولما اججهىا الى كؿاع ًبرػ وشاؽ اليؿاء االإلاولاث في الجؼاثغ في اللؿاع الخضماحي والخغفي وٍ

  شغاٌ الػمىمُت.الطىاغت والطُاهت والؼعاغت والبىاء والأ 

 وهوص ي بالآحي: 

 ؼ اليؿاثُت ؛ ج للمشاعَ لي  للتروٍ ً االإػغفي في المجاٌ الدؿىٍ ؼ الخيىٍ  حػؼٍ



حدًاث الساهىتت في ظل الخيافقت للمقاولت اليسائس الجصائس الداعمت و االإ تاستراجيجي   
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 غغوعة حشجُؼ االإغؤة غلى الخؿىع الخىىىلىجي في مجاٌ االإلاولاجُت؛ 

 ،ؼ جخماش ى وإمياهُاث االإغؤة والتزاماتها الػاثلُت ج الإشاعَ  التروٍ

 ًب االإغؤة االإلاولت وطلً م ب في الجؼاثغ؛ جضعٍ  زلاٌ جىةير مغاهؼ زاضت للخضعٍ

  جفػُل مماعؾت االإغؤة خلىكها الاكخطاصًت ومشاعهتها في المجاٌ الاكخطاصي، مً زلاٌ جفػُل

هظام الخطظ) اليىؾت ( في المجاٌ الاكخطاصي و االإلاولاجُت هما هى الخلاٌ في المجاٌ 

  .الؿُاس ي

  فُت ت والغٍ ب اليؿاء في االإىاؾم الخػغٍ غلى زلم ةغص الأغماٌ مً ؤحل حشجُؼ الػمل جضعٍ

بوشاء  .االإلاولاحي لضي اليؿاء، مً زلاٌ جِؿغي وضىٌ االإغؤة بلى جىىىلىحُا االإػلىماث والاجطاٌ

ؼ االإغاضض الؤكلُمُت لجمؼ وجدلُل ووشغ البُاهاث الىمُت والىىغُت االإطىفت خؿب  وحػؼٍ

ؼ الاكخطاصًت، لهضف جؿى   ٍغ الػمل االإلاولاحي اليؿىي؛الجيـ بشإن الأوشؿت واالإشاعَ

  ب المخطظ خؿب اخخُاحاث اليؿاء ؼ عوح االإباصعة لضي االإغؤة وطلً مً زلاٌ الخضعٍ حػؼٍ

ؼ، وهظه الىلؿت ججػل مً االإمىً الىشف غً الػلباث واالإشاول في الؤصاعة  ضاخباث االإشاعَ

م جىةير الخ  .لىٌ اللاػمتالُىمُت والػمل غلى اللػاء غليها ؤو الخسفُف مً حضتها غً ؾغٍ

 قائمت االإساجع :.7

 أولا االإساجع باللغت العسبيت :  

 ( .اع بً حلُل ت جطضع غً االإػهض الػغبي 2011عٍ (. جمىين االإغؤة مً احل الخىمُت. ؾلؿلت صوعٍ

ذ  .للخسؿُـ باليىٍ

 ( .ضة شلىف (. االإغاة االإلاولت صعاؾت ؾىؾُىلىحُت ، عؾالت ماحِؿتر في غلم الاحخماع 2009ةغٍ

ت. حامػت الؤزىة مىخىعي كؿىؿُىت.جىمُت   وحؿير االإىاعص البشغٍ

 ( .اصة الاغماٌ. المجلت الضولُت 2022ابغاهُم اخمض، هضي غبض الىبي، و الػىىص ٌػُض الشُاوي (. عٍ

 .(01)الػضص 01للخىمُت، المجلض

 ( .ت ػغفغان ت 2022اؾماء بضوهذ، و مىطىعٍ صعاؾت لبػؼ الضوٌ -(. واكؼ االإلاولت اليؿىٍ

 .(02)الػضص 05. مجلت الضعاؾاث اللاهىهُت والؤكخطاصًت، المجلض -تالػغبُ

 ( .االإغؤة االإلاولت بين الىاكؼ والخدضًاث. 2019امُىت غلُلي، و ن ابى الغب .)حامػت غليزان07 ..  



 عبد الحميد وعيجاث ،أحمد حسام الدًً هوزالدًً   ،فاػمت الصهساء مسفوعت
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 ( .ت خىٌ جؿىع الفىغ االإلاولاحي. مجلت الػلىم 2013ؾاًبي ضىضعة (. ملاعبت هظغٍ

 .(03)40الاوؿاهُت،الاوؿاهُت، 

 ضي  كؼ والخدضًاثىاال الجؼاثغ (. االإلاولت اليؿاثُت والخىمُت الاكخطاصًت في2016)ؾػاص  بىػٍ

 .االإاؾؿت

 ( .ؤي صوع لطاخباث الاغماٌ الػغبُاث. االإىخضي الػغبي خىٌ الضوع 2008غاجشت بلغغبي .)

 .الجضًض لللؿاع الخاص في الخىمُت و الدشغُل

 ( .االإلاو 2017ةخحي كػُض، و لؿُفت زىِش .) .ت الػغبُت وصوعها في الخىمُت الاكخطاصًت لت اليؿىٍ

ت البضًل الاكخطاصي
ّ
 .مجل

 ( . ش ي (. الخىحه االإلاولاحي للمغؤة في الجؼاثغ. مجلت 2010مىيرة ؾلامي ، و ًىؾف كغَ

 (.08الباخث)

 ( .مجلت الضعاؾاث الؤكخطاصًت.2019هاصًت غِؿاوي .  (. هفاءة االإلاوٌ

  .ل,  25-24-23)وةاء اهؿاؽ ، و مىهُت عخمىوي ت بين الىاكؼ 2013اةغٍ (. االإلاولاجُت اليؿىٍ

. االإلخلى الضولي الغابؼ خىٌ االإلاولاجُت غىض الشباب  .واالإإمىٌ

 ثاهيا االإساجع باللغت الأجىبيت  : 
 Akhlalwaya, & havenga. ((2012)). THE BARRIERS THAT HINDER THE 

SUCCESSOF WOMEN ENTREPRENEURS IN GAUTENG.SOUTH 

AFRICA. Internationel Journal OF Sustainable Development, 13. 
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