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   مtuص

ل��ا ع @? ~ونة 8خ{|ة تحديات كب{|ة @? مناخzا ال:سو,قي، مما أوجب   عرفت المؤسسات 0قتصادية

عرفت البkئة  وقد.  محاولة م��ا لرفع أدا��ا وتحقيق تنمية مستدامةتحديث تقنيا��ا ومواكبة �غ{|ات ا��يط 

الصعيد العال�� اLتماما م�uوظا، إلا أنھ لا تزال الممارسات  البي�ية @? ا�Vزائر لم �عرف طر,قzا إ�g ع�� 

¡ي ي:س � تكر�س مبادئ ال:سو,ق  @? ا��تمعاتفبات من اللزوم �عث Lذه الثقافة و ترسيخzا التفعيل �عد، 

  .0قتصادية8خضر ع�� مستوى المؤسسات 

  .خضر، منتجات صديقة للبkئة،التنمية المستدامةال:سو,ق 8  :ية¡لمات مفتاح

 JEL :  Q2 ،M31اتتصrيف

ABSTRACT: 
Economic institutions have recently known great challenges in their 

marketing climate, which necessitated them to update their technologies and keep 

pace with the changes in the environment, in an attempt to raise their performance 

and achieve sustainable development. The environment at the global level has 

received remarkable attention, but environmental practices in Algeria are still not 

yet known their way to activation, so it has become necessary to resurrect this 

culture and consolidate it in societies in order to be able to devote the principles of 

green marketing at the economic institutions 

Keywords: green marketing, environmentally friendly products, sustainable 

development. 

Jel Classification Codes: Q2 ،M31. 
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  :مقدمة.1

بالنظر إ�g التطورات ا�Vاصلة @? جميع ا��الات و الميادين، تماشيا مع تطور حياة  يجب

، و مع �عقد البkئة *fسان و رغباتھ اللامتناLية نظ{| سعيھ المستمر @? تدارك النقائص م��ا 

ا��يطة ®�ا من ش� 0تجاLات ، و استجابة لمتطلبات التنمية المستدامة ، بات من الضروري 

التفك{| @? نوا¯? جديدة للاقتصاد �ش� فروعھ من إدارة و �سي{| إ�g المالية و ا��اسبة و صولا 

" جون جرات " رأسzم  �ن و ع�و عليھ بادر العديد من المفك{|ن @? الميدا.  إ�g تقنيات ال:سو,ق 

و الذي علل مضامينھ باستجابة Lذا الن²± " ال:سو,ق 8خضر " من خلال كتابھ الموسوم ب 

,ق من حيث ممارساتھ للمتطلبات البي�ية بما يحقق @? ال��اية نتائج تجار,ة و ا�Vديد @? ال:س

  . و المسؤولية 0جتماعية ذات أ�عاد بي�ية و ثقافية ، حالھ @? ذالك حال مبادئ إدارة ا�Vودة 

  : اش·الية الدراسة . 2.1

  :ومن خلال Lذا الطرح يمكن اtVروج بالإش·الية التالية 

إ�g أي مدى  تطور مفzوم ال:سو,ق 8خضر باعتباره من المفاLيم ا�Vديثة الrشأة، وما«? أLم " 

  ."؟  ئر من Lذا ا��ال، و ما«? م·انة ا�Vزاالممارسات الفعلية والتجارب الدولية @? Lذا الشأن

  : فرضيات الدراسة . 3.1

من أجل *جابة ع�� Lذا السؤال افÀ|ضنا أن العالم قد أحدث قفزة نوعية @? Lذا 

ا��ال، وا�Vزائر �س�Â ب·ل إم·انا��ا لتحذو حذو التجارب الدولية النا�Áة @? ميدان ال:سو,ق 

  .8خضر 

  : Lدف الدراسة . 4.1

سة Lو السÂ? لمعرفة حدود تطبيق Lذا المفzوم ا�Vديث حيث أن الzدف من الدرا

لل:سو,ق و الذي Ãعد أحد الر¡ائز للتنمية المستدامة ع�� مستوى المؤسسات ، مع تحديد أLم 

الدول الرائدة @? ا��ال ، و ما«? أLم الم·اسب ال� حقق�Äا ح� ~ن ، لي:س � @? 8خ{| إعطاء 

  .تب � مثل Lذه الممارسات لتطو,ر 0قتصاد الوط � توصيات بالrسبة لبلادنا ع�� ضرورة 
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  : من²± الدراسة . 5.1

و من أجل ذلك قمنا باختيار المن²± الوصفي التحلي�? من أجل سرد التجارب الدولية و *حاطة 

  .بأLم النقاط المتعلقة بالموضوع 

  :مفzوم ال:سو,ق 8خضر وتطوره .2

لذي جاء ن:يجة �غ{| نمط ا�Vياة اق التقليدي و نظرا لتطورات ا�Vاصلة @? مجال ال:سو,

�g درجة وعيھ وثقافتھ لما لzا إ بالإضافةالمس�Äلك وعاداتھ الشرائية ودوافعھ وحوافزه الشرائية 

  .ةال:سو,قيمن تأث{| @? تطو,ر العملية 

  :مفzوم ال:سو,ق 8خضر.1.2

تـأث{| @? تفضيلات الزÇائن عملية نظامية مت·املة ��دف إ�g ال: "ع�� أنھ عرفھ ثامر البكري 

بما  0س�Äلاكيةبصورة تدفعzم نحو التوجھ إ�g طلب منتجات غ{| ضارة لبkئة و�عديل عادا��م 

ي�Êrم مع ذلك والعمل ع�� تقديم منتجات ترL �ÈÉذا الوجھ بحيث تكون ا��صلة ال��ائية 

بودرجة ("«? ا�Vفاظ ع�� البkئة وحماية المس�Äلك{ن وتحقيق Lدف الرÇحية للمؤسسة

  ) 263، ص 2016رمزي،

Lدف الرÇحية �عتمد ع�� تحقيق  @? ال:سو,ق التقليدي : 8خضر ال:سو,قي أدوات المز,ج �

بkنما @? ال:سو,ق 8خضر �عتمد ع�� تكييفzا بما ي�Êrم مع حماية البkئة وتحقيق 

 .الرÇحية

الزÇائن  اتورغب�Vاجات  0ستجابةÃعمل ال:سو,ق التقليدي ع�� : العلاقة مع الزÇون  �

دون *Lتمام بالبkئة،أما @? ال:سو,ق 8خضر فإنھ يركز ع�� توجيھ الزÇون وحمايتھ من 

 .لzا أثار سلبية ع�� البkئة وا��تمع ال�اtVاطئة  0س�Äلاكيةالعادات 

 أLمية ال:سو,ق 8خضر.2.2 

 zوم ال:سو,ق 8خضر يحقق للمؤسسة م·اسب كب{|ة، و,مكن أن يضعzا @? إن تب � مف

 قمة الzرم التناف�ÈÐ، خاصة مع تزايد الوÏ? البي�Î @? السوق �ش·ل عام، ومن ب{ن Lذه المزايا

  ).46- 45ص ،ص  2014¡ا@?، (
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من المتوقع أن يفتح من²± ال:سو,ق 8خضر آفاق جديدة  :إرضاء حاجات المس�Äلك{ن �

لتجنب  وفرص سوقية مغر,ة أمام المؤسسات ال� تمارسھ، مما ي:يح أمامzا ا��ال

المنافسة التقليدية، وÇالتاg? تحقيق ر,ادة تنافسية @? السوق، وخاصة عندما تتوجھ 

 .إ�g السوق بمنتجات صديقة للبkئة، و�س�Äدف ذوي التوجzات البي�ية @? السوق 

 اك:سابوسkساعد Lذا الوضع التناف�ÈÐ ع�� تحقيق م·اسب وأرÇاح أع��، فضلا عن 

  .جات المس�Äلك{نسمعة جيدة @? ا��تمع وتلبية حا

إن الÀ|ك{Ó ع�� إنتاج سلع آمنة : تحقيق 8مان @? تقديم المنتجات وإدارة العمليات �

وصديقة للبkئة يدفع المؤسسة لرفع كفاءة عمليا��ا *نتاجية، مما يخفض من 

مستو,ات التلف والتلوث البي�Î الناجم عن العمليات *نتاجية، فضلا عن تجنب 

وال� قد تؤدي إ�g دفع �عو,ضات للمتضرر,ن، وإثارة جمعيات  الملاحقات القانونية،

  .البkئة وحماية المس�Äلك

إن المؤسسات ال� ت:ب � فلسفة ال:سو,ق 8خضر تحظى : للمؤسسة 0جتماÏ?القبول  �

أLدافzا مع أLداف  ا�Êfامبتأييد قوي من ا��تمع �ش� فئاتھ وأطيافھ، �سÖب 

Ãساعد المؤسسة ع�� توطيد  0جتماÏ?وLذا التأييد  البي�Î، 0لÓÀاما��تمع بخصوص 

  .علاق�Äا مع عملا��ا ا�Vالي{ن وكسب عملاء جدد @? المستقبل

إن تجنب المؤسسة اtVضراء للملاحقات القانونية وتأييد ا��تمع : ديمومة f8شطة �

ا @? تقديم منتجا�� 0ستمرار لzا ÃسÖب القبول العام لأLدافzا وفلسف�Äا، يمك��ا من 

 .الصديقة للبkئة، ودعم عمليا��ا وأfشط�Äا التجار,ة

  )78،ص2011سم{|ة صالÙ?، (  : وتتمثل @? أرØعة أ�عاد «? :أ�عاد ال:سو,ق 8خضر.3.2

أصبح من الضروري رفع الكفاءة العمليات *نتاجية عوض  :تقليل التلف والضياع �

 .فا��ا الصناعيةعن البحث @? كيفية التخلص من تلك المنتجات التالفة،أو مخل

و�ع � أن سعر السلعة يجب أن يوازي القيمة  :توضيح العلاقة ب{ن الت·لفة والسعر �

�عكس فقط كون  يحصل عل��ا الزÇون من تلك السلعة،علما أن Lذه القيمة لا ال�
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تضر بالبkئة وإنما �عكس ا�Vانب ~خر لzا المتمثل @? البحث عن موارد  المنتجات لا

 .وارد الطبيعيةبديلة وحماية الم

  �البيÎجعل التوجھ  �
ً
أصبح ال:سو,ق 8خضر Ãش·ل فرصة سوقية قد تمنح  :أمرا مرÇحا

 �gإ ?Ü,م التدرzلك{ن وتحول�Äب{ن المس �Îالبي ?Ïة تنافسية مع تنامي الوÓ}المنظمة م

 .التاg? سيكون Lذا التوجھ مرÇحا وخاصة @? المدى الطو,ل Çالمس�Äلك{ن اtVضر و 

تتمثل @? أن المنتجات ا�Vديدة يجب أن �عتمد  :المرتبطة بالمنتجات �غي{| المفاLيم �

بالإضافة .�ش·ل كب{| ع�� الموارد 8ولية غ{| ضارة بالبkئة، ولا �س�Äلك الكث{| من المواد

  .م��ا 0ستفادة و استخدامzاالمس�Äلك من  ان�Äاءإ�g ضرورة تدو,ر �عض المنتجات �عد 

  :خضري 8 عناصر المز,ج ال:سو,ق.4.2

، ال:سع{| 8خضر، المنتج 8خضر :و,تكون المز,ج ال:سو,ق من عدة عناصر و«? ¡الآ�ى

  ، الÀ|و,ج 8خضر و  التوز�ع 8خضر 

أي منتج، مصمم ومصنع : "نھأعرف ثامر البكري المنتج 8خضر ع��  :المنتج 8خضر �

المواد الطبيعية  ÓافاستÞوفقا ��موعة من المعاي{| ال� ��دف إ�g حماية البkئة وتقليل 

  )175 ، ص2007البكري، ( ."8صليةمع ا��افظة ع�� خصائص 8داء 

 �gضراءوقبل التطرق إtVأنواع المنتجات ا ßuذه المنتج 8  يجب توضيح مصطL ?@ خضر

اtVدمات المنتجة والمسوقة بطر,قة مستدامة / ف·ار8 /المنتجات ( �g جميع أنواعإالدراسة 

، و,مكن توضيح أنواع )و المس�Äلك، بحيث Ãسzل تدو,رLا وتحللzاأ�g البkئة إ �ÈÐÃء لا ولzدف أ

  ) 20 ،ص 2014 ،بوشارب(  : ¡الآ�يالمنتجات اtVضراء 

@? ح{ن . و مستخلص من الكيمياء اtVضراءأLو المنتج الذي مصدره نبا�ي : خضرالمنتج 8  �

البkئة و,قلل من تأث{|ه يحÀ|م ي منتج حسن أنھ أيم{Óه البعض @? المنظور ال:سو,قي ع�� 

  .السل�à عل��ا

ع�� 8قل من وزن المواد الداخلة @? تركيبھ % L95و المنتج الذي تكون : المنتج البيو �

و مبيدات حشر,ة، أي Lذا أسمدة كيميائية أبدون OGMيكولوجية  مصدرLا الزراعة * 

وحدة لباä? فيح{ن لا توجد قاعدة م.الشرط خاص بالمنتجات الغذائية والزراعية فقط

  .المنتجات و,كفي تصر,ح �عض الzيئات المستقلة @? Lذا ا��ال
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Lو المنتج الذي يحÀ|م �عض المعاي{| سواء من ناحية الÀ|كيب، نوعية : يكولوå?المنتج *  �

   .م·ان من تأث{|ه السل�à ع�� البkئةللطاقة للتقليل قدر *  اقتصادهو أالغلاف، 

� ?Âو المنتج المس: المنتج الطبيL و لأ تخلص من الطبيعة، وح� البلاس:يكL ن مصدره

إذا لا يوجد O2 ك�Ê{نوN28 تزو والzواء الذي يحتوي ع�� H2O  8) (النفط والماء

ن يكون المنتج الطبيÂ? لھ تأث{| سل�à أ�عر,ف تنظي�� للمنتجات الطبيعية حيث يمكن 

ضراء، فقد تم ولzذا الغرض وح� يتم ضمھ @? مجموعة المنتجات اtV. ع�� البkئة

بقاء ع�� باä? ن تحتوي مواد سامة و* أوال� يمكن ة المنتجات البيÀ|وكيميائي اس:بعاد

  .ن الطبيعة لzا تأث{| مÓÀن ع�� نفسzالأ المواد الطبيعة، 

 ملوثات  وأ«? المنتجات سر�عة التحلل طبيعيا وذات fسبة سموم : منتج يحÀ|م البkئة �

  .ضعيفة جدا

 )187 ، ص2007البكري ، ( :¡التاg?مراحل  04المنتج 8خضر إ�g  حياة وتصنف دورة     

 Lنا يكون التصميم وفقا للمعاي{| التقنية والبي�ية لتطو,ر منتج :التصميم والتطو,ر -

  .Lداف المؤسسةأيتلاءم مع 

نتاجية وجعلzا سليمة من Lنا تتم متا�عة ~ثار البي�ية لعملية *  :مرحلة التصrيع -

 .الناحية البي�ية

Lنا تتم دراسة Lل المنتج ¡ان فعلا صاßV من : من قبل الزÇون  0ستعمالمرحلة  -

 .الناحية البي�ية من وجzة نظر الزÇون 

ما تبقى  استخدامLنا تتم عملية إعادة التدو,ر لإعادة : مرحلة ا�Vمع وإعادة التدو,ر -

 :g?@? الش·ل التا توضيحzاو,مكن .من خلال جمع وفرز والمعا�Vة 0س�Äلاكمن 
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  دورة 0ستعمال @? دورة حياة المنتج 8خضر):  1(الش·ل 

  

  
 .188 البكري، النوري ،ص: المصدر

نھ ذلك الذي أÃعد السعر  ع�� وفق مدخل ال:سو,ق 8خضر ع��  :ال:سع{| 8خضر �

تمثل إش·الية أتخذ بھ منظمات 8عمال ذات التوجzات اtVضراء @? أعمالzا، وت

ال:سع{| 8خضر @? إم·انية إيجاد التوازن الفع�? ب{ن السعر المرتفع بالrسبة 

للمس�Äلك، وÇالتاg? ماfع وقيد لشراء منتج أخضر،والسعر الذي يÀ|جم القيمة المضافة 

  )87،ص2017،  مرعوش مو�Vسان ،( .للمنتج 8خضر لأنھ يحÀ|م البkئة

 )463-460ص  ، ص2007البكري ، (: اtVضراء أLمzاوLناك عدة طرق ل:سع{| المنتجات 

 اعتمادالتوجھ البي�Î لل:سو,ق يفرض ع�� المؤسسة : ال:سع{| ع�� أساس الت·لفة البي�ية �

أساليب مختلفة عè| ¡افة مراحل الrشاط بدءا من شراء المواد 8ولية وصولا إ�g �سو,ق 

ت·اليف  و,�é�êاالبي�ية  منتجات من�Äية الصنع وLذه 8ساليب ترتبط بالاعتبارات 

تتحملzا المؤسسة وقد تظzر ت·اليف أخرى تتعلق بحالات إحداث ضرر بالبkئة وع�� Lذا 

 :8ساس يكون السعر ¡الآ�ي

  

تصميم وتطو,ر 

ج  المنت

 مرحلة ا�Vمع  وإعادة
 مرحلة التصrيع

 مرحلة0ستعمال
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مدى إدراك الزÇون �Vزمة بيقصد بالقيمة المدركة : ال:سع{| ع�� أساس القيمة المدركة �

ع�� من المنتجات أوأ�ëا ذات قيمة المنافع ال� يقوم �شرا��ا ومدى إدراكھ لقيم�Äا 

 .المنافسة

من أLداف ال:سو,ق 8خضر Lدف تحقيق الرÇح : ال:سع{| ع�� أساس تحقيق الرÇح �

وÇالتاg? ال:سع{| ع�� أساس تحقيق الرÇح سيكون أحد العوامل المzمة المعتمدة @? ال:سع{| 

@? 8عمال، وت�uأ  8خضر، و غالبا ما �ستخدم Lذه الطر,قة @? حالة 0زدLار والنمو 

المؤسسة إ�g إعادة تقييم السعر ع�� أساس تحقيق الرÇح @? حالة ظzور حساسية 

  .السعر المتعامل بھ اتجاهالمس�Äلك 

البي�ية  0عتباراتعملية مراعاة "يمكن �عر,ف التوز�ع 8خضر ع�� أنھ  :التوز�ع 8خضر �

 اس�Äلاك@? ا�Vد من  0عتبارات @? تحر,ك المنتجات من المصدر إ�g الزÇون وتتمثل Lذه

سم{|ة صالÙ?، ( "ا�Vراري  0حتباسلتخفيض من ظاLرة  0نبعاثالطاقة وا�Vد من 

  )416، ص 2011

 )250،ص  2007البكري، النوري ،( :و,تطلب التوز�ع 8خضر ما ي�?

بناء نظام توز�ع مركزي، والذي من الممكن أن يحقق مجموعة من المنافع البي�ية مثل  -

عمليات المناولة، بالتاg? تقليل نتائج التلوث  واخÓÀالوسائط النقل،  استخدامليل �ع

  .�عرض المواد للتلف لسÖب تكرار النقل والمناولة احتمالاتوتقليل 

عتماد ع�� الوكلاء وÇاÂì? التجزئة وا�Vملة @? إعادة جمع المواد القابلة للتدو,ر *  -

 .وإرجاعzا مرة ثانية إ�g مراكز *نتاج

 .التعامل مع مؤسسات النقل المتبrية لل:سو,ق 8خضر -

Ãشمل الÀ|و,ج 8خضر ¡افة f8شطة الÀ|و,جية ضمن التوجھ البي�Î  :الÀ|و,ج 8خضر �

ع�� f8شطة *رشادية للزÇائن و8ساس ل·ل 8ش·ال الÀ|و,جية، وإن  الÀ|ك{Ó مع 

 Lامش الرÇح+ ال·لفة البي�ية ) + �سو,ق+ إنتاج (ال·لفة ال·لية = ال:سع{| 8خضر 
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الÓÞاLة والشفافية @? طرح  الÓÀامالقاسم المشÀ|ك @? f8شطة الÀ|و,جية اtVضراء Lو 

¡ليا ما Ãس�� بالغسل 8خضر وLو طرح  و0بتعادالمعلومات البي�ية وال�êية 

ي:ناسب  وال�êية �ش·ل لا معلومات حول منتجات المنظمة بخصوص أثارLا البي�ية

 ) 90،ص 2010الطالب، حسن حبkب، (  مع الوقاìع ا�Vقيقية،

  )281، ص 2012،فى الع�ÈÐk، مصط(:  8خضر بما ي�? الÀ|و,ج و,تصف

  صديقة للبkئة؛ اس�ÄلاكيةالÀ|ك{Ó ع�� ترو,ج قيم وثقافة  •

  صديق للبkئة؛ اس�Äلا¡يترو,ج سلوك  •

  إبراز أLمية البkئة ال�êية للمس�Äلك؛ •

  المنتجات اtVضراء؛ استخدامإقناع المس�Äلك �شراء و  •

مثل جمعيات (ية والغ{| رسم) اz�Vات ا�Vكومية(التrسيق معاz�Vا الرقابية الرسمية •

باtVصائص التقليدية للإعلان  و0لÓÀام) حماية المس�Äلك وا��افظة ع�� البkئة

 وضوح فكرة *علان ،الصراحة،الÓÞاLة والمصداقية،:مثل

 

  :خضر من العناصر التالية8 ,تكون المز,ج الÀ|و,Ü? و 

�قائق عن المزايا Ãعرف بأنھ *علام الذي �òتم بتقديم المعلومات و اV: *علان 8خضر

البي�ية للمنتجات و اtVدمات مع تجنب 0دعاءات المطلقة و غ{| ا��ددة @? 8عمال ع�� 

 )300ص  ،2010، نجم عبود نجم(  المنتج آمن و صديقة للبkئة

من أجل تحس{ن  0قتصاديةتتمثل @? اz�Vود ال� تبذلzا المؤسسة  :العلاقات العامة

، البكري ( : مؤسسة خضراء، ومن Lذه اz�Vود ما ي�?تقديمzا كو صور��ا وسمع�Äا 

  )222،ص 2007

  ؛التعاون مع الzيئات والمنظمات البي�ية مثل أصدقاء 8رض، السلام 8خضر -

عقد مؤتمرات �óفية اللازمة لإعلام ال�êافة دائما ب·ل المستجدات @? مجال  -

 ؛f8شطة البي�ية اtVاصة بالمؤسسة

 ؛محاضرات بي�ية مع إشراك الزÇائن @? تلك f8شطةإقامة حلقات نقاشية وتقديم  -

 .مباشرة مع الزÇائن @? ما يخص 8مور البي�ية اتصالإيجاد قنوات وخطوط  -
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o أ المؤسسات : الملصقات البي�ية�uوضع علامات أو أش·ال ع�� أغلفة  0قتصاديةت �gإ

البي�ية منتجا��ا تؤكد بأن Lذه المنتجات منتجات خضراء وتتطابق مع المعاي{| 

، وLذا من أجل خلق م·انة ذLنية متم{Óة لzذه المنتجات لدى الزÇائن و0جتماعية

 )223،ص 2007، البكري ( .وإعطا��م فكرة حولzا قبل القيام �عملية الشراء

o شيط المبيعاتrالمؤسسات : ت �Âائن بأفضلية المنتجات  0قتصادية�سÇعر,ف الز� �gإ

 استخدامتخفيضات، ال المبيعات من بي��ا rشيطت أدوات استعمالاtVضراء من خلال 

 ....،المعارضعينات

�Èôtõارات القائم{ن ع�� البيع : البيع الzعتمد ع�� قدرات ومÃ  �Èôtõمكن توضيح  و ال,

،  2012قر�÷�È، قدري، (:  مُلما ®�ا «?أن يكون  رجل البيع المعلومات البي�ية يجب  ع�� 

  ).389ص

o فق مع النظم البي�ية والمواصفة الدولية المنافع البي�ية للمنتج ،التواISO 14001.  

o عتمد عل��ا ال:سو,ق 8خضر التعبئة : التعبئة والتغليفÃ مة ال�zمن 8مور الم

والتغليف لأ�ëما Ãعتè|ان من أLم مصادر النفايات الموجودة @? البkئة حيث يركز ع�� 

مواد قابلة  استخدام�g �عبئة المنتجات بأسلوب يقلل من المواد المستخدمة و�س�Â إ

 .لإعادة التدو,ر وتصميمzا �ش·ل لايؤثر ع�� �óة مستخدم��ا

 إسÀ|اتيجيات ال:سو,ق 8خضر.5.2

��دف إسÀ|اتجية ال:سو,ق 8خضر إ�g جعل المز,ج ال:سو,قي 8خضر يل�à حاجات ورغبات 

 Bloom"وأول من وضع مصفوفة إسÀ|اتيجية ال:سو,ق 8خضر. السوق المس�Äدف 8خضر

 لابت·ار خلق فرصة :وال� شملت أرØع إسÀ|اتيجيات،و,مكن �عر,فzا ع�� أ�ëا"Ginsberg"و"

،ص ص  2015مقري،( و@? نفس الوقت تحقيق نجاح 8عمال 0ختلافالطرق ال� تصنع 

10- 11(،  

  :و,وßú الش·ل التاg? مصفوفة إسÀ|اتيجيات ال:سو,ق 8خضر
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  "ال:سو,ق 8خضرمصفوفة إسÀ|اتيجيات : " 02الش·ل 

  
Source: Haofu Fan & Lin Zeng, «Implementation of Green Marketing Strategy in China 

A Study of the Green Food Industry», Master Thesis in Business Administration, 

university of Gavel, Sweden, june 2011, P.19.  

  

o  8خضر المدقع  

الشر¡ات ال� تطبق Lذه *سÀ|اتيجية �س�Â إ�g الÀ|ك{Ó ع�� �عظيم القيمة،والدمج 

Lو القوة  0خضرار إن عنصر . المنتجالبي�ية @? 8عمال وكذا دورة حياة  للاfشغالاتال·امل 

�ودة وÇإدارة اV المنتجف�û تلÓÀم ب:سع{| حسب دورة حياة . الدافعة لzذه الشر¡ات منذ البداية

�Îيع البيrما تخدم جزء  المدقع غالبا إن منتجات وخدمات 8خضر. البي�ية الشاملة والتص

  . صغ{| من السوق 

o  ز,لz8خضر ال:  

 للاخضرار إن الشر¡ات ال� �عمل بإسÀ|اتيجية 8خضر الzز,ل لا تروج ولا �سوق مبادرا��ا 

ع��  اLتمامzا، بل تركز ع�� الرغم من جzودLا ومحاول�Äا أن تكون مؤسسة ذات مواطنة

فمثل Lذه الشر¡ات �عمل  وÇالتاg?. تخفيض الت·اليف وتحس{ن كفاء��ا تجاه f8شطة اللابي�ية

إن Lذه الشر¡ات لا يجب أن تrتظر تحقيق . 0خضرارع�� م{Óة السعر المنخفض ولkس ع�� م{Óة 

للوائح  0متثالL �Èüو 8سا اLتمامzاوع�� العكس فإن . أرÇاح كب{|ة من أجزاء السوق 8خضر

?Ï8خضر المدقع 8خضر الدفا 

 8خضر المضلل 8خضر الzز,ل

 منخفض

 *ختلاف @? درجة *خضرار

?gعا 

?gعا 

ضر
8خ

ق 
سو

 ال
ت

عا
طا

ر ق
Lو

ج
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والقوان{ن وإيجاد حلول وقائية ع�� المدى الطو,ل بحيث تبقى دائما متقدمة ومتم{Óة ع�� 

  . المنافس{ن

?Ï8خضر الدفا  

 ?Ïاتيجية 8خضر الدفا|Àفعل  أو كرد احتياطيللأزمات ¡إجراء  استجابة�ستعمل إس

السوق 8خضر بالمس�Äلك{ن الدفاÏ? قطاعات  و�عرف 8خضر. تجاه تصرفات المنافس{ن

المس�Äدف{ن الذين لا Ãسمحون بالتنازل عن البي�ية و,حاولون التخفيف من 8ضرار البي�ية 

إن الشر¡ات المتبrية لzذه *سÀ|اتيجية لا تنفق مواردLا ع�� *علانات . وتحس{ن صورة العلامة

أن  استطاعت��ا إلا إذا المضللة للتخض{| والذي يحتمل أن يخلق تصورات لايمكن الوصول إل

  .تخلق م{Óة تنافسية �شأن ذلك

o 8خضر المضلل:  

إن المتÖن{ن لإسÀ|اتيجية 8خضر المظلل يضعون جوLر 0لÓÀامات المالية وغ{| المالية 

Lذه الشر¡ات قادرة ع�� تحديد Lو,�Äا . وØعمليات صديقة للبkئة, بالاس:ثمار @? المدى البعيد

Ó}ح مز , �ش·ل متمÇ11،ص 2015زكية مقري،( 21..ايا تنافسية من خلال 0خضراروع�� ر(  

  المشا¡ل ال� تواجھ ال:سو,ق 8خضر.6.2

-14ص ص .2017جباg? ، ( : يمكن توضيح  المشا¡ل ال� تواجھ ال:سو,ق 8خضر @?

15.(  

o وم ال:سو,ق التقليديzالتحدي الفلسفي لمف:  

لك «? القوى ا��ركة لأي fشاط @? Ãع � أن حاجات ورغبات المس�Ä: التوجيھ بالمس�Äلك �

  .المنظمة، وLو ما Ãعرف بمبدأ سيادة المس�Äلك

Ãع � أن الrشاط ال:سو,قي Lو 8ساس @? خلق الت·امل ب{ن : ت·امل f8شطة ال:سو,قية �

  .¡افة f8شطة ا�tتلفة داخل المنظمة

تL |èدفا @? Ãع � أن تحقيق الرضا للمس�Äلك Ãع: تحقيق 8رÇاح من خلال رضا المس�Äلك �

  .حد ذاتھ، فإذا تم تحقيقھ تتوالد 8رÇاح للمنظمة

o 8خضر ßuوم مصطzيرى  :تحديد المقصود بمف fosler  أن وضع �عر,ف للمنتج 8خضر

المتوافق بي�يا Ãعتè| من أLم التحديات ال� تواجھ تطبيق  الصديق للبkئة أو أو
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ع�� ذلك لأنھ Lناك صعوÇة @? كيفية  scholosserg ال:سو,ق 8خضر @? ح{ن يؤكد

تحديد المواصفات واtVصائص ال� يجب أن �شمل عل��ا المنتجات الصديقة للبkئة 

 .ودرجات مساLم�Äا @? حماية البkئة مع قدر��ا ع�� البقاء

o ئةkلك بضرورة �غي{| نمط حياتھ ح� يكون أك�| صدقا للب�Äترى  :كيفية إقناع المس 

ottman ولة، وأفضل أن المنتجات الصzئة كث{|ا ما تكون أقل ت·لفة وأك�| سkديقة للب

@? 8داء من البدائل 8خرى، لك��ا @? �عض 8حيان تكون أقل @? النظافة والكفاءة 

 والمkسرة، 

o  ترى   :عدم وجود إرشادات موحدة للاتصال ottman  �Îأن المنظمات ذات التوجھ البي

معاfي متعددة مما قد يؤدي إ�g تضليل  �ستخدم مصط�uات بي�ية �سو,قية قد تحمل

مواد % 100أو % 10المس�Äلك{ن، فقد يتكون المنتج أو العبوة الصديقة للبkئة من 

دون تحديد الrسبة ال� " معادة التدو,ر "معادة التدو,ر، ومع ذلك تحمل العبوة شعار 

ن المزايا ع�� أن المنظمات ال� �علن ع kame and shin أعيد تدو,رLا، و,ؤكد ¡ل من

بي�ية @? منتجات دون أن يكون لد�òا القدرة ع�� إثبات �óة Lذه المزايا فإن تقف ع�� 

  .أرض Lشة و�عرض نفسzا للعقوÇات إذا رفعت ضدLا دعوى قضائية

o  تمامات الصناعة لا تتعارض مع الصداقةLكيفية كسب المصداقية والتأكد ع�� أن ا

أن قيام الكث{| من المنظمات  polonsky and mendlson يرى ¡ل من : البkئة

 �gلك{ن عن طر,ق �غي{| شعارات *علانية إ�Äايد عند المسÓÀالم �Îالبي ?Ïباستغلال الو

عمليا��ا *نتاجية، أو بدون  شعارات بي�ية دون إجراء �عديل حقيقي @? منتجا��ا أو

س�Äلك{ن إدماج Lذا الوÏ? مع ثقاف�Äا التنظيمية، قد أدى إ�g قيام الكث{| من الم

 .بمقاطعة منتجات Lذه المنظمات ن:يجة لضعف المصداقية @? أداءLا

  :تجارب �عض الدول @? تطبيق ال:سو,ق 8خضر.3

- 23library: و,مكن توضيح أLم  تجارب �عض الدول @? تطبيق ال:سو,ق 8خضر

ebooks , 2019)(،  
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  :تجرÇة ألمانية.1.3

 ضاانخف للقانون نتج عنھ 0متثالقامت ا�Vكومة 8لمانية �سن قانون مواد التعبئة، وعند 

 �عد سن القانون الذي% 10مواد التعبئة والتغليف @? الصناعة 8لمانية بrسبة  استخدام

�Ä�Vا أو معاzيعrلك{ن وإعادة تص�Äا من المسzأي أن الشركة تتحمل(ا ألزم الشر¡ات بجمع 

أو [مسؤولية المنتج إبتداء من معا�Vة المواد اtVام مرورا بتوز�عھ للمس�Äلك وح� عودتھ 

  23.استخدامھإل��ا �عد ] بقاياه عودة

من المواد يجب أن تتم معا�Ä�Vا باست
ناء % 70إ�g 60حيث ينص القانون 8لماfي ع�� أنھ من 

انخفض ��م .من جديد استخدامzا8سمدة أو إعادة  ام0ستخدأو  للاحÀ|اق تلك القابلة

مليون  7,6مليون طن إ�g  9اس�Äلاك مواد التعبئة والتغليف @? المنازل والمشار�ع الصغ{|ة من 

مليون طن من مواد التعبئة والتغليف @?  5،وتم جمع أك�| من  1997إ�g  1991طن @? الفÀ|ة من 

من % 82تم معا�Vة أك�| من  2002،و@? سنة  1997-  1991حاو,ات خاصة @? نفس الفÀ|ة 

 1993سنة  %55من الورق والكرتون مقارنة مع % 90،و 1993سنة % 62الزجاج بالمقارنة مع 

  .@? نفس السنة% 7من 8لمنيوم لمقارنة مع % 70،ومعا�Vة 

2020��دف ألمانيا إ�g ز,ادة الطاقة اtVضراء بحلول عام   �gي يحا% 18إØول و0تحاد 8ور

لكن ألمانيا تحتل مركزًا وسطيًا @? المعدل 8وروØي للطاقة اtVضراء حيث أن % 20تحقيق 

أما الدول ذات » الدول *سكندنافية وكذلك الè|�غال ورومانيا «البلدان الرائدة «? 

ا، أما أسفل » ألمانيا –أسبانيا  –إيطاليا  –فرfسا «0قتصاديات الكè|ى 
ً
تحتل موقعًا وسط

 .فقد نالتھ المملكة المتحدة ومعظم دول 0تحاد 8ورØي الشرقية القائمة

للمحافظة ع�� البkئة، و��دف Lذه  إسÀ|اتيجيةو�س�Â كè|ى الشر¡ات العالمية إ�g وضع خطط 

 استÓÞافالموارد الملوثة للمحيط والمؤثرة ع��  استخداماtVطط ال� يتم القيام ®�ا ل�uد من 

 .المواد 8ولية المستخرجة

  تجرÇة الzند.2.3

 ات��توظzرت @? �ëاية الثمانيrيات من القرن الما�ÈÉ مرحلة ال:سو,ق 8خضر، خلال ذلك 

 1984سلسلة مشا¡ل وأحداث بي�ية متتالية بيrت مدى Lشاشة البkئة و*fسان ف��ا، @? سنة 

@? سنة  حدثت أكè| ¡ارثة كيميائية، وال� عرفت ب·ارثة بوÇال @? مصنع للكيماو,ات @? الzند،
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حدثت ¡ارثة �ش{|نوÇيل، و@? سنة  1986ثقب @? طبقة 8وزون، أما @? سنة  اك:شافتم  1995

إ�g تقليص عدد ال·ائنات البحر,ة @? شاطئ  Exxon-Valdez أدى �سر,ب ناقلة النفط 1989

ا��يط بمضيق 8م{| و,ليام، وÇناء ع�� ذلك واجzت الصناعات السمكية @? Lذه المنطقة 

  .حادًا @? *يرادات انخفاضا

مع تصدرت Lذه القضايا وسائل *علام وماfشkتات ال�êف اك:سÖت قضية ال:سو,ق 

8خضر زخمًا جماL{|يًا واسعًا، حيث برزت إ�g السطح �عض القضايا المعقدة مثل �غ{| المناخ 

البkئة  العال��، وتزايد استÓÞاف الموارد الطبيعية، وتلوث الzواء الناجم عن الغازات، وتلف

الطبيعية ن:يجة عوادم ومخلفات الصناعة، وقطع ��8ار من الغابات وتقلص المساحات 

 عن سوء �عامل *fسان مع 
ً

اtVضراء، وإنتاج و�سو,ق سلع ضارة بالبkئة و*fسان، فضلا

البkئة، Lذه 8سباب البي�ية دفعت المس�Äلك{ن للاLتمام ®�ذه القضية كما أظzرت أن لد�òم 

من % 82أظzرت أن  1990ه بkئ�Äم، @? الولايات المتحدة 8مر,كية أجر,ت دراسة عام وÏ? تجا

للمنتجات الصديقة للبkئة، كما أن أوروÇا % 5المس�Äلك{ن مستعدين لدفع قيمة أع�� بrسبة 

الواسع أدى إ�g ظzور توجھ  L0تمامأظzرت دعمًا أقوى @? البدء بإقرار سياسات خضراء، Lذا 

ا  اصطßu*طار، جديد @? Lذا 
ً

عليھ بالبkئة المعتمدة ع�� السوق الذي يجعل من الرÇح متفق

وحاجات المس�Äلك{ن والقيم 0جتماعية والتأكيد ع�� البkئة ومساLم�Äا @? خفض الت·اليف 

  )181-180:، ص ص2018فتÙ?، ياس{ن، ( وز,ادة المبيعات وتحقيق 8رÇاح

  : تجرÇة الولايات المتحدة 8مر,كية.3.3

، وقد استطاعت المدينة "النفايات لkس لzا م·ان @? المدينة" شعار Dallas رفعت مدينة د0س

إ�g ما  2008آلاف طن من النفا ت ولÓÀداد @? سنة  10من إعادة تدو,ر ما يقارب  2005@? سنة 

ألف طن، وذلك من خلال وضع حاو,ات ألوان معينة مخصصة لرمي مواد النفا ت  30يقارب 

، ليتم �عد ذلك جمعzا وتحو,لzا إ�g )بلاس:يك، زجاج، ورق، مخلفات الغذاء(نافzا وÇحسب أص

  .معامل إعادة التدو,ر

  :تجرÇة السو,د.4.3

�عتè| تجرÇة السو,د فر,دة من نوعzا، فالسو,د تقوم باست{|اد النفايات من الدول 8وروÇية 

 :فاق كب{|ة  @? مجال البkئة ¡الآ�ي8خرى لإعادة تدو,رLا، إضافة إ�g كون Lذا البلد لھ واقع وآ
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 ?gذا البلد @?  4.5تبلغ قدرة إعادة تدو,ر النفايات @? السو,د حواL ملاي{ن طن سنو,ا ، وقد حل

�عد Lولندا وسو�سرا % 50المرتبة السادسة ب{ن البلدان 8ك�| تدو,را لنفايات تقارب بrسبة 

ت:بع . EEA بحسب و¡الة البkئة 8وروÇية)٪63(والنمسا ) ٪62(، ألمانيا ) ٪58(، ب�uي·ا   %) 51(

من النفايات @? % 50السو,د عملية فرز النفايات من المصدر، ما Ãساعد @? إعادة تدو,ر نحو 

البلاد، وما ي:بقى يتم استخدامھ @? ا��ارق ال�êية المتطورة ال� �ساعد @? توليد طاقة 

المياه ال� تؤمن التدفئة لما يقارب ألف مÓÞل، و@? �tÊ{ن  300كzرÇائية تكفي حاجة نحو 

ألف طن من النفايات من بلدان أخرى  L700ذا 8مر دفع لسو,د إ�g است{|اد نحو . المليون مÓÞل 

ون�L ßذا البلد @? ا�Vد من المطامر منذ عام . لتأم{ن الوقود اللازم ل:شغيل محطات الطاقة

حرق النفايات لتوليد الطاقة بدل السو,دية، فإن " �Vنة المناخ"،إذ وفقا لتوقعات  2005

  .2020بحلول عام % 99طمرLا، سيخفض *نبعاثات بrسبة 

  :)Toyota PRIUSمؤسسة تو,وتا مع سيارة ( تجرÇة اليابان.5.3

«? سيارة ��{ن تك � لسيارة اtVضراء و�س�� الصديقة للبkئة أيضا، و«? متوسطة 

��م بدأت المؤسسة @? إنتاجzا سنة Vن باليابان 1997ا}��. لتكون بذلك أول سيارة إنتاج 

تتم{Ó السيارة اtVضراء عن غ{|Lا بأ�ëا تتوفر ف��ا تقنيات تحد من إنبعاثات الغازات السامة 

. كما أ�ëا اقتصادية @? اس�Äلاك الوقود ولا تصدر أصواتا مز �ة Co2 وغاز ثاfي أكسيد الكرÇون 

 86,2ل�²{ن @? اليابان، وأك�| من كشفت شركة تو,وتا عن بيع مليون سيارة �عمل بالدفع ا

،وكما ن��ت المؤسسة اليابانية خلال الفÀ|ة من  2010جو,لية  31مليون عالميا وذلك ح� تار,خ

ملاي{ن طن من انبعاث fي أوكسيد  4@? تخليص البkئة @? اليابان من  2010ح� سنة  1997سنة 

مليون طن، و«? كميات Lائلة  15 الكرÇون الضار لبkئة، وتخليص البkئة حول العالم من قرابة

  .من الغاز الذي ي:سÖب �ش·ل رئ�ÈÐk @? ظاLرة *حتباس ا�Vراري 

  :Nike تجرÇة شركة .6.3

من القطن @? خطوة م��ا إ�g تقديم منتجات % 100قامت الشركة بتقديم ملا�س المصنوعة 

أو�g طبيعية ذات قيمة أفضل من المصنوعة من مادة البولسÀ| بحيث أصبحت الشركة 

 وÇذلك أصبحت من الشر¡ات أك�| % 100الشر¡ات العالمية المتخصصة @? تقديم ملا�س قطنية 

  )2017عثمان عصام، .  (2005لzذه المنتجات منذ ت مبيعا 



  )تجارب  دولية(ال:سو,ق 8خضر كوسيلة لتحيق التنمية المستدامة @? المؤسسات 0قتصادية 
  

 

ISSN : 2773 – 3203                                                         -   65 -                                     EISSN : 2830 – 8131    

  : ال:سو"ق 8خضر إسÀ|اتيجيةتجرÇة ا�Vزائر من خلال توجھ مجمع صیدال نحو تب � .7.3

وجھ مؤسسة صيدال لتب � إسÀ|اتيجية و,مكن توضيح مجموعة من العناصر ساLمت @? ت

  ) 76،ص2016سعدي ،( :ال:سو,ق 8خضر

ا��افظة ع�� الب#ئة لاسیما وأن الصناعة الدوائیة غ{| اtVضراء تدر كمیات كب{|ة من  �

الفضلات والمذیبات السامة ال� تلوث الzواء والماء، مما ینعكس سلبا ع�� �óة 

 جدوى الè|امج ال�êیة و8دو"ة المقدمة وما و"ؤثر ع��) إن:شار أمراض خط{|ة(المواطن

  یرتبط مع ذلك من ز"ادة *نفاق ا�Vكومي ع�� ال�êة؛ 

ت·الیف 8دو"ة الكیمیائیة لاسیما @? جانب التخلص من فضلا��ا السامة، إ�g  ارتفاع �

  fسبة مأموني�Äا ع�� �óة المر"ض؛  انخفاضجانب 

قلیمیة والعالمیة،ال� یتم{Ó العدید م��ا رغبة ا��مع @? اقتحام المز"د من 8سواق 0 �

  بوجود �شر%عات صارمة @? مجال حمایة الب#ئة؛ 

حتمیة *نتقال إ�g جیل جدید من 8دو"ة @? ظل إتجاه الشر¡ات العالمیة الكè|ى إ�g ذلك  �

  .وتنامي تأث{| ¡ل من منظمات ال�êة والمنظمة العالمیة للتجارة

نحو إعتماد آلیات ال:سو"ق 8خضر لاسیما @? جانبھ  و%عÓÀم مجمع صیدال *تجاه أك�| 

@? السنوات  اتخاذLا*نتاå?، و,ظzر ذلك جلیا من خلال *جراءات المتخذة و ال� س#تم 

القلیلة القادمة و@? مقدم�Äا *Lتمام  بمجال التكنولوجیا ا�Vیو"ة من خلال إبرام عدة 

Lیة من أبرزÇحث مع شر¡ات كوÇا شركةإتفاقیات إنتاج و Biotic Hubert  حیث تم تحو"ل،

مصنع قسنطینة لإنتاج f8سول{ن إ�g قطب متخصص @? إنتاج المواد الطبیة ال� �ستعمل 

ملیون جرعة سنو"ا  05التكنولوجیا ا�Vیو"ة بھ �غطیة الطلب ع�� أدو"ة علاج السكري المقدر بـ

فاق @? المرحلة 8و�g ع�� نقل م��ا من دول أجنÖیة، و"نص *ت%  �90ستورد الدولة أك�| من 

التكنولوجیا بت·لفة مئة ألف أورو، یل��ا إfشاء وحدة جدیدة بمصنع f8سول{ن متخصصة @? 

ملیون أورو لاسیما تلك المتعلقة بالإل�Äاب الكبد الف{|و�Èü صنف  5.3إنتاج لقاحات بت·لفة 

و"ا، و"تكفل ا�Vانب ملیار سن:یم سن 350الذي ی·لف الدولة فاتورة است{|اد تقدر ب" ب"

الكوØي بتكو"ن إطارات صیدال @? مجال صیاغة اللقاح وتصrيفھ، كما شمل 0تفاق ب{ن 

صیدال وشر¡ات كوÇیة والتحالیل البیولوجیة وطرق المراقبة وضمان النوعیة أخرى نقل 
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ت وكذا إنتاج ا�Vینا) نوع من خلایا الدم البیضاء(تكنولوجیا �ساعد ع�� إنتاج خلایا محببة 

المعملیة لإعادة صیاغة المrشآت ا�Vیوانیة، من خلال إfشاء قطب للتكنولوجیا ا�Vیو"ة 

 " بمنطقة سیدي عبد الله ، و"À|افق إfشاء Lذا القطب مع إfشاء مصنع بالشراكة مع شركة

Sanofi " ?gتج حواrا  250یLملیون  100ملیون أورو وطاقة إنتاجیة تقدر ب70دواء بت·لفة قدر

  @? ا�Vزائر" Sanofi " من مبیعات شركة% 80نة ما یمثل وحدة @? الس

وÇذلك  قامت صیدال بÀ|كیب أنظمة و تجÓ}zات �Vمایة الب#ئة تجاوÇا مع القوان{ن المنظمة 

ع�� غرار  2007/ 5/ 19 الصادر بتار"خ �V06 -198مایة الب#ئة @? ا�Vزائر لاسیما القرار رقم 

تè|ید خاص للمخزون، تركیبات مضادة للانفجار، إ�g خزانات لاحتواء المذیبات السامة، نظام 

و یرتبط نظام ا�Vمایة من 8خطار @? عدة . ~زوت لتخفیف أضرار المذیبات استخدامجانب 

�Vمایة الب#ئة لا سیما تلك المتعلقة بتخفیف أضرار .وحدات من ا��مع بإجراءات عدیدة

  .المذیبات الكیمیائیة ع�� الب#ئة

عرÇية، فال:سو,ق ذو القلب 8خضر موجود فقط @? ال:شر�عات و@? مجتمعاتنا ال

والقوان{ن الرسمية ال� تصدرLا اz�Vات ذات المسؤولية عن حماية البkئة ومواردLا الطبيعية 

ح� الزÇون يصعب وصفھ بالزÇون 8خضر لأنھ يفتقد �ش·ل كب{| . وتقبلzا منظمات 8عمال

رÇما يكون من المناسب العمل المنظم . بkئة ومك:سبا��اللوÏ? البي�Î ودوره @? ا�Vفاظ ع�� ال

ال:سو,ق 8خضر لدى المنظمات و8فراد ع�� حد سواء، خاصة أننا fعkش مع  اتجاLاتلتطو,ر 

 إ�g العداء
ً
  ).118-117،ص ص 2014أولاد زاوي ،( .البkئة حالة تصل أحيانا

  :خاتمة.4

èتج أن  الشر¡ات العالمية كrستf ا��افظة ومن خلال ماسبق �gت إzتمام|ى توجL0و 

الموارد الملوثة  استخدامو ا�Vد من  0جتماعيةأك�| بالبkئة وحماي�Äا من منظور المسؤولية 

 ?gوم *نتاج 8خضر بالتاzاف المواد 8ولية المستخرجة ،وتب � مفÓÞللمحيط و المؤثرة ع�� إست

ة ع�� مصاßV المؤسسات المنتجة وا��تمع الÀ|ك{Ó ع�� ال:سو,ق 8خضر مما لھ من أثار إيجابي

بصفة عامة،وÇنجاح المؤسسات وتحقيقzا للأرÇاح يجب عل��ا توعية المس�Äلك للمنتجات 

  : بحيث خلصت الدراسة إ�g النتائج التالية . اtVضراء وإستعمالzا �ش·ل بديل لسابق�Äا
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Ãعتè| وسبلة Lامة تدو,ر النفايات ¡أحد المفاLيم المتبعة @? إطار 0قتصاد 8خضر  -

 لز,ادة ا�Vصة السوقية و الرفع من القدرات التنافسية للمؤسسات 0قتصادية ؛
 

المؤسسات ا�Vزائر,ة لا تزال تراوح م·ا�ëا @? منا يخص ال:سو,ق و 0قتصاد 8خضر  -

 لنقص الثقافة @? Lذا *طار ؛ 
 

- ��ا ا�Vزائر,ة @? ما �عد التجارب الدولية للمؤسسات 0قتصادية مفتاح لولوج نظ{|ا

 يخص 0قتصاد 8خضر؛
 

دخول المؤسسات المصنعة للأدو,ة با�Vزائر ضمن متطلبات 0قتصاد 8خضر مؤشر  -

إ�g سÂ? ا�Vكومة لتب � Lذا النظام القائم ع�� التنمية البي�ية المستدامة @? خططzا 

 .التنمو,ة 
 

ات و خاصة @? ما يخص ال:سو,ق 8خضر بات من المفاLيم 8ساسية لبقاء المؤسس -

 .التوجھ و 0حتفاظ بالزÇائن 

  : أما منم أLم التوصيات ال� يمكن أن يطرحzا الباحثان ف�û كما ي�? 

ضرورة عمل ا�Vكومة ا�Vالية بجدية @? تب � مبادئ 0قتصاد 8خضر @? ¡افة  -

 أfشط�Äا ؛ 

 ة المستدامة ؛النا�Áة @? إطار تفعيل مبادئ التنمية البي�ي ل العمل بتجارب الدو  -

 المؤسسات العمومية و اtVاصة با�Vزائر ؛  إسÀ|اتيجيةجعل البkئة ¡أساس @?  -

 المس بحرمة البkئة من خلال قوان{ن رادعة ؛  فرض الصرامة @? ما يخص -

�عز,ز الدورات التحسkسية و 8يام الدراسية @? مختلف ا��الات �غرض ا��افظة  -

 اخل ا��تمع ؛ ع�� البkئة و fشر الثقافة اtVضراء د

تب � فكرة ال:سو,ق 8خضر @? المؤسسات العمومية و المؤسسات الصغ{|ة وز  -

 .المتوسطة من أجل إعادة 0عتبار للzي·لة التجار,ة و الصناعية با�Vزائر 
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   قائمة المراجع.5

  :باللغة العرÇية أولا قائمة المراجع 

 ا�Vزائر، ر @? مجمع صيدالأولاد زاوي عبد الرحمن، واقع ال:سو,ق الدواìي 8خض −

،جامعة سوق 12مجلة العلوم *قتصادية وال:سي{| و العلوم التجار,ة،العدد 

  .2014أLراس،

ودرجة رمزي، �8عاد ال:سو,قية للمسؤولية 0جتماعية واfع·اسا��ا ع�� صورة ب −

، تخصص اتصال )غ{| مrشورة(المؤسسة من وجzة نظر المس�Äلك، أطروحة دكتوراه 

¡لية العلوم *قتصادية والعلوم التجار,ة وعلوم ال:سي{|، قسم العلوم  �سو,قي،

  2014/2015.  2التجار,ة، جامعة البليدة 

ثامر البكري، احمد نزار النوري، ال:سو"ق 8خضر، دار الیازوري للrشر والتوز%ع،  −

  .2007عمان، 8ردن، 

*قتصادية،رسالة  جباg? �سمة،صعوÇات تب � مفzوم ال:سو,ق 8خضر @? المؤسسات −

  .2016/2017ماجسيÀ|،¡لية العلوم *قتصادية و ال:سي{|،جامعة ورقلة، 

مجلة ¡لية  ساLره محمد حسن،ل�� ماجد حميد،ال:سو,ق 8خضر وتأث{|ه @? البkئة، −

  .2018ب،.،¡لية المامون،جامعة د32المامون،العدد 

افسية منظمات سعدي محمد عارف أبو مر,م ،دور ال:سو,ق 8خضر@? ز,ادة تن −

  .82016عمال،رسالة ماجست{|،¡لية التجارة،جامعة *سلامية،غزة،

، أكتوÇر  صاßV سليمان الرشيد،ال:سو,ق 8خضر،جر,دة العرب *قتصادية −

2010،http://www.aleqt.come,  . ?@ 2021أفر,ل  18عو,ن   

للمؤسسات  ب{ن 8داء ال:سو,قي و8داء الب+*:،ال:سو,ق 8خضرصالÙ? سم{|ة  −

 ،جامعة ا�Vزائر2*قتصادية،ا��لة ا�Vزائر,ة للعولمة والسياسات *قتصادية،العدد

3،2011.  

 .تب � ال:سو,ق 8خضر عثمان عصام، −

https://www.sasapost.com/opinion/green-marketing, /  ?@ ماي  25عو,ن

2021  
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فلسفة ال:سو,ق . علاء فرحان الطالب، عبد ا�Vس{ن حسن حبkب، أم{| غانم العوادي −

  .2010،عمان ،  81خضر،دار الصفاء، ط 

فتÙ? زLرة ، قا�Èü ياس{ن، ال:سو,ق 8خضر كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة،مجلة  −
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