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من أجل مقاومة الشراكة بaن اثنaن أو أك_E من المؤسسات تقوم التحالفات /سEFاتيجية ع\] : مYZص 

وقد حاولت mذه الورقة رؤ+ة الموضوع واقعيا باعتماد القطاع . المعارف المنافسaن، أو تقاسم الموارد، أو تبادل

الصيدلا;ي 89 ا�7زائر كدراسة حالة نظرا Y7صوصwتھ وحاجتھ المستمرة للتكنولوجيا والمعارف الst تrيحqا لھ 

 و. المشروع المشEFكمجمع صيدال، وzيوفارم من المؤسسات الst تبVت فنجد .  التحالفات /سEFاتيجية

Saidal, PRODIPHAL, LGPA,   LABORATOIRE SPIC,  ت النوع الثا;ي منVتب stمن المؤسسات ال

  .التعاقد من الباطنالتحالفات وmو 

القطاع  ؛التحالفات /سEFاتيجية؛ اسEFاتيجية النمو المشEFك؛ اسEFاتيجية التعاون؛ الشراكة: �لمات مفتاحية

  .الصيدلا;ي

  JEL : O43 ،M16, F23اتتصVيف

ABSTRACT : 
Strategic alliances are based on the partnership between two or more 

organizations in order to resist competitors, share resources, or share knowledge. 

This paper has attempted to see the issue realistically by adopting the 

pharmaceutical sector in Algeria as a case study due to its specificity and its 

constant need for technology and knowledge provided by strategic alliances. We 

find Saidal Complex and Biopharm among the institutions that have adopted the 

joint venture. Saidal, PRODIPHAL, LGPA, LABORATOIRE SPIC, are among 

the institutions that have adopted the second type of alliance, which is 

subcontracting.  

Keywords: strategic alliances; joint growth strategy; cooperation strategy; 

partnership; Pharmaceutical sector. 

Jel Classification Codes: F23, M16, O43  
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 مقدمة .1 

�س�] المؤسسات من خلال عملية التحالف /سEFاتي�8 نحو تكو+ن علاقة ت�املية 

تبادلية �@دف �عظيم (فادة من موارد مشEFكة 89 بwئة ديناميكية تنافسية لاستعاب متغEaات 

تحد  بي¢ية حدثت، أو تأ�ي مبادئھ لاسrباق متغEaات متوقعة فتقتنص فرصة متوقعة أو تتو�]

  .محتمل

لأجل تحقيق ذلك ومن أجل وصول المؤسسة ا£] أmدافqا 89 النمو، يمكن للمؤسسة أن 

تختار السلوك الفردي أو ا�7ما»8، فالسلوك ا�7ما»8 يقودmا ا£] البحث عن شر�اء يمكA@م 

 Alliancesفالتحالفات ®فقية . تدعيمqا 89 علاقة عمودية أو من خلال علاقة أفقية

Horisontales  89 ا أن تكون@Aن، كما يمكaن متنافستaن مؤسستaا أن تكون ثنائية أي ب@Aيمك

" ش�ل آخر أي 89 ش�ل علاقات �عاون بaن مجموعة من المتنافسaن وmو ما يطلق ع\] �سميتھ بـ 

Stratégies Collectives Aglomérées" (Le Roy, 2003, p. 145)  

mل استطاعت مؤسسات : لتاليةوعليھ جاءت mذه الورقة لتجيب ع\] (ش�الية ا

  التحالف؟ إسEFاتيجيةالقطاع الصيدلا;ي 89 ا�7زائر تحقيق النمو و/ستمرار+ة من خلال 

 E_دف إ£] التعرف أك@Á ذه (ش�الية من خلال (طار النظري الذيm تم (جابة عنwس

ء ع\] مختلف ع\] mذا النوع من /سEFاتيجيات انطلاقا من الظqور والVشأة إ£] �سليط الضو

المفاmيم و®نواع من طرف أmم الباحثaن 89 ا��ال، وكيفية قياس درجة نجاح mذه 

أما تبsÅ اسEFاتيجية التحالف 89 القطاع الصيدلا;ي 89 ا�7زائر فقد ركزت الورقة . /سEFاتيجية

البحثية ع\] أmم المؤسسات الst تVشط 89 القطاع والرائد فÆ@ا مجمع صيدال، إضافة إ£] 

  Biopharm, Prodiphal, LGPA, Laboratoire Spicمؤسسات أخرى 

  الظqور والVشأة: التحالفات /سEFاتيجية .2

�عتEË التحالفات سلاح اسEFاتي�8 لا مناص منھ بالVسبة للمؤسسات، فsÊ �ش�ل رافعة 

 CQFDلتنافسية mذه المؤسسات يمكA@ا أن �ساmم 89 تحسaن بطر+قة أو بأخرى مكونات 

أو مكمل للنمو  كما �عتEË أيضا رافعة لتطورmا، كبديل) ة، ا�7ودة، المرونة، الوقتالت�لف(

8ÍارY7الداخ\8 وا  (Davel, Dupuis, & Chanlat, 2009, p. 422)  
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أسست  20ففي القرن . يظqر التار+خ أن اسEFاتيجيات التخالف لwست حديثة الVشأة

. البEFول و®;شطة النوو+ة Vيع المعادن،تصعدة تحالفات تكنولوجية 89 الصناعة الكqرzائية، 

(Bchini, 2005, p. 96) 

تمكنـــت أكËـــE المؤسســـات ®مر+كيـــة 9ـــ8 صـــناعة اÑ7ديـــد والصـــلب مـــن  50خـــلال ســـنوات  -

  .، وأيضا تمكنت من /سrثمار والسيطرة ع\] عدة ;شاطات بارزةJoints-Venturesمضاعفة 

  .ودة 89 مجالات معينةبقيت التحالفات /سEFاتيجية محد 70خلال سنوات  -

تضــــاعف عــــدد /تفاقيــــات بــــaن المؤسســــات ®مر+كيــــة، اليابانيــــة  1985-1978بــــaن ســــنة  -

  .و®روzية

 والمؤسســــــاتأ;شــــــطة اY7ــــــدمات  إ£ــــــ] (ســــــEFاتيجيةعممــــــت mــــــذه : 1990بدايــــــة ســــــنوات  -

الصـــــغEaة والمتوســـــطة وأصـــــبحنا نـــــت�لم كثaـــــEا عـــــن التحالفـــــات البنكيـــــة، اســـــEFاتيجيات التعـــــاون 

  .�ات الطEaان، تضاعف اتفاقيات التوزÔعلشر 

  :فانطلاق التحالفات بaن mذه المؤسسات �ان نrيجة

لظاmرة العولمة، فالعلاقة بaن العولمة والتحالفات 8Õ عميقة لأن مؤسسات  -

استخدمت Øش�ل متطور الVشاط /قتصادي عEË ) أورzا، أمر+�ا الشمالية، اليابان(الثالوث 

89 التنافسية ضاعفت المؤسسات حضورmا لwس فقط 89 بلدmا ومن أجل البقاء . اÑ7دود

من أجل الولوج ا£] ®سواق البعيدة وحÚt ®سواق . ®ص\8 ولكن أيضا 89 ®سواق اY7ارجية

، ومن ج، البحث عن شبكة توزÔع للمنتجاتغEa المعروفة، تصر+ف القدرات الفائضة عن (نتا

  .أجل تحسaن منتجاÝ@ا

دات ييفسر mذا العامل بز+ادة عدم التأكد ØسÞب �عق: ولو8Íسرعة التطور التكن -

لذلك فإن اÑ7ل الممكن . الكفاءات التكنولوجية وسرعة /بداعات العلمية والتكنولوجية

  .الذي áسمح بrسيEa عدم التأكد mو التحالفات /سEFاتيجية

 �سمح التحالفات /سEFاتيجية للمؤسسات بالتحايل ع\]: ا�7وانب السياسية -

  .القوانaن و/ستفادة من دعم الدولة

�سمح التحالفات /سEFاتيجية بتجنب العواقب : /ستحواذ- اخفاق /ندماج -

والدليل ع\] ذلك أنھ �ل عام تولد آلاف التحالفات . /ستحواذات-السلبية للاندماجات

E أك_ Booz-Allen Et Homilton 2000 (Eduardo Davel Et Al., 2009, 421)وحسب دراسة 
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اندماج  15000وzالمقابل  8921 عامaن خلال القرن 89 العالم  أسستحالف  2000من 

نتائج التحالفات �انت دائما أقل عددا Thomson Financialمعطيات ولكن حسب . واستحواذ

سنة، ومالت الفجوة ا£] /�ساع منذ منتصف سنوات  15من /ندماجات و/ستحواذات منذ 

ات الكمية m 89ذا ا��ال لwس غر+ب لأنھ من جqة �عتEË التحالفات تناقض المعطي .1990

 sÊف åæندماج و/ستحواذ، إذا ع\] ®ر/ stعمليØ ورا مقارنةqاتيجية عمليات أقل ظEFس/

ومن جqة أخرى mدف البحث يختلف من دراسة ا£] أخرى مثلا . مقدرة أقل من اÑ7قيقة

  .التحالفات الدولية/mتمام بالتحالفات الوطنية أك_E من 

/ستحواذ واسEFاتيجية -بaن �ل من اسEFاتيجية /ندماج تظqر أوجھ الrشابھ و/ختلاف

  التحالف حسب ا�7دول الموا8£ 

  /ستحواذ واسEFاتيجية التحالف-مقارنة بaن اسEFاتيجية /ندماج:  01ا�7دول 

  التحالف والشراكة  /ندماجات و/ستحواذات  

  الrشابھ

  

  التقييم-التنظيميةالموائمة -وائمة /سEFاتيجيةالم

  

  /ختلافات
 -/ندماج-محتملةعداوة 

  /نفصال

-أوليةمقارzة 

Coévolution  -التوقف  

 (Johnson, Whittington, Scholes, & fréry,, 2011, p. 425) :المصدر

  

  المفqوم و®نواع: التحالفات /سEFاتيجية .3

فات الst مست المؤسسات mدف عدة أبحاث نظر+ة لقد �انت وأصبحت التحال

وتطبيقية، نظرا لأmميê@ا 89 البwئة /قتصادية الدولية ا�7ديدة، mذه ®بحاث تضمنت أساسا 

  .ع\] محددات الش�ل ا�7ديد للاسrثمار الدو8£

الشروط (التعاون mو إجابة ملائمة للاستقرار+ة المزدوجة " Arlandis بالVسبة لـ 

 و89 �ل اÑ7الات mو عامل للتقليل من عدم التأكد) طاع ما وسلوك فاعليھالقاعدية لق

(Cheriet, 2006, p. 14) .نaن ش�لaن مؤسستaإذا �انت (التحالفات : و+مكن أن يأخذ التعاون ب

، إذا التحالف عبارة عن شراكة تتم )المؤسسات غEa متنافسة(، الشراكة )المؤسسات متنافسة
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 (Johnson, Whittington, Scholes, & fréry,, 2011, p. 414) بaن مؤسستaن متنافستaن

  :الموا£8 يYZص مختلف أنواع التحالفات والشرا�ات والش�ل

أنواع التحالفات والشرا�ات:  01الش�ل   

 (Johnson, Whittington, Scholes, & fréry,, 2011, p. 401) :المصدر

مع الموقف الذي يقرر فيھ اثنان التحالفات mذه  تتوافق : Complémentaireالتحالف  -

ع\] طول . أو أك_E من المتنافسaن التعاون من أجل /ستفادة من مواردmم ومqاراÝ@م

سلسلة القيمة، قد يكون أحد اÑ7لفاء قد طور خEËة أكEË 89 روابط معينة، لكنھ أقل 

ن وzالتا£8، فإن التحالف التكمي\8 يضمن التعلم المشEFك م. كفاءة 89 روابط أخرى 

  .خلال /عتماد ع\] خEËة �ل مA@ا

تrش�ل mذه التحالفات بتجميع قوى عدة مؤسسات :  Supplémentaireالتحالف  -

  . لتدعيم حظوظ نجاحات المشروع

يrش�ل التحالف من اتفاقات ;شطة بaن مؤسستaن او اك_E والst تختار ان �شارك 89 

 .Barmeyer. & Mayrhofer, 2009, p) .مواردmا مع /حتفاظ باستقلاليê@ا تبعا لامضاء العقد

فإن التحالف يقوم ع\] علاقة بaن الشر�اء خلال فEFة زمنية   Delapierre 1996حسبو (111



  صدو8K عقيلة. د
 

ISSN : 2773 – 3203                                                           -   35 -                                     EISSN : 2830 – 8131    

مع احتفاظ �ل طرف باستقلاليتھ وzالتا£8 فEFة العقد ممكن أن . محددة وzأmداف محددة

د حدد أيضا نوعaن من ولق. تتحدد بتار+خ /نê@اء أو محددة عن طر+ق تحقيق ®mداف المسطرة

 ®ول يتعلق بتقاسم أو جمع ®صول والثا;ي /ستفادة من التعاون الÑìيح: التحالف

(Cheriet, 2006, p. 14)   

اسEFاتيجية التحالف 8Õ عبارة عن شراكة  .Garrette Et P. Dussauge 1995 Bحسب 

لst تختار منح المشروع أو تتم بaن عدة مؤسسات متنافسة، أو من ا�Ñتمل أن تكون متنافسة و ا

   الVشاط الممía ما يتعلق بأحسن الكفاءات، الوسائل، والموارد الضرور+ة، و®حرى أن

(Détrie , 2005, p. 334)  

استخدامqا m 89ذا المشروع او الVشاط بطر+قة مستقلة، من mنا ندعم ا�Yاطر وحدmا  �

  .ومن mنا نتصدى للمنافسة

 .كون بالتخ\8 أو اكrساب ®;شطة/ندماج بaن mذه المؤسسات ي �

تمثل التحالفات /سEFاتيجية �أداة للتقليل من عدم   C. Leclerq et X Leclerqوحسب 

"    التأكد الناتج عن المؤسسات المتنافسة وm 89ذا /طار كثEaا ما �عتEË التحالفات /سEFاتيجية

 (ganassali & Puthod, p. 1) كقاعدة للrسيEa /سEFاتي�8 للمنافسة خلال فEFة ®زمة

  :الطبيعة /سEFاتيجية انطلاقا من  (Jaouen, 2004, p. 164)  تأخذ التحالفات حسب

الموارد المستعملة من طرف المؤسسات المتحالفة ذات طبيعة اسEFاتيجية لأð@ا ضرور+ة  �

 .أو تطور المؤسسة/لبقاء

مثلا الدخول ا£] أسواق  ®mداف المنتظرة من mذا التعاون 8Õ أmداف اسEFاتيجية �

 .جديدة ع\] المستوى الدو8£

الqي�لة، �سيEa الموارد الÞشر+ة، توزÔع ( ينطوي التحالف ع\] �غيEaات مqمة 89 التنظيم �

 ).المqنة، منتجات جديدة(  أو 89 ;شاط المؤسسة...) الوظائف

رسالة، الصورة، التموضع، ال( áعدل التحالف من تموضع المؤسسة أو صورÝ@ا 89 بwئê@ا �

 ).الشرعية

 : بمجموعة من اY7صائص Trabelsi 2007تتمía التحالفات /سEFاتيجية حسب 

  )33، صفحة 2011سواكري ، (

 .إدارة عمل مشEFك بaن المؤسسات المتحالفة والمستقلة فيما بيA@ا �
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 ).ملموسة أو غEa ملموسة(  /عتماد لتحقيق mذا العمل المشEFك ع\] موارد وكفاءات �

 .ة المشEFكة من مزايا التحالف/ستفاد �

  .ا�Ñافظة ع\] العلاقة المتبادلة 89 حدود التحالف �

 .Pو89 دراسê@ما لأش�ال التحالف الذي يقوم بaن المؤسسات المتنافسة، مíaّ �ل من 

Dussauge & B. Garrette íaكEFك، وتحالف شبھ الEFن التحالف المت�امل، التحالف المشaما ب: 

(Ben fadhel, 2012, p. 3).  

mو الش�ل ®ول للتحالفات /سEFاتيجية، : La Co-Intégration التحالف المشEFك .1

من (تر+د المؤسسات المنضمة من تحقيق اقتصاديات السلم 89 مكونات (نتاج

يمكن للمؤسسات المتعاقدة 89 ظل . ، والمنافسة تكون حول المنتجات الA@ائية)اY7لف

بحث والتطو+ر، حصر مبلغ /سrثمار ل�ل mذا التحالف من تخفيض ت�اليف ال

  .شر+ك، تحقيق اقتصاديات السلم 89 السوق ®ك�ó EËما

2. íaتحالف شبھ ترك La Pseudo-Concentration : ذا النوعm أ المؤسسات ا£] ابرام�Zت

يVتج mذا الش�ل عن اجتماع . من التحالفات  عندما يتعلق ®مر بالصناعات الكبEaة

 stعض المؤسسات الØ ذا النوع من التحالفm ا، ومنھ�EFيع منتوجا مشÞتج، وتVتطور، ت

يrسÞب 89 درجة عالية من الíFام �ل شر+ك، لأنھ تقر+با �ل وظائف المؤسسة �شارك 89 

  .مثل mذه اY7طوة

والذي يضم المؤسسات الAlliances Complémentaires : st  التحالف المت�امل .3

ساmمة �ل طرف من أطراف التحالف تتم 89 �سفيد من ;شاطاÝ@ا وكفاءاÝ@ا بمعÚÅ م

المثال ®ك_E توضيحا لqذا . ش�ل أصول وموارد ومؤmلات لا يوفرmا الطرف ôخر

الش�ل من التحالف mو أنھ عندما تقوم المؤسسة Øعرض كفاءاÝ@ا المتمíaة 89 (نتاج 

mذا  من أجل منتوج ما فإن المؤسسة ®خرى �ساmم بمجqوداÝ@ا التجار+ة 89 توزÔع

 .المنتوج

  مؤشرات قياس درجة نجاح التحالف .4

ع\] مؤسسات القطاع (Gsouma, 2007, p. 125)    حسب الدراسة الst قام �@ا

مؤسسة متحالفة مع  33الصنا»8 الكqرzاöي، /لكEFو;ي والكqرومíõ£8  بتو;س والst شملت 

: تيجية كما ي\8مؤسسات أجنÞية، تم تحديد العوامل ا�Ñددة لنجاح التحالفات /سEFا
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المصداقية وصورة العلامة للشر+ك، المواجqة ا�7يدة للمنافسaن، مدة التحالف، السوق، 

  .البعد ا�7غرا89 والثقا89

إن ا;شاء أي تحالف يجب أن يخضع لمنطق ما أو لمن�øية وا÷Ñة ودقيقة �سمح ع\] 

ال�لية أو ا�7زئية  ®قل بالتقليل من الê@ديدات وأخطار عدم التأكد المرتبطة باللامعرفة

  )تخيل التحالف(بمفاmيم التحالف /سEFاتي�8 سواء �علق ذلك بالزمن أو الفضاء 

  تمثيل ثلاùي للتحالفات /سEFاتيجية:  02الش�ل 

  
 )2005بن عزة، (: المصدر

يEFجم 89 القاعدة /سEFاتيجية بمفqوم المqنة وسلم (نتاج و®سواق ا�7ديدة :  Aالتحالف  •

  .القدرات وتحصيل

  .المش�ل الذي يبدو أنھ يحرك إدارة المؤسسات mو ذو ممíaات تكنولو�7ية:  Bالتحالف  •

  .يتلائم مع ®mداف التنظيمية الst تلمس /تفاقيات حول أنظمة (نتاج:  Cالتحالف  •

بأن التحالفات /سEFاتيجية كثEaا ما تؤول ا£]  Fedor Et Werther 96لقد بaن �ل من 

) /سEFاتيجية، الوظيفية، التقنية(المدراء يركزون فقط ع\] ®Øعاد المباشرة  الفشل لأن

و+Vسون البعد الÞشري 89 العلاقة وzالتا£8 لا يمكننا أن نÚúûV أنھ وراء اتفاق التحالف، وراء �ل 

 Britishمدير  John Brown/سEFاتيجيات، /تفاقات، العقود mناك أفراد وmو ما و÷Ñھ  

Petroleum  " ن مؤسسة أخرىazن مؤسستك وaأبدا علاقة ب sÅن ... لا تبaذه العلاقة بm sÅإب

فضرورة العامل الÞشري 8Õ جدّ أساسية 89 البعد الثقا89  (Trabelsi, 2008, p. 8) "®فراد

 ).mي�لة أداء التحالف(لإم�انيê@ا 89 توليد ®داء العام للتحالف كما يمكA@ا أيضا تضwيع mي�لتھ
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 Williamمن بيA@م  (Bchini, 2005, p. 97) قياس أداء التحالفات باحثaن تناول عدة

G .O 79, Davidson W.H 87,Cartw Right Et Cooper 89, Ohmea K 90, Anderson E 90, 

Ranjay G & Tarun K & Nitin N 94 من عدة جوانب .  

qم áعتEË أن فبعض. تبحث عدة أعمال 89 فqم كيفية تفسEa نجاح، أو اخفاق التحالفات

وجود النجاح áعود ا£] أن �ل شر+ك يصل ا£] أmدافھ /سEFاتيجية، بwنما آخرون يجمعون أن 

النجاح الناتج عن عملية الشراكة مرتبط بتحقيق الرzح وأن جميع الشر�اء يصلون ا£] 

جب وzالتا£8 من الوا÷å أنھ ي. أmدافqم /سEFاتيجية ®ساسية أو أð@م راضون عن mذه العلاقة

/عتماد ع\] مختلف المؤشرات الst يمكA@ا أن �عطي نتائج جد متمíaة، لذلك من ®فضل المزج 

وتبعا لqذه المقارzة يمكننا استخدام . بaن عدة مؤشرات لÑZكم ع\] درجة نجاح التحالف

التحالف 89 حركية النمط ®سا�sú للتحالف، 89  )الما�sú، اÑ7ا£8، والمستقب\8(مؤشرات أداء 

  . longévité  ، و89 مدتھ أي مدة استمرار+تھ)البقاء أو الزوال(  issueتھنrيج

 

 

 

 

 

 

 

  

  

د- ص   (Davel, Dupuis, & Chanlat, 2009, p. 425) :الم

  

 .Davel, Dupuis, & Chanlat, 2009, pp) :أنواع 4يمكن أن تتكون مؤشرات ®داء من 

424-425)   

للتحالف بaن ) لماضية، اÑ7اضرة أو المستقبليةا( effetsيمكن للتقييم أن يتعلق بالنتائج  -

القيمة : للتحالف مثلا) الفعلية أو ا�Ñتملة(الشر�اء، والمقصود إذا قياس أو توقع النتائج 

مؤشرات قياس درجة نجاح التحالف: 03الش�ل   

  . �انيكيةتدل النقاط المتقطعة ع\] أن العلاقات لwست مي ‐

 .تدل ®سqم ذات /تجاamن ع\] أن السبÞية يمكن ان تكون 89 /تجاamن ‐

  (Davel, Dupuis, & Chanlat, 2009, p. 425) :  المصدر
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الممنوحة للشر�اء، نتائجqم ا�ÑاسÞية، حصê@م 89 السوق، اتجاmاÝ@م (بداعية، اكrسا�@م 

 .للكفاءات

mدف التحالف بمعÚÅ الEFكía ع\] المشروع، الVشاط أو  من الممكن تركm/ íaتمام ع\] نتائج -

فإذا �ان التحالف مثلا مشروع مقام 89 بلد أجن�s فإن المعيار الذي . المعاملات التجار+ة

يمكن أن يتعلق بتحقيق أو عدم تحقيق أmداف ;شاط الشر�اء فqو محدد بتار+خ أو مدة 

 ...زمنية معطاة، النتائج /قتصادية للمؤسسة ا�7ديدة

بمعÚÅ ) بwئة العلاقة(العلاقة بaن الشر�اء وwzئê@ا ) أو أداء(يمكننا أن ð@تم بدقة بجودة  -

/mتمام بطر+قة الفاعلaن 89 عwشqم و89 تقو+مqم أو توقعqم لعلاقاÝ@م 89 التحالف وإبداء 

: مثلا(والمقصود إذن وصف العلاقة انطلاقا من السلوكيات الملاحظة . رأÁ@م 89 شر�ا�@م

أو ð@تم بدقة ). ار الصراعات، القدرة أو عدم القدرة ع\] اتخاذ القرارات المشEFكةتكر 

 Justiceبقياس أحاسwس الفاعلaن 89 �ل ما يتعلق بالعدالة التنظيمية

Organisationnelle  ب نزاعا 89 (، ولاء الشر+ك، قوة تأقلم الشر+ك، صراع العلاقةÞسáما

  .الشر+ك، كثافة الثقة ا�7ماعية، علاقات السلطة، حِلم وصEË )العلاقة

تتعلق بجملة الثلاثة ) متعددة العناصر(Øعض المؤشرات يمكننا وصفqا بأð@ا مركبة  -

عناصر السابقة المكونة لأداء التحالفات، إذن تتموضع 89 مختلف مقاطع ا��ال ا�Ñصور 

داف الشر�اء فمثلا حينما ð@تم بدرجة تحقيق أm. بثلاثة أضلاع الst ترzط العناصر الثلاثة

أداء " سواء �انت جماعية أو خاصة، أساسية أو ثانو+ة، فإننا نتموضع بالأحرى ع\] الضلع 

 ".أداء mدف التحالف -الشر�اء

 stيجة التحالف الrيحافظ أداء التحالف أيضا ع\] العلاقات مع الديناميكية، المدة، ون

ستعمال المنفرد لqذه �ش�ل مؤشرات أخرى لÑZكم ع\] درجة نجاح التحالف، لqذا / 

مثلا Øعض الشر�اء يتوقفون عن تحالفqم لwس . المؤشرات خطEa لأنھ يقود ا£] تفسEaات خاطئة

 ,Davel) لأð@م يتوقعون فشل mذا التحالف ولكن لأن ®mداف ®ساسية للعملية قد تحققت

Dupuis, & Chanlat, 2009, p. 426) 

تحافظ مختلف مؤشرات أداء التحالف ع\] العلاقات، لكن mناك عوامل أخرى تؤثر 

ظروف :  (Blanchot, Guillozo, & krauss, 2008, p. 3) ع\] mذا ®داء والمتعلقة بـ
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، مصÑZة الشر�اء، خصائص التحالف، وقيادة التحالف  Contexte De L’accord/تفاق

Pilotage De L’alliance.  

  :لقطاع الصيدلا;ي 89 ا�7زائر 89 ظل التعاون مع المؤسسات ®خرى امؤسسات  .5

حددت الصناعة الصيدلانية 89 ا�7زائر لنفسqا mدف تحسaن آلياÝ@ا من أجل جذب 

/سrثمار ا�Ñ\8 و®جن�s �@دف ضمان �غطية السوق من (نتاج ا�Ñ\8، فقد قدرت عدد 

89 مجال  2012-2002(سrثمار للفEFة المشارÔع الم��لة حسب الو�الة الوطنية لتطو+ر 

 2009أmم مشارÔع العمل أو التعاون بaن عامي ومن . مشروعا 130الصناعة الصيدلانية بـ 

  : 89 قطاع الصناعات الدوائية حسب البلد ما يو÷Ñھ ا�7دول الموا£8 2010و

  89 القطاع الصيدلا;ي 2010و 2009مشارÔع التعاون 89 ا�7زائر بaن : 02ا�7دول 

  مضمون التعاون   ط�s التعاون ق

التعاون ا�7زائري 

súû;التو  

  

دعوة الدول المغارzية لإجراء الشراء المشEFك للأدو+ة 89 ®سواق العالمية نظرا لارتفاع  -

 .نطقةالمالطلب ع\] ®دو+ة 89 المغرب العري، من أجل خفض ®سعار 89 

- rن الصيدلية المركز+ة للمسaكة بEFشفيات ا�7زائر+ة إ;شاء مجموعات عمل مش

ونظÝEa@ا التو;سية وتنظيم دورات لEËYZاء 89 مجال الصيدليات والمسrشفيات من 

  .أجل �عز+ز ديناميكية التعاون الÑìة و®دو+ة بaن البلدين

التعاون ا�7زائري 

  ®مر+�ي

�عز+ز وتدعيم الشراكة بaن الطرفaن لإنتاج ®دو+ة ا�7نwسة لم�افحة السرطان و®مراض 

  .منة وتكثيف التعاون ونقل التكنولوجيا وتحديد احتياجات سوق الدواء 89 ا�7زائرالمز 

التعاون ا�7زائري 

súû;الفر  

  

 اثsÅ عشر مشروع اسrثمار CNIدرس ا��لس الوطsÅ للاسrثمار  -

شر�ات فر;سية للمعدات واY7دمات لصناعة ®دو+ة  14التقى وفد مكون من  -

الqدف من ذلك mو �سqيل التبادلات بaن الطرفaن . Øشر�ات ®دو+ة الكEËى ا�7زائر+ة

 .من أجل تنفيذ مشارÔع شراكة ملموسة 89 مجال الصناعات الدوائية

 Winthrop Pharmaباحياء فرعqا المشEFك،  Sanofi-Aventisقامت صيدال و  -

Saidal )WPS(سwشيط /نتاج ا�7نVلإعادة ت ،.  

التعاون ا�7زائري 

  (يطا8£

لتحديث وتوسيع طاقة ا��موعة صيدال مع شركة أبحاث إيطالية توقيع عقد دراسة 

)CTP System.(  

التعاون ا�7زائري 

  الكوي

 ,Heber Biotec, Cimab/تفاق بaن صيدال والمركز العل�s الكوي  الممثل 89  −

Vacunas Finlay, Cenpalar Et L'entreprise Dalmer ذا /تفاق بنقلm و+تعلق ،
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المنتجات الصيدلانية البيولوجية بما 89 ذلك اللقاحات تكنولوجيا تصVيع 

والمساعدة ع\] تصميم وحدات جديدة من ®دو+ة، كما تمت مناقشة التعاون 89 

 .مجال البحث والتطو+ر 89 مجال التكنولوجيا اÑ7يو+ة

حول (نتاج و�سو+ق ®دو+ة ا�7نwسة والتبادلات  Quimefa/تفاق بaن صيدال و −

ص أيضا ع\] التعاون 89 مجالات إنتاج وسائل منع اÑ7مل عن طر+ق و+ن. التجار+ة

 .الفم ومشتقات الدم

الst تفكر 89 طرح  Medicubaبيع بaن صيدال و/ /تفاق ع\] الEËوتوكول شراء  −

 . الrشكيلة الدوائية لصيدال 89 ®سواق الكوzية

ة جميع لمراقب Animalerie De Laboratoireاتفاق لإ;شاء حيوانات مخEËية   −

 .اللقاحات

−  sÅالوط EËتYن ا�aسيق أساليب الرقابة جدد ا�7انبان اتفاقات الشراكة بVمن أجل ت

 Le Laboratoire National De Contrôle Desللرقابة ع\] المنتجات الدوائية 

Produits Pharmaceutiques  )LNCPP ( وCecomed ي  .الكو

التعاون ا�7زائري 

  ®رد;ي

دينة ا�7ديدة سيدي عبد الله لإنتاج ®دو+ة ا�7نwسة 89 علاج ®مراض مصنع جديد 89 الم

  اY7طEaة بما فÆ@ا السرطان

 بتصرف (Direction Générale de l’Intelligence Economique, 2011, pp. 27-29): المصدر

٪ من احتياجات الس�ان 50لقد غطى (نتاج الصيدلا;ي حسب وزارة الÑìة أك_E من 

، نموا IQVAكما عرفت السوق الصيدلانية با�7زائر حسب معطيات ، 892019 عام  من الدواء

بمعدل نمو  2019مليار دولارا أمر+كيا 89  3,30إ£]  2018مليار دولار امر+�ي سنة  3,13طفيفا بلغ 

mذا النمو الضعيف راجع أساسا للظرف /قتصادي غEa المستقر الذي . %4,8سنوي قدره 

 الش�لأنظر . (%8,3إ£]   يصل  2023وسيعرف معدل النمو تزايدا سنة  .2019عرفتھ ا�7زائر 89 

  )04رقم 
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  أفاق سوق الصناعة الصيدلانية با�7زائر: 04 الش�ل

 

 (Biopharm, 2019 , p. 14): المصدر

 stاتيجية التحالف تتعدد الصيغ الEFإس sÅا (دارة عندما تتجھ لتب@Aيمكن أن تختار بي

الف 89 ا��ال الما£8، 89 ا��ال الrسو+قي، 89 ا��ال التكنولو8Í ونجد أيضا من بيA@ا التح

، التعاقد من Joint- Ventureالمشروع المشEFك : .Garrette Et P. Dussauge 1995 Bحسب 

وmو ما سيعتمده mذا البحث 89  )5، صفحة 2010مرقاش و خلوف ، ( .Sourcingالباطن 

  :ي 89 ا�7زائرتصVيف مؤسسات القطاع الصيدلا;

يتمثل المشروع المشEFك 89 مشاركة بaن :  Joint- Ventureالمشروع المشEFك  :النوع ®ول  -

طرفaن أو أك_E غالبا ما يكون أحدmما محليا وôخر أجنÞيا 89 تكو+ن مؤسسة مستقلة 

يتحمل الطرفان بVسبة معينة ت�لفة الموارد اللازمة . لتنفيذ ;شاط محدد 89 فEFة محددة

شاء مصنع جديد أو أك_E، وكذا تطو+ر منتجات جديدة، و+�� بذلك فرصة سرÔعة وأقل وإ;

s�7زء من (نتاج ع\] . ت�لفة للتنافس العال� sذه الصيغة بتمو+ل الطرف ®جن�m íaوتتم

وتتمثل . أن يتقاسم ا�Yاطر معھ، كما áشارك الشر+ك ®جن�s 89 (دارة ومراقبة المشروع

 :تلك المشارÔع 89
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− Contrat SAIDAL – SOMEDIAL , PFIZER – SAIDAL MANUFACTURING (PSM), 

SANOFI – AVENTIS PHARMA SAIDAL (S-APS, JORAC PHARMACEUTICAL 

– SAIDAL   

تم  Novo-Nordidkمع الشر+ك  2017تبعا �Yتلف المراحل التفاوضية ا��راة بداية من  −

-Saidalحول ا;شاء مؤسسة مختلطة  2019ة جو+لي 18/مضاء ع\] اتفاق بaن الطرفaن 89 

Novo Nordisk نaمن أجل انتاج /;سول.  

− SANOFI PASTEUR  )ر ): مشروع اللقاحاتzو انطلاق مفاوضات حول 2019أكتوmو ،

  .مشروع شراكة بaن صيدال وا�EËY ا�7زائري باستور من أجل ا;شاء وحدة انتاج اللقاح

  شارÔع المشEFكة والشرا�ات الst قام �@ا مجمع صيدالوا�7دولaن المواليaن يو÷Ñان أmم الم

 ��مع صيدال Joint-Ventureأش�ال :  03ا�7دول 

  حصة صيدال  الرأسمال /جتما»8  تار+خ /;شاء  الشراكة

WPS 1999  426 200  30%  

PSM  1998  912 000  30%  

TAPHCO  1999  1 083 484  44.51%  

Saidal North Africa (SNA)  2012  150 000  49%  

  (Saidal, 2019 , p. 28): المصدر

  شرا�ات أخرى ��مع صيدال:  04ا�7دول 

  حصة صيدال  الرأسمال /جتما»8  تار+خ /;شاء  الشراكة

NOVER 2000  288 000  4.40%  

Algerie Clearing  2000  240 000  2.34%  

ACDIMA  1999  90 000  st+0.43  مليار دينار كو% 

 GRP Algerie Corporate 

Universities  

2016  14 000  7.14%  

 (Saidal, 2019 , p. 29)  :المصدر

 :فقد اختار عددا من ا�YتEËات المعروفة عالميًا ومA@ا  Biopharmأما  −

Astra Zeneca ،Bayer ،Ipsen Pharmaبلاwس ، Cipla،  Lilly ،Ferrer ،Merck 

Sharp&Dohme ،Novartis ،Pierre Fabre ،Sanofi ،  Théa...  
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) ب(مع المؤسسة ) أ(وmنا تتعاقد المؤسسة : Sourcingالتعاقد من الباطن  :الثا;يالنوع  -

مكونات سلعية تحتاجqا، وغالبا ما تباع السلعة ) أ(للمؤسسة ) ب(بحيث تورد المؤسسة 

الA@ائية لwس باسم صا;ع المكونات بل باسم وعلامة المؤسسة المستخدمة الst اشEFت 

، 2016صدو8K، ( :  تعاقد من الباطن كما mو اÑ7ال بالVسبة لـالمكونات من المورد الم

  )139صفحة 

 ,GENERIC LAB , SANOFI-AVENTIS :عدة اتفاقيات مع  892009  صيدال جمعمعقد  −

SOLUPHARM, DAR EL DAWA, UNILAB, AGD 

و89 إطار البحث عن شر�اء جدد قام ا��مع بإمضاء اتفاقيات �عاون مع مؤسسات 

 , HEBER BIOTIC S.A , CIMAB S.A , VACUNASFINLAY S.A: وzية مثلصيدلانية ك

CENPALAB, DALMER S.A من أجل نقل التكنولوجيا والتعاون 89 مجال البحث والتطو+ر.  

  : يع ومراقبة المنتجات الصيدلانية  للاستعمال الÞشري لفائدةVبتص PRODIPHALتقوم   −

Novartis Pharma Health, Novartis Consumer Health, Jihnson & Johnson, Bayer 

Health Care, Les Laboratoires Servier, Menarini, Ipsen, Sanofi, Dar Al- Dawa, 

Abdi Ibrahim 

: بتصVيع ®دو+ة ا�7نwسة من خلال الشراكة مع المؤسسات الدولية   LGPA  تقوم −

ROCHE, JCD,RECORDATI, FERRING PHARMACEUTICAL,ELDER, ABBOTT , 

ELAIAPHARM, GUERBET, TRENKA, LABORATORIES MAYLOY SPINDLER. 

−  EËسبة للمختVيتمثل التعاون بالLABORATOIRE SPIC  خيص صنع منتجاتEF89 امتلاكھ ل

 å7ية لصاÞاتأجنEËمختMONACO  ASEPTA  شكيلةrسبة للVبالAKILEÏNE.  وحسب

مؤسسات أجنÞية أخرى وذلك العروض المقدمة للمختEË فإنھ لم áعقد شراكة أخرى مع 

راجع إ£] أن mذه المؤسسات تبحث عن �سو+ق وتوزÔع منتجاÝ@ا 89 السوق ا�Ñ\8 89 حaن 

 .يبحث ا�YتEË عن التصVيع ولwس الrسو+ق
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  :خاتمة.6

ترغب المؤسسات من مختلف القطاعات 89 تحقيق النمو 89 أ;شطê@ا والوصول إ£] ا7��م 

أmم سلك أك_E من اتجاه 89 سÞيل ذلك و سية، لذلك نجدmا �اÑ7رج الذي áعطÆ@ا أفضلية تناف

  .mذه /تجاmات النمو الداخ\8، النمو اY7ار8Í والنمو المشEFك

والst يمكن أن المشEFك تظqر أmمية تبsÅ اسEFاتيجية النمو  mذه الورقة89 ظل ما تم تÞيانھ 89 

رة إ£] اسEFاتيجية النمو ، مع (شاAlliance Coopérativeتأخذ ش�ل التحالف التعاو;ي  

  .Fusion-Acquisition/ستحواذ - /ندماج اY7ار8Í ممثلة 89

  :النتائج النظر+ة والتطبيقيةوقد تم الوقوف ع\] مجموعة من 

: و+مكن أن يأخذ التعاون بaن مؤسستaن ش�لaن. دmو عامل للتقليل من عدم التأكالتعاون  -

 .المؤسسات غEa متنافسةإذا �انت راكة التحالفات إذا �انت المؤسسات متنافسة، الش

  .الت�لفة، ا�7ودة، المرونة، الوقتمن حيث �ش�ل التحالفات رافعة لتنافسية المؤسسات  -

مادام التحالف عقد يبÚÅ بaن مؤسستaن مختلفتaن وطنwتaن او دوليتaن وجب الEFكía لwس  -

بل الEFكía أيضا ع\] البعد ، /سEFاتيجية، الوظيفية، التقنية: لھالمباشرة فقط ع\] ®Øعاد 

 .الثقا89 89 ذلك لأن المؤسسات تكون أمام حتمية إدارة /ختلافات الثقافية الناجمة عن ذلك

القيمة (أداء الشر�اء : من ®فضل المزج بaن عدة مؤشرات لÑZكم ع\] درجة نجاح التحالف -

(بداعية، اكrسا�@م الممنوحة للشر�اء، نتائجqم ا�ÑاسÞية، حصê@م 89 السوق، اتجاmاÝ@م 

تار+خ أو مدة زمنية معطاة، النتائج /قتصادية للمؤسسة (، أداء mدف التحالف )للكفاءات

تكرار : وصف العلاقة انطلاقا من السلوكيات الملاحظة مثلا(، أداء بwئة العلاقة )...ا�7ديدة

، ولاء ةالتنظيميالعدالة ، الصراعات، القدرة أو عدم القدرة ع\] اتخاذ القرارات المشEFكة

:  ـلكن mناك عوامل أخرى تؤثر ع\] mذا ®داء والمتعلقة ب...).الشر+ك، قوة تأقلم الشر+ك

  .، مصÑZة الشر�اء، خصائص التحالف، وقيادة التحالف ظروف /تفاق

-  sÅا ع\] تبqيع���عرف السوق ا�7زائر+ة 89 القطاع الصيدلا;ي نموا لابأس بھ ØسÞب �

 .ن من تحالفات وشرا�ات اسEFاتيجيةمختلف أش�ال التعاو 
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أصبح مجمع صيدال مطالب باختيار إسEFاتيجية النمو المشEFك الst  1998منذ سنة  -

�ستد»8 البحث عن استغلال مؤmلات خارجية للتوسع �التحالفات الst تrيح �سيEa إسEFاتيجية 

  .ارتباطيھ و�عاونية مع مؤسسات أخرى منافسة

ع\] نوعaن من التحالفات، يتمثل  ;ي محل الدراسة�عتمد مؤسسات القطاع الصيدلا -د

، من اmم المؤسسات الst تrبÚÅ أو ما áس�Ú بمشاركة ا�Yاطر   89Joint-Venture  الش�ل ®ول 

 : التعاقد من الباطن89  الش�ل الثا;يو+تمثل  .mذا الش�ل مجمع صيدال، وzيوفارم

Saidal, PRODIPHAL, LGPA,   LABORATOIRE SPIC  

Vاحاتسبة بالEFا  للاق@Ýو أن لا �عتمد 89 خياراm ذه المؤسساتqا لqيمكن تقديم stال

(سEFاتيجية ع\] المؤسسات ®جنÞية فقط سواء تبVت اسEFاتيجية النمو المشEFك أو النمو 

اY7ار8Í بالرغم من �ل المزايا الناجمة عن ذلك بما فÆ@ا التطور واEËY7ة الst تملكqا المؤسسات 

8 القطاع الصيدلا;ي خاصة مجال البحث والتطو+ر، وأن تتوجھ m 89ذا النوع من ®جنÞية 9

   ./سEFاتيجيات إ£] الشراكة مع المؤسسات ا�Ñلية الst تحتاج بدورmا لEËYZة m 89ذا ا��ال

  :قائمة المراجع .7

 :  المراجع باللغة العرzيةأولا 

للمؤسسات /قتصادية 89 ظل التحالف /سEFاتي�8 كضرورة ، )2) (2005( أ .م ,بن عزة −

  .pp. 31-48مجلة اقتصاديات شمال افر+قيا .العولمة

 " 2الملتقى الدو£8 الثا;ي حول ®داء المتمía للمنظمات واÑ7كومات ط .(2011) .م ,سواكري  −

،s�ن تحقيق ®داء الما£8 وتحديات ®داء البيaورقلة .ج 89 .نمو المؤسسات و/قتصاديات ب, 

Fك النمو المشEla croissance conjointe ضرورة أم اختيار :للمؤسسات ا�7زائر+ة, (pp. 

 .ا�7زائر .(25-37

− 8Kاتيجية النمو بالمؤسسة حالة  :إدارة التنوع الثقا89 .(2016) .ع ,صدوEFمسار لنجاح اس

قسم  .أطروحة مقدمة لنيل درجة دكتوراه علوم  .مؤسسات القطاع الصيدلا;ي 89 ا�7زائر

Ea تخصص إدارة أعمال، �لية العلوم /قتصادية والتجار+ة وعلوم الrسيEa علوم الrسي

 .ا�7زائر،  3جامعة ا�7زائر
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الملتقى الدو£8 الراØع حول المنافسة و/سEFاتيجيات  .(2010) .ز ,خلوف  و ,.س ,مرقاش −

التحالفات  .التنافسية للمؤسسات /قتصادية خارج قطاع ا�Ñروقات 89 الدول العرzية

المركز  .سEFاتيجية كضرورة لمواجqة المؤسسة /قتصادية للمنافسة 89 ®سواق الدولية/ 
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