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�DاتيC; للمحاسبة +دار.ة >; ظل تطورات بLئة ��دف �ذه الدراسة إ�@ استعراض تجليات الفكر +س:  م{|ص

أعمال المؤسسات 2قتصادية، وذلك من خلال الوقوف عA@ نماذج فكر.ة رائدة >; �ذا السياق، حيث تم 

  استعراض خلفية مفا�يمية للمحاسبة +دار.ة بداية، ومن ثم استعراض أ�م الم��رات ال�� جعلت ا�?اسبة

امتداد الفكر  +س�DاتيC; ثانيا، ليتم اختيار أ�م النماذج الفكر.ة الرائدة ال�� أكدت+دار.ة تمتد نحو المنظور 

استعراض�ا وتحليل�ا �;  +س�DاتيC; نحو ا�?اسبة +دار.ة، وخلصت الدراسة ��اية أن �ل النماذج ال�� تم

;Cاتي�Dضرب من أضرب التحليل +س.  

  اسبة +دار.ة التقليدية، الت�اليف، الفكرا�?اسبة +دار.ة، ا�?: ال�لمات المفتاحية

 JEL : M41اتتصaيف
ABSTRACT: This paper aims demonstrating the manifestations of strategic 

thinking in management accounting in light of the business environment of 

economic institutions. This is achieved through the study of leading models of 

strategic thinking. Firstly, the paper provides a conceptual background of 

management accounting before explaining the main reasons management 

accounting took the strategic perspective. Then, some of the leading strategic 

thinking models have been presented to show how strategic thinking have 

extended to the field of management accounting. The study concluded that all of 

these models are types of strategic analyses. 
Key words :  management accounting, traditional management accounting, 

strategic thinking ;  

JEL classification codes: M41 
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 مقدمة .1

�عد أن أظ�رت ا�?اسبة المالية محدودي��ا >; متا�عة التدفقات الداخلية بالمؤسسة    

ائج ثم جدول 2قتصادية، مجسدة ذلك >; القوائم المالية، بداية من الم]�انية فحساب النت

لتظ�ر ا�?اسبة +دار.ة ن¤يجة  تدفقات ا_|ز.نة وجدول £غ]�ات ¡موال ا_|اصة ��اية بالم{?ق،

حاجة +دارة إ�@ معلومات وتقار.ر عن المستو.ات +دار.ة ا�|تلفة بالمؤسسة، اعت��ت ¥�ذا 

مد عA@ المع»ª نظام للمعلومات لأغراض التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات �ش�ل �عت

مجموعة من ¡دوات و¡ساليب ال�� £سمح بمعا_�ة المعلومات وإعداد�ا ل¤ستغل�ا إدارة 

ع»ª باتخاذ القرار
ُ
  .المؤسسة >; استخراج العناصر الم�مة ال�� £

و°�ل  ا¯عكست عA@ بLئة أعمال المؤسسات 2قتصادية،و>; ظل محصلة التغ]�ات ال�� 

لتنافسية وتزايد درجة التعقيد >; المنتجات وعمليات ما تحملھ من تطور >; بaية ¡سواق ا

التصaيع والتوز³ع، وتداخل أنظمة العمل الداخلية وارتفاع درجة ا_|يارات +س�Dاتيجية >; 

أصبح يفرض عA@ ا�?اسبة +دار.ة باعتبار�ا بLئات غ]� مستقرة شديدة التغ]� وصعبة التحكم 

س¤يعاب �ذه التحولات ال�� مست سياقات أعمال نظاما للمعلومات أن تقدم إجابات �افية لا 

  .المؤسسات 2قتصادية

وأمام �ذا الوضع  و�ذه ا_?قيقة و°النظر إ�@ الدور التقليدي للمحاسبة +دار.ة 

ا�?دودة >; �ذا السياق، والمتماشية مع مؤسسات صغ]�ة ¯س¸يا أين تمارس ¯شاطا��ا >; بLئات 

كية و�ذا التطور، أصبح لزاما عA@ ا�?اسبة +دار.ة أن مستقرة وغ]� متأثرة ¥�ذه الدينامي

£ستوعب �ذه التحولات وتحتفظ بم�انتـــ�ا كمصـــــدر أســـــا«�º  للمعلومات الم�Dجمــــة ل�ذا 

  . الواقـــــع و�ــــذه ا_?قيقــــة

واستجابة ل�ذا الوضع ا_�ديد توج�ت ا�?اسبة +دار.ة توج�ا إس�Dاتيجيا عن طر.ق 

  .ح نماذج حديثة تحاول أن تكون من روافد اتخاذ القرارات +س�Dاتيجية >; المؤسساتطر 

تجليات " أمام �ذه المعطيات أ_?ت الضرورة عA@ �2تمام ¥�ذا الواقع ضمن موضوع  

  ".الفكر 2س�DاتيC; للمحاسبة +دار.ة >; ظل تطورات بLئة أعمال المؤسسات 2قتصادية

  أ�داف الدراسة. 2.1

عA@ ما سبق يمكن القول بأن �ذه الدراسة ��دف عA@ وجھ ا_|صوص إ�@ تقديم نظرة  بناءً        

رحت 
ُ
تحليلية نقدية للدور التقليدي للمحاسبة +دار.ة بداية، ثم رصد النماذج الرائدة ال�� ط

>; ظل تطورات بLئة أعمال المؤسسات 2قتصادية، ودور�ا >; توجيھ ا�?اسبة +دار.ة نحو 
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�ا، واستكمالا ل�ذا ال�دف تأ£ي �عض ¡�داف Åوكيفية ترسيخ�ا لممارس ،;Cاتي�Dالمنظور +س

  :الفرعية التالية

إبراز التطورات ال�� ش�د��ا ا�?اسبة +دار.ة، وذلك استجابة لتحولات بLئة أعمال  -

 المؤسسات 2قتصادية؛

 .ة؛ تقديم نظرة تحليلية نقدية للدور التقليدي للمحاسبة +دار  -

 تقديم سياق ظ�ور ا_?اجة إ�@ محاسبة إدار.ة يتجA@ من خلال�ا الفكر +س�DاتيC;؛ -

تقديم دراسة تحليليھ لبعض النماذج الرائدة ال�� وج�ت ا�?اسبة +دار.ة نحو  -

;Cاتي�Dالمنظور +س . 

  أ�مية الدراسة . 3.1

ا��ا +س�Dاتيجية، تتجA@ أ�مية الدراسة من كون أن ا�?اسبة +دار.ة من خلال توج�

 @Aنظام معلومات �سمح بإعطاء معلومات مالية وغ]� مالية £ساعد أنظمة +دارة والقيادة ع ;�

لأغراض التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات رسم اس�Dاتيجيات مستقبلية وتحو.ر�ا 

   .+س�Dاتيجية

  إش�الية الدراسة: ثالثا

ة التقليدية غ]� قادرة عA@ مواكبة تطورات >; الوقت الذي غدت فيھ ا�?اسبة +دار.

بLئة أعمال المؤسسات 2قتصادية، اتجھ �عض المفكر.ن >; �ذا السياق إ�@ طرح نماذج تنحو 

با�?اسبة +دار.ة نحو الفكر +س�DاتيC;، و�و ما يجعلنا ضمن متطلبات �ذا الطرح نصوغ 

  :إش�الية �ذا الموضوع >; السؤال ا_�و�ري التا�;

; تجليات التوج�ات الفكر.ة +س�Dاتيجية عA@ ا�?اسبة +دار.ة >; ظل تطورات بLئة ما �

  أعمال المؤسسات 2قتصادية؟

  :ومن أجل +لمام بجوانب الموضوع يمكن 2ستعانة ببعض ¡سئلة الفرعية التالية

 ما �; ا_|لفية المفا�يمية للمحاسبة +دار.ة؟ -

 ن المنظور التقليدي إ�@ المنظور +س�DاتيC;؟ما �; م��رات انتقال ا�?اسبة م -

 ما �; أ�م النماذج الفكر.ة ال�� وج�ت ا�?اسبة +دار.ة نحو المنظور +س�DاتيC;؟ -
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  من�Êية الدراسة . 4.1

بناءً عA@ طبيعة موضوع الدراسة، وقصد +حاطة بمختلف جوانبھ، و+جابة عA@ طرح 

دراسة المرجوة، تمَّ 2ستعانة �عدة مناËÌ، فقد �ان +ش�الية، وقصد الوصول إ�@ أ�داف ال

المنËÊ وصفيا عند استعراض ا_|لفية المفا�يمية للمحاسبة +دار.ة >; ح]ن تم 2ستعانة 

بالمنËÊ التار.Î; >; ¡جزاء المتعلقة بمراحل تطور ا�?اسبة +دار.ة، و.كون المنËÊ تحليليا عند 

 .وج�ت ا�?اسبة +دار.ة نحو المنظور +س�DاتيC;دراسة أ�م النماذج الرائدة ال�� 

  تقسيمات الدراسة    . 5.1

من أجل توضيح تجليات الفكر +س�DاتيC; وتأث]��ا عA@ التوج�ات ا_?ديثة للمحاسبة    

+دار.ة >; ظل تطورات بLئة أعمال المؤسسات 2قتصادية، سنحاول من خلال �ذه الورقة 

@Aالبحثية الوقوف ع:  

  ياق المفا�ي�Ï للمحاسبة +دار.ة؛الس −

  م��رات توجھ ا�?اسبة +دار.ة نحو المنظور +س�DاتيC;؛ −

− ;Cاتي�Dدراسة تحليلية لنماذج توجيھ ا�?اسبة +دار.ة نحو الفكر 2س. 

  السياق المفا�ي�Ï للمحاسبة +دار.ة وخلفياتھ التار.خية. 2

C; عA@ ا�?اسبة +دار.ة �ان لزاما علينا من أجل الف�م العميق لتجليات الفكر +س�Dاتي

سست إ�@ ظ�ور 
َ
تقديم ا_|لفية المفا�يمية للمحاسبة +دار.ة، ثم عرض أ�م المراحل ال�� أ

  . المف�وم

 ا_|لفية المفا�يمية للمحاسبة +دار.ة1.2.

ا�?اسبة +دار.ة �; فرع من فروع ا�?اسبة ال�� تتضمن مجموعة من ¡دوات 

ستخدم لتجميع وتحليل البيانات وإعداد تقار.ر للمعلومات الملائمة حول المستو.ات والنماذج £

زايد و محمود عباس، ( +دار.ة ا�|تلفة للمؤسسة لأغراض التخطيط والرقابة واتخاذ القرار

  .)2، ص2015

�تم بجمع وتصaيف البيانات وتحليل�ا Ñ ا نظام�كما £عرف ا�?اسبة +دار.ة عA@ أ�

>; صورة معلومات مفيدة يتم تقديم�ا لإدارة المؤسسة من أجل معرفة �افة أوجھ وتج�]��ا 
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الaشاط، واستخدام�ا >; عمليات التخطيط والرقابة والمسا�مة >; اتخاذ القرارات +دار.ة ال�� 

 .)17، ص2006رو°]�ت و ��ا سوزان، ( تؤدي >; ��اية إ�@ تحقيق تطلعات وغايات المؤسسة

عA@ أ��ا أداة من ¡دوات +حصائية والغرض م×�ا توف]�  Fabienne Guerraو£عرف�ا 

المعلومات من أجل تمك]ن مستخدمي �ذه المعلومات من توظيف�ا >; عمليات اتخاذ القرارات 

�اÅ) وترشيد�ا من أجل ممارسة رقابة فعالة علFabienne, 2003, p 3( .  

طار العل�Ï المنظم والممنËÊ الذي و>; نفس +طار £عرف ا�?اسبة +دار.ة عA@ أ��ا + 

�دف إ�@ مساعدة إدارة المؤسسة عند رسم سياسا��ا وترشيد قرارا��ا ا_|اصة بتحقيق Ñ

أ�داف�ا وتطلعا��ا >; ظل متغ]�ات الواقع، وذلك من خلال توف]� معلومات تتحA@ بالملاءمة، 

  .)7، ص2014جردات و الش¸يل، ( وتقديم�ا >; الوقت المناسب

ا�?اسب]ن +دار.]ن فيعرف ا�?اسبة +دار.ة عA@ أ��ا عملية تحديد وقياس أما مع�د 

وجمع وتحليل وإعداد وتفس]� وتوصيل المعلومات المالية وغ]� المالية المستخدمة من قبل +دارة 

 لتخطيط وتقييم ومراقبة مؤسسة ما ¥�دف ضمان 2ستخدام ¡مثل لموارد�ا والمساءلة ع×�ا

) ،�Ú39-38ص ،2011الكع(.  

و.تÛÜ لنا من خلال طرح المفا�يم السابقة أن الطروحات لم تتفق عA@ تحديد مف�وم 

ا�?اسبة +دار.ة بل ظ�ر جليا اتفاق المفا�يم عA@ وظيفة ا�?اسبة +دار.ة ¡ساسية، �غض 

  :  النظر عن بLئة التطبيق، فا�?اسبة +دار.ة £عت��

¡خرى من حيث مدخلا��ا وأدوا��ا ومعا_�ا��ا محاسبة تختلف عن الفروع ا�?اس¸ية  -

 ومخرجا��ا؛ 

محاسبة £عمل عA@ تلبية احتياجات إدارة المؤسسة من المعلومات ال�� �Þزت  -

 .ا�?اسبة المالية عA@ تلبي��ا

و>; �ذا السياق نرى أن �ل المفا�يم تجتمع عA@ أن ا�?اسبة +دار.ة �; نظام مت�امل 

رق العملية التحليلية ال�� تتم]� بال�Dابط وال�ادفة إ�@ خدمة القرارات من المبادئ العلمية والط

عA@ طبيعة القرار الملازم  للاتخاذ ومدى  بناءا+دار.ة القابلة لإعادة ال¤شكيل والصياغة 

  .تأث]�اتھ عA@ استمرار.ة المؤسسة
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  ا_|صائص المم]�ة للمحاسبة +دار.ة. .22

تعلقة با�?اسبة +دار.ة يمكن استخلاص �عض ا_|صائص من خلال استعراضنا للمفا�يم الم

;Aص2005وابل، ( ال�� تم]��ا >; ما ي ، (:  

 ينصب ا�تمام�ا ب�ل التفاصيل الناتجة عن مختلف العمليات ال�� تقوم ¥�ا المؤسسة؛ -

£ستخدم ¡ساليب العلمية +حصاء و°حوث العمليات من معا_�ة البيانات وتقديم  -

 ل�Dشيد القرارات +دار.ة؛ المعلومات اللازمة

 .تقوم ا�?اسبة +دار.ة ب�Dجمة وتقييم النتائج >; ضوء ¡�داف المرسومة للمؤسسة -

  : مراحل ا�?اسبة +دار.ة. 3.2

اتفق أغلب الباحث]ن >; مجال ا�?اسبة +دار.ة أن �ناك ثلاث مراحل للمحاسبة 

  :+دار.ة، نذكر�ا عA@ النحو التا�;

  )1825/1950(الت�اليف �أحد مظا�ر ا�?اسبة +دار.ة  محاسبة.1.3.2

�و الثورة الصناعية ال�� �ان  1950وسنة  1825الف�Dة الممتدة ب]ن سنة إن أ�م ما م]� 

منبع�ا أور°ا ثم امتدت إ�@ أمر.�ا، حيث ش�لت أبرز معالم التغي]� >; بLئة أعمال المؤسسات 

 .)185، ص2006البدران، ( ¡و�@ �?اسبة الت�اليف2قتصادية، امتد أثر�ا إ�@ ظ�ور البوادر 

  )1950/1981(مرحلة التأسLس لمصط{Û ا�?اسبة +دار.ة  .2.3.2

     Û}س لمصطLالفيصل لتضارب المصط{?ات والتأس �ºâنات القرن الماLاعت��ت بداية خمس

ل تحت اسم ا�?اسبة +دار.ة ح]ن ش�ل ا��لس ¡نجلو أمر.�ي الم�تم بالإنتاجية فر.ق عم

فر.ق ا�?اسبة +دار.ة حيث أسندت م�امھ إ�@ ز.ارة عدد من المؤسسات الصناعية >; الولايات 

  .المتحدة ¡مر.كية ¥�دف التقر.ر حول ص]�ورة العمل

�ا التوجھ >; الكتب المن�Êية، حيث تم من خلال�ا وضع أ�داف Åة ال�� ¯شأ ف�Dو�; الف

��ا نحو صنÅا�?اسبة +دار.ة وتوج @Aا ع�اعة القرارات والعوامل السلوكية ال�� ل�ا تأث]�ا�

  .)189، ص �2016اشم، ( القيادة +دار.ة من خلال مخرجا��ا

  )1981ما �عد (مرحلة ا�?اسبة +دار.ة +س�Dاتيجية . 3.3.2

ش�دت �ذه الف�Dة تطورات >; بLئة أعمال المؤسسات 2قتصادية من ضم×�ا ز.ادة   

ة وز.ادة طلبات وحاجات الز°ائن وترك]� المؤسسات عA@ إرضاء �ؤلاء إضافة إ�@ المنافسة العالمي
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التطور >;  تكنولوجيا +نتاج والمعلومات، وقد أدت إ�@ بروز خصائص جديدة >; بLئة أعمال 

المؤسسات أوجبت عA@ إدارات مؤسسات ¡عمال £غي]� منظور�ا >; جميع نواã; العملية 

�ا نظام ا�?اسبة +دار.ة+دار.ة وإعادة النظر >Åا +دار.ة بما ف�ا_�ليA;، ( ; أنظمة معلوما�

  .)14، ص 2008

وعليھ فقد ش�لت �ذه الف�Dة £غ]�ا حقيقيا للمحاسبة +دار.ة، حيث أصبحت 

ا�تماما��ا تنصب عA@ النواã; +س�Dاتيجية عن طر.ق استحضار معلومات عن المستقبل، و>; 

  .ا�يم تتعلق با�?اسبة +دار.ة +س�Dاتيجية�ذا السياق تم طرح عدة مف

ف�ناك من �عرف�ا عA@ أ��ا تلك التطورات ال�� مست ا�?اسبة +دار.ة من أجل 

  .)14، ص 2008ا_�ليA;، ( استحضار المعلومات ال�� تدعم بناء الم]�ة التنافسية للمؤسسة

3. ;Cاتي�Dم��رات توجھ ا�?اسبة +دار.ة نحو المنظور +س  

 
ً
للتطورات والتغ]�ات المتعددة والمستمرة ال�� حدثت >; بLئة ¡عمال منذ بداية  نظرا

واسعة خلال بدايات القرن  ميادينالنصف الثا¯ي من القرن الما�ºâ، وما يمكن أن تأخذه من 

ا_?ادي والعشر.ن وما �عد�ا، فإن ¡مر يتطلب ضرورة �2تمام بالدور الذي يمكن أن تؤديھ 

�ا بالش�ل الذي ي¤ناسب و.تلاءم مع ا�?اسبة +دار äة وإم�انية تطو.ر نماذج�ا وأسالي.

التطورات والتغ]�ات ال�� تحدث >; مجالات وحقول المعرفة ¡خرى ال�� تتعامل مع�ا ا�?اسبة 

 إ�@ تحقيق أ�داف�ا وأ�داف المؤسسة 
ً
+دار.ة بصورة مباشرة أو غ]� مباشرة، وصولا

  .اق�ا2قتصادية ال�� £عمل ضمن سي

وعليھ فقد اجتمعت عدة م��رات جعلت ا�?اسبة +دار.ة تتجھ توج�ا إس�Dاتيجيا،   

  :يمكن تصaيف�ما إ�@ م��ر.ن �ما

 محدودية النماذج التقليدية للمحاسبة +دار.ة؛: الم��ر ¡ول  :

 ).البLئة ا�?يطة بالمؤسسة(م��رات بيåية : الم��ر الثا¯ي :

  اذج التقليدية للمحاسبة +دار.ةمحدودية النم: الم��ر ¡ول . 1.3

إن أ�م ما م]� ا�?اسبة +دار.ة >; ظل الثورة الصناعية وتطور أنماط +دارة باعتبار�ا 

امتدادا من امتدادات التنظيم التايلوري القائمة عA@ تقسيم العمل وعA@ أولو.ات +نتاج 
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ل تجميع�ا وتحميل�ا عA@ وأ�داف +نتاجية، كو��ا محاسبة ��تم بت��ير الت�اليف من خلا

  .وحدات +نتاج وأقسام +نتاجية ¥�دف تحديد ر°حية المؤسسة وتطورا��ا

ومن أجل تمك]ن +دارة من الوقوف عA@ مدى الكفاءة والفعالية >; استغلال الموارد  

والرقابة عA@ ت�اليف المنتوج بدءًا من مرحلة تصميمھ إ�@ إنتاجھ ح�ª £سليمھ إ�@ المس��لك 

ع»ª بت��ير الت�اليف ومتا�ع��ا وتحليل�ا، ومن ال
ُ
�اæي، وتلبية ل�ذا الغرض ظ�رت النماذج ال�� £×

ثم استغلال�ا >; استخراج العناصر الم�مة  لاتخاذ القرارات، لذلك �ان لزاما علينا أن نقدم 

 تحليلا مختصرا ل�ذه النماذج ح�ª نتمكن من تحديد أوجھ قصور �ذه النماذج و بالش�ل الذي

  .�سمح لنا بإدراك أ�مية التوجھ ا_?ديث للمحاسبة +دار.ة وأ�مية نماذج�ا >; �ذا السياق

  الدور التقليدي للمحاسبة +دار.ة >; المؤسسة 2قتصادية. 1.1.3

�تم بت��ير الت�اليف، و.رتبط بھ مف�وم Ñ انطلاقا من أن الدور التقليدي للمحاسبة +دار.ة

القائمة عA@ أساس +نتاج ب�èم كب]� لمنتجات نمطية تتحA@ النظم التقليدية للإنتاج 

بمواصفات فنية محددة ومستقرة عA@ ضوء تكنولوجيا تتم]� بالاستقرار، لذلك تأسست 

  :النماذج التقليدية للمحاسبة +دار.ة عA@ الفرضيات التالية

 ؛¡سواق محلية أسواق مغلقة �س¸ب القيود ا_�مركية ومحدودية نظام 2تصال -

 ¡سعار أساس المنافسة مع عدم �2تمام ال�ا>; با_�ودة ومدة ال¤سليم؛ -

 اس�Dاتيجية ¡عمال تركز عA@ إنتاج كب]� بوحدات نمطية؛ -

�دف >; ¡ساس إ�@ تحقيق وفرات ا_�éم الكب]�؛ -Ñ نتاج غ]� مرن+ 

 تكنولوجيا معلومات �سيطة؛ -

 ف؛ارت�از التنظيم +داري عA@ تنظيم �رمي حسب الوظائ -

 .تركز اس�Dاتيجية +دارة عA@ تحقيق أقªºê ر°ح -

وعليھ فإن �ل �ذه الفرضيات و�ل تطبيقا��ا ش�لت الملامح ¡ساسية للدور التقليدي 

�ا عدة اعتبارات م×�اÅئة أعمال المؤسسات 2قتصادية، وتحكمت فL°للمحاسبة +دار.ة و:  

 غياب 2عتبارات +س�Dاتيجية للمحاسبة +دار.ة؛ -

 تماد ا�?اسبة +دار.ة عA@ فرضيات متكررة >; ما �و مرتبط �عمليات التصaيع؛اع -

 .بقاء 2ف�Dاضات التقليدية >; تقييم ¡داء -
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  £غ]�ات بLئة أعمال المؤسسات 2قتصادية: الم��ر الثا¯ي.2.3

إن ما £ش�ده البLئة ا�?يطة بالمؤسسات 2قتصادية من £غ]�ات وتطورات، جعل�ا 

تنافسية شديدة، وذلك سواء عA@ المستوى ا�?A; أو المستوى العال�Ï، مما  عرضة لضغوط

أوجد فجوة ب]ن مخرجات النماذج التقليدية ال�� انطلقت ¥�ا ا�?اسبة +دار.ة بداية، و°]ن 

الواقع ا_�ديد، ومن ثم عدم ا£ساق�ا مع متغ]�ات بLئة أعمال المؤسسات ا_?ديثة مما أدى إ�@ 

  .لدور التقليدي للمحاسبة +دار.ةضرورة التحول من ا

  تزايد حدة المنافسة .1.2.3

أغلب المؤسسات 2قتصادية خلال سبعينات القرن الما�ºâ خاصة >; الدول  ظلت

المتقدمة ال�� £عمل >; بLئة تنافسية مستقرة ت�اد تكون محمية وذلك بتأث]�ات البعد ا_�غرا>; 

ل�ذا تأث]� >; ا_?د من قدرة المؤسسات الرائدة  وصعو°ات 2تصال وا_?ماية ا_�مركية مما �ان

من تدفق�ا عA@ ¡سواق ا�?لية ل�ذه الدول، و>; مثل �ذه الظروف لم تكن �ذه المؤسسات 

�ا +داري أو ëا  وتحس]ن  أدا�مج��ة عA@ امتلاك ا_?افز القوي الذي يدفع�ا  إ�@  £عظيم  كفاء�

�ا إ�@ الز°ون تخفيض ت�اليف�ا وذلك لأن أي ز.ادة >; الت�ìتقل عبaاليف من الممكن أن ي 

  .)191، ص2006البدران، (

غ]� أن >; سبعينات القرن الما�ºâ بدأت بLئة أعمال المؤسسات 2قتصادية £ش�د 

منافسة عالمية ن¤يجة حركية الشر�ات الدولية ال�� �انت تقوم بتقديم منتجات عA@ درجة 

لال فروع�ا، و>; سياق �ذا الواقع فإن نجاح عالية من ا_�ودة و°أسعار منخفضة وذلك من خ

 ª«ذا المع�المؤسسة أصبح مر�ونا ومحددا عA@ قدر��ا >; مواج�ة المنافس]ن الذين فقدوا ¥

جaسي��م ومحلي��م، فضلا عن ذلك فإن �ل �ذه التنظيمات وال�DتLبات 2قتصادية ا_�ديدة 

  .أدت جميع�ا إ�@ جعل البLئة 2قتصادية أك�í £عقيدا

وعليھ فإن ا£ساع دائرة وشدة المنافسة >; بLئة أعمال المؤسسات 2قتصادية غ]�ت 

آليات المنافسة والعوامل ا�?ركة ل�ا ومن ثم بدأ البحث وال�Dك]� عA@ الم]�ة التنافسية باعتبار�ا 

عنصرا أساسيا وجو�ر.ا للنجاح وخلق قيمة للز°ون، و°التا�; فأصبح لزاما عA@ المؤسسات ال�� 

ل >; ظل �ذه البLئة أن توجھ جل ا�تماما��ا أولا نحو إجراء تحليلات إس�Dاتيجية لبLئ��ا £عم

  :)11، ص2010الغف]�ي، ( ودراسة ¡طراف الرئLسية المشاركة وال�� £شمل
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 المؤسسات المنافسة والموجودة حاليا؛ -

 المؤسسات ال�� تaتج منتجات بديلة؛ -

 الموردون؛  -

 .الز°ائن -

�م £عدد احتياجات.2.2.3ëإرضا @Aك]� ع�Dالز°ائن وال  

�ش�ل الز°ون المصدر ¡سا«�º لإيرادات المؤسسة ال�� �ستوجب أن £غطي ت�اليف�ا وتدر ل�ا 

، لذلك أصبح )191، صفحة 2006البدران، ( فائضا �سمح ل�ا بتوظيف اس¤ثمارات جديدة

جمع عناصر لزاما عA@ المؤسسات 2قتصادية ال�� تر.د أن تتموقع عA@ أسواق�ا وأن £ست

، و�و ثقافة إس�Dاتيجية مبaية عA@ 2ستجابة _?اجات الز°ائنالتحليل +س�DاتيC; وأن تمتلك 

  :ما يتطلب م×�ا

 امتلاك رؤ.ة إس�Dاتيجية وتوظيف روافد�ا؛ -

 ا�?افظة عA@ موقع�ا التناف�ºð والعمل عA@ التموقع 2س�DاتيC;؛  -

°ائ×�ا، والذي يaتج عن الفرق ب]ن المنافع أن ��تم وفق �ذا التوجھ بقيمة منتجا��ا عند ز  -

�ا الز°ون والتÜ?ية ال�� يتحمل�ا من أجل ا_?صول عA@ المنتجäال�� يك¤س . 

  الفلسفات +دار.ة ا_?ديثة.3.2.3

من نتائج تطورات بLئة أعمال المؤسسات 2قتصادية ظ�ور فلسفات إدار.ة حديثة 

ال�� سا�مت إ�@ حد كب]� >; تخفيض ت�لفة  تحمل مجموعة من المفا�يم والقواعد والممارسات

وال�� £عت�� رافدا من روافد الفكر +س�DاتيC; المنتجات، مع ا�?افظة عA@ جود��ا وتحسي×�ا، 

 .للمؤسسات 2قتصادية

  فلسفة إدارة ا_�ودة الشاملة. 1.3.2.3

ا��ا أصبح لزاما عA@ المؤسسات ال�� £سñ@ إ�@ بلوغ المثالية أثناء ممارس��ا لaشاط

+نتاجية أو ا_|دماتية عA@ مراقبة �افة المراحل +نتاجية ال�� يمر ¥�ا المنتوج بداية من دخول 

�ا Åي و�2تمام با_�ودة،  و³ستوجب علæا�المادة ¡ولية إ�@ غاية خروج المنتوج �ش�لھ ال×

ع من خلال 2س�Dشاد بمعاي]� ا_�ودة ال�� £ساعد�ا >; قيادة العملية +نتاجية ح�ª £ستطي

طرح منتجا��ا ورسم صورة لائقة >; أذ�ان ز°ائ×�ا الذين سيعرفو��ا بجودة منتجا��ا وخدما��ا 
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وس]�سمون صورة ل�م ع×�ا، و°اعتبار ا_�ودة ركنا أساسيا من أر�ان الوظيفة +دار.ة >; 

كفلسفة إدار.ة حديثة £ستوجب  1981المؤسسات ظ�رت إدارة ا_�ودة الشاملة منذ سنة 

 .تمام�2

مف�وما شاملا عن إدارة ا_�ودة الشاملة  Dale H. Besterfieldو>; �ذا السياق طرح  

فلسفة إدار.ة ت¤ش�ل من مجموعة من المبادئ يتم 2س�Dشاد ¥�ا من أجل تدعيم " واعت���ا 

التمي�Ï و ( التحس]ن المستمر للمؤسسة، وتلبية احتياجات الز°ائن ا_?الية والمتجددة

  .)21ص ،2008ا_|طيب، 

  فلسفة +نتاج >; الوقت ا�?دد. 2.3.2.3

>; أواخر ا_|مسLنات من القرن الما�ºâ، ومع بداية ان¤شار ا_?اسبات ÷لية >;   

المؤسسات 2قتصادية خاصة +نتاجية م×�ا لم �ستفد قسم +نتاج من �ذا التطور إلا >; 

فرضية الطلب ¡ساسية مما  £س�يل عمليات تحديد مستو.ات ا�|زون مع 2عتماد عA@ ثبات

أدى إ�@ تراكم كميات كب]�ة من ا�|زونات أعاقت س]� العملية +نتاجية >; المؤسسة، ومن �ذا 

المنطلق ومن أجل تجاوز �ذا +ش�ال و2ستفادة من �ذا التطور ظ�رت فلسفة +نتاج >; 

كز عA@ الطلب ا_?قيقي ترتالوقت ا�?دد ال�� تقوم عA@ إعداد برامج إنتاجية موضوعة بدقة 

أو عA@ التوقعات ال�� تجري عA@ المبيعات وتجدد مستو.ات ا�|زون بدلالة أوامر +نتاج ال�� 

£سبق ظ�ور 2حتياجات كما ستحتفظ ب�èم مع]ن من مخزون ¡مان من أجل مواج�ة 

  . ا_?الات الطارئة

شامل ل�ذه الفلسفة،  وح�ª نتمكن من ف�م �ذه الفلسفة سنعمل بداية  عA@ إعطاء مف�وم

فلسفة ل�ل م�ام المؤسسة بداية من حصول�ا عA@ المواد " حيث عرفت �ذه الفلسفة عA@ أ��ا 

¡ولية إ�@ غاية بيع�ا للمنتوج ال×�اæي، وتقوم �ذه الفلسفة عA@ مبدأ أسا«�º  يجب شراء وإنتاج 

  .)26، صفحة 2009محمود، ( "ما نحتاج إليھ و>; الوقت المناسب

  سة تحليلية لنماذج توجيھ ا�?اسبة +دار.ة نحو الفكر 2س�DاتيC; درا.  4

أدى تطور ¯شاط الكث]� من المؤسسات 2قتصادية وامتداد�ا خارج حدود أك�í من دولة 

إ�@ فتح ا��ال ل�ا للتعامل مع أسواق جديدة، وذلك بحثا عن 2ستفادة من المزايا ال�� توفر�ا 

ن للمؤسسة تلك ¡سواق خاصة >; مجال  ؤمِّ
ُ
تدنية الت�اليف وتدليل مشا�ل ا_�ودة كما ت
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منافذ جديدة من أجل طرح منتجا��ا، ¡مر الذي جعل المؤسسة 2قتصادية £عمل >; بLئة 

شديدة التغ]� أك�í تنافسية وإرضاءا لاحتياجات الز°ائن، و�ذا ما أدى إ�@ المز.د من الضغوط 

يات، مما فرض عA@ الكث]� من المؤسسات 2نتقال إ�@ عA@ المؤسسات ل�ي تتكيف مع �ذه المعط

 .التفك]� 2س�DاتيC; الذي �عطف ا_?اضر بالما�ºâ و³ستحضر المستقبل المنظور 

1.4  .;Cاتي�Dبدايات محاولات توجيھ ا�?اسبة +دار.ة نحو المنظور +س  

ة عن طر.ق إعادة تؤدي ا�?اسبة +دار.ة فضلا عن ا�?اسبة المالية دور�ا البالغ ¡�مي

 ª«ع
ُ
صياغ��ا لقاعدة البيانات والمعلومات بالش�ل الذي ي¤ساوق مع البيانات والمعلومات ال�� £

�ا +دارة +س�Dاتيجية¥.  

وعليھ فقد اشتمل الفكر ا�?اس�Ú عA@ العديد من ا�?اولات ال�� بُذلت من أجل 2رتقاء 

ن نوعية المعلومات ال�� توفر�ا من أجل تدعيم با�?اسبة +دار.ة إ�@ المستوى المطلوب وتحس]

  :التفك]� 2س�DاتيC; للمؤسسات وُ.مكن تحليل تلك ا�?اولات من خلال المراحل الثلاث التالية

 Kaplanأواخر ثمانيaيات القرن الما�ºâ من خلال طرح  فالمرحلة ¡و�@ بدأت �ش�ل موسع >; -

Lئة أعمال المؤسسات 2قتصادية ووصلت حول مدى ملاءمة ا�?اسبة +دار.ة لتطورات ب

طروحاتھ إ�@ عدم ملاءمة £شكيلة المعلومات الناتجة عن المنظور التقليدي للمحاسبة 

�ا +دارة +س�Dاتيجية، مس¤ندا >; طرحھ عA@ عدم حدوث تطور ¥ ª«ع
ُ
+دار.ة، وال�� £

تطورات، وأصبح لزاما ملموس >; نماذج ا�?اسبة +دار.ة التقليدية من أجل مواكبة تلك ال

عA@ ممارس ا�?اسبة +دار.ة التعامل مع مفا�يم وأساليب ومقايLس ونماذج £عتمد مدخلا 

إس�Dاتيجيا، وأن �غّ]� م�انتھ ودوره ليصبح عضوا مشار�ا >; فر.ق +دارة +س�Dاتيجية ولLس 

 ،)12، صفحة 2008ا_�ليA;، ( جامعا للمعلومات ال�� تقدم للمساعدة عA@ اتخاذ القرارات

وأ�م ما م]� �ذه المرحلة ظ�ور . بل معلومات يتم استغلال�ا >; جمع عناصر الم]�ة التنافسية

مجموعة مت�املة من النماذج ا_?ديثة والعامل المش�Dك ب]ن �ذه النماذج أ��ا صممت من 

�ا +دارة +س�Dاتيجية للمؤسسة ال�� ترغب >; النجاح¥ ª«ية معلومات £عaأجل توف]� ب  @Aع

 . مستوى ¡سواق التنافسية

أما المرحلة الثانية فتضمنت صياغة مجموعة من المداخل الم�Dابطة تركز عA@ الaشاط  -

وتندرج تحت اسم نماذج شاملة من أجل تكو.ن الوضع 2س�DاتيC; للمؤسسة كما تم 

ن صياغة مجموعة ثانية من المداخل الم�Dابطة ال�� تندرج تحت اسم نماذج ا�?اسبة ع
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التكنولوجيا المتقدمة وتضم نموذج ا�?اسبة عن ت�لفة ا_�ودة وتحليل سلسلة القيمة، 

حيث يجمع ب]ن تلك النماذج عاملا مش��Dا و�و البحث عن التم]� ال¤شغيA; وذلك من أجل 

تقديم قيمة أفضل للز°ائن، أما ا��موعة الثالثة من المداخل الشاملة تضم مجموعة من 

ومفا�يم من ال¤سو.ق +س�DاتيC; كتلك ال�� £ع»ª بتحليل موقف النماذج تضم أف�ار 

المنافس]ن وا�?اسبة عن ت�اليف دورة حياة المنتج، و.تÛÜ من خلال طبيعة نماذج �ذه 

 .ا��موعة أ��ا تركز أك�í عA@ ا_�وانب ا_|ارجية للمؤسسة

.ة ال�� حققت صدى وأخ]�ا المرحلة الثالثة ال�� تم]�ت بصياغة مجموعة من الفلسفات +دار  -

 ;üخاصة >; نموذ @Aتج �Úدفة(محاس�واس��دفت ) +دارة عA@ أساس الaشاط، الت�لفة المس�

 .مجموعة من المفا�يم £عمل عA@ بناء الم]�ة التنافسية للمؤسسات 2قتصادية

والملاحظ من خلال المراحل الثلاث بأن تجليات الفكر 2س�DاتيC; عA@ ا�?اسبة +دار.ة 

>; المرحلة ¡و�@ بظ�ور مجموعة من النماذج ركزت معظم�ا عA@ توف]� معلومات عن ¡داء بدأ 

�دف Ñ ا ما�الداخA; للمؤسسة، لتأ£ي المرحلة الثانية ال�� طرحت من خلال�ا نماذج مت�املة م×

 @Aوأخرى تركز ع ;Aالتم]� ال¤شغي @Aا ما يركز ع�إ�@ تدعيم الموقف +س�DاتيC; للمؤسسة وم×

نواã; ا_|ارجية للمؤسسة ال�� ترتبط بال¤سو.ق 2س�DاتيC;، وان��ت بالمرحلة الثالثة ال�� ال

 ;< ;Cاتي�Dتم]�ت بتطو.ر مجموعة من النماذج، واعت��ت بذلك ضر°ا من أضرب التحليل +س

  .المؤسسات 2قتصادية

2.4 .;Cاتي�Dنماذج رائدة >; ر°ط ا�?اسبة +دار.ة بالفكر +س  

رض �?اولات توجيھ ا�?اسبة +دار.ة نحو المنظور +س�DاتيC; بداية ومن أجل �عد التع

وضع الدراسة >; إطار�ا الý?يح �ان لا بد علينا الوقوف عند �عض النماذج الرائدة ال�� 

;Cاتي�Dحاولت ر°ط ا�?اسبة +دار.ة بالفكر +س. 

  Simmonds. Kنموذج  . 1.2.4

اتÛÜ لنا أنھ أول من أسس إ�@ مصط{Simmonds  Ûمن خلال تفحص أبحاث  

ا�?اسبة +دار.ة +س�Dاتيجية بداية من ثمانLنات القرن الما�ºâ م��زا ضرورة ا_�مع ب]ن عدد 
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 ، )61، ص2006حماد، ( من الوظائف ال�� �ستوجب عA@ ممارس ا�?اسبة +دار.ة القيام ¥�ا

�عمل عA@ توف]� المعلومات اللازمة وعليھ فإن التأسLس إ�@ �ذا النوع من ا�?اسبة والذي 

استكمل طرحھ  )28، ص2015الكلاوي، ( لتطبيق مفا�يم +دارة +س�Dاتيجية >; المؤسسات

عA@ أن �ذا الش�ل ا_�ديد وا_?ديث للمحاسبة +دار.ة يتأسس �ش�ل �امل عA@ تحليل 

ن قدرا من الموقف التناف�ºð، و³ش�ل خروجا عن التوجھ التقليدي للمحاسبة +دار.ة لأ 

وساق £عر.فا للمحاسبة . المعلومات ال�� £سñ@ ا�?اسبة +دار.ة +س�Dاتيجية إ�@ توف]��ا

+دار.ة +س�Dاتيجية واعت���ا أ��ا إحدى الصيغ +دار.ة ال�� يتم >; ظل�ا تأكيد المعلومات ال�� 

Aك]� ع�Dسبة للمؤسسة، فضلا عن ذلك �ستوجب الaمعلومات غ]� ترتبط �عوامل خارجية بال @

  .)5، ص2009الصفار، ( مالية ومعلومات داخل المؤسسة

  Robert   Simonsنموذج . 2.2.4

>; اتجا�اتھ نحو ر°ط  ا�?اسبة +دار.ة بالمنظور 2س�DاتيC; �ش�ل  Simons. Rطرح   

مباشر وتتمثل مسا�متھ >; �ذا ا��ال من خلال  طروحاتھ حول العلاقة ب]ن إس�Dاتيجية 

استكشاف العلاقة  1987ة وأنظمة المتا�عة ال�� تطبق�ا، حيث تم >; طرحھ ¡ول عام المؤسس

ب]ن أنظمة المتا�عة ذات ¡سس ا�?اس¸ية من ج�ة واس�Dاتيجيات المؤسسة من ج�ة أخرى >; 

لأنواع  Miles & Snowإطار نظر.ة 2رتباط، حيث اعتمد >; طرحھ عA@ تصaيف الذي حدده 

  .  (Simons, 1987) ل ال�� ت¤بع�ا المؤسسة اس�Dاتيجيات ¡عما

وأو�?ت �ذه الدراسة أن المؤسسات ال�� ت¤بع إس�Dاتيجية الدفاع تركز عA@ الر.ادة >; 

الت�اليف وجودة خدمة الز°ائن و��تم بقدر محدود بتطو.ر المنتج، >; ح]ن المؤسسات ال�� ت¤بع 

ئما إ�@ خلق فرص سوقية جديدة إس�Dاتيجية التنقيب ف��تم بصورة أك�� بالسوق و£سñ@ دا

و£عتمد بقدر كب]� عA@ +بداع و2بت�ار، أما المؤسسات ال�� ت¤بع +س�Dاتيجية ال�Êينة ف�� 

  . £عتمد عA@ المزج ب]ن +س�Dاتيجيت]ن السابقت]ن

 Michael Bromwichنموذج . 3.2.4

يم ال�� طرحت وتب»ª نفس ¡ف�ار والمفا� Simonsمن حيث انت�Bromwich M.  ªانطلق 

حول ا�?اسبة +دار.ة ذات التوجھ 2س�DاتيC;، من منطلق أ��ا £عمل عA@ توف]� وتحليل 

المعلومات حول أسواق منتجات المؤسسة وت�اليف المنافس]ن و�يا�ل الت�لفة، إضافة إ�@ 

�ا >; تلك ¡سواق، و>; �ذا السياق فقد طرح Åاتيجية المؤسسة ومنافس�Dرقابة إسbromwich 
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M.  أن تتم المنافسة ب]ن �ل المتغ]�ات @Aا >; السوق، ع�ضرورة محافظة المؤسسة عA@ ز°ائ×

، وعليھ فLش�ل المنظور (Bromwich, 1990)+س�Dاتيجية ولLس تخفيض ت�لفة المنتج، 

عن الم]�ة  Simons و .2bromwich Mس�DاتيC; للمحاسبة +دار.ة عند ا_�مع ب]ن ما طرحھ 

  .ر.ة عن مواصفات المنتج ونظر.ة  عن ¡سواق التنافسيةالتنافسية ونظ

عA@ ضرورة وجود مدخل]ن أساسي]ن للمحاسبة >; ظل  .bromwich Mو>; سياق آخر أكد 

  :التوجھ 2س�DاتيC; �ما

 ¡ول يتأسس عA@ تحديد ت�لفة مواصفات منتجات المؤسسة؛ -

ال�� توفر�ا والثا¯ي تحديد ت�لفة الوظائف ال�� تتضم×�ا سلسلة القيمة  -

 .المنتجات للز°ائن

ومن خلال طرح �ذه النماذج الفكر.ة الرائدة ال�� سا�مت إ�@ حد كب]�  >; ر°ط ا�?اسبة 

 �Úللمؤسسة،  وال�� ظ�رت ن¤يجة تطورات >; الفكر ا�?اس ;Cاتي�Dدار.ة مع الفكر +س+

جل تمك]ن إدارة المؤسسة والمفا�يم ال�� تم تجسيد�ا منذ بداية ثمانLنات القرن الما�ºâ، من أ

 �íئة تتم]� بالمنافسة واستخدام نماذج أكLا >; ب�من تطبيق وتحقيق أ�داف�ا وإس�Dاتيجيا�

فاعلية من أجل المسا�مة >; ترشيد عملية اتخاذ القرارات +س�Dاتيجية، وعليھ فإن المف�وم 

ة إس�Dاتيجية، حيث إن ا_?ديث و+س�DاتيC; للمحاسبة +دار.ة �س¤ند عA@ فلسفة إدار.ة ورؤ.

 @Aالمؤسسة اتباع�ا وإدراك�ا، و�; ع @Aتوظيف�ا �ستلزم مجموعة من +جراءات �ستوجب ع

  :النحو التا�;

تحليل سلسلة القيمة؛ حيث £ش�ل سلسلة القيمة مجموعة من الaشاطات ال�� يمكن  -

�|يص من خلال�ا تكو.ن المنتج وإيصالھ إ�@ الز°ائن، ف�� بذلك إطار عمل من أجل £

�ا عA@ ت�اليف�ا وعA@ القيمة المقدمة إ�@ Ñ�[جميع أ¯شطة المؤسسة وتحليل طر.قة تأث

  الز°ائن؛

تحديد الموقف التناف�ºð؛ حيث يرتكز تحليل الموقف التناف�ºð 2س�DاتيC; عA@ الدور  -

الذي تلعبھ نماذج تحليل الت�اليف، وابت�ار نماذج £ستحضر مقايLس مالية وغ]� 

 .تجسيد الرؤ.ة +س�Dاتيجية للمؤسسةمالية تنحو نحو 
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  خاتمة - 5

يمكننا من خلال مضام]ن �ذه الورقة البحثية وطرحنا لموضوع تجليات الفكر 

+س�DاتيC; للمحاسبة +دار.ة >; ظل تطورات بLئة أعمال المؤسسات 2قتصادية ومعا_�تھ 

ائج الدراسة عA@ النحو ضمن +ش�الية الرئLسية المطروحة ومحاور الدراسة الثلاث عرض نت

  :التا�;

إن مف�وم ا�?اسبة +دار.ة ارتبط ببLئة أعمال المؤسسات 2قتصادية، حيث  :

انطلقت  محاسبة للت�اليف ثم محاسبة إدار.ة ا�تمت با_�وانب ال¤شغيلية ثم 

 محاسبة إدار.ة إس�Dاتيجية؛

 : ��رات تمثلت >;تجليات المف�وم +س�DاتيC; للمحاسبة +دار.ة اجتمعت فيھ عدة م :

محدودية الدور التقليدي للمحاسبة +دار.ة أمام تطورات بLئة أعمال  •

 المؤسسات 2قتصادية؛

ظ�ور فلسفات إدار.ة حديثة ش�ل البعد +س�DاتيC; ل�ا ضر°ا من أضرب  •

 .مضامي×�ا

�ل النماذج ال�� تم طرح�ا و�ل تطبيقا��ا تتأسس عA@ رؤ.ة إس�Dاتيجية تتطلب  عطفا  :

 ا�ºâ عA@ ا_?اضر ومن ثم استحضار المستقبل؛ للم

�ل النماذج ال�� تم استعراض�ا أكدت امتداد الفكر +س�DاتيC; نحو ا�?اسبة  :

 .+دار.ة

 

  : قائمة المراجع - 6

  : قائمة المراجع باللغة العر°يةأولا 

− �Úنة راشد حميدي الكعLللمحاسبة +دار.ة، )2011. (بث �Ïلة ، مجملامح +طار المفا�ي

 ).89العدد(+دارة و2قتصاد 

، �لية التجارة، ا�?اسبة +دار.ة، )2015. (سالم أبو شناف زايد، و حمدي محمود عباس −

  .جامعة القا�رة، مصر
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¡ثر المتبادل لتطو.ر ا�?اسبة لأغراض الرقابة ، )2006. (عبد ا_|الق ياس]ن البدران −

  .، مجلة العلوم 2قتصاديةوتقو.م ¡داء

 .المملكة العر°ية السعودية: ، دار وابل للaشرا�?اسبة +دار.ة ، )2005. (عA; وابلوابل  −

ا�?اسبة +س�Dاتيجية ودور�ا >; تحديد +س�Dاتيجية ال¤سو.قية ، )2015. (ذ�اء الكلاوي  −

  .، ا_�امعة 2ف�Dاضية سور.ا، سور.اوتطبيق�ا

دى مسا�مة ا�?اسبة +دار.ة >; م). 2014. (ز.د عبد الكر.م جردات، و ز.د عبيد الش¸يل −

  ). 4العدد(، مجلة المنارة للبحوث والدراسات اندماج المصارف

دور معلومات ا�?اسبة +دار.ة >; بناء +س�Dاتيجية ، )2006(طارق عبد العال حماد،  −

  ).2العدد(، مجلة الفكر ا�?اس�Ú المتوازنة للشركة

+س�DاتيC; للمحاسبة +دار.ة باستخدام تطو.ر المنظور ، )2009. (عماد ص¸يح الصفار −

  ).12العدد (، مجلة المنصور جامعة المس¤نصر.ة سلسلة القيمة

¡ثر المتبادل لتطو.ر ا�?اسبة لأغراض الرقابة وتقو.م ، )2010. (فؤاد أحمد محمد الغف]�ي  −

  ).11(مجلة العلوم 2قتصادية ، العدد ¡داء،

، �لية التجارة، جامعة ا_?ديثة >; محاسبة الت�اليف المفا�يم، )2009(ف��Ï عA; محمود،  −

  .القا�رة، القا�رة، مصر

إدارة ا_�ودة الشاملة ومتطلبات التأ�يل للأيزو  ،)2008. (فواز التمي�Ï، و أحمد ا_|طيب −

  .عالم الكتاب ا_?ديث: ، عمان، ¡ردن)+صدار ¡و�@( 9001

− ;A; ا_�لي	ا >; +طار المفا�، )2008. (مقداد أحمد ي�ي�Ï للمحاسبة +س�Dاتيجية وتطبيقا�

  ). 29العدد(، مجلة تنمية الرافدين البLئة العراقية

مكرم عبد . (ا�?اسبة أساس قرارات اأعمال، )2006. (ميجر رو°]�ت، و و.ليامز ��ا سوزان −

دار : جدة) المسيح باسيA;، الد�سطي محمد عبد القادر، و 
�اج أحمد حامد، ا�?ررون 
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