
  المش%لة $قتصادية والتنمية مجلـة    136 – 91ص ، )2023( 02: العـــدد/   02 ا��لد

 

91 
 

حدة  - اقتصاد ما .عد نضوب النفط    اثر التنو;ع $قتصادي 78 6مارات العر2ية المت

Post-oil depletion economy - the impact of economic diversification in the United 
Arab Emirates  

  FغرDد قاسم محمد . أبو تراب 
  tagreedabutrab@gmail.com، العراق -مركز دراسات البصرة وا��ليج العر�ي  –جامعة البصرة .  مدرس مساعد  

 
  

  مHIص

يحظى التنوLع Jقتصادي بأFمية كبDEة لا سيما A@ الدول النفطية ال;: 9عا8ي اقتصاديا45ا من التبعية 

شبھ التامة لقطاع النفط المتمE[ \عد Jستقرار والتقلب المستمر عWX اثر التغDEات صعودا وانخفاضا 

فsان Fذا السpب الرئeس وراء ان4mاج , الدولية فضلا عن نضوgھ A@ وقت لeس ببعيد بأسعاره b @Aسواق 

فعمدت tمارات إWw . غالبية Fذه الدول لسياسة التنوLع Jقتصادي وم4uا دولة tمارات العرgية المتحدة  

ا الصناعة تطو|ر وتنمية وز|ادة مساFمة القطاعات غDE النفطية A@ الناتج اt @Xyzجماw@ ولا سيم

A@ حEن �انت مساFمة القطاع %) 70(والزراعة والسياحة وJتصالات ح;� وصلت إWw ما يقارب نحو 

وضعت tمارات ( وقد خرجت الدراسة بجملة است�تاجات م4uا . فقط %) 30(النفطي لا تتجاوز 

بل ارتفاع مساFمة إس�Dاتيجية 45دف إWw تخفيض مساFمة القطاع النفطي A@ الناتج اt @Xyzجماw@ مقا

وأيضا جاءت \عدة توصيات أFم�ا ) القطاعات غDE النفطية فيھ وتنوLع لتنوLع القاعدة Jقتصادية للدولة

ضرورة مواصلة تفعيل دور القطاع ا��اص وتحسEن المناخ Jس�ثماري وتحسEن بeئة bعمال وممارس4mا (

  ) .واyzافظة عJ WXستقرار bم�: والسيا��: 

حديات والقيود , 6سOPاتيجية , المؤشرات , التنو;ع $قتصادي :  تاحيةJلمات مف تصSيف الت

JEL  :XN2 ،XN1.  

Abstract: (not more than 10 Lines) (Times New Roman; size-12) 
Economic diversification is of great importance, especially in the oil-producing countries whose 

economies suffer from almost complete dependence on the distinguished oil sector after the 

constant stability and volatility following the ups and downs of its prices in international markets, as 

well as its depletion in a not too long time. This was the main reason behind the adoption of the 

majority of these countries Economic diversification policy, including the United Arab Emirates . The 

Emirates proceeded to develop, develop and increase the contribution of the non-oil sectors to the 
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GDP, especially industry, agriculture, tourism and communications until it reached approximately 

(70%), while the contribution of the oil sector did not exceed (30%) only. The study came out with a 

number of conclusions, including (the UAE has developed a strategy aimed at reducing the 

contribution of the oil sector to the GDP in exchange for the high contribution of the non-oil sectors 

to it and diversifying to diversify the economic base of the state) and also came with several 

recommendations, the most important of which is (the need to continue to activate the role of the 

private sector and improve the investment climate and improve the environment doing business and 

maintaining security and political stability).                                                                                                                             

key words; Economic diversification, indicators, strategy, challenges and constraints        .                           

  Jel Classification Codes: XN1, XN2.                                                           
__________________________________________  

  tagreedabutrab@gmail.com: $يميل، تراب FغرDد قاسم محمد أبو : المؤلف المرسل

  : مقدمة. 1

9ش�د أسواق النفط العالمية تذبذبا وا�yا وتحولات سرLعة أثرت سلبا عWX الدول النفطية ال;:           

لا سيما وان اغل�4ا فشلت بان4mاج , 9عتمد اقتصاديا45ا عt WXيرادات النفطية كمصدر وحيد للدخل 

توازنة بما يحقق سياسات اقتصادية 9عيد Fيsلة اقتصادFا نحو التنوLع  وgناء قاعدة إنتاجية متنوعة وم

لذا اتج�ت Fذه الدول A@ ¡ونة bخDEة و�عد تزايد bزمات , Fدف التنمية Jقتصادية الشاملة والمستدامة 

المالية وتراجع أسعار النفط إWw مراجعة السياسات Jقتصادية من خلال تطبيق برامج تنمو|ة 

الدولية ال;: ن¢yت A@ صياغة وتنفيذ باس�Dاتيجيات علمية مدروسة ا��طى وJستفادة من التجارب 

إس�Dاتيجية التنوLع Jقتصادي للتخلص من قيود التبعية Jقتصادية للدول ال;: 9سيطر عb WXسواق 

ومن أFم . النفطية وتتدخل بالطلب والعرض وما ي�بع�ا من ا8عsاسات سلبية عWX اقتصاديات Fذه الدول 

جرgة دولة tمارات العرgية المتحدة ال;: أدركت نضوب الموارد التجارب الدولية وgالأخص العرgية م4uا ت

النفطية A@ المستقبل القر|ب إذ تمكنت باستغلال مواردFا ضمن إس�Dاتيجية تنمو|ة تقوم عWX التنوLع 

 DEقتصادية غJ القطاعات @A أفضل البدائل وا��يارات مما أتت بمؤشرات ايجابيةgقتصادي وJ

إن تخلق نموذجا اقتصاديا رائدا A@ التنوLع Jقتصادي ومواصلة النمو وJزدFار  النفطية ح;� استطاعت

ولأFمية Fذه التجرgة . مستوعبة لsل المتغDEات Jقتصادية وJجتماعية والسياسية عالميا وعرgيا و»قليميا 

  : تناولت الباحثة Fذه التجرgة وفق المن¬ية التالية

حث  حث حول نضوب النفط A@ دولة tمارات العرgية وكيفية تحو|ل�ا تتمحور مشsلة الب: مش%لة الب

ل�ذه bزمة إWw تجرgة 9عد من ان¢¯ التجارب العالمية A@ تطبيق إس�Dاتيجية التنوLع Jقتصادي وتحر|ر 

  . القاعدة Jقتصادية tماراتية من دائرة الرLعية ا��انقة

حث    إن نجاح tمارات بتجرgة التنوLع Jقتصادي وفق" يقوم البحث عWX الفرضية التالية: فرضية الب
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نموذج تنموي متمE[ا مستجيبا لمتطلبات التنمية المستدامة وA@ ظل ما متاح ومتوفر من موارد نفطية وغ±4ا 

  "بأسلوب يحافظ عل±4ا و|حسن من مؤشرات Jقتصاد الكt @A @Xمارات

حث  tماراتية وJستفادة من مؤشرا45ا Jقتصادية ´4دف البحث إWw التعرف عWX التجرgة : �دف الب

وأيضا التعرف والتقييم z¬موعة السياسات , والتنمو|ة A@ ظل إس�Dاتيجية علمية محسوgة ا��طوات 

  .Jقتصادية ال;: اعتمد45ا tمارات 

حث   بد من ت�Dكز أFميتھ من خلال ف�م حقيقة إس�Dاتيجية التنوLع Jقتصادي �ونھ حقيقة لا: أ�مية الب

وكيف حققتھ , التوجھ إل±4ا للتخلص من ¡ثار السلبية للرLعية النفطية A@ الدول النفطية وم4uا tمارات 

@A ة فر|دة]Eة متمgمارات ال;: 9عد تجرt @A المنطقة  من خلال تحليل وقراءة مؤشرا45ا ال;: نفذت.  

حث  اقتصاد , ع $قتصادي ما�ية التنو;, ةالمقدم (ن¬ية التالية اتخذت خطة البحث الم :من��ية الب

$ستSتاجات , قراءة لمؤشرات التنوع $قتصادي 78 6مارات , �مارات والتنو;ع $قتصادي

  ) .قائمة , والتوصيات 
افع ��مية وا�Hصائص , المف�وم والم�Oرات والمستوDات (ما�ية التنو;ع $قتصادي .2 �داف وا��ددات , الدو�

  ) :     المعاي�O  واليات التنو;ع $قتصادي ومؤشراتھ, وعوامل النجاح 

;: أ�yت سياسة التنوLع Jقتصادي من السياسات الم�مة \عد أن أدركت الدول ولا سيما تلك ال      

9عا8ي من اختلالات و9شوFات كبDEة A@ اقتصاديا45ا ن�يجة لاعتمادFا عWX مورد واحد للدخل والمتأ9ي من 

وFذا Jعتماد ,  خلال امتلاك�ا لD¹وات طبيعية وأFم�ا النفط مما جعل�ا 9عرف بالاقتصادات bحادية 

ذا فقد سعت العديد من الدول بالم�º: ل, المباشر عF WXذه الموارد لھ خطورتھ لارتباطھ بالأسواق العالمية 

A@ العمل عWX اس�Dاتيجيات 45دف لتطبيق سياسة التنوLع Jقتصادي وذلك من خلال حزمة من 

السياسات Jقتصادية التنوLعية ¼4دف إعادة Fيsلة Jقتصاد ورفع مستوى مساFمة القطاعات 

فالتنوLع .  )8ص, H� ,2014طيب ا(Jقتصادية البديلة A@ الناتج وتحسEن كفاءة Fذه القطاعات 

 @A سعارb لقة المفرغة لدوامة تقلباتyحادية ��روج�ا من ا�b قتصادي ½عد خيارا م�ما أمام الدولJ

bسواق الدولية وتقليل 8سبة ا�zاطرة ورفع القيمة المضافة وتحسEن مستوى الدخل وتوسيع فرص 

فضلا , ثpيت النمو Jقتصادي وتوسيع قاعدة tيرادات Jس�ثمار وتقو|ة أوجھ ال�Dابط J @Aقتصاد وت

  .)27ص,  2007, ج��ع , 8ص,  2002, التو�ي (عن رفع القيمة المضافة القطاعية 
 : مف�وم  وم�Oرات التنو;ع $قتصادي ومستوDاتھ 1.2

  :  مف�وم التنو;ع $قتصادي-أ                   

 التنوLع Jقتصادي كلا حسب الرؤ|ة فم4uم من يرgطھوضعت العديد من التعار|ف لتوضيح مف�وم 

  فتتحدد سياسات التوزLع, بالإنتاج وتنوLع مصادر الدخل وم4uم من يرgطھ ¼4يsل الصادرات السلعية 
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Jقتصادي ال�ادفة إWw تقليص Jعتماد عWX عدد محدود من السلع المصدرة ال;: يتقلب سعرFا وÁ¬م�ا 

تنوLع مصادر الدخل من خلال " فعرف�ا غالبية JقتصاديEن بأ4Âا عملية , أو تخضع إWw انخفاض مزمن 

تب�: أسلوب متوازن للتنمية Jقتصادية قائم عWX أساس التsامل المدروس بEن القطاعات Jقتصادية 

Ä@ إحدى السياسات لإدارة ا�zاطر " وعرفت أيضا عWX أ4Âا ,  )33ص,  2007, غيلان (و8bشطة المتنوعة 

�الأس�م , وLع�: توزLع bموال المس�ثمرة A@ محفظة اس�ثمار|ة عWX أكD¹ من أداة اس�ثمار وحيدة 

,  2014, المع�د العر�ي للتخطيط " ( والسندات وصناديق Jس�ثمار وح;� النقد والمعادن والسلع bساسية

سياسات 9شDE إWw اعتماد مجموعة م�[ايدة ت�شارك A@ تsو|ن الناتج بمع�� انھ " آخرون بأ4Âا  و|راFا, ) 7ص

تنوLع لمصادر الناتج اt @Xyzجماw@ أو تنوLع مصادر tيرادات A@ الموازنة العامة أو تنوLع bسواق 

 2015, ا��بوري . د, 6ص,  UNNITED NATIONS   ,2003" (�الأسواق الداخلية أو bسواق الصادرات

العملية ال;: لا ½سمح للاقتصاد بان يsون خاضعا و�شsل مفرط "وم4uم من عرفھ عWX انھ ,  )24ص, 

للقطاعات Jقتصادية القائمة عWX استغلال وتصدير الموارد الطبيعية ا��ام وتوسيع مجالات أ8شطة 

ة بما يؤدي إWw تحقيق تنمية Jقتصاد الباحثة عن القدرة التنافسية الواعدة بخلق القيمة المضاف

كما يقصد بالتنوLع Jقتصادي بأنھ ) . 135ص,  2016, وروانية , با£7 (مستدامة A@ المدى الطو|ل للأبد 

السلعية (عملية تنوLع مصادر الدخل وتوسيع القاعدة tنتاجية وز|ادة مساFمات القطاعات tنتاجية "

يخلص Jقتصاد من مخاطر Jعتماد عF WXيمنة مادة أولية أو A@ الناتج اt @Xyzجماw@ بما ) وا��دمية

كما انھ عملية استغلال �افة الموارد وطاقات tنتاج , ) زراعية �انت أم استخراجية(سلعة واحدة رئeسية 

وgلوغ مرحلة سيطرة , اyzلية بما يكفل تحقيق تراكم A@ القدرات الذاتية قادرة عWX توليد موارد متجددة 

ج اXyz@ عWX السوق الداخX@ وA@ مراحل متتالية تنوLع الصادرات إذ ½عد التنوLع من bولو|ات ال;: tنتا

 1978, س¤بانوف (ت�Dجم FJتمام \سد منا\ع التخلف والتبعية المفرطة وJعتمادية المستمرة عWX ا��ارج 

لة Jنحسار A@ مصادر الدخل العملية ال;: تتضمن خروج Jقتصاد من حا"وعرفت أيضا بأ4Âا , ) 221ص, 

وتخفيض Jعتماد عWX قطاع معEن أو سلعة معينة رئeسية وحيدة A@ ا�yصول عt WXيرادات وذلك 

, بإقامة قاعدة اقتصادية صلبة متنوعة المقومات وال�شاطات متsاملة القطاعات وم�شابكة الوحدات 

وتوفر ا�yماية للاقتصاد من الصدمات  ,9ستجيب لyÌاجات bساسية والمتطلبات الم�[ايدة للمجتمع 

tنتاجية بما يؤدي )  الفروع وال�شاطات(وتتصف بوجود روابط داخلية قو|ة بEن القطاعات , ا��ارجية 

لا يsون Jقتصاد ¼4ا مرتبط با��ارج أكD¹ من الداخل , إWw توفDE حد أد8ى من التماسك والتsامل بي4uا 

, ) 6ص,  2008, طبابية وال�ادي (¼4ا Jستمرار والتجدد مستقبلا و9عطي قوة دافع ذا9ي للتنمية تsل 

توسيع للقاعدة Jقتصادية و»قامة ر�ائز اقتصاد حقيقي مsون من قاعدة إنتاجية ومالية "وعرف عWX انھ 

, وزارة $قتصاد والتخطيط 78 السعودية (" 9س�م A@ إيجاد مصادر متعددة للدخل المستدام, وخدمية 

خDEا ينصر مع�� التنوLع إWw تحقيق عدد اكDÍ لمصادر الدخل bساسية A@ البلد ال;: من شا4Âا وأ) . 2013
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أن 9عزز قدراتھ ا�yقيقية ضمن إطار التنافسية العالمية من خلال رفع القدرات tنتاجية A@ قطاعات 

وزLع Jس�ثمار عWX كما يقوم التنوLع عWX ت, متنوعة دون أن تsون تلك القطاعات ذات مE[ة 8سpية عالية 

عموم قطاعات Jقتصاد لyÌد من مخاطر Jعتماد الكبDE عWX مورد واحد أو قطاع واحد فقط 

)Kapunda , 2003 , p51(  , لsو|و�¯ الش)قتصادي ) 1J عLكما وضعت أنواع عدة . مف�وم التنو

التنو;ع  , تنو;ع �فقي ال(:    )7ص,  2016, شارف ,  7ص, 2018, حوتية (للتنوLع Jقتصادي أFم�ا 

  . )التنو;ع الما»7,   التنو;ع ا��غرا78,  التنو;ع الشامل, التنو;ع ا��انª© ,   العمودي
  رسم توضي¬7 لمف�وم التنو;ع $قتصادي ) 1(الش%ل 

  

  السpب

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

حقيق التنو;ع $قتصادي 78 ا��زائر , ) 2018(, أسماء ,  بللعما: المصدر  أطروحة دكتوراه , دور السياسة الضرD¯ية 78 ت

  . 14ص, ا��زائر , جامعة احمد دراية إدرار  –Jلية العلوم $قتصادية والعلوم التجارDة وعلوم ال¤سي�O : مقدمة إ»² 

  :  م�Oرات التنو;ع $قتصادي-ب

إن الدول ال;: تتمتع بالتنوLع Jقتصادي Ä@ ال;: تsون أكD¹ استقرارا وقدرة  الدول بي�ت العديد من       

 @A ارFزدJات الكساد وDف� @A يل القادم واقل عرضة للتقلبات¬Ìخلق فرص العمل و»تاحة الفرص ل WXع

 @Îقت. أسعار النفط والغاز الطبيJ التنمية @A ع دورا بارزاLو كما بي�ت مصدر أخرى إن للتنوF صادية بل

أساس�ا لأنھ ½ع�: ز|ادة استغلال إنتاجية عناصر tنتاج و|ز|د من معدلات ال�Dاكم الرأسماw@ الثابت وgما 

فضلا عن تجنبھ �yدوث , يؤدي إWw ز|ادة Jس�ثمار واستقرار عائدات التصدير ومعا�¬ة البطالة 

 WXما تحملھ من أثارا سلبية عgالدول لذلك صارعملية التنمالصدمات ا��ارجية و @A التوجھ نحو  ية

وgناءا عWX ما تقدم حددت مDÍرات التوجھ نحو التنوLع Jقتصادي . التنوLع أمرا ضرور|ا وFاما للاقتصاد 

تذبذب دخل *

الدول  وأنفاق

  النفطية 

الطبيعة الناضبة *

  للنفط 

* Oالتقلبات غ�

المتوقعة 78 أسعار 

  النفط

  تث¯يت النمو $قتصادي *

  توسيع قاعدة 6يرادات *
 رفع القيمة المضافة القطاعية*

  تطوDر Jل من 6يرادات والصادرات غ�O النفطية *

  توز;ع $س¤ثمار ع«² قطاعات مختلفة من $قتصاد *
 وFعزDز دور القطاع ا�Hاص 78 التنميةتخفيض دور القطاع العام *

  التنو;ع 
 الغاية الس¯ب $قتصادي
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@Xضرورة عدم إنتاج وتصدير النفط بصورة أساس وكما ي WXد,  31ص,  2016, ألشمري وآخرون (ع . Oص�

  : )  51052ص,  2021, الطا¾ي . د,  251ص,  2021, و سعيد 

$- WXعتماد عJ تحقيق العديد من المزايا من خلال Wwقتصادي إJ عLمن يؤدي التنو D¹أك @A مورد واحد

يsل tنتاÐ@ فعندما ½عتمد النفقات العامة للدولة وgالتاw@ تقليل ا�zاطر ال;: يتعرض إل±4ا ال� تمو|ل

انخفاض A@ أسعاره يؤدي إWw حدوث العديد من ا�zاطر A@  فأياقتصاد ما عWX مورد واحد للتمو|ل 

ال�يsل tنتاÐ@ وعWX العكس من ذلك إن تنوLع مصادر tنتاج سوف يقلل من مخاطر Jعتماد عWX مورد 

  .اقتصادي وحيد 

$-gونھ موردا ناضبا وsناضبة اتصاف النفط ب DEمصادر اقتصادية بديلة غ WXعتماد عJ فلا بد من @wالتا

  .لتحقيق التنمية 

A@ حالة Jعتماد عWX مورد واحد فان انخفاض سعر ذلك المورد يؤدي إWw انخفاض قيمة الصادرات مما -$

لية ½ع�: انخفاض عائدات الصادرات من العملة الصعبة ومن ثم س�نخفض tمsانيات والقدرات التمو|

  . ل�ذه الدول وFذا ما ينعكس سلبا عWX استDEادا وتنمي4mا Jقتصادية 

يتم Jتجاه نحو التنوLع Jقتصادي لبناء اقتصاد قوي قادر عWX مواج�ة bزمات و|ضمن Jستمرار|ة -$

 من اجل تنفيذ المشارLع Jقتصادية والعمل عWX تنفيذ ا��طط كذلك البeئة المستقرة تجذب Jس�ثمار

وÑ9¬ع معدلات نمو Jس�ثمار وقد أثب�ت الكثDE من الدراسات من إن الدول النامية قد عانت من 

  . التقلبات A@ معدلات النمو Jقتصادي ولم تتمكن من الوصول إWw تنمية مستدامة 

ة ا�yاجة إWw التنوLع لتحقيق ز|ادة A@ تراكم رأس المال الpشري وارتفاع معدلات tنتاجية وA@ حال-$

  .الpشري وتدFور معدلات tنتاجية يsون Fناك ضعف A@ تراكم رأس المال ادات أحادية ا�¬انبJقتص

Jستقرار A@ مستو|ات , أعاقة تقلبات مستو|ات الدخل القومي الناجمة من تذبذب tيرادات النفطية -$

ل;: تحتاج إWw ثبات Jس�ثمار وفرص العمل ومن ثم تنفيذ خطط التنمية Jقتصادية وJجتماعية ا

  . واستقرار المصادر التمو|لية 

كما , يؤدي التنوLع Jقتصادي  إWw تنوLع مصادر الدخل ومن ثم محارgة لعنة الموارد والمرض  ال�ولندي -$

Fو معروف إن العديد من الدول الغنية بالموارد الطبيعية A@ العالم لا سيما A@ أمر|sا ا�¬نوgية وأفر|قيا 

الطبيعية F @Aذه  ليج العر�ي تمثلت بالإخفاق A@ معدلات النمو السرLع بالرغم من توافر المواردوgلدان ا��

   , رسن و حس�ن (البلدان والتنوLع Jقتصادي ½ساعد عWX التقليل من Fذه اللعنة 

  ,) 119ص,  2017

½ساFم التنوLع Jقتصادي A@ توفb DEمن الغذاÒي والذي تحتاجھ الدول بصورة دائمة لا سيما A@ حالات -$

ا�yروب وا�yالات الطارئة وما تتعرض ل�ا العلاقات الدولية من خلافات وتوترات ومقاطعة وعقوgات 

  . )77ص,  2018, ألشمري وآخرون (اقتصادية 
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فاعتماد التجارة ا��ارجية عWX منتج واحد فان , دلات التبادل التجاري ½عمل التنوLع أيضا عWX ز|ادة مع-$

ولكن A@ , انخفاض سعر Fذا المنتج سوف يؤثر عÁ WX¬م الصادرات و|ؤدي اWw ضعف إيرادات الدولة 

حالة تنوLع صادرات الدولة فان انخفاض الرقم القيا��: لأسعار Fذه الصادرات سوف تتوزع عWX عدد 

ا��دمات و¼4ذا تنخفض ا��سائر الناجمة عن التذبذبات وارتفاع معدل التبادل التجاري كبDE من السلع و 

  )  .8ص,  2014, ا�Hطيب (
   : مستوDات التنو;ع $قتصادي-ج

       WXقتصادي  تركز عJ عLقتصادي لان معظم ج�ود التنوJ عLتوجد العديد من أنماط ومستو|ات للتنو

, طبابية وال�ادي ( ومن أFم Fذه المستو|ات ما يX@ ,  تنوLع القاعدة tنتاجية وتنوLع التجارة ا��ارجية  

    )  :693ص,  2018, اور;ÁÂ© ,   15ص,  2008

Lع tنتاج A@ المؤسسة عندما تقرر إنتاج سلعة جديدة دون أن تتوقف عن يحث تنو  :تنو;ع 6نتاج -$

إنتاج منتجا45ا السابقة وgذلك تنوع إنتاج�ا وت�بع المؤسسات Fذه السياسة ¼4دف توزLع ا�zاطر أو 

التعو|ض عن التقلبات الموسمية ال;: تصeب الطلب عWX \عض المنتجات أو لوجود فائض A@ معدات 

4ا tنتاجية \شsل عام أو A@ أج�ز45ا tدار|ة أو رغبة م4uا لتحقيق معدل نمو أكD¹ ارتفاعا المؤسسة وطاقا5

أو أرgاح أكA D¹@ السوق ½سودFا تناقص الطلب أو تتوقع تناقصھ أو \سpب اتخاذ القرار باستغلال 

فيحصل تنوLع  أما عWX مستوى Jقتصاد الكX@, تجديدات أحدث4mا المؤسسة عWX معدا45ا استغلالا �املا 

tنتاج عندما تتحقق حالة ت�ناسب A@ المساFمة ال�سpية والضرور|ة للقطاعات Jقتصادية A@ توليد 

,  والصناعة \شق±4ا ألاستخراÐ@ والتحو|X@ , الزراعة (الناتج والدخل القومي وFذه القطاعات 9شمل 

و|تمثل تنوLع .  )19ص,  2010, المعماري ,  638ص,  2016, قروف , 4ص,  2017, مرزوق ()  وا��دمات

  ) .جانب العرض , جانب الطلب ( : )79ص,  2011, ساÁÄ© ,  6ص,  2015, البكر (tنتاج A@ جانبEن Fما 

9عرف عWX أ4Âا عملية انتقال السلع وا��دمات بEن الدول وال;: تنظم من  : تنو;ع التجارة ا�Hارجية  -$

خلال مجموعة من السياسات والقوانEن وbنظمة ال;: 9عقد بEن الدول و9عد التجارة الدولية من علم 

ة Jقتصاد ا�¬زÒي �و4Âا 45تم بالوحدات ا�¬زئية مثل التصدير إWw ما إWw ذلك وgالتاw@ يرتبط تنوLع التجار 

,  ) الصادرات والواردات(ا��ارجية إWw حد كبDE بتحليل ال�يsل السلÎ@ ل�ا وذلك من خلال جانبEن رئeسيEن 

فدراسة ال�يsل السلÎ@ للواردات تمكننا من معرفة السلعة المعتمد عل±4ا وgالتاF @wذا يؤثر سلبا عWX مسار 

¼4ا توسيع أصناف�ا وذلك لا ب�[و|د  عملية التنمية و|sون ا�yل bمثل ل�ا تنوLع الصادرات و|قصد 

bسواق ا��ارجية با��دمات bولية فحسب بل بمنتجات تم معا�¬4mا وتحو|ل�ا وتص�يع�ا ثم بالصناعات 

 @Xyzزة من الناتج اFاد وعدم , نصف جاDEللاست @Îكيب السلDال� @A عLومن ج�ة أخرى فان شدة التنو

ن السلع سيؤثر عWX مسار التنمية Jقتصادية و|فقد ال�DكE[ عWX نوع محدد أو مجموعة معينة م
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ومن جانب الواردات يsون عكس الصادرات بمع�� Jستغناء عن منتجات بقد ما ينظم , استقلالي4mا 

  . )5-4ص,  2017, مرزوق () إحلال الواردات(إنتاج�ا A@ أرضھ أي ما ½س�Ó \عملية 

قتصادات bكD¹ تنوعا Ä@ ال;: تتحكم A@ المنتجات أصبح وا�yا إن J  :تنو;ع القطاعات التنافسية -$

  bقل إنتاجا عWX المستوى الدوw@ وFذا ما يز|د و|حسن من فرص تحقيق مsاسب تنافسية 

إWw وجود طر|قة  جديدة لقياس التنوLع ) 2011(بEن تقر|را صادرا عن البنك الدوw@ عام  :تنو;ع �صول -$

) غDE الملموسة, المنتجة , الطبيعية (م أصول أية دولة إWw ثلاثة أنواع وتقوم Fذه الطر|قة عWX أساس تقسي

والمنتجة Ä@ المتمثلة  برأس المال المنتج وFو , ا�Ô ...فالطبيعية تتضمن الموارد bرضية من غابات ومراع 

 @ÕجتماJ شري ورأس المالpس�ثمارات المادية ورأس المال الJ WXشتمل ع½ , DEصول غb نماeالملموسة ب

  . )3ص, ÆÇ ,2016تان (تتمثل بالمؤسسات الوطنية وحكم القانون 

يحظى بأFمية كبDEة إذ إن Jعتماد عWX سوق واحدة يجعل Jقتصاد عرضة للمخاطر : تنو;ع �سواق -$

A@ حالة انخفاض الطلب عWX المنتجات وللابتعاد عن ذلك  يجب تنوLع bسواق ح;� إذا ما نخفض الطلب 

فالدولة صاحبة الصادرات الكثDEة Ä@ ال;: تتمتع بالقدرة , ق يsون b @Aسواق bخرى أكD¹ استقرارا A@ سو 

  ) .4ص,  2017, لعفيفي و2ن الشيخ (عWX المنافسة الدولية 

حروقات: تنقسم الصادرات إWw :  تنو;ع الصادرات-$ , وÄ@ ال;: 9عتمد �ليا عWX النفط  صادرات م

والمتمثلة بالمواد الغذائية ومواد التج�E[ الزراعية والصناعية والسلع Jس4mلاكية  والصادرات غ�O النفطية

غDE الغذائية  و|تم تصديرFا من خلال مجموعة محفزات مثل اyzفزات المالية وا�¬بائية وا�¬مركية 

حل (   ) .6ص,  2016, قرود وكي
افع وأ�مية التنو;ع $قتصادي وخصائصھ- 2:2   :  دو

افع التنو;ع $قتصادي  -أ                :دو

بي�ت دراسات عدة الدوافع المنطقية من وراء إنتاج سياسة التنوLع Jقتصادي  وال;: ت�Ìص بالا9ي      

عدم استقرار bسعار A@ أسواق -ب./اتجاFات معدلات التبادل التجاري -أ) : (70ص,  2020, صباغ (

وفورات ا�Ø¬م ا��ارجية J @Aقتصاديات المرتبطة -د./است×[اف الموارد المعدنية -ج./السلع الوالية 

  )  .ا�yد من مخاطر اyzفظة-ه. /خصوصا مع التص�يع 
   :أ�مية التنو;ع $قتصادي -ب

  ي�شا عن تطبيق سياسة التنوLع Jقتصادي عملية خلق لقطاعات إنتاجية جديدة أو تطو|ر          

للقطاعات الموجودة إلا إ4Âا ت�سم بالضعف وgما ½س�م A@ تقليص Á¬م Jعتماد المفرط عWX قطاع واحد 

 @Xyzو|ن الناتج اsوجھ ا��صوص ,ي ت WXما إن الموارد الطبيعة عgنتاج وt ع دونL45تم بالتوز :Ùف @wالتاgو

Lذا ما يلزم الدولة النفطية بحتمية التنوF متجددة DEع ا��طر وتفادي تقلب موارد ناضبة غLع لتوز
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 @Xما ي @A قتصاديJ عLمية التنوFتكمن أ @wالتاgسواق العالمية وb @A سعارb) 2017, فاتح وآخرون  ,

حدة ,   85ص   :  )13-12ص,  2018, قابوش ,  9ص,  2017,  خوخو  وآخرون ,  17ص,  2001, �مم المت

ستقبلية \عيدا عن النفط مع Ñ9¬يع القطاع ا��اص بناء اقتصاد مستدام للأجيال ا�yالية والم-$

 :Úجنb س�ثمارJو.  

  .تنمية اقتصادية متوازنة إقليميا واجتماعيا -$

تحقيق Jستقرار للموازنة العامة وذلك من خلال تفعيل القطاعات tنتاجية bخرى بحيث تsون ل�ا -$

 نمقبلية مما يؤدي إÑ9 Ww¬يع ا��طط المست نفس مساFمة النفط A@ الناتج اt @Xyzجماw@ والصادرات

  . ت أدار|ة وegئة اجتماعية منافسةوتكنولوجيا ومؤسسا ةخلال توفDE الكفاءات الpشر|

Ñ9¬يع تنفيذ ا��طط المستقبلية بتوفDE ما يحتاجھ التخطيط من خDÍات محلية وأجنpية ومؤسسات -$

  .المطلوgة إدار|ة وegئة اجتماعية عن طر|ق  توفb DEموال 

$- @A ا��ارج WXعتماد عJ كتفاء الذا9ي من السلع وا��دمات وز|ادة الصادرات والتقليل منJ تحقيق

  . JستDEاد السلع Jس4mلاكية وتوفDE فرص العمل وgالتاw@ تحسEن مستوى معeشة bفراد 
    :خصائص التنو;ع $قتصادي -ج

) 335- 334ص,  2015, بودJار (تنوLع Jقتصادي نجمل�ا بالا9يFنالك مجموعة خصائص يتمE[ ¼4ا ال        

:  

 التنوLع Jقتصادي ½ع�: التحرر من Jعتماد عWX سلعة واحدة رئeسية  لا سيما بال�سبة للدول الرLعية-$

ال;: 9عتمد \شsل مفر ط عWX النفط مما ½عرض�ا للازمات والتقلبات عWX اثر انخفاض bسعار b @Aسواق 

العالمية فالتنوLع Jقتصادي يضمن التحرر من Jعتماد عWX سلعة رئeسة واحدة قد تsون عرضة لتدFور 

  @wشروط التبادل التجاري الدو @A مستمر.  

تراكمية لز|ادة مساFمة القطاعات Jقتصادية ا�zتلفة A@ الناتج وtنتاجية  التنوLع Jقتصادي عملية -$

 @A لية للاقتصاد وذلك عندما تتحقق حالة تناسبsتوازن الب�ية ال�ي Wwع عملية 45دف إLإذ إن التنو

انھ المساFمة ال�سpية للقطاعات Jقتصادية A@ توليد الناتج اt @Xyzجماw@ والدخل الوط�: وFذا من ش

  .إن يضمن ز|ادة tنتاج كما ونوعا 

  عملية التنوLع Jقتصادي 45دف إWw إضفاء إنالتنوLع Jقتصادي توسيع �¬�ود التنمية المستدامة --$

   نوع من Jستقرار  بما يضمن حضور قوي للقطاع ا��اص دون إFمال للقطاع العام ½س�م A@ دعم

  .عملية التنمية 
حددات : 3:2   :التنو;ع $قتصادي وعوامل نجاح�ا أ�داف وم

   : أ�داف التنو;ع $قتصادي-أ      
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�ان ال�دف bساس من التنوLع Jقتصادي عWX المدى القصDE ½سWÎ دائما إWw 9عز|ز عائدات القطاع  

, ة الرئeس الب�Dول وgالتاw@ ز|ادة نصeب Fذا القطاع A@ �ل من الناتج اt @Xyzجماw@ والعائدات التصدير|

أما عWX المدى الطو|ل Fو استخدام العوائد المك�سبة عن القطاع الرئeس A@ إحداث تنمية اقتصادية 

وA@ دراسات ,  )  150ص,  2018, مجبل (مرتكزة عWX التنوLع والتوجھ نحو Jس�ثمار A@ القطاعات bخرى 

ادي وتوسيع قاعدة أخرى حددت أFداف التنوLع بثلاثة أFداف متداخلة Ä@ تثpيت النمو Jقتص

وgالتاw@ يمكن إجمال أFداف التنوLع Jقتصادي بما , tيرادات فضلا عن رفع القيمة المضافة القطاعية 

 @X34ص,  2007, غيلان ,  2017, الرو;س وآخرون (ي(  :  

والقدرة عWX التعامل مع bزمات والصدمات ا��ارجية مثل  التقليل من 8سبة ا�zاطر Jقتصادية-$

bسعار أو ا�¬فاف بال�سبة للموارد الزراعية والغذائية أو تدFور ال�شاط Jقتصادي b @Aسواق  لباتتق

  .العالمية أو A@ الدول الشر|كة �الدول bورgية بال�سبة للدول العرgية 

  . توسيع فرص وأفاق Jس�ثمار اXyz@ وbجنÚ: المباشر وز|ادة الشر�اء التجار|Eن وbسواق الدولية -$

  . الم�شات tنتاجية وا��دمية وتقليص دور القطاع العام عدا الصناعة النفطية  خ�Ûصة \عض-$

أو ح;� خلق منتجات توسيع القاعدة tنتاجية ومنھ تطو|ر المنتجات الموجودة �انت سلعية أم خدمية -$

جديدة وFو ما ½ساعد عWX مواج�ة معاكسة المورد الوحيد من ج�ة وما يز|د من سيطرة tنتاج الوط�: 

  . عb WXسواق الداخلية وصولا لتصديرFا A@ مراحل لاحقة من ج�ة أخرى 

ن خلال تحقيق Jستقرار للمE[انية العامة ومن ثم تحقيق Fbداف ال;: وضعت من اجل�ا وذلك م-$

تفعيل القطاعات tنتاجية bخرى عb WXقل ب�سبة مساFمة لsل قطاع 9ساوي 8سبة مساFمة قطاع 

  .النفط A@ المE[انية العامة والناتج اt @Xyzجماw@ والصادرات 

$- ]Eسواق  تحفb Wwا إذ إن انخفاض أسعار المنتوجات المصدرة إFمعدلات التبادل التجاري ورفع مستوا

فعندما 9عتمد , ية مع استقرار أو ارتفاع أسعار الواردات سيؤدي إWw تدنية مستوى التبادل التجاري العالم

, التجارة ا��ارجية عWX تصدير منتج واحد فان انخفاض أسعاره سيؤدي إWw انخفاض أسعار الصادرات 

تتوزع عWX عدد  أما عندما ت�نوع الصادرات فان مخاطر انخفاض الرقم القيا��: لأسعار الصادرات سوف

, كبDE من السلع وا��دمات و|ؤدي ذلك إWw تقليص ا��سائر الناتجة عن تقلبات أسعار السلع المصدرة 

  . )56ص,  2015, داودي (ومن ثم إWw ارتفاع معدل التبادل التجاري 

 تمكEن القطاع ا��اص من لعب دور اكA DÍ@ العملية Jقتصادية وتقليص دور الدولة والسلطات-$

  العمومية و و45دف الكثDE من بلدان العالم إWw إتاحة الفرصة لز|ادة دور القطاع ا��اص �ونھ ½ساFم

 @A مFخلق قاعدة اقتصادية عر|ضة 9سا WXتوظيف المز|د من العمالة الوطنية كما إن لھ القدرة ع @A

  .   )84ص,  2017, فاتح وآخرون (تنوLع مصادر الD¹وة الوطنية 
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�ثمار bجنA :Ú@ ال�شاط Jقتصادي إذ إن A@ الكثDE من البلدان النامية ¼4دف Jس�ثمار  9عز|ز دور Jس-$

bجنÚ: إWw تنمية وتطو|ر واستغلال الموارد Jقتصادية المتاحة بفاعلية جيدة وكفاءة عالية ¼4دف تحقيق 

  .ة أعWX معدلات للنمو Jقتصادي وJجتماÕ@ ورفع قدرة Jقتصاد الوط�: التنافسي

  . تخفيض إعانات الدعم الداخلية للقطاعات tنتاجية لتخفيف العبء عWX �اFل bنفاق ا�syومي -$
حددات التنو;ع $قتصادي -ب    :م

إن التنوLع Jقتصادي يلعب دورا Fاما A@ نمو وتطور Jقتصاد إلا انھ يبقى مرتبطا بمجموعة من        

كما بEن تقر|ر الÌ¬نة Jقتصادية , المتغDEات واyzددات ال;: تلعب A@ نجاح أو فشل Fذه العملية و

,  2014, �زعر ( وÄ@  )2006(لإفر|قيا بالأمم المتحدة ��مس فئات أو محددات لعملية التنوLع A@ العام 

  :  )138ص

  ) . Jس�ثمار ورأس المال الpشري (و9شمل :  العوامل المادية-$

السياسات المالية والتجار|ة  والصناعية من خلال تأثFDEا عWX 9عز|ز (وتضم :  السياسات العمومية-$

  .القاعدة الصناعية 

  . |ة والوضع bم�: وÄ@ ا�yوكمة والبeئة Jس�ثمار :  المتغ�Oات المؤسسية--$

القضاء عWX (و9ع�: درجة Jنفتاح عWX التجارة A@ السلع وا��دمات ورأس المال :  الوصول إ»² �سواق-$

  . وا�yصول عWX التمو|ل ) ا�yواجز ا�¬مركية وغDE ا�¬مركية
   :عوامل نجاح التنو;ع $قتصادي -ج

  ) : 13ص,  2017, وآخرون خوخو (يحتاج التنوLع Jقتصادي العديد من العوامل م4uا         

$- WXقتصادي والتغلب عJ عLتحقيق التنو @A داف�اFالمتا\عة المستمرة والشاملة ��طط التنمية وأ

العقبات ولا شك إن المتا\عة ا�syومية المستمرة والتقييم الدائم �¬دوى المشروعات والتحديات ال;: 

  . دة تواج��ا يمثل ضمانة أساسية لاستمرار المشروعات A@ تحقيق أFداف�ا أجال زمنية محد

  .ز|ادة Á¬م Jس�ثمارات A@ القطاعات التنمو|ة غDE النفطية -$

  . Jس�ثمار A@ مجال المشروعات الصغDEة -$

  أFمية تحقيق الشراكة بEن الدولة والقطاع ا��اص A@ عملية التنمية ودور القطاع ا��اص الم�[ايد-$

Eع غLالمشار @A س�ثمارJالتنمية و @A WXمة ب�سبة أعFالمسا @A النفطية D .  
  : آليات ومعاي�O ومتطلبات التنو;ع $قتصادي ومؤشراتھ : 4:2

  : آليات التنو;ع $قتصادي -أ     

  عملية التنوLع Jقتصادي عملية لeست س�لة ولك4uا غDE مستحيلة فقد تمكنت مجموعة من  إن     

والمكسيك بeنما فشلت الكثDE من الدول F @Aذه  من النجاح F @Aذه التجرgة مثل مالE[يا واندنوسيا الدول 

كما إن ¡ليات ال;: تحكم Fذا النجاح من عدمھ تختلف من اقتصاد لأخر وذلك تبعا ايدولوجية , التجرgة 
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Fذه bنظمة وأيضا المستوى Jقتصادي وJجتماÕ@ فضلا عن طبيعة الظروف والتحولات الداخلية 

J جان�4ا @A والدولية لا سيما @Xن تلك ¡ليات ما يE591-590ص,  2017, بن الشيخ (قتصادي ومن ب :  (  

ال;: 9ستطيع إطلاق عملية تنمو|ة متواصلة بحيث لا تقتصر فقط :  أعادة $عتبار للدولة التنموDة-$

 @Aو @Xyzنتاج اt لsيF @A و»نما تحدث تحولات جذر|ة @wجماt @Xyzمعدلات نمو مرتفعة للناتج ا WXع

 @w4ا بالاقتصاد الدوmعلاق.  

فيف bعباء التمو|لية A@ تخ4ما إذ 9عد الشراكة بيu:  الشراكة الفعالة ب�ن القطاع�ن العام وا�Hاص-$

عن ا�syومة لا سيما A@ مشارLع الب�ية التحتية والتقليل من مخاطر Jس�ثمار وgالتاw@ تحقيق معدلات 

   )69- 68ص,  2012, فر�اد ( نمو مرتفعة من خلال 9عز|ز دور القطاع ا��اص J @Aقتصاد الوط�:

ل A@ ب�ية Jقتصاد العالÓ: أصبح من الصعب مع ازدياد Jعتماد المتباد $س¤ثمار �جنª© المباشر-$

عمليا إن تsون Fناك صناعة وطنية �املة \شsل خاص مما تطلب ضرورة التوسع Á @A¬م Jس�ثمارات 

bجنpية المباشرة باعتبارFا يؤدي إWw إ8شاء ج�از إنتاÐ@ متsامل للدول المستقبلة ل�ا وتوسيع أسواق 

  .تصادا45ا ¼4دف تحسEن أدا4Ýا منتجا45ا وتنوLع�ا و»عادة Fيsلة اق

ال;: تلعب مدخلا م�ما من مداخل النمو Jقتصادي والية م�مة من : الصناعات الصغ�Oة والمتوسطة -$

آليات التنوLع إذ تلعب Fذه الم�شات دورا حيو|ا A@ عملية التطور الصناÕ@ للدول الصناعية المتقدمة 

,  2012, موÍÁÄ وناصر ( اقتصادا45ا من خلال 9bي  وا�yديثة التص�يع كما 9عد ركنا م�ما من أر�ان

تحقق سياسة إحلال - / . خلق فرص عمل جديدة مما ½س�م A@ ا�yد من مشsلة البطالة ) (219-217ص

9س�م A@ تدعيم علاقات ال�شابك القطاÕ@ -./ الواردات مما ½عمل عWX معا�¬ة ا��لل A@ مE[ان المدفوعات 

A@ ز|ادة الناتج اt @Xyzجماw@ وA@ تنمية العائد الماw@ للدولة من خلال 9س�م -./ J @Aقتصاد الوط�: 

  . ) التوجھ الفعال لاستغلال مصادر الطاقة المتجددة-./ الضرائب 
  : معاي�O التنو;ع $قتصادي -ب

ة ال;: لأجل تقو|م نجاح سياسة التنوLع Jقتصادي A@ أية دولة لا بد من التعرف عWX المعايDE الكمي        

$سكوا (ومن ابرز Fذه المعايDE ما يX@ , من خلال�ا 8ستطيع قياس درجة التنوLع A@ القطاعات Jقتصادية  

تطور 8سبة تنوع  -/.ز|ادة فاعلية القطاع ا��اص A@ تsو|ن الناتج اt @Xyzجماw@ -(:  )12ص,  2001, 

تطور tيرادات  -./معدل ودرجة التغيDE ال�يكX@  -./تطور إجماw@ العمالة حسب القطاع  -./الصادرات 

درجة استقرار  الناتج اt @Xyzجماw@ وعلاقتھ باستقرار  - ./النفطية واعتماد الدولة عF WXذا القطاع 

  .) أسعار المورد الوحيد
  :متطلبات التنو;ع $قتصادي -ج

ت الواجب تحقيق�ا ومن أFم�ا يحتم تطبيق سياسة التنوLع Jقتصادي مجموعة من المتطلبا        

 - . /FJتمام بقاعدة الموارد الpشر|ة وتطو|ر رأس المال الpشري -) (78-77ص,  2014, مرزوك وحمزة (
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توفDE بeئة مستقرة للاقتصاد الكX@ و»صلاح  -./توفDE الموارد المالية اللازمة لعملية التنوLع Jقتصادي 

9عز|ز  -./تفعيل دور القطاع ا��اص و9عز|ز بeئة bعمال  - /.ية وت�سيق عمل السياسات المالية وJئتمان

 - ./Jس�ثمار A@ الب�ية التحتية والتعليم والم�ارات  -./ر|ادة bعمال من خلال المشارLع الصغDEة والمتوسطة 

9عز|ز البeئة القانونية   -./Ñ9¬يع روح المبادرة وJبتsار من خلال تحسEن الوصول إWw المعلومات 

أصلاح سوق العمل و»عادة تنظيم  -. /والتنظيمية وÑ9¬يع Jس�ثمار  ا��اص سواء �ان محليا أم أجنpيا 

إعداد مناÞß 9عليمية متطورة 9عتمد الذ�اء ورفع الم�ارات والت�سيق  -. /ا�yوافز للشر�ات والقوى العاملة 

  .  )مع متطلبات ال�شغيل
    :مؤشرات التنو;ع $قتصادي -د

تتحدد تلك المؤشرات من خلال Jستعانة بتحليل البيانات المتوفرة ال;: تبEن ال�يsل Jقتصادي لأية         

كما وضعت Fيئة bمم المتحدة للتنمية والتجارة , دولة طبقت سياسة التنوLع Jقتصادي ف±4ا 

)UNCTAD ( ون منsقتصاد يتJ قل نموا معيارا لتنوعb 4ا لتحديد الدولmمحاول @A @Ä أر�عة عناصر

) @wجماt @Xyzالناتج ا @A @Õالصناعة , مقدار إس�ام القطاع الصنا @A ومقدار , و8سبة إس�ام العمل

ذلك  و|sون ,  )211ص,  2011, ا�Hطيب ( )ار ال�DكA ]E@ الصادراتدومق, Jس4mلاك الفردي من الك�رgاء 

  : من خلال 

9عد Fذه المؤشرات أدلة عWX مستوى التنوLع وذلك لارتباط�ا :  مؤشرات دالة ع«² التنو;ع $قتصادي$

  :  )3ص,  2016, بن قانة و2خلوة , 196ص,  2015, ضيف (بأداء Jقتصاد الكX@ للدول ومن أبرزFا 

وتمثل ال�سبة المئو|ة لإس�ام القطاعات النفطية مقابل القطاعات غDE النفطية :  درجة التغ�O ال�يك«7-*

@Xyzالناتج ا @A  @wجماt , الزمن DÍذه القطاعات عF وأيضا قياس , فضلا عن نمو أو تقلص إس�ام

wجماt @Xyzقيقية للناتج اyمن البيانات @ حسب القطاع عند توفر ما مطلوب معدلات النمو ا�  

تم إذ أن التنوLع يح: وعلاقÆÐا .عدم استقرار أسعار النفط   درجة عدم استقرار الناتج ا��«7 6جما»7-*

  . إن يحد من عدم Jستقرار عWX مر الزمن 

  و|دل Jرتفاع الم�سارع للصادرات غDE النفطية عWX ز|ادة:  تطور الصادرات غ�O النفطية وتكوÆÑDا -*

التنوLع Jقتصادي إلا إن التغDEات قصDEة bجل F @Aذا المؤشر قد تsون مضللة إذ يمكن عن تقلبات 

  .أسعار النفط وصادراتھ 

وLع�: وتDEة ا9ساع قاعدة tيرادات غDE : تطور إيرادات النفط كSسبة من مجموع إيرادات الدولة -*

  .النفطية عDÍ الزمن 

  .½عكس 9غDEات التsو|ن القطاÕ@ للناتج اt @Xyzجماw@ : التوز;ع القطا7Ó للقوى العاملة -*
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وLعد من المؤشرات ال�امة A@  :جما»7 �سبة مسا�مة Jل من القطاع العام وا�Hاص 78 الناتج ا��«7 6 -*

الدول النفطية لان التنوLع Jقتصادي F @Aذه الدول يف�Dض نمو إس�ام القطاع ا��اص A@ ال�شاط 

 @wجماt قتصاديJ.  

½س�ند عF WXذا المؤشر لتقييم درجة نجاح برامج : توز;ع ملكية �صول ب�ن القطاع�ن العام وا�Hاص -*

صلاحية مؤشرات أخرى تظ�ر 9غDEات إس�ام القطاعEن العام وا��اص A@ الناتج ا���Ûصة ولاختبار 

 @wجماt و|ن رأس المال الثابتsوالعمالة وت @wجماt @Xyzا.  

تدل Fذه المؤشرات عWX التنوLع Jقتصادي إلا أ4Âا لا 9عطي درجة التنوLع بدقة \سب 9ش�ت واختلاف  

كما إن 8سبة التغA DE@ ناتج القطاعات إWw الناتج اXyz@ , نوLع المؤشرات المستخدمة A@ معرفة مدى الت

tجماw@ بوصفھ مؤشرا لل�Dكيب القطاÕ@ للاقتصاد لذا ف�و غDE دقيق لا سيما عندما تحدث 9غDEات 

, طارئة ومفاجئة ن�يجة لتقلب bحوال ا�¬و|ة أو كساد أو تقلبات A@ أسعار الموارد b @Aسواق الدولية 

WX4ا كمؤشر للنمو لا ½عد بالضرورة صائبا  بناءا عuنمو قطاعات \عي WXع ]EكDلذا فعند قياس , ذلك فان ال�

,  2003, العÔسوي (تقدم Jقتصاد Fو التعرف عWX التطور A@ درجة ال�شابك بEن القطاعات عDÍ الزمن 

  ) .112ص

بمؤشرات إحصائية تقاس درجة التنوLع Jقتصادي  :مؤشرات قياس درجة التنو;ع $قتصادي -$

, فم4uا تركز عWX ظاFرة ال�ش�ت كمعامل Jختلاف , عديدة متفاوتة A@ كفاء45ا وملائم4mا لأغراض القياس 

 - والبعض bخر ½عتمد عWX مف�وم التنوLع كمعامل DEFفندال, تقeس خاصية ال�DكE[ كمؤشر جي�: 

يeس متقارgة J @AتجاFات والتغDEات وجميع Fذه المؤشرات 9عطي مقا, .Fرشمان وFو bكD¹ استخداما 

ومن أFم Fذه المؤشرات ما , ) 462-461ص,  2015, ا�Hطيب ( عند تقديرFا الكÓ: للتنوLع Jقتصادي 

  : يأ9ي 

½عتمد عWX قياس تركيب و�gية المتغDE ومدى تنوعھ وLستخدم لقياس :  ��Oشمان  –مؤشر ��Oفندال -*

التغيDEات ال�يsلية ال;: طرأت عل±4ا و|طبق بكD¹ة لقياس درجة التنوLع التنوLع A@ تركيب ظاFرة ما ولإبراز 

وقد صمم أصلا لقياس مقدار ال�DكA ]E@ الصناعة أو أي قطاع أخر واستخدم من قيل , Jقتصادي 

, اyzاكم bمر|كية A@ الثماني�يات القرن الما�å:  لقياس مدى Jحتsار A@ صناعة معينة أو قطاع معEن 

دم من قبل bمم المتحدة للتجارة والتنمية لمعرفة مدى تنوع A@ قطاع التصدير وLعرف بالرمز كما استخ

)HHI  ( حصائية التاليةt ووفق الصيغة :  

H.H =
�(��/�)�  	 �(�/
)       

�	�(�/
)
   

*- ©Øمؤشر جس)Ùك�OPرة المدروسة وعدم ) :معامل الFقياس مدى تركز الظا @A ذا المعاملF ستخدم½  
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وLعتمد Fذا , توزLع�ا  \شsل عادي أو م�ساوي وLعد مؤشر جي�: من أفضل مقايeس ال�DكE[ وا\سط�ا 

  لأجماw@ المثلث� لور|×[ ووتر المؤشر عWX منح�� لور|×[ و|قاس مؤشر جي�: بالمساحة اyzصورة بEن منح�

  : وFناك عدة صيغ ل�ذا المؤشر م4uا . وكما A@ الشsل التاw@  .مساحة المثلث 

G=1-∑ (�� −�
�	� �� − �) (�� +   �� + �)  

حÍØ لورÙÚD)  2(الش%ل    يب�ن مؤشر جيØ© ومن

    

  

    

  

    

    

 

  

  

  

  

  

  

  

  

حث مSشور 78 , التنو;ع $قتصادي 78 ا��زائر , ) 2017(, بقاص ,محمد ناصر  وصافية , حميداتو : المصدر  ا��لة : ب

  ,  78ص, ) 2(العدد , ) 2(ا��لد , العالمية للاقتصاد و�عمال 

والواحد الyÛيح , ) الذي مثل المساواة التامة A@  توزLع الظاFرة(وت�Dاوح قيمة مؤشر جي�: بEن الصفر

  ..وتsون عدم المساواة عالية جدا إذا زادت قيمة المؤشر عن الصفر ) . ذي يمثل المساواة التامةال(

½عد دليX@ التنوع وال�Dكز من بEن أFم bدلة ال;: تكشف وتؤشر عن مستوى  : مؤشر تنوع الصادرات -$

لتنوع انحراف حصة التنوLع Jقتصادي A@ الدول ال;: ت�ب�� إس�Dاتيجية التنوLع فبeنما يقeس دليل ا

صادرات السلع الرئeسية لدولة معينة من إجماw@ صادرا45ا عن حصة الصادرات اyzلية لتلك السلع 

ح�Oيق (الرئeسية A@ الصادرات العالمية    : وكما يX@  )13ص,  2016, بن حمودة وم

  : يأخذ Fذا المؤشر الصيغة التالية ) : 197ص,  2015, ضيف (مؤشر   فلاديم�O كوسوف -*

B   

  

  
  
  
  
  
  
A    

  
  
C 

 

  منحنى  
  مؤشرلوريينز           

 جيني                        
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العكس  وعCOS=0 (WX(وLستدل عWX وجود التنوLع من خلال حصول 9غDEات Fيsلية J @Aقتصاد A@ حالة 

   ) 94ص,  2008, المصبح (A@ حالة Jبتعاد عن القيمة مما ي�Dجم بنقص A@ التغDEات ال�يsلية 

وأخDEا فان سياسة التنوLع Jقتصادي سياسة علمية اقتصادية تخرج بالاقتصاد من الرLعية إWw التنوع 

لمصادر الدخل والتمو|ل وا�yد من ا�zاطرة و9عتمد Jستدامة للاقتصاد بما يتوفر فيھ من موارد طبيعية 

كما إن نجاح التنوLع Jقتصادي قائم عWX اس�Dاتيجيات , ادمة ا�Ô للأجيال ا�yالية وbجيال الق... و�شر|ة 

مدروسة بخطوات وا�yة متوافقة مع إرادة حرة للانتقال بالاقتصاد إWw مراحل أوسع من البدائل فضلا 

كما , عن يتطلب تنفيذFا توفر خدمات مساندة وأساسية مثل التعليم والتدر|ب وا��دمات الyÛية 

, زواتSية . شي7Ý و د. د(تحتية متطورة من خدمات المواصلات وJتصالات وغFDEا يتطلب أيضا توفر ب�ية 

 -) :(Shayah , 2015 , p735(كما بEن الباحثEن إن Fنالك أر�عة قيود أساسية م�مة Ä@ ,  )242ص,  2019

نموذج -/.التقلبات المستمرة للأسعار -/ .النضوب المستقب«7 للاحتياطات من المصادر  ال�يدروكر2ونية 

صعو2ة ا��فاظ مستقبلا ع«² نمط معÔشة -/ .التنمية القائم ع«² أساس الدولة التخصصية 

  ) .الرفا�ية للس%ان
  : اقتصاد �مارات والتنو;ع $قتصادي : 3        

ا��ليجية محط إقبال للعديد من الم�تمEن وا�zتصEن JقتصاديEن �ونھ  أصبحت Jقتصادات        

وعWX الرغم من تأثر Fذه Jقتصادات , ي�سم بأنظمة مالية وتجار|ة منفتحة عb WXسواق المالية العالمية 

 استطاعت إن تحقق)  2010(بتقلبات أسعار النفط العالمية إلا إن 9عاA@ أسعار النفط ا��ام \عد أزمة 

كما ساFم Fذا النمو بارتفاع أسعار الغاز , نموا كبDEا t @Aيرادات النفطية للدول ا��ليجية وم4uا tمارات 

كما تمثل Fذه tيرادات اyzرك والرافد bسا��: للإيرادات العامة A@ , الطبيA @Î@ معظم bسواق العالمية 

وgحسب إحصائيات , وFا عF WXذا المصدر جميع الدول المصدرة للب�Dول ال;: 9عتمد A@ وجودFا ونم

كما تراوحت Fذه %) 90(صندوق النقد العر�ي فقد تجاوزت مساFم4mا t @Aيرادات العامة A@ الsو|ت 

,  335ص,  2017, بوكث�O و زقروط . د(%) 82,76(المساFمة A@ �ل من عمان والبحر|ن وtمارات ب�سبة 

  . )168ص,  2011, حمزة 
  :   $قتصاد 6ماراFي قراءة 78:  1:3  

  قارة أسيا تطل عt  WXمارات دولة اتحادية تقع A@ شرق شبھ ا�¬ز|رة العرgية A@ جنوب غرب           

الشاطئ ا�¬نو�ي ل�Ìليج العر�ي و ل�ا حدود بحر|ة مش�Dكة من الشمال الغر�ي مع قطر ومن الغرب حدود 

و9عد  2كم) 83,600(وتبلغ مساح4mا , بر|ة وgحر|ة مع السعودية ومن ا�¬نوب الشرð@ مع سلطنة عمان  
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من المواطنEن %) 16,5( مليون 8سمة أي ما ½عادل) 8,19(كما يبلغ عدد سsانھ , اكDÍ من اسكتلندا قليلا 

كما , عالميا من حيث Jحتياطي النفطي ) 7(تتمتع tمارات بموارد طبيعية إذ تأ9ي بالمرتبة . tماراتيEن 

عWX مستوى ) 22(و|حتل Jقتصاد tمارا9ي المرتبة , تمتلك واحد من أكJ  D¹قتصادات نموا A@ غرب أسيا 

@Äالسوق و @A أسعار الصرف @A  8سبة عالية  العالم WXالقوة الشرائية للفرد الواحد وع  @A دولة DÍثا8ي اك

من سsان %) 93(فضلا عن , عالميا ) 40(وتحتل المرتبة , 8سpيا A@ مؤشر التنمية الpشر|ة للقارة bسيو|ة 

تصادي Fذا وتصنف tمارات عWX أ4Âا ذات الدخل المرتفع والتطو|ر Jق, tمارات يلمون بالقراءة والكتابة 

 @wواحدة من الدول , النامي من خلال تقار|ر صندوق النقد الدو @Äية وgو9عد أيضا من أغ�� الدول العر

وقد أقدمت ا�syومة A@ , الب�Dولية ال;: ½عتمد اقتصادFا بصفة أساسية عWX الموارد الب�Dولية وصناع4mا 

للتخلص من ا�zاطر ال;: تلازم الصفة tمارات بتحديث اقتصادFا من خلال تقليل Jعتماد عWX الب�Dول 

,  378-376-ص,  2017, فرحات . سعود ود, د(ومن أFم مقومات Jقتصاد tمارا9ي ما يأ9ي , الرLعية 

  ) : 12-11ص,  2017, د�ان . زغاشو  و د

  ) : 12-11ص,  2017, د�ان . زغاشو  و د,  378-376-ص,  2017, فرحات . ود

ارات  بأنھ اقتصاد مفتوح و8شط وLعتمد عWX تنوLع موارده وأ�yت بeئة ملائمة يتمE[ اقتصاد دولة tم-أ

  .للاس�ثمار من �افة الوج�ات العالمية 

توافر مجتمع امن وFو مؤسس عWX عدة دعائم جعلتھ يرتقي بدولة tمارات لتحتل مراتب متقدمة بEن - ب

  . دول العالم ولا سيما من الناحية Jقتصادية 

  . م عWX ب�ية تحتية متطورة ومعرفة مستدامة اقتصاد قائ-ج

  . 9عمل tمارات عWX تطو|ر الموارد واyzافظة عWX العلاقات مع دول العالم عWX مختلف bصعدة -د

  . تفعيل دور القطاع ا��اص وتقديم خدمات 9عليمية وyòية عالية ا�¬ودة -ه

ة ل�ساFم بأكD¹ من ثلó: الناتج اXyz@ تمكن Jقتصاد tمارا9ي من تطو|ر القطاعات غDE النفطي-و

  .tجماw@ للتحول من Jقتصاد القائم عWX النفط إWw اقتصاد متنوع 

  و»جماw@ ال�Dاكم) 2018-2010(ارتفاع معدلات الناتج اt @Xyzجماw@ ب�سب عالية خلال المدة من -س

 @wم والبطالة ., الرأسما�ôكما انخفضت 8سب الت ,¬Á ماراتية بصورة فضلا عن ارتفاعt م الصادرات

  .  من إجماw@ الواردات العالمية%) 1,4(إذ لم 9شsل سوى ما 8سpتھ  لاستDEاداتمقابل انخفاض , .مضطردة 
   :خصائص $قتصاد 6ماراFي : 2:3

منذ بدء التنمية  عملت حsومة tمارات تطورات اقتصادية واجتماعية كبDEة جدا وم�سارعة          

Jقتصادية A@ منتصف سبعي�يات القرن الما�å: مما أدى إWw خلق مستو|ات نمو اقتصادي مرتفعة 

وgالتاw@ ز|ادة مستو|ات دخول bفراد ف±4ا ورفع المستوى ألمعا�õ: إذ ½عد تحقيق Jستقرار السيا��: بEن 
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A@ اقتصادFا عWX الدول العرgية tمارات السبع شsل شرطا ضرور|ا لتحقيق تلك الطفرة النوعية 

  ) : 6-5ص,   2017, صباح ,د(ومن خصائص Fذا Jقتصاد ما يX@ , والعالمية 
   :نظام $قتصاد ا��ر - أ

½عتمد Jقتصاد tمارا9ي عWX نظام السوق ا�yر الذي تحدد فيھ قوى العرض والطلب المؤشرات          

كما , ت tنتاجية وا��دمية والتجارتEن الداخلية وا��ارجية bساسية للاقتصاد وللاس�ثمار A@ القطاعا

A@ حEن , تب�� Fذا Jقتصاد سياسة اقتصادية منفتحة عWX ا��ارج يsون ف±4ا الدور الرائد للقطاع ا��اص 

يقتصر دور الدولة عWX رسم السياسات Jقتصادية من خلال إصدار مجموعة من ال�شرLعات والقوانEن 

وترجع أFمية دور ,   )2ص,  2002,عم�Oة (المناخ المناسب لعملھ داخل Jقتصاد tمارا9ي  اللازمة ل4mيئة

القطاع ا��اص A@ التنمية Jقتصادية من خلال مساFمتھ A@ 9شغيل الطاقات tنتاجية المعطلة وز|ادة 

ق أصول فرص التوظيف والعمل فضلا عن دوره A@ تsو|ن رأس المال الثابت وJس�ثمار من خلال خل

حقيقية J @Aقتصاد عDÍ تحو|ل الموارد المالية إWw أصول ثابتة قادرة عWX إنتاج السلع وا��دمات بما يز|د 

المعرفة من خلال  كما ½ساFم القطاع ا��اص أيضا بتعز|ز اقتصاد. القدرة tنتاجية للاقتصاد الوط�: 

يثة وتوج±�4ا لتطو|ر العمليات tنتاجية اس�يعاب وتكييف Jبتsارات والتقنيات وأساليب tدارة ا�yد

فضلا , والتوزLعية مما ½عزز من كفاءة وفاعلية tنتاج و|خفض التsاليف و|دع التنافسية Jقتصادية 

عن Jتجاه نحو Jس�ثمار A@ عمليات البحث والتطو|ر ��لق Jبتsارات بما ½عود بفوائد عWX الشر�ات 

وأخDEا سيDÍز دور Fذا القطاع A@ تنوLع القاعدة ,   )3ص,  3010, بدوي (Jس�ثمار|ة العاملة A@ البلاد 

tنتاجية وتقو|ة قدرة Jقتصاد عWX مواج�ة الصدمات ا��ارجية ال;: تحصل بEن ا�Eyن وbخر ن�يجة 

اعتماد Jقتصاد عWX إنتاج وتصدير سلعة أولية وتزو|د القطاع ا�syومي بالأيدي العاملة الماFرة 

وgناءا عWX ما تقدم أدركت السياسة Jقتصادية Hertog ,2013 , p13 (  , @A(اصات الفنية بالاختص

tمارات العرgية ومنذ عقد الثمانeنات من القرن الما�å: مضاعفات التقلبات الدور|ة A@ أسعار النفط 

ا��ام A@ السوق الدولية عWX مجمل Jقتصاد الوط�: إWw ضرورة التوجھ نحو تب�: إس�Dاتيجية وطنية 

ي واعتماد اقتصادا أكD¹ انفتاحا مما تطلب إعادة Fيsلة Jقتصاد لقطاعات لتنوLع 8شاط�ا Jقتصاد

tنتاج وJس�ثمار والتص�يع والتجارة ا��ارجية لتنوLع مصادر الدخل الوط�: وتحقيق النمو Jقتصادي 

فنجد التصاعد المستمر الذي حصل A@ الناتج اt @XyzجماA @w@ .  )6ص,   2017, صباح ,د(المستدام 

عWX الرغم من bزمات المالية ال;: لفت العالم بحلقا45ا ولا سيما الدول ) t)2010-2019مارات خلال المدة 

النفطية ال;: 9عتمد عt WXيرادات المتأتية من النفط وكذلك ال�بوط الذي حصل A@ اقتصادات العالم 

جة التنوLع ا�yاصل A@ القاعدة إلا إن tمارات �انت bقل تأثرا ن�ي) 19 –�وفيد (عWX اثر جائحة 

مö¬لا القيم )  2014ولغاية  2010(تصاعد منذ بداية إذ ) . t)1نتاجية وكما Fو وا�¯ A@ ا�¬دول 

  , 1,421 ,  1,371 , 1,279, 1,064(التالية 
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  .)   2016و  2015(ن عاميــل�ا لعع مجتـرا) 2014(ة ال;: بدأت A@ إلا إن أثار bزمة المالي, ) 1,480
  )مليار در�م) (2019-2010(يب�ن الناتج ا��«7 6جما»7 78 6مارات للمدة ) 1(ا��دول 

  

  

  

  

    

  
  

  

  

  

  

  

  

  6مارات , أبو ظª© , ) 2020(التقرDر $قتصادي العرãي الموحد لسنة , ) 2020(, صندوق النقد العرãي –) 1: المصدر 

  .اح¤ساب الباحثة  منالصف �خ�O و  )3(العمود -)2                 

وكذلك ا�yال بال�سبة لإجماw@ ال�Dاكم . ليعاود Jرتفاع خلال المدة المتبقية ) 1,311,  1,315(بالقيم 

عWX اثر ) 2012و  2011(إن Fذا ال�Dاكم انخفض A@ العامEن ) 2(الرأسماw@ الثابت نلاحظ من ا�¬دول 

) 2013(لöe¬ل \عد ذلك ارتفاعا A@ العام ) 121,9,  190,1(محققا القيم ) b)2010زمة المالية A@ العام 

إلا انھ ما لبث ال�Dاكمات الرأسمالية إن 9عاود Jنخفاض عWX ) 296,4(\عد التعاA@ من bزمة أعلاه بالقيمة 

ثم بدأت بالارتفاع A@ العامEن التاليEن وح;� 4Âاية مدة الدراسة ح;� إن Jنخفاض , ) 2014(اثر أزمة عام 

�ان \سيطا مقارنة مع ما حصل A@ دول ا�¬وار ال;: تأثرت بالأزمات المالية وتراجع ) A)2017@ العام A@ قيمھ 

أصبحت tمارات اليوم و  ) .2020 - 2019(أسعار النفط b @Aسواق الدولية وجائحة �ورونا A@ العام 

  , محط أنظار العام بأسره 
   :$س¤ثمار �جنª© المباشر  -ب

اقتصادFا  tمارات كبقية دول مجلس التعاون ا��ليø@ إÑ9 Ww¬يع تدفق Jس�ثمار bجنÚ: إWwسعت         

اعتمادFا عWX  ¼4دف تفعيل إس�Dاتيجية تنوLع مصادر الدخل من خلال تنوLع القاعدة tنتاجية ��فض

للاس�ثمار bجنÚ:  ففتحت أبوا¼4ا )55- 54ص,  2004, رفدان (العوائد النفطية لتمو|ل الموازنة tماراتية 

   علما إن تطور التدفقات Jس�ثمار|ة إt Wwمارات ش�دت تذبذبا طيلة, المباشر 
  

  مقدار التغي�O  الناتج ا��«7 6جما»7  السنوات

2010  1,064  -  

2011  1,279  0,215  

2012  1,371  0,092  

2013  1,421  0,05  

2014  1,480  0,059  

2015  1,315  )0,165(  

2016  1,311  )0,4(  

2017  1,387  0,076  

2018  1,521  0,134  

2019  1,547  0,026  

    13,696  ا��موع

    %136,96  معدل النمو
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  )مليار در�م) (2019- 2010(يب�ن إجما»7 تراكم رأس المال الثابت 78 6مارات للمدة ) 2(��دول ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

,    6مارات , أبو ظª© , 6صدار ا��ادي والعشرDن , التقرDر $قتصادي السنوي ,  وزارة $قتصاد   -6مارات  -)1: المصدر 

  .سنوات مختلفة 

التطورات $قتصادية و$جتماعية بدولة , شؤون السياسات $قتصادية  –وزارة $قتصاد  –6مارات -)2                 

حدة 6مارات العر2ية الم   .أعداد مختلفة , 6مارات , أبو ظª© ,  ت

ح�O من اح¤ساب الباحثة ) 3(العمود  -)3                  .والصف الت

  \عد ذلك أعدت الدولة مشروع قانون Jس�ثمار. العقود bخDEة من القرن الما�å: والقرن ا�yاw@ أيضا 

bجنÚ: المباشر ل�Ñ¬يع تدفق Jس�ثمار كما قامت بإصدار وتحديث حزمة من القوانEن bخرى أFم�ا 

, قوانEن الشر�ات ا�¬ديد والو�الات التجار|ة والعمل والمصرف المركزي والقوانEن المنظمة لأسواق المال 

¬ال أمامھ للدخول بsافة وفتحت اz, وتوسعت A@ ا���Ûصة لمنح القطاع ا��اص دورا اكA DÍ@ التنمية 

وحددت أسس ö9¬يل , وا8شات Fيأة مستقلة للإشراف عـb WXسواق المال , 8bشطة Jقتصادية 

الشر�ات وقواعد tفصاح والشفافية وتطبيق مبادئ ا�yوكمة ل4mيئة المناخ الملائم ل�Ñ¬يع جذب 

ا واتج�ت الدولة من خلال tس�Dاتيجية كم, المدخرات وJس�ثمارات الوطنية وتدفق Jس�ثمارات bجنpية 

إÑ9 Ww¬يع القطاع ا��اص عWX الدخول A@ شرا�ات مع الشرا�ات ) J)2021تحــاديــــــة ورؤ|ة الدولة 

bجنpية ولا سيما المتعددة ا�¬�سية وعقدت Jتفاقيات الثنائية وا�¬ماعية ومتعددة bطراف مع عدد 

كما واصلت 9س�يل tجراءات tدار|ة واختصارFا وتsلف4mا , والتجار|Eن  مـن الـدول والشر�اء JقتصاديEن

  والوقت اللازم لانجازFا مع التوسع A@ تطبيق ا�syومة Jلك�Dونية وتكثيف ا�¬�ود

  مقدار التغي�O  إجما»7 تراكم رأس المال الثابت  السنوات

2010  258,3    

2011  190,1  )68,2(  

2012  121,9  ))68,2(  

2013  296,4  174,5  

2014  281,7  )14,7(  

2015  309,2  27,5  

2016  324,6  15,4  

2017  323,1  )1,5(  

2018  332,4  9,3  

2019  359,9  )172,5(  

    2,465,2  ا��موع

      معدل النمو
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مع , والفعاليات ال�Dو|جية �¬ذب Jس�ثمارات من خلال ز|ادة الز|ارات ا��ارجية والندوات والورش  

مما ا8عكس ذلك عWX ز|ادة تدفقات . العمل ا�¬اد عWX تحسEن ودقة وجودة tحصاءات Jقتصادية 

عWX التدفق Jس�ثماري المباشر  ح;� أن bزمة العالمية لم تؤثر. Jس�ثمار bجنÚ: المباشر الواردة إWw البلاد 

ح;� أصبحت التدفقات , وgقي Jقتصاد ½شار لھ بالبنان و|جذب إليھ المس�ثمر|ن , إt Wwمارات 

Jس�ثمار|ة الواردة إt Wwمارات العرgية المتحدة وطبقا للإحصائيات الصادرة عن Jوكتاد مستمرة 

�امس عWX التواw@ وتصدرت bمارات قائمة الدول بالتصاعد إذ ارتفع صاF @Aذه التدفقات للعام ا�

) 11,0(وقيمة اق�Dبت من %) 27,5(بحصة وصلت إWw ) 2015(العـرgية A@ جذب Jس�ثمارات الواردة لعام 

وFكذا تطور Á¬م Jس�ثمارات , %)9,3(بلغ نحو ) 2015- 2011(مليار دولار وgمتوسط معدل نمو للمدة 

) 115,6(مليار دولار \عد إن �ان ) 126,6(ما مقداره ) 2015(وgلغ A@ عام , ة bجنpية ال�Dاكمية إWw الدول

تلاه قطاع تجارة ا�¬ملة %) 52,8(وgمتوسط معدل نمو bوWw ب�سبة وصلت إWw , ) 2014(مليار دولار عام 

ناعة كما واحتلت الص, %) 20,2(ثم قطاع المؤسسات المالية والتامEن ب�سبة , %) 32,2(والتجزئة ب�سبة 

مليار ) 127,6(ما قيمتھ ) 2015(التحو|لية مsانة خاصة إذ بلغ Á¬م رأس المال المس�ثمر ف±4ا 4Âاية عام 

م4uا يل±4ا قطاع الصناعات %) A)31@ حEن 9ستحوذ صناعة المواد الغذائية والمشروgات عWX , درFم إمارا9ي 

وأخDEا , %) 15(ت التعدي�ية ب�سبة ثم صناعة منتجات ا��اما, %) 25(المعدنية bساسية بحصة بلغت 

وامتلكت اليوم tمارات اقتصادا تنافسيا .  فقط%) 6,7(قطاع صناعة منتجات التكر|ر النفطية ب�سبة 

أبو (عالميا ) 229(المركز bول إقليميا و ) 2015(عالميا متطورا وصنفت طبقا لمؤشر Jس�ثمار العالÓ: لعام 

وتنوه الباحثة Fنا إن التدفقات Jس�ثمار|ة محسوgة ) 3(Fو A@ ا�¬دول وكما ,  )51- 46ص,  2018, تراب 

ونلاحظ فيھ إن التدفقات Jس�ثمار|ة أخذة بال�[ايد الكبDE إذ بالدولار لعدم توفرFا بالعملة اyzلية 

وأصبحت , مليون دولار ) 57,1(بفارق بلغ ) 2018(عام ) 142,5(إWw ) 2011(عام ) 85,4(ارتفعت من 

شركة ) 500(من اكDÍ %) 25(رات اليوم وج�ة مفضلة للاس�ثمار bجنÚ: المباشر إذ تتخذ أكD¹ من tما

وعليھ حفزت عوامل , مقرا لعمليا45ا tقليمية بالشرق bوسط وشمال إفر|قيا  عالمية من دولة tمارات

Jس�Dاتيø@ الممE[ وتوافر  ا�¬ذب ال;: تتمتع ¼4ا الدولة وعWX رأس�ا Jستقرار السيا��: وbم�: والموقع

الب�ية التحتية وال�شرLعية واللوجس�ية المتقدمة وا��دمات ا�syومية المتطورة وأFم�ا تفعيل ا�syومة 

الذكية وtعفاءات ا�¬مركية والضر|pية و»مsانية تملك bجانب لبعض المشروعات خارج المناطق ا�yرة 

ا�yوافز وJمتيازات bخرى ال;: تمنح�ا الدولة خاصة و , إWw ا��ارج %) 100(وتحو|ل tرgاح ب�سبة 

بالقطاعات غDE النفطية �السياحة والصناعة وتكنولوجيا المعلومات وJتصالات والقطاع الماw@ والتجارة 

فضلا عن تص�يف�ا بالمرتبة bوWw وgحسب ما جاء A@ تقر|ر Jس�ثمار bجنÚ: , والعقارات وال�شeيد والبناء 

والصادر عن Jونكتاد بEن البلدان bكD¹ جاذبية للاس�ثمار bجنÚ: المباشر خلال ) 2015(لعام المباشر 

وعWX .  وA@ المرتبة الثانية A@ منطقة غرب أسيا \عد تركيا, A@ منطقة الشرق bوسط وأفر|قيا ) 2014(عام 
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ار مت قوانEن للاس�ثدر ال;: أص) السعودية ، الsو|ت ، قطر ، سلطنة عمان(غرار معظم دول ا��ليج 

bجنpية �yماية اقتصادا45ا وتحصي4uا ،  Jس�ثــمارات ـــي ، وحددت خلال�ا ضوابط وقنوات وآجالbجنبــ

  ددة yات ، إذ يتضمن الضوابط وtجـراءات اzتأ9ي أFمية إصدار قانون Jس�ثمارات bجنpية t @Aمار 
  )مليون دولار) (2015-2011(المباشر الوارد إ»² 6مارات العر2ية للمدة يب�ن تدفقات $س¤ثمار �جنª© ) 3(جدول 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

أبو , 6صدار الرا.ع والعشرون , ) 2016(التقرDر $قتصادي السنوي , ) 2016(وزارة $قتصاد   -�مارات - )1:المصدر 

  ©ª32ص, ظ     .  

  .                       اح¤سب معدل النمو من قبل الباحثة  - )2                  

وFنا يجب أن 8شDE إWw أن tمارات باعتبارFا إحدى دول . وقنواتھ ومجالاتھ المال bجنÚ:  اط رأسل�ش

الفائض ، وÄ@ مصدرة لرأس المال ، فإن مف�وم Jس�ثمارات bجنpية المطلوgة للدولة لا يتمثل A@ السيولة 

نية العالية أو ، و»نما A@ اz¬الات والقنوات ال;: 9شsل معايDE وضوابط Jس�ثمارات bجنpية ، وم4uا التق

نقل التكنولوجيا وا��DÍات العالمية وtدار|ة م4uا والفنية من الدول bجنpية ذات التطور التق�: والف�: 

ثم يأ9ي وجود شر�ات عالمية 9سوّق الفرص Jس�ثمار|ة المتوافرة بالدولة أمام المس�ثمر|ن  وtداري 

Jقتصادية ، كذلك من أشsال وصور Jس�ثمار bجانب من شر�ات وأفراد للتعر|ف ¼4ا وشرح جدواFا 

J @Aقتصاد العالÓ: ، من  bجنÚ: يأ9ي وجود شر�ات عالمية 9س�م A@ تحقيق اندماجات لاقتصاد tمارات

صور Jس�ثمارات bجنpية ال;: نرى أFمية وجودFا t @Aمارات ووجود اس�ثمارات أجنpية 9س�م A@ تدر|ب 

  إجما»7 تدفقات $س¤ثمار �جنª© المباشر  السنوات

2010  85,4  

2011  95,0  

2012  105,5  

2013  115,6  

2014  126,6  

2015  132,7  

2016  139,1  

2017  142,5  

2018  942,3  

2019  11,8 %  

    ا��موع

    معدل النمو
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tماراتية ودمج�ا A@ العملية tنتاجية ، وتأ9ي أFمية Jس�ثمارات bجنpية A@  وتطو|ر الطاقات الpشر|ة

 @A رة البطالةFظل بروز ظا @A ، ن عن العملEن الباحثEماراتيt إيجاد فرص عمل لشر|حة @A س�امt

جل و|تم ونؤكد Fنا أFمية أن تsون آجال Jس�ثمارات bجنpية متوسطة أو طو|لة b . أوساط المواطنEن 

السمكية  توج±�4ا نحو قطاعات إنتاجية بالدرجة bوWw، مثل قطاعات الصناعـــة والزراعة والD¹وة

وا�yيوانية ، لأFمي4mا A@ توفDE احتياجات اz¬تمع وتحقيق Jستقرار وbمن الغذاÒي والتنموي ، ورفع 

دوث مضارgة عل±4ا قد تؤدي إWw ا�F[از A@ 8سبة Fذه القطاعات A@ الناتج اt @Xyzجماw@ ، وا�yيلولة دون ح

سوق tمارات المالية ، وgالتاw@ مضاعفات J @Aقتصاد الوط�: ، مع تأكيدنا أFمية أن 9عتمد Fذه 

Jس�ثمارات عWX التكنولوجيا ا�yديثة والعمالة الوطنية المدرgة والمؤFلة ، وA@ ضوء تلك المعايDE 9ستطيع 

�م A@ تحقيق Fbداف Jقتصادية والتنمو|ة t @Aمارات ، وم4uا الوجود Jس�ثمارات bجنpية أن 9س

  .  )11-10ص,  2016, 6مارات ( ا�yقيقي A@ الساحة Jقتصاديــــــــــــة العــالميـــة
افدة -ج   : العمالة الو

اyzلية مما أدى إWw  العمالــةـا ½ع�: قـلة م�ي إن عدد سsا4Âا قليل ممن أFم ممE[ات دول ا��ليج العر         

فتح باب ال¬رة للعمالة الوافدة من الدول bسيو|ة والعرgية ولكن tمارات وضع نظاما للتعامل مع 

القوى العاملة ف±4ا يتمE[ بالتنظيم العاw@ والدقيق إذ تم تصميم ووضع السياسات الفعالة للتعامل مع 

Fذه العمالة عWX القطاع ا��اص مما ساعد عWX ا8شأ مجاميع كما ركزت عمل , ال¬رة المؤقتة والدائمة 

ماFرة وgمستو|ات علمية مختلفة وال;: استطاعت إن تحقق التنمية Jقتصادية دون الÌ¬وء إJ Wwندماج 

 , Emirates Center(إذ ظلت الفاصل بEن المواطنEن tماراتيEن وEgن القوى العاملة bجنpية الم�اجرة 

2012 , p4  ( @Äثلاثة أنواع و Wwإ :Úجنb سية للعاملeاليف الرئsوتنقسم الت) اليفsدار|ة التt ,

  , )وتsاليف bجور والرواتب, والتsاليف Jجتماعية 
  : القطاع السيا7æ -د

 @A انتھsتضاعف دوره وتتعاظم مeأحد الروافد الم�مة للدخل الوط�: وس 
ً
½شsل قطاع السياحة حاليا

 @A :قتصاد الوط�J @A DÍمارات ب�نميتھ وتفعيل دوره بدرجة أكt @A تمام القيادةFظل ا @A ة المقبلةDالف�

حديثة ومتطورة، وطبيعة متنوعة  ظل tمsانيات والقدرات ال�ائلة ال;: تتمتع ¼4ا الدولة من ب�ية تحتية

�انت tمارات ,  وخلابة، ومرافق سياحية وفندقية راقية، ومعالم تار|خية تضرب جذورFا A@ عمق التار|خ

 WXوسط %)  26.93( استحوذت عb منطقة الشرق @A ف±4يةDالسياحة ال� WXنفاق عt م¬Á @wمن إجما

ارات درFم بحسب بيانات مجلس السياحة والسفر ملي) 505.7( والذي بلغ نحو )  2018خلال عام 

 :Óا إذ 9عد من دول ) . 2ص,  2019, عبدالله (العالDEمارات تطورا كبt @A فقد حققت صناعة السياحة

كما أضاف التنوع , الشرق bوسط bس�ل حصولا ف±4ا عWX تأشDEات الدخول والز|ارة وممارسة bعمال 

والودودة صفة ايجابية  إذ ما زال يحتفظ بالعادات والتقاليد والموروثات السsا8ي ذو الطبيعة الصديقة 
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الشعبية للمجتمع tمارا9ي كما لا تزال تمارس الر|اضات القديمة كسباق ا�¬مال وا��يل وصيد اللؤلؤ 

و�ان وراء �ل ذلك إس�Dاتيجية خاصة , ا�Ô ... وسباقات القوارب  فضلا عن الصيد بواسطة الصقور 

القطاع السياþ@ وصناعة السياحة من خلال إ8شاء أماكن ا�¬ذب السياحية وال�Dف±4ية عWX سpيل بتطو|ر 

 @A اريDEتار|خ السياحة ) 2010(عام ) جز|رة ياس(المثال افتتاح عالم ف @A والذي ½عد نجاحھ مؤشرا

مجمع إقليÓ: الذي ½عد اكDÍ ) مول ياس(وأيضا , إضافة إWw تطو|ر ثلاثة مناطق سياحية , tماراتية 

محلا تجار|ا فضلا عن بناء اكDÍ بناية A@ ) 450(ألف م�D مر�ع و|ضم ) 235(لل�سوق والذي يقع A@ مساحة 

والذي يتضمن اكDÍ المراكز التجار|ة A@ العالم فضلا عن الفنادق ال;: �¬لت ) برج خليفة(العالم وFو 

 Wwن ح;� وصل إEعدد المقيم @A اDEمن الم, %) 14(نموا كب Ôإمارة الشارقة ورأس ا��يمة ا� @A رافق السياحية

ولأجل تطو|ر Fذا القطاع قامت دولة tمارات بتأسeس ووضع tطار القانو8ي وال�شرÎL@ اللازم لصناعة . 

) اz¬لس الوط�: للسياحة و¡ثار) (2008(لسنة )  6(السياحة من خلال إصدار القانون Jتحادي رقم 

 WX9عمل ع :Úا أبو ظFالدولة بمردود ومقر WXما ½عود عgو|ج للسياحة داخليا وDت�سيق التنمية وال�

اقتصادي كما يقوم بالت�سيق وا�yفاظ عWX مستوى التعاون بEن سلطات tمارات ا�zتلفة فيما يتعلق 

 @þقتصادي , بالعمل السياJ عLاتيجية التنوDإس� @A ساسb ر¬Á ح;� أصبحت اليوم صناعة السياحة

ح;� ارتفع تص�يف tمارات فيما يتعلق , ات من خلال مساFم4mا كمصدر رئeس للنقد bجنt @A :Úمار 

كما احتلت المرتبة bوWw بEن بلدان الشرق bوسط بال�سبة , با�yر|ة Jقتصادية وس�ولة إتمام bعمال  

للنقل والموارد الثقافية ال;:  للمسائل المتعلقة بالسلامة وbمان والyÛة وJنفتاح العالÓ: والب�ية التحتية

دولة وفقا للمنتدى Jقتصادي ) 141(من بEن ) 4,43(كما بلغ ترتeب tمارات , ترتبط بصناعة السياحة 

  :Óتحقيق مز|د ) . 15- 14ص,  2017, صباح . د(العال @A 
ً
وتلقى قطاع السياحة دفعة كبDEة للم�º: قدما

ضمن أعمال دور45ا ) 2018(ات السنو|ة �syومة tمارات من tنجازات، وذلك \عد أن تب�ت Jجتماع

tس�Dاتيجية "وشملت المبادرات إطلاق ,  مبادرات Fادفة لتعز|ز القطاع السياA @þ@ الدولة) 3(الثانية 

كما تم إطلاق مبادرة Fو|ة tمارات السياحية ال�ادفة إWw تطو|ر Fو|ة " الوطنية للتنمية السياحية

رؤ|ة الدولة لقطاع السياحة وال�Dو|ج للمقصد الواحد، كذلك تب�ت Jجتماعات  سياحية جديدة تدعم

السنو|ة مبادرة آليات 9عز|ز القطاع السياþ@ ال;: تتضمن إجراء دراسة تفصيلية لوضع ملف الرسوم 

والضرائب المفروضة عWX قطاع السياحة بالدولة و9عمل tمارات عWX 9س�يل إجراءات السفر، و9عز|ز 

 فيما يتعلق بالفنادق متوسطة التsلفةتألق�
ً
  ) .3ص,  2019, عبدالله ( . ا A@ قطاع الفنادق خصوصا

  : اقتصاد المعرفة -ه

          @wن البنك الدوEل مراحل التعليم  إنب� @A س�ثماراتJ البحث والتطو|ر , اقتصاد المعرفة يتضمن

, المشارLع المش�Dكة , المالية والسياحة  اتتنظيم المشروع, والطاقة Jس�يعابية للبنايات والبحوث المش�Dكة 

ما لم يكن Fنالك  وجميع�ا لا تظ�ر نتائج�ا, التكنولوجيا التجار|ة , المنتديات العلمية وحاضنات bعمال 
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Fيsل للاقتصاد الكX@ ملائم 9عمل يھ ونظام اقتصادي للابتsار الذي يرفع ا�yواجز بEن bفراد 

والمؤسسات فضلا عن ز|ادة التعاون بEن �bاديميات العلمية والقطاعات Jقتصادية وegئة صديقة 

شر  يدل عWX استخدام المعرفة وان وجود Fذا المؤ  )Tudors , 2015 , p4(للإعمال متضمنة ال�شرLعات 

الب�ية , التعليم , النظام Jقتصادي والمؤس��: (بأر�عة رئeسية Ä@من اجل التنمية Jقتصادية وحددت 

وtمارات تتمتع بوجود مجتمع معرA@ قائم عWX ,  )نظام tبداع وJبتsار, التحتية للمعلومات وJتصالات 

وÑ9¬يع و8شر التعليم , Jبتsار \سpب ضمان حر|ة التعبDE عن الرأي وtدارة ا�¬يدة للقوانEن اyzددة 

ونقل المعرفة العلمية إWw , النوÕ@ لÌ¬ميع وgناء ال�يا�ل العلمية للبحث والتطو|ر A@ �ل ال�شاطات  العلمية 

 t نتاجية ال�شاطات)Dougherty , 2011 , p7 (  , ن ا�¬دولEو|ب)4 ( @A تصالاتJ مؤشرات قطاع

  ) .t)2014-2016مارات 
  )مليون مشOPك) (2016- 2014(مؤشرات قطاع $تصالات 78 6مارات ) 4(ا��دول 

حدة , ) 2017(احمد , ماجد . المصدر  الدراسات والسياسات إدارة , آليات FعزDز $بت%ار  بدولة 6مارات العر2ية المت

  . 19ص, 6مارات , أبو ظª© , $قتصادية 

حدة : 3:3    :سياسة التنو;ع $قتصادي 78 6مارات العر2ية المت

تتمتع tمارات ببeئة اس�ثمار|ة واقتصادية وسياسية مستقرة ل�ا القدرة A@ مواصلة النمو Jقتصادي       

عWX الرغم من bزمات المالية وحالات الر�ود Jقتصادي ال;: ت�تاب Jقتصاد العالÓ: بEن ا�Eyن وbخر 

البوابة الرسمية (رة tمارات إWw وترجع قد, وال�Dاجعات ا��طDEة A@ أسعار النفط b @Aسواق الدولية  

حدة  , .سبع وعé© , 244-242ص,  2019, زواتSية , شي7Ý ود. د’ 2018, ��كومة 6مارات العر2ية المت

  :  ) 123ص,  2018
  : موقع اسOPاتي7ê -ا

حرك  خطوط انOPنت النطاق العرDض  السنوات   خطوط ال�اتف الثابت  اشOPاك ال�اتف المت

2010  0,1  10,1  1,1  

2011  0,6  11,8  1,8  

2012  0,8  13,5  1,9  

2013  0,9  14,9  2,0  

2014  1,0  16,8  2,1  

2015  1,2  17,9  2,6  

2016  1,8  19,9  2,8  

2017  1,9  19,7  2,9  

2018  2,0  19,9  3,0  
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ال�ادي و»فر|قيا  واyzيـــــــــطـــيا سـا واgمراكز bعمال A@ أورو تحتل tمارات موقعا اس�Dاتيجيا Fاما بEن          

كما تتمتع \شبكة مواصلات بر|ة وجو|ة متطورة ساعد45ا عJ WXتصال بالعالم ا��ارÐ@ , وأمر|sا الشمالية 

كما ½ستخدم�ا , ول�ذا 9عمل ¡لاف من الشر�ات الصeنية A@ د�ي ال;: 9عد محور التجارة مع أفر|قيا , 

لعالم A@ حEن ½عدFا رجال bعمال من أمر|sا اللاتي�ية منصة حيو|ة رجال bعمال ال�نود للتواصل مع ا

للانطلاق إWw أسيا ا�¬نوgية كما 9عد محورا اقتصاديا لأغلب ال�شاط Jقتصادي لرجال bعمال A@ منطقة 

  .الشرق bوسط  
  :احتياطات مالية قوDة -ب

تحتفظ tمارات باحتياطات مالية قو|ة وgقطاع مصرA@ متطور  ساعدFا عWX توفDE بeئة اس�ثمار|ة             

 @A نفاقtع�ا والوفاء بال�[اما45ا المالية وLافة مشارsالتمو|ل اللازم ل DEومة بالاستمرار بتوفsyأمنة تكفي ا�

إن صندوق النقد )  ا��ليج تايمز(رد عن وجاء A@ تقر|ر و .  موازنا45ا العامة دون أية عD¹ات ومشا�ل مالية 

ح;� وصل ) 2015(مليار دولار A@ عام ) 76,8(الدوw@ �ان قد توقع بنمو إجماw@ الصناديق Jحتياطية من

 Ww2020(مليار دولار عام ) 118,4(إ . ( جر|دة @A كما صنفت مقالة 8شرت)The National ( شر�ات

كما , 9شDE بمقدرة tيفاء بال�[اما45ا المالية عb WXجل الطو|ل  وا9ي) AA(ا��دمات المالية أبو ظÚ: بفئة 

وال;: 9شDE إWw قدرة �ل م4uما عt WXيفاء ) A/A-1(صنفت �ل من إمار9ي الشارقة ورأس ا��يمة بفئة 

 DEالمدى القص WXبال�[اما45ا المالية ع.  
  : الصناديق السيادية -ج

المتخصصة A@ دراسة ) SWFI(مؤسسة الصناديق السيادية بناءا عWX ما جاء A@ تص�يفات           

بان ج�از أبو ظÚ: للاس�ثمار من , اس�ثمارات ا�syومات و»حصاءات اكDÍ الصناديق السيادية  A@ العالم 

اكDÍ الصناديق السيادية A@ منطقة الشرق bوسط واكDÍ خامس صندوق سيادي A@ العالم بمبلغ قدر بـ 

  . sي مليار دولار أمر|) 792(
  : بÔئة اقتصادية واعدة  -د

       :Óس�ثمار العالJ تقر|ر @A ونكتاد(جاءJ ( لعام)2014 ( مارات تحتل المركزt إن)ئة واعدة ) 11eكب

- $/.تتمتع الدولة بقوانEن اقتصادية مرنة وس�ولة A@ ممارسة bعمال - $: (محفزة للاس�ثمار \سpب 

عدم فرض أي قيود عWX إعادة تصدير -$/.الدولار bمر|sي وس�ولة تحو|ل�ا استقرار عملة tمارات مقابل 

مزايا المناطق ا�yرة والمناطق Jقتصادية -$/.ال�شرLعات الضر|pية المواتية -$/.tرgاح أو رأس المال 

  ) . الsلفة المنافسة للعمالة- $/ .المتخصصة A@ الدولة 
   : إنفاق حكومي مستمر  -ه

مر ا�syومة Jمارتية بمواصلة tنفاق عWX مشروعات الب�ية التحتية A@ عموم إمارات الدولة 9ست           

 @A تحاديةJ تحادي والمبادراتJ تحادية ومشروع القطارJ نفاق والمبا8يtات الطرق وsو9شمل شب
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ت ما تتمتع بھ وال;: صممت لضمان إن تتمتع بذا, إمارات �¬مان وأم القيو|ن ورأس ا��يمة والفجDEة 

ظÚ: ود�ي من  إمارا9ي أبو 

  . مزايا 
اسOPاتيجيات  -و

للتنو;ع  اقتصادية 

  :  $قتصادي 

9عتمد tمارات عWX وضع Jس�Dاتيجيات Jقتصادية اyzفزة عWX التنوLع Jقتصادي وال;: حققت         

 t @Xyzالناتج ا @A النفطية DEمة القطاعات غFز|ادة مسا @A ا]Eنجاحا مم @wالتجارة , المصارف (جما

مقارنة بمساFمة ) والطاقة البديلة, الطDEان , الصناعات التحو|لية , السياحة , ا��دمات , والعقارات 

@wجماt @Xyzالناتج ا Wwمارات,  القطاع النفطي إt ومة دولةsح DEمة  و9سFخطوات ثابتة لز|ادة مسا @A

  .A@ العام ا�yاw@ %) 80(إF  Wwذه القطاعات J @Aقتصاد الوط�: لتصل
   :  مناطق حرة -س

توجد t @Aمارات مناطق حرة عدة ومناطق اقتصادية متخصصة ال;: تطرح حوافز ومزايا اقتصادية      

للإرgاح كما يوجد A@ %) 100(واستعادة , tعفاء الضر|Ú: للشر�ات ورسوم JستDEاد والتصدير (مثل 

 @wمارات حواt)38 ( مت بمعدلFمنطقة حرة سا)33 (% النفطيــة للإ DEمارات عام من التجارة غـــ)2014 . (  
افع وأ�داف التنو;ع $قتصادي 78 6مارات : 4:3   : دو

تقف وراء دولة tمارات مجموعة من الدوافع ال;: دفع4mا لتطبيق سياسة التنوLع Jقتصادي ومن          

 @Xسباب ما يb ذهF مF37-7ص,  2018, ماجد(أ :  (  
افع 6مارات للتنو;ع $قتصا- أ          :دي دو

عWX الدوام تتعرض أسعار النفط العالمية لسلسة :  التغي�Oات المستمرة 78 أسعار النفط العالمية -$         

من Jرتفاعات القياسية ثم Jنخفاضات ا�yادة منذ بدايات ثماني�يات القرن الما�å: وح;� اليوم عWX اثر 

الذي ا8عكس سلبيا عWX معدل النمو  العديد من bسباب والعوامل السياسية وJقتصادية bمر

ل�زات تم  9ياtمار Jقتصادي وارتفاع وانخفاض قيمة الناتج tجماw@ مما 8سpب A@ 9عرض Jقتصاد 

ا�syومة من رشاده وحكمة  A@ التوظيف الماw@ للموارد والتقديرات الواقعية  امتصاص�ا بفضل ما تتمتع بھ

وFذا Jرتفاع , لاحتياجات التنمية وtجراءات  الوقائية ال;: اتخذ45ا لyÌد من أثارFا وا8عsاسا45ا السلبية 

 t @Xyzالناتج ا @A النفطية DEمة القطاعات النفطية وغFمساgأسعار النمو و @A نخفاضJمما اثر و @wجما

وال;: تو�¯ تذبذب ) 2017-2005(عWX معدل النمو Jقتصادي داخل الدولة صعودا وFبوطا خلال المدة 

  . ) 5(معدل النمو وكما A@ ا�¬دول  أسعار النفط عالميا �انت السpب A@ تذبذب متوسط
  

  )2017-2000(للمدة (%) يب�ن متوسط معدل النمو $قتصادي بالأسعار ا��ارDة ) 5(ا��دول 

  %متوسط معدل النمو $قتصادي   المدة الزمنية
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حادية للتنافسية و6حصاء  -6مارات : المصدر    .6مارات , أبو ظª© , ) سنوات مختلفة(, قاعدة بيانات ال�يئة $ت

يأ9ي تذبذب bسعار العالمية للنفط \عدة توا\ع وFو  bكD¹ تأثDEا  :العامة للدولة حدوث �íز الموازنة -$

من الناحية Jقتصادية عدم ثبات موارد الدولة وما ي�Dتب عWX ذلك من تفاوت t @Aنفاق العام و»رgاك 

مليار ) s) - 35,4ل ومع Fذه ¡ثار يحث ال	¬ز A@ الموازنة العامة للبلاد إذ ش, ��طط التنمية Jقتصادية 

كمحصلة ل�[ايد tيرادات العامة من القطاعات Jقتصادية bخرى بخلاف النفط ) 2014(درFم عام 

وtجراءات الوقائية ال;: اتخذ45ا لعلاج ¡ثار السلبية للازمة والتعاA@ التدر|A @ø@ أسعار النفط الذي بلغ 

لكن , بوط الشديد بالنصف الثا8ي من نفس العام ثم عاود ال�) 2014(أقصاه A@ النصف bول من عام 

 - (تزايد مستوى ال	¬ز بالموازنة إWw ) 2015(مع استمرار Jنخفاض ا�yاد A@ أسعار النفط خلال العام 

جعل �¬ز الموازنة ي�Dاجع ) 2017و  2016(ولكن مع 9عاA@ أسعار النفط خلال العالمEن , مليار درFم ) 84,5

 Ww16,9(إ (مFعام  مليار در)2016 ( Wwثم إ)3,2 ( م عامFمليار در)2017 ( , ا�¬دول @A وكما)6. (  

عWX الرغم من انجازات الدولة ال�ôمة A@ �افة محالات التنمية إلا :  اختلاف نمط التنمية بالدولة - $ 

اق إن عدم انتظام وثبات موارد الدولة من جراء تذبذب bسعار العالمية للنفط نجم عنھ اختلاف بالإنف

العام وgالتاw@ تأثرت الDÍامج والمشروعات التنمو|ة ولا سيما بالمناطق النائية ال;: لم تنال ما يلزم من 

وFذا التفاوت أيضا بEن إمارات الدولة و�عض�ا لا سيما A@ مجالات التعليم , التنمية كباð@ إمارات الدولة 

 b اء والصرف ومرافق الب�ية التحتيةgة والمياه والك�رyÛخرى وال .  

) 30(تضاعفت Jحتياطات النفطية t @Aمارات من : عدم استدامة النفط والغاز كموارد اقتصادي -$

و�gسبــــة ) 2012(مليار برميل ب4uايــــــــــة عـــــــــــام ) 97,8(مليار برميل A@ سبعي�يات القرن الما�å: إWw نحو 

 ةFذه ال�سبة ثابــــتة حــــ;� 4Âايـــ لتحتل المــرتبـــة السا\عــة وgقيتمن إجماJ @wحتياطي العالÓ: %)) 7,7(ز|ادة

كما بلغ احتياطي الغاز الطبيA @Î@ , من إجماJ @wحتياطي العالÓ: %) 7,6(و�gسبة بلغت )  2016(  العام

Ó: للغاز من إجماJ @wحتياطي العال%) 3,1(و�gسبة ) 2016(م�D مكعب ب4uاية عام ) t)6091مارات نحو 

 @Îالطبي. @Ðنتاt ذين الموردين قدر العمرF الية منyنتاج ا�t حسب التقديرات العالمية لمستو|اتgو

  ومع Jستمرار بنضوب ا�yقول النفطية , عام واقل ) �z)100زون النفط بالدولة بنحو 

  أن ترفع سقف إنتاج�ا ن�يجة لز|ادة Á¬م Jس4mلاك العالÓ: عt WXمارات وgاð@ الدول المنتجة للنفط

  . الطلب العالÓ: مما ½ع�: تراجع Jحتياطات t @Aمارات من Fذين الموردين لسد 

2000-2005  11,6  

2005-2010  9,9  

2010-2015  4,3  

2015-2017  3,3  
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  )2017-2010(يب�ن ال��ز 78 موازنات 6مارات للمدة ) 6(ا��دول 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

حدة , ) 2017(, احمد  , ماجد :  المصدر  إدارة الدراسات والسياسات, آليات FعزDز $بت%ار  بدولة 6مارات العر2ية المت

  . 11ص,  6مارات, أبو ظª© , $قتصادية 

مما أدى إWw حصول \عض , JستDEاد من ا��ارج لسد الطلب من السلع Jس4mلاكية وtنتاجية والوسيطة 

عWX الرغم من تحقيق�ا 8سب ايجابية J @Aكتفاء الذا9ي لبعض السلع والصناعات ¡ثار السلبية 

التحو|لية ولا سيما المواد الغذائية كما تم فتح أسواق خارجية للتصدير وFذا ما أكدتھ أرقام الواردات 

 إWw) 1981(مليار درFم عام ) 35,6(من ) 2016-1981(مرة خلال المدة ) 20(ال;: تضاعفت أكD¹ من 

مليار درFم ) 499,9(إWw ) 2017(وارتفعت 4Â @Aاية الر�ع الثالث من العام ) 2016(مليار درFم عام ) 694,9(

.  
  : أ�داف التنو;ع $قتصادي للإمارات : ب

,  2017, بوفSش . د(تتمثل أFداف التنوLع Jقتصادي A@ دولة tمارات العرgية المتحدة بالا9ي         

تقليل 8سبة اعتماد Jقتصاد الوط�: عWX النفط كمصدر -$(: )13-12ص,  2018, ماجد,  217-216ص

ال�DكE[ عWX معايJ DEستدامة A@ �افة 8bشطة Jقتصادية والتنمو|ة - $./وحيد للعملات bجنpية والدخل 

الم�Dتبة عن تجنب ¡ثار السلبية -$/.¼4دف 9عز|ز قدرات Jقتصاد وا�yفاظ عWX حقوق bجيال القادمة 

-$/.التغDEات الدور|ة A@ مستو|ات العوائد النفطية عWX خطط tنفاق وتنفيذ المشارLع والDÍامج التنمو|ة 

. /.ا�yفاظ عWX احتياطيات نفطية �افية وا�yد من است×[اف�ا من اجل حماية مستقبل bجيال القادمة 

تنمية الموارد الpشر|ة الوطنية  -$/.التكنولوجيا 9سرLع التحول إWw اقتصاد مب�: عWX المعرفة وJبتsار و -$

  9عز|ز قدرة Jقتصاد الوط�: عWX تsو|ن قدرات-$/.وحسن استغلال�ا 

  تحقيق التوازن ا��ارÐ@ عDÍ ت�شيط وز|ادة الصادرات الوطنية-$ /.إنتاجية وطنية لتحقيق Jكتفاء 

  الفائض أو ال��ز  إجما»7 النفقات  إجما»7 6يرادات  السنوات

2010  282,036  344,036  )62,014(  

2011  379,865  451,871  )72,006(  

2012  412,722  479,349  )66,627(  

2013  460,884  533,129  )72,244(  

2014  403,323  438,684  )35,361(  

2015  304,783  389,240  )84,457(  

2016  381,300  398,232  )16,932(  

2017  404,846  408,066  )3,220(  

2018  445,932  480,099  )2,011(  
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توسيع القاعدة -$/. وتحقيق تنافسي4uا بالأسواق ا��ارجية وا�yد من الواردات وخفض فاتور45ا 

والتحول نحو اقتصاد معرA@ تناف��: عاJ)2021 ( @wقتصادية ال;: 9عد أFم آليات الدولة لتحقيق رؤ|ة 

  . )tنتاجية قائم عWX البحوث وJبتsارات
حاور سياسة التنو;ع $قتصادي 8: 5:3   :7 6مارات م

لأجل إنجاح سياسة التنوLع Jقتصادي  تت�Ìص Fذه اyzاور بتطو|ر القطاعات غDE النفطية               

-217ص, 2017, بوفSش . د(عمدت ا�syومة tماراتية إWw تطو|ر القطاعات غDE النفطية والمتمثلة ب 

219( :  
  : قطاع الصناعة - أ

وج�ت tمارات FJتمام نحو تطو|ر القطاع الصناA @Õ@ إطار رؤ|ة شاملة 45دف إWw تحقيق Jكتفاء        

إقامة  -$(الذا9ي من السلع الضرور|ة ومن ثم رفع 8سبة مساFم4mا A@ الناتج اt @Xyzجماw@ من خلال  

عات التحو|لية غDE الب�Dولية العديد من الم�شات الصناعية A@ مجالات الب�Dولية والبي�Dوكيمياو|ة والصنا

Ñ9¬يع Jس�ثمار الصناÕ@ من خلال  -$./إ8شاء دوائر التنمية الصناعية A@ اغلب إمارات الدولة  -$ ./

Ñ9¬يع المؤسسات الصناعية عWX تطبيق bساليب  -$/.توفDE ا�yوافز بقانون تنظيم شؤون الصناعة 

  . )يثةالمتطورة t @Aنتاج وعWX استخدام التقنيات ا�yد
  : قطاع الزراعة -ب

           DEكتفاء الذا9ي من خلال توفJ 4ا مصدر أساسيا تحقيقÂبالزراعة �و DEتماما كبFمارات اt أبدت

المستلزمات الزراعية وتوفDE الموارد المائية المناسبة واستغلال�ا \شsل علÓ: مدروس فضلا قيام�ا ب�نفيذ 

ب�تائج ا�¬ابية A@ تحقيق Jكتفاء الذا9ي من \عض اyzاصيل الزراعية مشارLع الغابات والمشاتل مما جاء 

  .بل قامت بتصدير جزءا م4uا إWw الدول اz¬اورة  
  : قطاع الطاقة غ�O التقليدية -ج

قامت tمارات العرgية المتحدة إWw تنوLع مصادر الطاقة ل�شمل إWw جانب الموارد ال�يدروكرgونية          

من الطاقة النوو|ة والمتجددة A@ إطار إس�Dاتيجية قائمة عWX تحقيق bمن الطاقوي وتلبية  التقليدية كلا

الطلب الم�[ايد عل±4ا وال;: تتضمن Jس�ثمار ي الطاقة المتجددة والمواكبة ا��طط النظيفة لمواكبة خطط 

  .التنمية المستدامة 
  : قطاع السياحة والط�Oان -د

          @Xyzالناتج ا @A 4ماmمFان من خلال ز|ادة مساDEتطو|ر قطاع السياحة والط Wwمارات إt توج�ت

tجماA @w@ منظومة اقتصاد ما \عد النفط ولقدرتھ عWX خلق فرص عمل وذلك لارتباطھ بالقطاعات 

الدور  وأيضا, فضلا عن ت�شيط حركة Jس�ثمار A@ الفنادق والب�ية التحتية, Jقتصادي bخرى 

  . المستقبX@ لقطاع الطDEان A@ إطار إس�Dاتيجية Jبتsار والتطو|ر 
  : $س¤ثمار 78 اقتصاد المعرفة -ه
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توج�ت tمارات إFJ Wwتمام باقتصاد المعرفة باعتباره من القطاعات ال;: تتمE[ بفرص نجاح كبDEة          

مما أدى إWw ارتفاع قيمة , يموغرافية للإمارات من خلال رؤ|ة شاملة ت�ناسب مع القدرات Jقتصادية الد

 Ww4ا عالميا ح;� , ) 2014(لعام ) 7,09و  6,94(مؤشري اقتصاد المعرفة ومؤشر المعرفة اuوارتفاع تنافسي

 @A Wwوb تقر|ر التنافسية العالمية للعام ) 27(أحرزت المراتب ا��مس @A مؤشرا عالميا بحسب ما جاء

  . )4ص, 2016, $قتصادي العالé© المنتدى () 2015-2016(
حتية -و   :�ñFيع $س¤ثمار 78 مشار;ع البSية الت

أبدت tمارات اFتماما متمE[ا بمشارLع الب�ية التحتية وتطو|رFا و»8شاء أصول جديدة وgخدمات عالية       

  ,ا�¬ودة ساعية اWw توفDE قاعدة ل�Ìدمات اللوجس�يــــــــــــــــــــــــــــــــة 

  . ا�Ô مما مك4uا من امتلاك أكD¹ الب�� التحتية تطورا A@ العالم ...والسياحة الثقافية , المالية 
حس�ن بÔئة �عمال -س   : ت

أدركت tمارات العرgية المتحدة ضرورة وأFمية تحسEن بeئة bعمال ¼4دف توفDE المناخ الملائم �¬ذب          

ع القطاع ا��اص للمشاركة \شsل جاد A@ عملية التنمية Jس�ثمارات ا��ارجية واyzلية وÑ9¬ي

  ) :  2016, مجلس أبو ظª© للتطوDر $قتصادي (المستدامة من خلال 

تطو|ر وتحديث tطار ال�شرÎL@ لتنظيم 8bشطة Jقتصادية ورفع مستوى bداء Jقتصادي ومن  -$

أبرزFا قانون Jس�ثمار bجنÚ: الذي ´4دف إWw تحسEن المناخ Jس�ثماري وتنوLع ال�شاط Jقتصادي بما 

  .  يتلاءم مع رؤ|ة tمارات

ذي جعل دولة tمارات تتمE[ بتsاليف منخفضة اعتماد سعر صرف مرتبط بالدولار وFو bمر ال-$

  ) .عبء ضر|Ú: منخفض جدا(بال�سبة للشر�ات 

$- @þس�ثمار السياJ م مقاصدFرة لتصبح مركز لتجارة التجزئة وا�¬ملة واحد أyإ8شاء المناطق ا�

  . والعقاري A@ المنطقة

أوسطيا بEن الوج�ات الواعدة عالميا وbوWw شرق ) 13(صنفت tمارات A@ المرتبة  بناءا عWX ذلك

  .من الشر�ات الكDÍى A@ العالم %) 20(للمس�ثمر|ن ح;� أ4Âا أصبحت مقرا لأكD¹ من 
  : قراءة لمؤشرات التنوع $قتصادي 78 6مارات : 4

للتعرف عWX درجة التنوLع Jقتصادي A@ ب�ية Jقتصاد tمارا9ي والتعرف عWX مدى نجاح ج�ود        

لا بد من التعرف عWX \عض المؤشرات ا��اصة بقياسھ وتحليلھ وسيsون ال�DكF ]Eنا عWX , تنوLع الدولة بال

  . مؤشر DEFفندال DEFشمان 
  :التنوع 78 الSشاطات 6نتاجية - أ

تحول Jقتصاد tمارا9ي من اقتصاد معتمد عWX قطاع واحد إWw اقتصاد أكD¹ تنوعا وانفتاحا و�انت        

تنامي مساFمة القطاعات tنتاجية A@ الناتج اt @Xyzجماw@ وFذا ما يبeنھ قراءة مؤشر حصيلة Jتجاه 
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والذي يبEن انخفاض قيمة معامل DEFفندال DEFشمان واق�Dا¼4ا , )  DEF)7فندال DEFشمان وكما A@ ا�¬دول 

دوث تنوLع من الصفر ولا سيما b @Aعوام ال;: تحصل ف±4ا أزمات أسعار النفط وFو ما يدل عWX ح

اقتصادي مyÌوظ A@ تsو|ن الناتج اt @Xyzجماw@ وذلك راجع إWw استخدام الموارد النفطية A@ إ8شاء ب�ية 

تحتية متطورة معززة لمsانة دولة tمارات وجعلت م4uا مقرا لكDÍى الشر�ات العالمية ووج�ة سياحية متمE[ة 

ياسات Jقتصادية ال;: 9عتمد عJ WXنفتاح بفضل المقومات Jقتصادية ال�ôمة ال;: تمتلك�ا والس

  .والتنوع والمرونة 
  : التنو;ع 78 إجما»7 تكوDن رأس المال الثابت -ب

½عد إجماw@ تsو|ن رأس المال الثابت  من المتغDEات الم�مة ال;: تو�¯ توج�ات القرارات Jس�ثمار|ة         

ومن ,  بصورة متsافئة عWX جميع القطاعات Jقتصادية فيما إذا �انت ت�Dكز  A@ قطاع معEن أم أ4Âا تتوزع 

عWX ) 2015و  2010(للعامEن ) 0,12(يبEن انخفاض قيمة Fذا المؤشر  ح;� وصل إWw ) 7(معطيات ا�¬دول 

 @wو|ن رأس المال الثابت . التواsت  @wع إجماLتوز @A وظyÌع اقتصادي مLتحقيق تنو WXمر الذي يدل عb.  
  ؤشر �رفندال ��Oشمان للأ�شطة $قتصاديةيب�ن م) 7(ا��دول 

  

  

  

  

  

  

  
,   بوفSش , د :المصدر 

حدة نموذج رائد 78 التنو;ع $قتصادي : اقتصاد ما .عد النفط , ) 2017(, وسيلة  حث مSشور 78 , 6مارات العر2ية المت ب

حوث والدراسات :    . 17-12ص, ا��زائر , ) ا�Hامس(العدد , المركز ا��ام7ò لميلة  –مجلة ميلاف للب
  :التنوع 78 6يرادات ا��كومية -ج

ا�syومية دورا Fاما A@ تنوLع القاعدة Jقتصادية وgالتاw@ فان التنوLع Jقتصادي لا   tيرادات تلعب        

ومن ,  بد من وان ي�Dافق مع ازدياد 8سبة tيرادات ا�syومية غDE النفطية إWw مجموع tيرادات ا�syومية

- ثابت يبEن مؤشر Fرفندخلال تنوع مساFمة القطاعات غDE النفطية A@ إجماw@ تsو|ن رأس المال ال

DEFشمان والذي يبEن ارتفاع Fذا المؤشر b @Aعوام ال;: ارتفعت ف±4ا tيرادات النفطية وانخفاض قيمتھ 

 @A)2015 ( WXومية عsyللإيرادات ا� DEعتماد الكبJ WXو ما يدل عFو DEل كبsعد تراجع أسعار  النفط \ش\

  .tيرادات النفطية 
  : التنوع 78 العمالة  -د

  السنوات  ��شطة $قتصادية

2010  2015  

  0,15  0,16  تنوع الSشاطات 6نتاجية

  0,12  0,12  إجما»7 تكوDن رأس المال الثابت

  0,51  0,52  6يرادات ا��كومية

  0,24  0,26  المؤشر المركب للتنو;ع $قتصادي
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      @A قتصاديةJ 8شطةb @A ع ب�ية العمالةLقتصادي تنوJ عLعملية التنو @A اور الم�مةyzعد من ا½  

وان ,  tمارات وذلك لان تنوLع tنتاج يتطلب تنوLعا متناسبا مع العمالة ال;: تقوم بالعملية tنتاجية 

ية t @Aمارات دون أن يsون ل�ا  اتجاFا عاما حدوث 9غA DE@ توزLع قوة العمل A@ معظم القطاعات Jقتصاد

و  2010(ومن ملاحظة المؤشر نجد انخفاضھ A@ العامEن , إذ 9غDEت  8س�4ا \شsل غDE متجا8س , محددا 

  ) .0,12و  0,13(بالقيم ) 2015
  : المؤشر المركب للتنو;ع $قتصادي -ه

أ\عاد التنوLع Jقتصادي الذي ½عد ظاFرة متعددة ½عد مقياسا جيدا لعدم ارتsازه عWX \عد واحد من       

فنجد ال�Dاجع المستمر ل�ذا المؤشر من سنة لأخرى وFو م يدل عWX تزايد ) b)7\عاد وكما Fو A@ ا�¬دول 

  .درجة تنوLع Jقتصاد tمارا9ي الذي يمتلك �ل مقومات النمو والتطور 
  : التنو;ع 78 الصادرات -و

نوLع Jقتصادي حدوث 9غيA DE@ ب�ية الصادرات فالتنوLع ف±4ا يدل عWX إن Jقتصاد يتطلب تنفيذ الت       

استطاع تنوLع 8شاطاتھ المنافسة A@ التجارة الدولية وعدم اكتفائھ بتكييف 8شاطاتھ tنتاجية لسد 

انخفاض  و|لاحظ فيھ. يبEن مؤشر تنوLع و تركE[ الصادرات t @Aمارات ) J)8حتياجات اyzلية وا�¬دول 

قيمة مؤشري تركE[ وتنوLع الصادرات t @Aمارات وFو ما يدل عWX إن Fذه bخDEة 9عرف تنوLعا م�[ايدا 

  .ومتناميا للصادرات وان 8سبة اختلاف ب�ية الصادرات تقل سنة \عد أخرى عن ب�ية العالم 
  يب�ن مؤشري تنو;ع وترك�Ù الصادرات والواردات 78 6مارات) 8(ا��دول 

  

  

  

  

  

  

حدة نموذج رائد 78 التنو;ع : اقتصاد ما .عد النفط , ) 2017(, وسيلة ,   بوفSش, د: المصدر  6مارات العر2ية المت

حث مSشور 78 , $قتصادي  حوث والدراسات : ب , ا��زائر , ) ا�Hامس(العدد , المركز ا��ام7ò لميلة  –مجلة ميلاف للب

  . 17-12ص

  : التنو;ع 78 الواردات -س

½عد جانبا م�ما للتنوLع Jقتصادي وتطوره يبEن التغيA DE@ ال�يsل tنتاÐ@ للاقتصاد الوط�: مقارنة               

  باحتياجاتھ عWX ضوء تsاليف tنتاج المقارنة مع أسعار الواردات ونلاحظ Fذا التنوع من خلال 

  وث 9غيDEات A@ تنو|ــــع الواردات غDEوفيھ نجد حد)  8(مؤشري تركE[ وتنوLع الواردات وكما A@ ا�¬دول 

  . المرتكزة A@ فئات محددة والمتنوعة بصورة مقبولة 
  : آليات التنو;ع $قتصادي 78 6مارات : 1:4

  2015  2010  رالمؤش

  0,84  0,54  تنو;ع الصادرات

  0,24  0,34  ترك�Ù الصادرات

  0,32  0,36  تنو;ع الواردات

  0,10  0,1  ترك�Ù الواردات
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يقصد باليات التنوLع Jقتصادي وÄ@ تختلف من اقتصاد لأخر وذلك تبعا للتوج�ات Jيدولوجية        

ÕجتماJقتصادي وJ فضلا عن طبيعة الظروف والتحولات الداخلية والدولية ومن ومستوى التقدم @

 @Xمارات ما يt 4اmنpذه ¡ليات ال;: تF مF1988, ع«7 وآخرون ,  59ص,  1997, عبد ا��ابر وآخرون (أ  ,

  :   ) 226-224ص,  2000, عبد الفضيل , 154ص
  : إعادة $عتبار للدولة التنموDة - أ

تنمو|ة إذ �انت 9ستطيع إطلاق عملية تنمية متواصلة لeس من خلال معدلات نمو 9عد الدولة           

مرتفعة للناتج اt @Xyzجماw@ و»نما تحدث تحولات جذر|ة F @Aيsل tنتاج اXyz@ وA@ علاق4mا بالاقتصاد 

 Dس�J رشادt لsفز للدولة التنمو|ة الذي يأخذ شyzوانطلاقا من ذلك تؤكد الدور ا  @wالدو @A @øاتي

من خلال تحول نوA @Õ@ الب�ية Jقتصادية وال�Dكيبة القطاعية للاقتصاد bمر .توجيھ عمليات التنمية 

 @wجماt @Xyzالناتج ا @A نائية للنمو
القيمة المضافة A@ الصناعة التحو|لية , الذي ي�تج عنھ معدلات است

  .وÁ @A¬م الصادرات tجمالية
  :لقطاع�ن العام وا�Hاص الشراكة الفعالة ب�ن ا-ب

إن إقامة نظام اقتصادي مختلط قائم عWX أساس الشراكة الواسعة والتعاون والت�سيق بEن القطاعEن      

العام وا��اص  وتحديد ادوار �ل م4uما A@ عملية التنمية Jقتصادية وLعد من أFم ¡ليات A@ عملية 

إذ ½س�م A@ , لقطاعEن من خلال أ8شطة البحث والتطو|ر التنوLع Jقتصادي ن�يجة التفاعل Jيجا�ي بEن ا

كما إن علاقات ال�Dابط وال�شابك بEن فروع ال�شاط Jقتصادي A@ , رفع العائد التنموي ل�ذه التفاعلات 

المراحل bوWw للنمو ت�شا عادة بEن الوحدات Jقتصادية العامة وا��اصة  وما بEن مختلف القطاعات 

اخل bسواق فقط مما يؤدي إWw تقو|ة الروابط بEن المsونات Jقتصادية التقنية Jقتصادية ولeس د

و|sون ذلك من ,  )155ص, 2018, �امل (والمؤسسية ال;: تصل بEن مختلف أجزاء Jقتصاد القومي 

- $( وأيضا من خلال دعم ومساندة القطاع ا��اص عن طر|ق, خلال تفعيل الدور التنموي للقطاع العام 

تpسيط tجراءات بمنح منح -$./9عز|ز التوجھ نحو التخصيص �¬ميع 8bشطة Jقتصادية دعم و 

تطو|ر وتكييف ال�شرLعات Jقتصادية والتجار|ة لمواكبة المتغDEات Jقتصادية -$./ال�Dاخيص للشر�ات 

تعاون بEن 9عز|ز ال-$./وضع آليات وحوافز الدعم وتفعيل دور القطاع ا��اص A@ التنمية -$./العالمية 

العمل عWX تنمية الوÕ@ بأFمية العمل ا��اص -$./القطاعEن عند وضع خطط التنمية ومناقش4mا 

إن ½عمل القطاع -$. /الموائمة بEن مخرجات التعليم وحاجات القطاع ا��اص -$./والمشروعات الصغDEة 

فضلا عن إن  . )علوماتا��اص عWX مواكبة المستجدات ال;: ½ش�دFا العالم لا سيما A@ مجال تقنية الم

Jس�ثمارات  9عد من العناصر الديناميكية bساسية A@ التنمية Jقتصادية وعاملا م�ما A@ خلق الطاقات 

ومصادره وارتفاع مستوى Jستخدام وgالتاw@ عWX توسيع Á¬م  tنتاجية وتوسيع�ا وز|ادة مقدار الدخل

   الوط�: وأيضا  الطاقة Jس�يعابية J @Aقتصاد
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  .الوط�: وأيضا من خلال تطو|ر مساFمة المشارLع الصغDEة والمتوسطة 
حديات أمام تطبيق التنو;ع $قتصادي 78 6مارات : 2:4   : القيود والت

تنقسم Fذه القيود والتحديات إWw داخلية وخارجية وكلاFما تؤثر A@ السياسات التطبيقية            

 @A قتصاديJ عLاتيجية التنوDماراتلإس�t @Xكما ي @Äو  :  
حديات الداخلية - أ   : القيود والت

  :  ) 231-230ص, 2017, بوفSش, د( وتتمثل بالا9ي          

الت�سيق بEن bمارات السبع A@ تحقيق ال�دف المش�Dك لا سيما التنوLع A@ القطاعات غDE النفطية �و4Âا -$

  .بما يتعلق بالأ8شطة Jقتصادية والمالية A@ مراحل مختلفة منھ كما تتمتع بحكم ذا9ي لا سيما 

عدم وجود نموذج موحد للسياسات التنمية Jقتصادية A@ الدولة فإمارا45ا ت�ب�� اس�Dاتيجيات تنمو|ة -$

  .متفاوتة تبعا للموارد والكفاءات المتاحة 

ية وا�yفاظ عWX نمو إدارة التباطؤ ا�yاصل A@ \عض المشارLع 8tشائية الكDÍى \عد تراجع العوائد الرLع-$

 @A DEل كبsومية \شsاس�ثمارات ح Ô� طو|ل المدى والمدفوع من طرف القطاع ا��اص تحديدا بواسطة

  . القطاعات غDE النفطية 

  .عدم فعالية إصلاحات السياسات اyzلية A@ تخفيف مخاطر دورات Jنتعاش والكساد -$

  .الة الر�ود العالÓ: أو تزايد المعروض النفطي انخفاض كبt @A DEيرادات ا�syومية ن�يجة تجدد ح- $

التحول من التوجھ التقليدي القائم عWX استقطاب Jس�ثمار bجنÚ: المباشر المرتكز أساسا عWX إ8شاء - $

 WXئة عامة 9ساعد عe45يئة ب Wwية المباشرة إpجنb رة مع منح مزايا إضافية للاس�ثماراتyالمناطق ا�

 b س�ثمارJ ا�¬ودة استقطاب @wالمباشر العا :Úجن .  

  .تفاعل مع�ا لتجنب أثارFا السلبيةإدراك طبيعة المتغDEات ا�yديثة للاقتصاد العالÓ: وال-$

إذ إن السياحة تلعب دورا Fاما A@ تحقيق , السياحة والشؤون المالية الدولية \عد أزمة الشرق bوسط -$

ا�¬يوسياسية A@ منطقة ا��ليج العر�ي وأيضا A@  النمو و9عظيم العوائد المالية لكن \سpب الظروف

منطقة الشرق bوسط وما 9ش�ده من توترات واضطرابات أثرت عJ WXقتصاد tمارا9ي لا سيما وان 

  .tمارات منطقة حرة وآمنة من tرFاب لذا توج�ت الدولة إWw تب�: نظام ام�: صارم وقوي 
حديات الدولية  -ب   :القيود والت

  :        )233-231ص, 2017, بوفSش, د( يأ9يتتمثل Fذه التحديات فيما            

9عد دولة tمارات من bكD¹ الدول اندماجا بالاقتصاد العالÓ: من خلال :  $لÙPام بالاتفاقات الدولية-$

Jحتياجات استDEاد مختلف , Jرتباط الوثيق وJعتماد الكبDE عb WXسواق العالمية سواء لتصدير النفط 

واس�ثمار الفوائض النفطية  Fذا Jندماج تحكمھ العديد من Jتفاقيات ال;: تفرض الكثDE من القيود , 

عWX سياسات الدول Jقتصادية ومن أبرزFا إمsانية استخدام السياسات التجار|ة لتطو|ر القطاعات 
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ة من المنافسة bجنpية للصناعات Jقتصادية ا�zتلفة من خلال عدم توفDE الدعم ا�syومي أو ا�yماي

فضلا عن عدم إمsانية استخدام السياسات النقدية A@ إطار ا�¬�ود الرامية إWw تنوLع , الوطنية الناشئة 

  . مصادر الدخل ن�يجة ارتباط العملة tماراتية بالدولار bمر|sي 

tمارا9ي ارتباطا وثيقا بالأسواق bسيو|ة يرتبط Jقتصاد   :التباطؤ $قتصادي 78 �سواق الناشئة -$

الناشئة وFذا ½عرض�ا للمخاطر A@ حالة حدوث صدمات نمو بال�[امن A@ جميع Fذه bسواق وذلك ن�يجة 

ضغوط القطاع الماw@ أو فشل tصلاحات المالية وال�يsلية ف±4ا عWX اعتبار إن Fذه الدول ولا سيما ال�ند 

درات tماراتية  فضلا عن مساFمة الطلب ا��ارÐ@ الكبDE من أسيا عWX ا�yد تمثل الوج�ة الرئeسية للصا

 من تأثر tمارات بضعف Jقتصاديات bوروgية والعقوgات  المفروضة عWX إيران فضلا عن تباطؤ

اقتصاديات الدول bسيو|ة قد يؤدي إWw انخفاض أسعار النفط الذي ½شsل احد اyzر�ات الم�مة وراء 

  .ادرات السلعية غDE النفطية وتراجع السياحة وا�yد من الطلب bجنÚ: نمو الص

يتحدد عدم Jل�[ام Fذا A@ حالة : عدم الÙPام ك«7 أو جز¾ي بالسياسات الF ©ôع�دت Æóا منطقة اليورو -$

 WXن الكيانات السياسية والبنوك مجددا من شانھ إن يؤثر سلبا عEظ�ور ضغوط مالية وز|ادة ال�شابك ب

 t ومة ال;: حل تار|خsyون من الصعب تجديد \عض قروض الشر�ات ذات صلة با�sمارات لأنھ سي

استحقاق�ا مما سيفرض أعباء إضافية عWX مE[اني4mا العمومية ومن المؤكد إن ت�تقل المشكلات المالية ال;: 

  .ا9ي \سpب Jرتباط الشديد بي4uماتواجھ Fذه المؤسسات إWw ا�¬�از المصرt @Aمار 

وFو ما ي�شا عن 9شديد السياسة  :حدوث Fغ�O مفاõö 78 اتجاه التدفقات الرأسمالية الداخلة -$

مما يؤثر ذلك عWX , النقدية A@ الولايات المتحدة أو تجدد الضغوط المالية العالمية وغFDEا من العوامل 

ت الصلة با�syومة تجديد القروض كما يؤدي إWw ز|ادة تsلفة Jق�Dاض بال�سبة للبنوك والشر�ات ذا

  . والمق�DضEن من القطاع ا��اص وا�syومة 

ال;: �ان ل�ا bثر الكبDE عWX العلاقات Jقتصادية : موجة التغ�Oات السياسية 78 المنطقة العر2ية -$

العقارات وأ8شطة أخرى , فالإمارات تمتلك اس�ثمارات كبDEة A@ مجال Jتصالات , وتدفقات رؤوس bموال 

العرgية ال;: 9ش�د اضطرابات سياسية من شانھ التأثDE عWX مستوى Jستقرار والطلب عA  WX@ الدول 

  .Jس�ثمارات bجنpية وFو ما ½شsل احد أFم مخاطر ال;: تواجھ Jقتصاد tمارا9ي 
  : اقتصاد 6مارات ما .عد النفط :3:4

            
ً
 مyÌوظا

ً
A@ أدا4Ýا Jقتصادي منذ 8شأ45ا، عWX الرغم من  ش�دت دولة tمارات العرgية المتحدة تطورا

و�ان bداء Jقتصادي أكD¹ . 2008التقلبات المستمرة A@ أسعار النفط وbزمة المالية العالمية A@ عام 

 A@ مرحلة التنوLع Jقتصادي، وعWX رأس�ا عدد من 8bشطة غDE النفطية، �السياحة والتجارة 
ً
استقرارا

 لبيانات ال�يئة Jتحادية للتنافسية وtحصاء ما بEن عامي. ت المالية وJتصالات  ا��ارجية وا��دما
ً
 ( وفقا

النفط ا��ام والغاز (الصناعية  ، عند حساب المتوسط ، ساFم 8شاط Jستخراجات) 2019 – 2010
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@Î30,9(ب�سبة ) الطبي (% النفطي DEم القطاع غFقيقي ، فيما ساyا� @wجماt @Xyzمن الناتج ا)69,1  (%

، وقطاع الصناعة %)  A)48,3@ حEن أن قطاع ا��دمات حقق مساFمة A@ الناتج اt @Xyzجماw@ بنحو 

 إليھ Jستخراجات الصن%) (51(بنحو 
ً
وخلال نفس الف�Dة بلغ متوسط إنفاق الناتج اXyz@ ) . اعيةمضافا

 @wحوا @wجماt و|ن رأس المالsلت @wجماt)23,8 . (% ستخراجية ب�سبةJ واحتلت الصناعات)14,6 . (%

، A@ حEن تsو|ن %) 61,7(وعلاوة عWX ذلك حقق قطاع ا��دمات أعWX مساFمة A@ تsو|ن رأس المال بنحو

 إليھ Jستخراج الصناعية%) (37,9(الصناعة بنحو رأس المال لقطاع 
ً
مما سبق ½عكس فاعلية )  مضافا

9عد اس�Dاتيجيات التنوLع A@ الوقت ا�yاضر أداة , اس�Dاتيجيات التنوLع Jقتصادي ال;: تتpناFا الدولة  

 Dاطر ون�يجة لذلك استطاعت الدولة قطع مسار متقدم من خلال اس��zاتيجيھ م�مة للاقتصاد لتقليل ا

 @A س�ثماراتJ ز|ادة DÍقتصاد عJ @A النفطية DEمة القطاعات غFقتصادي وذلك لز|ادة مساJ عLالتنو

القطاعات و8bشطة المتقدمة وز|ادة bصول السائلة دمج القطاع ا��اص A@ ال�شاط Jقتصادي من 

ت ا�syومية وتطو|ر خلال اتجاFات متعددة مثل خ�Ûصة 8bشطة ا�syومية و»شراك�ا A@ ا��دما

 ز|ادة tيرادات العامة للدولة من خلال القطاعات غDE النفطية  
ً
, الصناعة وتأFيل الsوادر الوطنية وأخDEا

باختصار، لا ½ع�: امتلاك الموارد الطبيعية أن Jقتصاد آمن A@ مواج�ة التغDEات والتحديات من تقلبات 

موارد  ولك4uا لم تكن قادرة عWX استخدام مواردFا بطر|قة السوق العالمية كم عدد البلدان ال;: لد´4ا 

تمنح�ا متانة واستدامة استقرارFا Jقتصادي A@ المقابل، تمكنت البلدان bخرى ال;: لeس لد´4ا موارد 

طبيعية من خلق قاعدة اقتصادية متنوعة ومsانة دولية كقوة تتمثل بالإس�Dاتيجية المثالية A@ استخدام 

.    ثمارFا لإ8شاء قاعدة اقتصادية قو|ة ومستدامة تتعامل مع آليات عالم اقتصادي متغDEالموارد واس�

بتعز|ز مساFمة القطاعات غDE النفطية A@  فبعد نجاح سياسة التنوLع Jقتصادي t @Aمارات وال;: توجت

�إطار  عام للانتقال ) نفطاقتصاد ما \عد ال (  ناتج�ا tجماw@ اXyz@ إذ عملت تحت إس�Dاتيجية متsاملة  لـ  

  WXمرحلة جديدة من النمو والتطور بناءا ع Wwأ) (43- 42ص,  2016, ماجد , 2020, الش¬7 .د(بالتنمية إ -

بناء أجيال قادرة عWX -ج./9عز|ز كفاءة وفعالية القطاعات القائمة -ب./ تطو|ر قطاعات اقتصادية جديدة

بناء القدرات الذاتية وتوسيع القاعدة tنتاجية \عيدا -د./ وط�: ي�سم بالاستدامة والتوازن  قيادة اقتصاد

. تحفJ ]Eبتsار وtبداع وتنمية العقول الpشر|ة -و./تطو|ر التعليم ودعم البحث العلÓ: -ه./عن النفط 

)   وتطو|ر الصناعة والقطاعات Jقتصادية عالية النمو ذات القيمة المضافة العالية دعم-ح/  
: ا�Hطوط العرDضة لإسOPاتيجية التنو;ع $قتصادي 78 6مارات : 4:4  

  نجحت بشكل أكدت الدراسات حول التنوLع Jقتصادي الذي طبقتھ الدول النفطية بان tمارات         

مؤكد A@ سياسة التنوLع Jقتصادي إذ تمكنت من خلق اقتصاد قوي ومتنوع ساFم A@ تجاوز التحديات 

وكذلك ) 2008(المشا�ل والصعاب ال;: مر ¼4ا Jقتصاد tمارا9ي وم4uا تداعيات bزمة المالية لعام 

مارات عWX تطو|ر فعملت J , tنخفاض الوا�¯ لأسعار النفط وما يمثلھ ذلك للاقتصاديات النفطية 
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 WXا عFقتصادي باعتمادJ عLالتنو WXاتيجيات اقتصادية  محفزة عDا من خلال إتباع اس�Fزغاشو (اقتصاد

                                                                                                                    : )12ص,  2017,وآخرون 

.bولو|ة للتعليم من خلال tنفاق العام عWX الرأسمال الpشري إعطاء -أ  

�ثمار|ة A@ مختلف ز|ادة tنفاق ا�syومي عWX مشروعات الب�ية التحتية لدعم البeئة Jقتصادية وJس- ب

                                                                                                                                                        إرجاء البلاد

توجيھ tنفاق Jس�ثماري لتفعيل القطاعات غDE النفطية وgناء مE[ات تنافسية \عيدة المدى لا سيما A@ -ج

          . قطاع الصناعات التحو|لية والطDEان والمصارف والتجارة والعقارات وا��دمات والطاقة البديلة 

. اعتماد سياسة جبائية مÑ¬عة للاس�ثمار ا��اص -د  

ان4mاج سياسة -$ (:و�yرص tمارات A@ العمل عWX تطبيق Fذه السياسة نفذت سياسات داعمة م4uا 

عالميا و وbوWw شرق أوسطيا ) J)13نفتاح Jقتصادي وجلب Jس�ثمارات إذ تم تص�يف tمارات A@ المرتبة 

إرساء منظومة قانونية اقتصادية مرنة وس�ولة A@ ممارسة bعمال -$/ .الواعدة للمس�ثمر|ن بEن الوج�ات 

اعتماد سياسة نقدية تدعم استقرار عملة tمارات مقابل الدولار bمر|sي وس�ولة تحو|ل�ا مع عدم -$./ 

اقتصادية متخصصة  إقامة مناطق حرة ومناطق- $/ .أي قيود عWX إعادة تصدير tرgاح أو رأس المال  فرض

رgط tمارات \علاقات وثيقة الصلة مع جمعيات تجار|ة وذلك لدعم مركزFا الذي -$./وما تمنحھ من مزايا 

مع ما ذكر أنفا واWw جانب ما متوفر من  . )ي�ب�� اقتصاد حر ومفتوح ولاعب ي التجارة الدولية والتنافسية

توA@ , صادي A@ البلاد مثل Jستقرار السيا��: وbم�: عوامل ساعدت عWX تنفيذ إس�Dاتيجية التنوLع Jقت

وأيضا , إلا إدراك المبكر لأFمية التنوLع Jقتصادي A@ اقتصاد ما \عد النفط , بeئة مناسبة للأعمال 

إضافة , وتطور القطاع المصرJ , @Aنفتاح Jقتصادي عJ WXقتصاد العالÓ: , ديناميكية Jقتصاد tمارا9ي 

, وتوفر الب�ية التحتية المتطورة فضلا عن توفر البeئة المؤسساتية المناسبة , قرار السياسة النقدية إWw است

وأخDEا الشراكة Jيجابية للقطاعEن العام وا��اص A@ عملية التنمية �ل�ا عوامل , وÑ9¬يع Jبتsار وtبداع 

رLعية Jقتصاد وأثارFا والمرض  ساعدت tمارات عWX ان4mاج سياسة التنوLع Jقتصادي للتخلص من

                                      .  ال�ولندي المزمن للاقتصاد وتحولھ إWw اقتصاد منوع القاعدة Jقتصادية وtنتاجية 

                                                                                 
:$ستSتاجات والتوصيات :5  

: $ستSتاجات : 1:5       

:خرجت الدراسة بجملة من Jست�تاجات م4uا   

التنوLع Jقتصادي ضرورة حتمية للدول ال;: 9عتمد A@ تمو|ل مE[اني4mا عt WXيرادات المتأتية من إنتاج -أ

  . وتصدير سلعة واحدة �الدول النفطية 
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التقلبات ا�yاصلة A@ أسعار النفط b @Aسواق أصبح التنوLع Jقتصادي م�ما لyÌد من أثار ومخاطر - ب

  .الدولية وbزمات المالية العالمية 

طبقت tمارات إس�Dاتيجية التنوLع Jقتصادي \عد إدراك�ا حقيقة نضوب النفط وضرورة التوجھ إWw -ج

  . تنوLع القاعدة Jقتصادية 

قرة والوا�yة المعالم عند تنفيذFا اعتمدت tمارات عWX مجموعة من السياسات Jقتصادية المست-د

  . لسياسة التنوLع Jقتصادي 

تضافرت مجموعة من العوامل الداخلية المش�Dكة بEن إمارات الدولة السبع عWX تطبيق التنوLع -ه

  .Jقتصادي 

تتمتع tمارات ببeئة مناسبة للتنوLع Jقتصادي متمثلة بمناخ اس�ثماري ايجا�ي وgب�ية تحتية حديثة -و

,  واستقرار ام�: وسيا��: فضلا عن س�ولة ممارسة bعمال صناديق سيادية وأيضا احتياطات مالية وفDEة 

  . Lع ساعدت عWX إنجاح Fذه ا��طة tس�Dاتيجية للتنو , وgنظام مؤسسا9ي متsامل 

بي�ت مؤشرات Jقتصاد tمارا9ي من ناتج محX@ إجماw@ وتراكم رأسماw@ وتنوع بالصادرات والواردات إن -س

كما و�yت أيضا . انھ اقتصاد قوي قادر عWX مواج�ة ا�zاطر والتحديات ال;: ت�شا داخليا او خارجيا 

من اقتصاد رÎL@ إWw اقتصاد ذو قاعدة نجاح Jقتصاد A@ تطبيق التنوLع Jقتصادي وJنتقال بالاقتصاد 

  . إنتاجية متنوعة 

وضعت tمارات إس�Dاتيجية 45دف إWw تخفيض مساFمة القطاع النفطي A@ الناتج اt @Xyzجماw@  -ح

  .مقابل ارتفاع مساFمة القطاعات غDE النفطية فيھ وتنوLع لتنوLع القاعدة Jقتصادية للدولة 
: التوصيات : 2:5  

          @Xم�ا ما يFخرجت الدراسة بمجموعة من التوصيات أ:  

تفعيل ا��طط التنمو|ة ال�ادفة إWw تنمية tمsانيات الوطنية الpشر|ة والمادية ¼4دف تحقيق نمو -أ

  . اقتصادي ذا9ي ومستدام 

  .التوافق بEن اXyz@ وJتحادي بأي خطة تنمو|ة - ب

  . التوافق بEن مخرجات التعليم وما مطلوب من �وادر فنية ماFرة مؤFلة من خلال برامج التدر|ب -ج

تأسeس 8bشطة Jقتصادية tنتاجية تتفق مع توج�ات الدولة نحو تحقيق اقتصاد معرA@ متنوع قائم -د

  . عWX المعرفة والبحث وJبتsار 

ات الكثافة الرأسمالية من خلال Jستفادة من Jس�ثمارات إ8شاء المشارLع المعتمدة عWX التكنولوجيا ذ-ه

Wwا��ارجية للصناديق السيادية لتحقيق إنتاجية عالية  وتحقيق التنافسية والوصول إ  

  . Jقتصاد المعرA@ التناف��: 

  :قائمة المراجع. 6
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  : الكتب :  1:6   

تجرgة دول ا��ليج A@ التنوLع Jقتصادي A@ ظل وفرة الD¹وة , ) 2015(,  نوري محمد عبيد, ا��بوري . د-أ

  . مصر , tسكندر|ة , المكتب ا�¬امÎ@ ا�yديث , ) 1(ط , النفطية 

التنوLع Jقتصادي وتوسيع القاعدة tنتاجية A@ المملكة , ) 2017(,  خالد بن Æøار وآخرون, الرو;س -- ب

, الر|اض , اللقاء التاسع عشر �¬معية Jقتصاد السعودي : مقدمة A@  ورقة بحثية, العرgية السعودية 

  . المملكة العرgية السعودية 

دار , دراسة A@ مف�وم التنمية ومؤشرا45ا : التنمية A@ عالم متغDE , ) 2003(, إبرا�يم ,  العÔسوي -ج

  . مصر , القاFرة , الشروق  

  .bردن , عمان , دار وائل لل�شر والتوزLع , ) 1(ط , ) 2010(,  عبد الغفور حسن كنعان,  المعماري -ج

؟و القطاع ا��اص والسياسة Jقتصادية A@ دولة tمارات العرgية ) 2010(, احمد ابو بكر ع«7 , بدوي  -د

  . tمارات العرgية المتحدة , أبو ظÚ: , صندوق النقد العر�ي , المتحدة 

�ـ- ©ÁÄاتيجية لنمو المؤسسة , ) 2011(,  الياس, بن ساDس�t ع , ) 1(ط , ا��ياراتLدار وائل لل�شر والتوز

  . bردن , عمان 

دار صفاء لل�شر , الطبعة JوWw , العولمة المالية والنمو  Jقتصادي ) 2011(, حسن كرDم , حمزة -و

  .Jردن , عمان , والتوزLع 

  .موسsو , دار التقدم , البلدان النامية وقضاياFا المyÌة , ) 1978(,  جواوف اسكندنوف,  س¤بانوف -س

حمود , عبد الفضيل -ح مركز , ) 1(ط , العرب والتجرgة Jسياو|ة والدروس المستفادة , ) 2000(, م

  . لبنان , بDEوت , دراسات الوحدة العرgية 

حس�ن وآخرون , ع«7 -ط دار , ) 1(ط , المش�Dك الزراعة والصناعة والعمل العر�ي , ) 1988(, خالد ت

  .الsو|ت , الشباب لل�شر والتوزLع 

إدارة الدراسات , آليات 9عز|ز Jبتsار  بدولة tمارات العرgية المتحدة , ) 2017(, احمد  , ماجد  - ل

  .  tمارات, أبو ظÚ: , والسياسات Jقتصادية 

,  مبادرة الر�ع الثالث , دراسة اقتصاد tمارات ومؤشرات ايجابية ور|ادة عالمية , ) 2016(, احمد , ماجد -ي

  , tمارات , أبو ظÚ: , وزارة Jقتصاد 
  

حوث : ثانيا    :الب

Jس�ثمار bجنÚ: المباشر اyzددات والتحديات و¡ثار  , ) F ,)2018غرDد قاسم محمد , أبو تراب  -أ       

جامعة البصرة  –مركز دراسات البصرة وا��ليج العر�ي , بحث غDE م�شور , الsو|ت وtمارات دراسة حالة 

  .العراق , البصرة , 
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 –Jقتصاد ا�¬زائري بEن bزمة النفطية وحتمية التنوLع Jقتصادي , ) 2018(,  �يبة الله, اور;ÁÂ© - ب

, جامعة أم البواð@  –لة العلوم 8tسانية مج: بحث م�شور ي , ) 2016- 2012(دراسة تحليلية خلال الف�Dة 

  . ا�¬زائر , ) 1(العدد , ) 5(اz¬لد 

مجلة التنمية : بحث م�شور A@ , مسDEة التنوLع Jقتصادي A@ الوطن العر�ي , ) 2002(,  نا7ö, التو�ي -ج

  .لبنان , بDEوت , ) 2(العدد , ) 4(اz¬لد , والسياسات Jقتصادية  

المــؤتمـر : بحث مـقدم إWw , التنوLع والنمو J @Aقتصاد السعودي , ) 2014(,  عوضممدوح , ا�Hطيب -د

المملكة العرgية , الر|اض , bول لsليات إدارة bعمال بجامعات دول مجلس التعاون لدول ا��ليج العرgية 

  .السعودية 

المملكة العرgيــــــــــة السعوديـــــــــــــــــة  اثر التنوLع عWX النمو Jقتصادي A@, ) 2015(, ممدوح عوض , ا�Hطيب -�ـ

 , @A دار|ة: بحث م�شورt ية للعلومgلة العر¬zدار|ة  –اt ية للتنميةgية  –المنظمة العرgجامعة الدول العر

  .الsو|ت , ) 3(العدد , ) 22(اz¬ــلد , 

بحث , القطاع الغDE النفطي السعودي اثر التنوLع Jقتصادي عWX النمو A@ , ممدوح عوض , ا�Hطيب -و

 @A دار|ة : م�شورt ية للعلومgلة العر¬zدار|ة  –اt ية للتنميةgية  –المنظمة العرgجامعة الدول العر ,

  .الsو|ت , ) 2(العدد , ) 18(اz¬لد 

: بحث م�شور A@ , ضرورات التنوLع Jقتصادي A@ العراق , ) 2016(,  مايح شبÔب وآخرون,  الشمري -س

  . العراق , واسط , ) 24(العدد , جامعة واسط  –مجلة الsوت للعلوم Jقتصادية وtدار|ة 

الشروط واليات القياس : دور وأFمية التنوLع Jقتصادي A@ العراق,  ) 2021(, .ش�O عودة , الطا¾ي . د-ح

�لية العلوم  –مجلة اقتصاديات شمال أفر|قيا : بحث م�شور A@ , ) 2019-2003(للسنوات دراسة كمية 

 DEقتصادية والتجار|ة وعلوم ال�سيJ–  شلف @Xبة بن بو عeلد ,  جامعة حس¬z26(العدد , ) 17(ا ( ,

  . ا�¬زائر 

@ لتحقيق التنمية التنوLع Jقتصادي كخيار اس�Dاتيø, ) 2016(,  كمال, سوسن  وزوانيھ , با£7 -ط

اz¬لة ا�¬زائر|ة للتنمية : بحث م�شور A@ , حالة البلدان النامية : المستدامة A@ البلدان النفطية 

  . ا�¬زائر , ) 5(العدد , ورقلة  –مجلة قاصدي مرgاح   -Jقتصادية 

لتنمية التنوLع Jقتصادي �إس�Dاتيجية ل, ) 2018(, سعيد حمزة , عبد القادر و عØ© , .سبع  -ل

 –مجلة الواحات للبحوث والدراسات : بحث م�شور J , @Aقتصادية تجرgة دولة tمارات العرgية المتحدة 

      .ا�¬زائر , ) 2(العدد , ) 11(اz¬لد  , جامعة غرداية 

,  Jقتصاد ا�¬زائري بEن خيار التنوLع Jقتصادي وخيار bمن الطاقوي , ) 2015(, عبد العزDز , بودJار -ي

 @A قيقة : بحث م�شورyا�¬زائر , ) 34(العدد , جامعة العقيد احمد دراية اردار  –مجلة ا� .  
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قراءة لإس�Dاتيجية التنوLع Jقتصادي بــدولـة tمارات , ) 2017(, حميدة , جبار  وزرقوط , بوكث�O . د- ك

مجلة الدراسات المالية :  بحث م�شور A@ , انجازات رائدة وأفاق مستقبلية واعدة  –العرgية المتحدة 

  .ا�¬زائر , العدد السا\ع , جامعة العر�ي بن الم�يدي أم البواð@  –واyzاسpية وtدار|ة 

tمارات العرgية المتحدة نموذج رائد A@ التنوLع : اقتصاد ما \عد النفط , ) 2017(, سيلة و ,  بوفSش , د-ش

, ) ا��امس(العدد , المركز ا�¬امÎ@ لميلة  –مجلة ميلاف للبحوث والدراسات : بحث م�شور J , @Aقتصادي 

  .ا�¬زائر 

المستقلة وشروط المؤسسات  Jقتصادات النامية بEن ضرور|ات التنمية, ) 2010(,  محمد, داودي - ت

مجلة جامعة Jنبار للعلوم Jقتصادية : بحث م�شور J)IMF, WTO , IBRD  ( , @Aقتصادية الدولية 

  . العراق , Jنبار , ) 5(العدد , ) 3(اz¬لد , جامعة Jنبار  –وtدار|ة 

@ ظل ال�يمنة الرLعية ومتطلبات Jقتصاد العراA @ð, ) 2017(, ثامر  ,سالم عبد ا��سن و حس�ن , رسن -ذ

مركز دراسات  –مجلة Jقتصادي ا��ليø@ : بحث م�شور A@ , ) 2015-1003(التنوLع Jقتصادي للمدة 

  . العراق , البصرة , ) 34(العدد , جامعة البصرة  -البصرة وا��ليج العر�ي  

A@ دول مجلس التعاون  اتجاFات ومحددات Jس�ثمار bجنÚ: المباشر, ) 2004(رفدان و حسن -ق

 @øا��لي , Wwس�ثمار والتمو|ل : بحث مقدم إJ س�ثمار(مؤتمرJ دارة �¬ذبt ية  –) تطو|رgالمنظمة العر

  .مصر , القاFرة , للتنمية tدار|ة 

 اقتصاد دولة –دور سياسة tنفاق A@ تفعيل التنوLع Jقتصادي , ) 2017(, مرDم وآخرون , زغاشو -ى

جامعة منتوري  –مجلة العلوم 8tسانية :  بحث م�شور A@ , العرgية المتحدة نموذجا tمارات 

 .ا�¬زائر , ) 48(العدد , قسطنطي�ية 

تجرgة tمارات العرgية المتحدة J @Aنتقال إWw , ) 2017(, عباس , فرحات . وسيلة و د, سعود .د- م

ا�¬معية الوطنية  -مجلة جديد Jقتصاد : بحث م�شور A@ : بحث م�شور J , @Aقتصاد المتنوع 

  .ا�¬زائر , ) 12(عدد , للاقتصاديEن ا�¬زائر|Eن 

سياسة التنوLع Jقتصادي A@ دول مجلس التعاون ,  ) 2019(, عبد القادر , زواتSية . بلال و د, شي7Ý . د-ر

 @øية المتحدة , ا��ليgمارات العرt جندة الوطنية لرؤ|ةb2021  بحث, نموذجا  @A مجلة : م�شور

  .ا�¬زائر , ) 16(العدد , ) 9(اz¬لد , جامعة ابن باد½س مسغانم  -tس�Dاتيجية والتنمية 

بحث , إس�Dاتيجية التنوLع Jقتصادي A@ دولة tمارات العرgية المتحدة , ) 2017(, امجد , صباح . د-ز

 @A قتصادية : م�شورJ لد , جامعة البصرة  –مجلة العلوم¬zالعراق , البصرة , ) 46(العدد , ) 12(ا.  

  بحث م�شور , إس�Dاتيجية ا�¬زائر لما \عد الب�Dول : التنوLع Jقتصادي ,  ) 2020(,  رفيقة, صباغ  -ص

  . ا�¬زائر , ) 1(العدد , ) 4(اz¬لد , محمد الصديق بن يح��  –جامعة جيجل  –A@ ك مجلة أوراق اقتصادية 
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اثر تنوLع 8شاط القطاعات Jقتصادية ,  )2021(,  شفان جمال حمھ, سعود غا»7 و سعيد , ص�O . د-ض

 اz¬لة العرgية للعلوم: بحث م�شور A@ , ) 2017-1980(عWX النمو Jقتصادي A@ العراق للمدة من 

  .الsو|ت , ) 2(العدد , ) 41(اz¬لد ,  جامعة الدول العرgية  –المنظمة العرgية للتنمية tدار|ة  –ــلإدارةل

اتجاFات ومحددات Jس�ثمار bجنÚ: المباشر A@ دول مجلس التعاون ) 2002(, محمد سعيد , عم�Oة -ع

 @øا��لي , @A سلامية : بحث م�شورt ن الدولEقتصادي بJ سلامي  –مجلة التعاونt منظمة التعاون ,

  .تركيا , ) 12(العدد 

بحث , دور القطاع الزراA @Õ@ سياسات التنوLع Jقتصادي للعراق , ) 2007(,  م�دي س�ر, غيلان -غ

 @A لاء العلمية : م�شورgلاء  –مجلة جامعة كرgلد , جامعة كر¬zلاء , ) 2(العدد , ) 5(اgالعراق , كر.  

حث ب, السياسات والتجارب الرائدة A@ مجال التنوLع Jقتصادي , ) 2017(,  غلاب وآخرون, فاتح -ف

  . ا�¬زائر , ) 1(العدد ) 1(اz¬لد  , جامعة الوادي  –اقتصاديات المال وbعمال : م�شور A@ مجلة 

دراسة (الصادرات خارج اyzروقات وأثرFا عWX النمو Jقتصادي A@ ا�¬زائر , ) 2016(,  ع«7, قرود  -ظ

بدائل النمو والتنوLع (حول  فعاليات الملتقى الدوw@:بحث مقدم إWw , ) 2015 – 1990(قياسية للف�Dة 

�لية العلوم Jقتصادية والتجار|ة وعلوم  –) Jقتصادي A@ الدول المغارgية بEن ا��يارات والبدائل المناحة

 DEا�¬زائر , جامعة حمة ��ضر  –ال�سي.  

ة دراسة تحليلي –قياس وتقييم مؤشر التنوLع Jقتصادي A@ ا�¬زائر , ) 2016(, محمد كرDم ,  قروف - ن

, ) 9(اz¬لد , جامعة غردابة  –مجلة الواحات للبحوث والدراسات : بحث م�شور A@ , ) 2014-1980(للف�Dة 

  . ا�¬زائر ,  ) 2(العدد 

, تجرgة دولة tمارات أنموذجا : إس�Dاتيجية تنوLع مصادر الدخل , ) 2018(,  إسماعيل حمادي, مجبل  - ث

 @A بحث م�شور : DEالعراق , \غداد , ) 14(العدد , ا�¬امعة العراقية  –مجلة الدنان .  

  مف�ومھ وأ\عاده A@ بلدان ا��ليــج   –التنوLع Jقتصادي , )2014(, م%ي , عاطف وحمزة , مرزوك -خ

جامعة  –مجلة الغري للعلوم Jقتصادية وtدار|ة : بحث م�شور A@ , و ممكنات تحقيقھ A@ العراق 

  .العراق , النجف , العدد ا�yادي والثلاثون , اz¬لد الثا8ي , الsوفة 

  ـة  ودور المؤسســــات المتوسطــــــــ, ) 2012(, رحبق حكمت , عبد الستار عبد ا��بار  و ناصر , موÍÁÄ -ظ

 @ðقتصاد العراJ عLتنو @A ةDEالصغ , @A قتصاديـــة : بحث م�شورJ لة العراقية للعلوم¬zا�¬امعـة  –ا

  .العراق , \غداد , ) 34(العدد , المس�نصر|ة 

  عرض تجرgة –دور قطاع التامEن A@ توسيع قاعدة التنوLع Jقتصادي , ) 2018(, دليلة , �امل -ئ

اz¬لد , جامعة احمد دراية إدرار  –مجلة التsامل Jقتصادي : بحث م�شور t  , @Aمارات العرgية المتحدة 

  .ا�¬زائر   , ) 3(العدد , ) 4(

  :الرسائل و$طارDح :  3:6
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, ) 2004-1970(محددات النمو  Jقتصادي A@ سور|ة خلال الف�Dة , ) 2008(, عماد الدين , المصبح -أ    

 Wwقتصاد �ل: أطروحة دكتوراه مقدمة إJ سور|ا , دمشق , جامعة دمشق  –ية.  

دور سياسات التنوLع Jقتصادي خارج قطاع اyzروقات عWX إ8عاش , ) 2017(,  ال�ام وآخرون, خوخو - ب

 –�لية العلوم Jقتصادية والتجار|ة وعلوم ال�سيDE :  مذكرة ماستDE أ�اديÓ: مقدمة إWw , التجارة ا��ارجية 

  .ا�¬زائر , ��ضر بالوادي  جامعة الش�يد حمھ

, إس�Dاتيجية التنوLع A@ المنتجات وأثرFا عWX تنافسية المؤسسة tنتاجية , ) 2007(,  ن¯يلة, ج��ع -ج

 Wwمقدمة إ DEو ا�¬زائر , المسيلة , جامعة محمد بو ضياف المسيلة :  رسالة ماجست.  

) 2012- 1989(قتصادي المستديم A@ ا�¬زائر اثر السياسة المالية عWX النمو J, ) 2015( ,احمد , ضيف -د

 , Wwأطروحة دكتوراه مقدمة إ : DEقتصادية والتجار|ة وعلوم ال�سيJ جامعة ا�¬زائر  –�لية العلوم ,

  .ا�¬زائر 

- 1990(اثر التنوLع Jقتصادي عWX النمو Jقتصادي A@ ا�¬زائر خلال الف�Dة , ) 2018( ,فرDال , قابوش -Fـ

جامعة  –�لية العلوم Jقتصادية وعلوم ال�سيDE والعلوم التجار|ة :  ة ماجستDE مقدمة إWw رسال, )  2015

 @ðا�¬زائر , العر�ي بن م�يدي  –أم البوا .  

  : المؤتمرات والملتقيات : را.عا 4:6

ح�Oيق , بن حمودة -أ           حبوب  وم المDÍرات مف�وم  وFbداف و : التنوLع Jقتصادي , ) 2016( ,عدنان , م

بدائل النمو والتنوLع Jقتصادي A@ (الملتقى الدوw@ السادس حول : مداخلة مقدمة إWw , ومؤشرات قياسھ 

 –ــوم ال�سيDE لصادية والتجار|ة وع�لية العلوم Jقت –) الدول المغارgية بEن ا��يارات والبدائل المتاحة 

  .ا�¬زائر , جامعة ا�¬زائر 

سياسات التنوLع Jقتصادي A@ نظر|ات ونماذج النمو , ) 2016( ,بادûس , إسماعيل و بخلوة ,  بن قانة - ب

  بدائل النمو والتنوLع(الملتقى العلÓ: الدوw@ السادس حول : مداخلة مقدمة J , @Aقتصادي 

  ا�¬زائر , جامعة الش�يد حمھ ��ضر بالوادي  –) Jقتصادي A@ الدول المغارgية بEن البدائل وا��يارات 

سياسات التنوLع Jقتصادي كخيار امثل للتخفيف من , ) 2016(,  إسماعيل, مراد و صاري , ÆÇتان  -ج

فعاليات الملتقى : مداخلة مقدمة A@ , حدة الصدمات النفطية A@ ا�¬زائر عWX ضوء \عض التجارب الدولية 

�لية  –ة A@ ظل ا4Âيار أسعار اyzروقات متطلبات تحقيق tقلاع Jقتصادي A@ الدول النفطي(الدوw@ حول 

  DEقتصادية التجار|ة وعلوم ال�سيJ ا�¬زائر , العلوم.  

  التوجھ نحو تطو|ر الصناعات المعرفية كمدخل لتفعيل برامج التنوLع, ) 2018(,  عمر, حوتية  -د

 @øدول مجلس التعاون ا��لي @A قتصاديJ , Wwحول : بحث مقدم إ @wالدو :Óاتيجية "الملتقى العلDإس�

�لية العلوم Jقتصادية  –" تطو|ر القطاع الصناA @Õ@ إطار تفعيل برنامج التنوLع Jقتصادي A@ ا�¬زائر 

 DEوالتجار|ة وعلوم ال�سي–  @Xع ���eا�¬زائر ,  2البليدة  –جامعة لون.  
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 يـادي فـصل الواردات كمدخل للتنوLع Jقتإس�Dاتيجية التص�يع لإحلا, ) 2016(,  نور الدين, شارف  -�ـ

متطلبات تحقيق tقلاع Jقتصادي A@ الدول (فعاليات الملتقى الدوw@ حول : مداخلة مقدمة A@ , ا�¬زائر 

جامعة أكX@  -والتجار|ة وعلوم ال�سيDE  �لية العلوم Jقتصادية –النفطية A@ ظل ا4Âيار أسعار اyzروقات 

 . ا�¬زائر , البو|رة ,  محند 

, التنوLع Jقتصادي خيار اس�Dاتيø@ لاستدامة التنمية , ) 2008(,  لر2اع, سلÍé  وال�ادي , طبابية --و

 Wwستخدامية"مؤتمر : بحث مقدم إJ لية العلوم  –" للموارد المتاحة  التنمية المستدامة والكفاءة�

 DEقتصادية والتجار|ة وعلوم ال�سيJ–  ا�¬زائر , سطيف , جامعة فرحات عباس .  

ورقة بحثية , دولة العراق نموذجا : المفاضلة بEن القطاعEن العام وا��اص , ) 2013(,  رشيد, فر�اد  -س

 Wwن العام وا��اص م: مقدمة إEن القطاعEلية  –قارنة اقتصادية وقانونية وميدانية مؤتمر الشراكة ب�

  . لبنان , بDEوت , ا�¬امعة اللبنانية  –العلوم Jقتصادية و»دارة bعمال 

تطو|ر القطاع ا��اص �آلية لتعز|ز التنوLع Jقتصادي , ) 2017(,  توفيق, درا7ö و بن الشيخ , لعفيفي -ح

المؤسسات Jقتصادية ا�¬زائر|ة (الوط�: حول فعاليات الملتقى : مداخلة مقدمة A , @A@ ا�¬زائر 

�لية العلوم Jقتصادية والتجار|ة وعلوم  –واس�Dاتيجيات التنوLع Jقتصادي A@ ظل ا4Âيار أسعار النفط 

 DEا�¬زائر  ,  1945مايو  8جامعة  –ال�سي.  

فعاليات :  دمة A@ مداخلة مق, أFمية التص�يع لتحقيق التنوLع Jقتصادي , ) 2017(,  أمال, مرزوق -ط

المؤسسات Jقتصادية ا�¬زائر|ة واس�Dاتيجيات التنوLع Jقتصادي A@ ظل ا4Âيار (الملتقى الوط�: حول 

  . ا�¬زائر , مايو  8جامعة  –�لية العلوم Jقتصادية والتجار|ة وعلوم ال�سيDE  –أسعار النفط 

  :ج�ات ومنظمات حكومية ودولية :   5:6

, أبو ظt , :Úصدار ا�yادي والعشر|ن , التقر|ر Jقتصادي السنوي ,  وزارة $قتصاد   -6مارات  -أ        

  ,    tمارات 

التطورات Jقتصادية وJجتماعية , شؤون السياسات $قتصادية  –وزارة $قتصاد  –6مارات  - ب

  .  tمارات, أبو ظÚ: ,  بدولة tمارات العرgية المتحدة 

 أبو ظÚ:, دراسة اقتصاد tمارات مؤشرات ايجابية ور|ادة عالمية ,  ) 2016(, وزارة $قتصاد  -6مارات  -ج
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