
  المش#لة "قتصادية والتنمية مجلـة   13 - 01ص، )2023( 02: العـــدد/   02 ا��لد

 

1 

 

 

حس0ن .داء البي+* للمؤسسات "قتصادية سمنت شركة إ )S.CIMAT(دراسة حالة "مي#ان30مات ت

 "ع0ن التوتة وحدة Fسكرة

Mechanisms for improving environmental performance of economic institutions,  case study 

(S.CIMAT), Ain Touta Cement Company, Biskra Unit.  

  عاaشة حسناوي 

ا.-زائر، ، جامعة ا.-يلا+* بو(عامة خم&س مليانة و"بداعالتطور التنظي�� للمؤسسات  ،الصناعةمخ��  ،د.ط 

dbkm.dz-aicha.hasnaoui@univ 

 
  

  : مcdص

Xدفت الدراسة إ+G التعرTف بالأداء البي�O للمؤسسات Nقتصادية  مع ال�JكCD عGH الميEانCDمات  

حةا توصلت الدراسة إ+G مجموعة من النتائج أبرزXا غياب نظام رقا`ي لمتا^عة مسار ، بتحس&نھ الكفيلةلمتا

أXمية مراعاة المؤسسة لأXمية المسؤولية Nجتماعية بالدراسة  l�mnداء البي�O للمؤسسة وتقوTمھ، تو 

  .وتب�r مفqومqا

  .تحسDن أداء بي�Oآليات  ،.ميEانCDمات،.تحسDن أداء بي�O، .أداء بيf :�Oلمات مفتاحية

  .JEL  :XN2 ،XN1تصhيف 

Abstract:  

The study aimed to introduce the environmental performance of economic 

institutions with a focus on the available mechanical mechanisms by improving it. 

The study reached a set of results, most notably the absence of a regulatory 

system to follow up and evaluate the environmental performance path of the 

institution, recommending the importance of the institution to observe the 

importance of social responsibility and adopt its concept. 
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  : مقدمة. 1

�* خضم المنافسة ال�� �عا�شqا المؤسسات اليوم ^س�ب التغ�Dات السر�عة المستمرة واللامتناXية أخذت 

��دف ا.�فاظ عGH مEان��ا تركز أك�� عGH أ^عاد أساسية و�س�Jاتيجية وال�� تحوز اXتمام العملاء وأولو��Tم 

أمامqم وكسب ثق��م وولا��م تجاqXا أمام با�* المنافسDن، ونظرا للو�* الثقا�* الكب�D الذي يتمتع بھ أفراد 

حد أXم Xذه l^عاد وأك��Xا   ا -تمع عGH مختلف lصعدة خاصة البي�ية م��ا فقد أصبح lداء البي�O أ

حيث �سمح استغلال Xذا  البعد بتحقيق الصدارة أمام با�* المؤسسات كما �سمج بتحقيق تركزا وأولوTة 

مصا.£ المؤسسة المادية م��ا من عوائد من جqة ومصا.£ معنوTة بما يضمنھ لqا من صورة وسمعة ومEانة 

لدى متعامل§�ا و¦ما يحققھ أيضا من خدمة للمجتمع ولل¥�ة والسلامة ا.¤اصة ^عمال المؤسسة بصفة 

  .امةخاصة وا -تمع بصفة ع

  :الموا+*من خلال مما سبق التطرق إليھ نجد أنفسنا بصدد طرح الªساؤل : إش#الية الدراسة 1.1

  ؟�* ما تتمثل ميEانCDمات تحسDن lداء البي�O للمؤسسات Nقتصادية

  :�سªند Xذه الدراسة عGH الفرضيات الموالية: فرضيات الدراسة 2.1

�* س�يل الرفع من مستوى أدا��ا البي�O ال�� تكرسqا جqود المؤسسة  يمثل سDن lداء البي�Oتح - 

 .وتقليص آثارXا البي�ية إ+G أد(ى ±-م ممكن

حة أمام المؤسسات Nقتصادية وال�� �ساعدXا عGH تحسDن أدا��ا  توجد -  عدة ميEانCDمات متا

�Oمن الصنا�* والتدقيق البيlمن بي��ا ال¥�ة البي�ية و �Oالبي. 
   :أrمية الدراسة 3.1

توضيح Xlمية ال�� يحوزXا lداء البي�O بال�سبة للمؤسسات Nقتصادية اليوم نظ�D ا �يط  - 

 .المستمر التطور والتغ�D وسبل تحس&نھ

حيث Xlمية والمتمثلة �* �عدد µليات  -  حد أبرز المواضيع Nقتصادية من  �سليط الضوء عGH أ

Oداء البيl نDحة أمام المؤسسات �* س�يل تحس حماية ال¥�ة والسلامة داخل وخارج المتا � و

 . المؤسسة

 :rدف الدراسة 4.1

 .إبراز المفاXيم المتعلقة بمتغ�Dات الدراسة -

سمنت شركة إ )S.CIMAT(التوصل إ+G نتائج µليات المعتمدة من قبل المؤسسة محل الدراسة  -

�Oن أدا��ا البيDحدة ^سكرة لتحس  .عDن التوتة و
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عGH زTادة تحسDن مستوى lداء البي�O  تقديم توصيات من شأ�Àا المساعدة -

حدة ^سكرةشركة إ )S.CIMAT(للمؤسسة  .سمنت عDن التوتة و

  :منwx الدراسة 5.1

تم Nعتماد أثناء الدراسة عGH منD-Ãن المنÂÃ الوصفي وXذا بال�سبة لÁ-زء النظري نظرا لتوافقھ 

حاجة توضيح المفاXيم المتعلقة بEل من lداء البي�O وسبل  حDن تم Nعتماد عGH منÂÃ مع  تحس&نھ، �* 

سمنت شركة إ)S.CIMAT(دراسة ا.�الة بال�سبة لÁ-زء التطبيقي عGH مستوى المؤسسة محل الدراسة

حدة ^سكرة  من خلال إجراء مقابلة  ^غرض إعطاء صورة واقعية عن الموضوع محل الدراسةعDن التوتة و

  .دراسةÆ¤صية مع ^عض العاملDن عGH مستوى المؤسسة محل ال
  :الدراسات السابقة 6.1

^عنوان سياسة تحسDن lداء البي�O كمدخل لتحقيق Nنتاج )2010علاوي صفية، (دراسة  -

بالاشارة إ+G ^عض المؤسسات ا.-زائرTة الصادرة  –lنظف �* المؤسسة Nقتصادية المعاصرة 

، Xدفت 02العدد ، 02دراسات اقتصادية، ا -لد –عن مجلة ا.�قوق والعلوم "(سانية 

الدراسة إ+G إ+G ابراز البعد البي�O للمؤسسة Nقتصادية وتحقيقھ لمستوTات عالية من الكفاءة 

والفعالية مع Nشارة إ+G ^عض النماذج للمؤسسة ا.-زائرTة، توصلت الدراسة إ+G مجموعة من 

أنھ �Ëدف �* lساس  النتائج أبرزXا أنھ وعGH الرغم من تنوع مواصفات واش�Jاط نظام الب&ئة إلا

حھ لإجراءات وأساليب تقوم عGH أساس التحسDن المستمر  حماية المس��لك من خلال اق�Jا  G+إ

 .14001للأداء البي�O للمؤسسات من خلال تطبيقqا لمواصفات قياسية ايزو 

^عنوان تحسDن lداء البي�O من أجل تفعيل المسؤولية البي�ية )2018أمال حنفاوي، (دراسة -

حالة مؤسسة Nسمنت، الصادرة عن مجلة الممتاز المست دامة �* منظمات lعمال دراسة 

، Xدفت الدراسة إ+G إبراز أXمية تحسDن lداء 02، العدد 02للدراسات Nقتصادية ا -لد 

البي�O لمنظمات lعمال والفوائد ال�� تجن§�ا المؤسسة م��ا ودوره �* زTادة مستوى ت�ن§�ا لمسؤولي��ا 

حماية الب&ئة وا.�فاظ عGH موردXا، خلصت الدراسة إ+G مجموعة من النتائج أXمqا الفع الة �* 

أن تحسDن lداء البيÐ� �O-ع المؤسسة عGH أن تEون أك�� تنافسية وأك�� ابتEارا من خلال 

حماي��ا مما �ساXم �* الCJامqا بمزاولة أعمالqا بطرTقة تدار ف§�ا الىثار  حرصqا عGH الب&ئة و

 .�ية لأ(شط��ا من نظور التأث�D ا �ايد عGH "(سان والطبيعةالبي

  nطار النظري للدراسة .2

حس0ن .داء البي+*.  1.2   :ماrية ت
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حد مقاي&س نجاح المؤسسات واستمرار��Tا فنحن اليوم (ع&ش �* عصر  �عت�� lداء البي�O اليوم أ

المؤسسات اليوم تو+* Xذا lخ�D أXمية كب�Dة المعرفة والمعلومات والو�* الثقا�* وا -تمÓ* ولqذا أصبحت 

  .وتراعيھ نحو Nرتقاء بھ والوصول بھ إ+G مستوTات تر�G لإرضاء المتعاملDن والتفوق عGH منافس§�ا

حة Xذا ا -ال: �عر�ف .داء البي+*.1.1.2   :نذكر من بي��ا ما يH* تتعدد التعارTف المطرو

النظام الذي �سمح بتحسDن العلاقة : "lداء البي�O عGH أنھ �ESSEC* جامعة  Lorino Phعرف  - 

 )08، صفحة 2018، .سكيك ي( "بDن القيمة والتEلفة لتحقيق Xlداف "س�Jاتيجية

�عكس µثار "يجابية والسلبية ل�شاط المؤسسة عGH محيطqا " كما �عرف أيضا عGH أنھ - 

الطبيÓ* وNجتما�* ال�� يمكن أن تتضمن إما آثار مباشرة ناتجة عن اس��لاك الموارد وتوليد 

"نبعاثات كنªيجة مباشرة لمنتجات أو (شاط المؤسسة، أو غ�D مباشرة ت�شأ ^عد خروج المنتج 

 )25صفحة ، 2015-2014نجوى، ( .من المؤسسة باتجاه الز¦ون باس��لاك
  : Fعض مؤشرات .داء البي+*.2.1.2

*Hنذكر من بي��ا ما ي �O24-23، الصفحات 2005سعد، ( :توجد عدة مؤشرات للأداء البي( 

 .عدد المنتجات الصديقة للب&ئة المعروضة من القطاعات الصناعية -

 .القائمة عGH التدوTر و�عادة التص�يع(سبة ±-م Nسªثمار �* الصناعات  -

 .(سبة Nسªثمار �* تكنولوجيات الطاقة النظيفة كطاقة الرTاح والطاقة الشمسية -

 .(سبة أعداد السEان ا.�اصلDن عGH مياه معا.-ة -

- *Üخدمة الصرف الص GHن عDان ا.�اصلEسبة أعداد الس)  

حس0ن .داء البي+*.3.1.2    :�عر�ف ت
عملية  ": تتعدد المساXمات البحثية �* Xذا الصدد نذكر من بي��ا �عرف تحسDن lداء عGH أنھ

منظمة �عتمد �* مضمو�Àا عGH توظيف مجموعة من الطرق و"س�Jاتيجيات �Ýدف أساسا إ+G رفع 

داد مستوTات lداء وا.�صول عGH أفضل النتائج و¦التا+* فqو (شاط يقوم بفحص lنظمة ا.�الية و�ع

   )147، صفحة 2009جبDن، ( ".خطة لتحسDن مخرجا�Ýا
حس0ن .داء البي+*.4.1.2    :منافع ت

�سمح تحسDن lداء البي�O للمؤسسة  بتحقيق عدة منافع  -الات مختلفة سواء ßانت القانونية 

حية م��ا أو المالية أو "دارTة  بالإضافة  إ+ß Gل من  حيث �سمح لqا من النا صورة المؤسسة وأعمالqا 

القانونية  بتجنب المقاضاة والغرامات المالية والتEاليف القانونية والمسؤولية المدنية، كما �سمح لqا 

حية المالية   حية صورة المؤسسة، أما من النا بتحقيق الفخر التنظي�� وتحقق صورة طيبة وجذابة من نا

ش�Jين والمؤمنDن وترفع درجة الثقة بلوائحqا، كما �ساXم ^شEل أسا�má �* تحسDن فإ�Àا تزTد من ثقة الم
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حية  حية "دارTة، أما من نا حول القضايا واستغلال الوقت بأمثل طرTقة من النا المناخ الذ�rX و�Nساق 

لمنتج؛و lعمال فتضمن لqا إمEانية تحسDن أدا��ا بالإضافة تحسDن الرقابة عGH التEلفة وتحقيق تمCD ل

حص��ا السوقية وترفع من Xامش المساXمة ف§�ا مما �سمح بتحسDن فرص Nسªثمار   .تمك��ا من تحسDن 

    )163، صفحة 2019حفناوي، (

حس0ن .داء البي+*.5.1.2    :معيقات ت

 GHيع المؤسسات ع-Ðيئات الوطنية والعالمية م��ا لدفع و�qا الدولة والqود ال�� تكرسq-.رغم ا

إدماج البعد البي�O إلا أن ^عض ا.�واجز والعراقيل �عيق جqودXا نحو تحقيق NلCJام البي�O، يمكن أن 

   )149-148، الصفحات 2018الدين، ( : نذكر من بDن Xذه المعوقات النقاط µتية

حماي��ا  -  Nعتقاد ا.¤اطئ السائد �* أذXان مديري ومسؤو+* المؤسسات بأن Nسªثمار �* الب&ئة و

 .عبارة عن مخاطرة مالية وتEلفة إضافية تقع عGH عاتق المؤسسة

الب&ئة سواء عGH نقص التجCDqات بالمصا.£ المعنية بإدارة عدم كفاية الوسائل اللوجسªيكية،  - 

 .مستوى المؤسسات أو عGH مستوى "دارات ا.�Eومية

 .نقص ا.¤��ات "دارTة البي�ية والتجارب �* المؤسسات ومنظمات ا -تمع المد(ي - 

 .عدم نl Âçطر العامة للسياسات البي�ية خاصة �* البلدان النامية والمتخلفة - 

  .  ر ا.�فاظ عGH الب&ئةغياب أو قصور دور مؤسسات الدعم والمرافقة �* إطا - 
حس0ن .داء البي+* للمؤسسات.2   :"قتصادية مي#ان30مات ت

حة ال�� يمكن أن ت�تq-Ãا المؤسسات �* س�يل ترقية مستوى  ¤يارات.توجد مجموعة من ا المتا

*Hليات نذكر ما يµ ذهX نDاتھ، من بTوال��وض بمستو �Oأدا��ا البي:  

  )231صفية، صفحة ( :يH*من خلال ما   :ل��ة البي�يةا1.2

إعداد المؤتمرات والندوات ^شEل دوري لمناقشة مشاßل الب&ئة با -تمع و�يجاد ا.�لول العلمية  - 

 .والعمل ��ا

 .المساXمة �* إعداد الكفاءات العلمية �* "صلاح البيß *� �Oافة ا -الات - 

 .برامج التدرTب والتأXيل للعاملDن �* مجال ال¥�ة البي�يةالمساXمة �* إعداد وتنفيذ  - 

استجابة السر�عة إ+G متغ�Dات الب&ئة والسياسة Nئتمانية ال�� توضع ضمن مخطط التنمية ال��  - 

 .تدعوا إل§�ا مختلف المؤسسات و¦التا+* دعم و�عزTز مEان��ا �* ا �يط و¦Dن المنافسDن
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التعاون مع أجqزة الدولة والمؤسسات lخرى �* ßافة مجالات ال¥�ة البي�ية بما يحقق تحسDن  - 

حات وخطط التنمية المستدامة القائمة من قبل المؤسسة  . lداء وطمو

   :.من الصنا��2.2

يتطلب Xذا العنصر الدعم الفعال من قبل "دارة العليا مما �ساXم �* فعالية برنامج lمن 

حضور Nجتماعات واللقاءات ال�� �عقدXا القائمون عGH ال��نامج؛ تحديد مسؤولية  الصنا�* من خلال 

lمن الصنا�* فلابد من تحديد الÐ¤ص المسؤول عن lمن الصنا�* ^غض النضر عن ßون المؤسسة 

حوادث العمل؛  التوجيھ و"رشاد صغ�Dة أو كب�Dة ا.é-م؛ التعليم والتدرTب للأفراد العاملDن ��دف تقليل 

  )232-231صفية، الصفحات (  .فيما يتعلق بالتعليمات والضوابط ا.¤اصة بالصيانة وlمن الصنا�*
  ):المراجعة البي�ية( التدقيق البي+*3.2

للممارسات فحص موضو�* منظم ودوري موثق "�عرف الغرفة التجارTة التدقيق البي�O عGH أنھ 

البي�ية للمؤسسة بما يحقق لqا الوفاء بالمتطلبات البي�ية ال�� ترضqا القوانDن المنظمة للممارسات البي�ية 

حيث يبدأ بمرحلة التخطيط و�عيDن "وسياسة المؤسسة حل عملية التدقيق  ، والتدقيق البي�O لھ نفس مرا

و�عت�� التدقيق . ية أو ا.¤ارجية ßانتمواقع التدقيق ثم جمع المعلومات من مختلف مصادرXا الداخل

حيث �سمح بتحقيق صورة إيجابية للمؤسسة �*   �Oداء البيl نDحيث تحس البي�O مدخلا فعالا من 

السوق إضافة إ+G مساXمتھ �* تحسDن lداء Nقتصادي من خلال جذب عملاء جدد لسمعة المؤسسة �* 

فqا من جqة أخرى من خلال Nستخدام المستدام السوق و¦التا+* رفع إيرادات المؤسسة وخفض تEالي

حة   )255-254، الصفحات X2018واري، (  .للموارد الطبيعية المتا

  )232صفية، صفحة ( :وال�� يمكن أن تحقق امتيازا بي�يا عن طرTق

توفر طرائق التأكيد البي�O تحديد الفرص ا.¤اصة بتحديد وفرات التEلفة من حيث :وفرة الت#لفة -

 .خلال استخدام الموارد المنخفضة وNستخدام lمثل للطاقة

حس0ن �� نظام nدارة - حيث �ستفيد المؤسسات من ا.¤��ة المqنية ذات الكفاءة المعرفية وال�� :الت

�O للمؤسسة و�دار�Ýا وأساليب الرقابة عل§�ا تنفصل عن الªشغيل اليومي لنظام "دارة البي

  .  وآليات التقرTر

   :nطار التطبيقي .3

   :شركة إسمنت ع0ن التوتة وحدة Fسكرة) S.CIMAT(��ة حو ل مؤسسة 1.3

حل الدراسة -  )2022عقبة، (  :شركة إسمنت ع0ن التوتة وحدة Fسكرة) S.CIMAT(التعر�ف بالمؤسسة م

حدات المن�ثقشركة إ)S.CIMAT(�عت�� حدى الو حدة ^سكرة إ ة عن عملية سمنت عDن التوتة و

 يضم  ؛ وال��مشتقاتھ للشرق إعادة XيEلة مؤسسة "سمنت و 
ً
 تجارTا

ً
 صناعيا

ً
أصبحت مجمعا
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حدة ^سكرة بالمنطقة الصناعية ، عدة شرßات فرعية القباضة الرئ&سية  453ب .صتتمركز و

حة ب ع عGH مسا �̂Jحيث ت يتمثل ، شيد عل§�ا مب�يDن إدارDTن سن�يار 12. آر r 95كتار �2سكرة 

حدة أما المبër الثا(lول �* المبër "داري والذي يضم مختلف مصا.£ و  ي فيتضمن �دارات الو

 ل�Áراسة
ً
حدة(مركزا ال�� تتعاقد و ) أوراس للأمن وا.¤دمات(خاصة ì* مؤسسةو ) أعوان أمن الو

الممتلEات، بالإضافة إ+G صندوق الشركة لتوف�D خدمات lمن والسلامة الضرورTة للأفراد و  عqام

حدة ت�D شراء السلع ال�� يتم بيعqا و لªسديد فوا كذلك قاعة للأرشيف كما شيد عGH أرض الو

التوض&ب  بناء í¤م عGH شEل مستودع لتخزTن المادة lولية بالإضافة إ+G محطة التكي&س أو

حدةسمنت ا.¤ام �* أكياس قبل �سوTقھ، " أي جعل   موزعDن عGH (42) �شغل الو
ً
عاملا

  :مصا.£ ì* كما يH* )06(ستة

 حدة  .مدير الو

 ة والمنازعاتTة الموارد ال�شر�Áمص. 

 ا ¤زون �Dن و�سيTة التمو�Áمص. 

 ة المالية وا �اسبة�Áمص. 

 ة الصيانة�Áمص. 

 ة التجارة�Áمص. 

حدة :طبيعة �شاط الشركة - ^سكرة بمqمة �سوTق مواد البناء �* دائرة اختصاصqا تضطلع و

: "قلي�� ا �دد لqا من طرف المديرTة العامة للشركة lم، Xذا "قليم المتمثل �* ولايات

عض أقاليم ولاي�� خ�شلة و ^سكرة، المسيلة حدة التجارTة ^سكرة ثلاث . أم البوا�*، باتنة، و̀ للو

حدةمستودعات ل ¦ائن المتواجدين بولاي�� ^سكرة Tتكفل بالز ^سكرة و  لبيع، lول بمقر الو

صة �* دائرة خاز¦ائن المتواجدين بولاية باتنة و Tتكفل بالوالثا(ي بمدينة عDن التوتة و  مسيلة،و 

أم البوا�* لمتواجدين بولايات باتنة خ�شلة و يتكفل بالز¦ائن اعDن التوتة، والثالث بمدينة باتنة 

 �* �سوTق "  يث ي�Jكزح. من فئة مؤسسات Nنجاز فقط
ً
حدة أساسا سمنت المادة (شاط الو

ا.¤زانات صفائح، و ال(سمنت رßات "نتاجية التا^عة للمجمع ومشتقات " المنتجة من قبل الش

وTقqا ^عد ، أضف إ+G ذلك �شكيلة متنوعة من مواد البناء ال�� يتم إقتنا��ا لªس)"سمنªية

حدة التموTن فيما يتعلق بمادة كما تتلقى الو .الز¦ائنعروض دراسة متطلبات السوق وطلبات و 

حال �عDن التوتة بالدرجة lو+G، غ�D أسمنت "سمنت من مؤسسة "  عطل المصنع أو نھ �* 

lقرب إ+G مستودعا�Ýا  خلال ف�Jات الصيانة الدورTة فإ�Àا تتوجھ إ+G بقية مصا(ع ا -موعة

تقوم الشركة lم باست�Dاد ^عض مواد البناء من  كما .ت�سة سمنت ^عDن الكب�Dة أوكشركة " 

حص�.¤ارج ^عد دراسة متطلبات السوق و ا حدات بªسوTق  حدة ^سكرة كبا�* الو �ا من تEلف و
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أما �* ما يخص أسعار بيع المنتجات فيتم تحديدXا من طرف مجلس إدارة .المنتوجات المستوردة

�Dحيث أن أي �غي سعار بيع المنتجات، خاصة مادة �* أ الشركة ^عد موافقة الوزارة الوصية 

 من وزارة الصناعة والمؤسسات الصغ�Dة والمتوسطة من أسمنت ي" 
ً
جل وضعqا تطلب ترخيصا

   )2022عقبة، (  .حCD التنفيذ

 )2022عقبة، (  :من أبرز Xlداف ال�� �سGÓ الشركة إ+G تحقيقqا نذكر ما يH* :أrـداف الشركـة -

 اqة المنافسة ال�� تتعرض لqا ومواجqادة �* مجال تخصصTضمان الر. 

 �rقتصاد الوطN دعم و�(عاش GHالعمل ع. 

 حتياجات السوق ا �لية  .�غطية ا

  N م الموارد وخاصة المورد ال�شريXمثل لأl ستغلال. 

  وضمان وفا��مإرضاء العملاء وا.�فاظ عل§�م وكسب ثق��م. 

  ة المنافسةqحص��ا �* السوق ومواج  GHودة للمحافظة ع-Áن المستمر لDالتحس

  .ا �لية وخاصة lجن�ية

حل الدراسة 2.3 ترا�*  :شركة إسمنت ع0ن التوتة وحدة Fسكرة ) S.CIMAT(�ليات المعتمدة من قبل المؤسسة م

حيث تªبër �* إطار ذلك ßل ما Xو  المؤسسة محل الدراسة Nعتبارات البي�ية بل وتول§�ا أولوTة XNتمام 

متاح أمامqا من أساليب ووسائل ممكنة �* س�يل ال��وض بمستوTات lداء البي�O ا.¤اص ��ا وNلCJام 

حة ��دف التحسDن المستمر للأداء البي�O ع GH نطاقqا،كما الصارم بمختلف القوانDن واللوائح والمعاي�D المتا

 (SMI): السلامة والب&ئة/تطبق �* إطار ذلك ما يطلق عليھ بنظام "دارة المتEامل لÁ-ودة وال¥�ة 

حماية مواردXا  حqا التجاري مع ا �افظة عGH الب&ئة و مس��دفة �* إطار ذلك تحقيق Nستدامة لنجا

Hحھ أك�� من خلال ما ي   :*المادية وال�شرTة وXو ما سنعمل عGH اسªيضا

-  nطار ال�شر���:  GHن الصادرة عن وزارة الب&ئة وتج��د عDم المؤسسة محل الدراسة القوان�Jتح

NلCJام الفعال والصارم لqاتھ القوانDن والمراسيم ال�� تصب أساسا �* التكفل بضمان فعالية 

حماية الب&ئة الداخلية  ية وا.¤ارج) داخل المؤسسة(lداء البي�O للمؤسسة بما يضمن لqا 

  :يH* ، نذكر من بDن Xذه القوانDن عGH س�يل المثال لا ا.�صر ما)خارج المؤسسة(للمؤسسة 

  )�2022سDن، (

  19-01قانون رقم *� ëmðم2001 د�سم�� 12الموافق رمضان 27المم �Dسيªالمتعلق ب ،

 .النفايات ومراقب��ا و�زال��ا

 وت م1993جو�لية 10الصادر �*161-93المرسوم التنفيذيTينظم لعمليات تفر�غ الز ،

*Óية �* الوسط الطبيªTوم الز�Ðوال. 
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  ينظم انبعاث الغاز م2006أفر�ل 15الصادر �* 138-06المرسوم التنفيذي رقم ،

والدخان والبخار وا.-زTئات السائلة أو الصلبة �* ا.-و وكذا الشروط ال�� تتم ف§�ا 

 .مراقب��ا

حدة ^سكرة ^عض من  )S.CIMAT(تªبër:ا��ودة العالمية مطابقة معاي�0  -  شركة إسمنت عDن التوتة و

معاي�D ا.-ودة العالمية الصادرة عن المنظمة العالمية للتقي&س وتحصلت عGH ^عض م��ا نذكرXا 

*Hن، (  :كما يD�2022س(  

  ش ادةISO 9001) م2000تحصلت عل§�ا سنة ):ا��ودةالمعيار الدو¢� لنظام إدارة ،

 . وì* عبارة عن إقرار بالCJام المؤسسة بمتطلبات ا.-ودة الدولية ا �ددة

  ش ادةISO 14001)ية�تحصلت عل§�ا منذ سنة  ):المعيار الدو¢� لنظام nدارة البي

م، وì* عبارة عن شqادة تث�ت "متثال التنظي�� للمؤسسة بتطوTر نظام "دارة 2004

حqا التجاري مع lخذ ^عDن "عتبار البي �ية بما �ساعد المؤسسة عGH استدامة نجا

 .ا.�فاظ عGH الب&ئة 

  ش ادةISO 50001)تحصلت عليھ المؤسسة منذ  ):المعيار الدو¢� لنظام إدارة الطاقة

، وì* شqادة تث�ت مطابقة المؤسسة للمعاير الدولية لتقليل التEاليف م2018سنة

ومنع فقد الطاقة وامتثالqا للمتطلبات القانونية لإنبعاثات الغازات المرتبطة بالطاقة 

 .الدفينة

  ش ادةISO 45001)تحصلت عل§�ا  ):المعيار الدو¢� لل��ة والسلامة الم نية

تث�ت إلCJام المؤسسة بالمعاي�D الدولية لتقليل  وì* شqادةم، 2018المؤسسة منذ سنة 

بالعمل ^غرض توف�D ب&ئة آمنة و�òية للعمال، ا ¤اطر ال¥�ية وا.�وادث المرتبطة 

م ßانت المؤسسة ت�تÂÃ ما يطلق عليھ 2018قبل ظqور Xذا المعيار أي قبل سنة

الصادر عن المعqد ال��يطا(ي والذي ßانت تلCJم المؤسسة بمقتضاه  OHSAS 18001بـ

  .عاملبتوقيع عقد مع وزارة الب&ئة �* إطار ا.�فاظ عGH ال¥�ة والسلامة المqنية لل

تلCJم المؤسسة محل الدراسة بموجب Xذا lخ�D بتوفl �Dساليب الوقائية :الوقاية و.من الصنا��  - 

حمايتھ من مخاطر العمل وفق نموذجDن ل�Áماية ا.�ماية  وا.�مائية للعامل داخل المؤسسة و

حة نوq�íا من خلال  الفردية وا.�ماية ا.-ماعية من خلال جملة من "ح�Jازات وlساليب المتا

*Hن، (  :ما يD�2022س(  

 ل فرد بحد ذاتھ : الوقاية الفرديةß صية¤Ðترا�* ف§�ا المؤسسة نوعا من ا.�ماية ال

*Hما ي �Dتوف GHمن خلال العمل ع:  
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  دوري سنوي بال�سبة للعمال خارج مواقع �ôتنظم المؤسسة كشف ط

 .للعمال داخل مواقع الªشغيلالªشغيل ونصف سنوي بال�سبة 

 توفر المؤسسة للعمال التأمينات اللازمة. 

  حذية عازلة توفر المؤسسة أدوات الوقاية lساسية من أقنعة وقفازات وأ

وخوذات ونظارات وسدادات أذن عازلة للصوت وملا^س واقية .�ماية 

 .العامل أثناء العمل

 ل للغبار أو المواد توفر مرافق للغسل للعمال لمعا.-ة التعرض ا �تم

 .الكيميائية

 الوقاية ا��ماعية : GHحماية جميع العمال من خلال العمل ع ترا�* ف§�ا المؤسسة 

*Hما ي �Dتوف: 

  اqحتياطات الواجب إتباعNحول ا ¤اطر الممكنة ا.�دوث و تEوTن العمال 

حات تتضمن �عليمات و�رشادات السلامة  .ووضع لو

  للآلات ^غرض �rن بالمؤسسةوضع وا�* أمDحماية العامل. 

  حالات تث�يت ßام�Dات مراقبة �* ورشات العمل لªسqيل التدخل السر�ع �* 

 .الطوارئ 

  حالات تفعيل إنذار صو�ي �* ورشات العمل للتن�يھ الفوري عن وجود 

 .العطب

  ما يقارب G+ا التقليل من إنبعاثات الغبار إ�Àمن  %99تركيب مصفاة من شأ

دو�Àا من أجل التقليل قدر "مEان من مستوTات "نبعاث والذي يجدر 

حية تقليل ±-م المادة  "شارة إ+G أن ذلك �عود بالنفع للمؤسسة من نا

حيث  lولية �* شEل غبار و�عادة جمعqا واستخدامqا كمادة أولية و¦يعqا 

 .يتم اس�Jداد الغبار بواسطة ناقلة لولبية 

 از الصدqوائية تركيب جqمات الAir choke  نظيف مدخنةªالذي يقوم ب

الغبار ^عد تراكمھ ßآلية لتقليل مستوى إنبعاث الغبار ل�Áد من التلوث 

 . والتأث�D عGH ا.-وانب ال¥�ية للعاملDن والسEان ا -اورTن للمصنع

 ةTات : تركيب معدات الرصد الذا�ي للإنبعاثات ا.-وTال�� تقوم بقياس مستو

 .جqاز قياس الغبار Opacimrterر انبعاث الغبا

ت�تج المؤسسة أثناء مزاولة (شاطqا جملة من ا ¤لفات المتنوعة وال��  :�سي�0 الفضلات وا�cلفات - 

حنات، بطارTات، خراط&ش ا.��� وا ¤لفات  نذكر من بي��ا ال�Ðوم، الزTوت، إطارات الشا
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Jحيث تل حديد،  Cم المؤسسة �* إطار تحسDن أدا��ا الورقية سواء مكت�ية ßانت أو لتغليف المنتج، 

البي�O بªسيX �Dذه ا ¤لفات من خلال جمعqا وتخز��Tا ونقلqا ومعا.-��ا و�عادة تدوTر ما أمكن 

*Hحيث تقوم �* إطار ذلك بما ي   )�2022سDن، (  :م��ا أو التخلص م��ا 

 ا داخليا : الز�وت وال¥�ومqة من أجل إعادة استخدام�Dخl ذهX تقوم المؤسسة بجمع

ال�� �ش�Jي نفايات الزTوت المستعملة باعتبارXا Xيئة  NAFTALأو بيعqا إ+G مؤسسة 

  .معتمدة من أجل ضمان "لCJام بالقوانDن البي�ية وضمان عدم سوء استخدامqا

 لفاتcحيث تقوم المؤسسة إما بالاستفادة م��ا ذ: با©� ا� اتيا مثل ا.�ديد مثلا 

، أو بيعھ كبا�* ا ¤لفات بوسيلتDن )الت�Áيم(�ستخدمھ �* عمليات البناء أو الصيانة

تªيحqما الدولة أمامqا إما عن طرTق البيع �* المزاد العل�r أو البيع للمؤسسة الوطنية 

  .ENRIلإعادة التدوTر 
  :خاتمة .4

�* lخ�D خلصت الدراسة إ+Xl Gمية الكب�Dة ال�� يحوزXا lداء البي�O للمؤسسات لما يؤديھ من دور 

ح�ë با�* أفراد  حد ذا�Ýم و حماية ال¥�ة والسلامة العامة داخل وخارج المؤسسة للعمال �*  حيث  من 

ا -تمع خصوصا �* ا -تمع، وما يحققھ للمؤسسة من مصا.£ وعوائد مادية وصورة ومEانة لدى أفراد 

ظل الو�* الثقا�* لأعضاء ا -تمع ومراعا�Ýم لÁ-انب البي�O وتبجيلھ الذي يمكن أن تحققھ المؤسسة 

حيث ذلك وال��  وتحقق الصدارة عGH مستواه أمام با�* المنافسDن من خلال آليات �عت�� كفيلة وفعالة من 

 l و "طارXو *Óشر�ªل من "طار الß *� ا يكمنqمXضمن مراعاة المؤسسات لعل أTالذي يكفل و �máسا

بحماية الب&ئة وNلCJام بذلك بالإضافة إ+G مطابقة معاي�D ا.-ودة العالمية وال¥�ة البي�ية والوقاية وlمن 

  .الصنا�* والمراجعة أو التدقيق البي�O �سي�D ا ¤لفات والنفايات

*Hا �* ما يXمجموعة من النتائج نوجز G+توصلت الدراسة إ:  

 - - ërبªا لا ت�Àتحس&نھ إلا أ GHمية لا بأس ��ا وتحرص عXأ �Oداء البيl تو+* المؤسسة محل الدراسة

 �Dخl ذاqحدات الفرعية ل مفqوم المسؤولية Nجتماعية رغم تب�r المؤسسة lم و¦ا�* الو

 .ومراعاتھ

ختلف �عطي المؤسسة محل الدراسة �òة وسلامة العامل Xlمية اللازمة وتحميھ من م - 

 .ا ¤اطر ال�� يمكن أن يتعرض إل§�ا أثناء مزاولة مqامھ

 -  G+إ Gا تر�qت�ن§�ا مما يجعل GHا.-ودة العالمية و�عمل ع �Dم المؤسسة محل الدراسة معاي�Jتح

 .دخول أسواق عالمية
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 -  GHا من عوائد وقدرة عqا المادية بما يضمنھ لqدافXللمؤسسة بتحقيق أ �Oداء البيl سمح�

والنمو وأخرى إس�Jاتيجية بما يحققھ لqا تحسDن صور�Ýا أمام متعامل§�ا وكسب ثق��م Nستمرار 

 .وولا��م تجاqXا

غياب نظام شامل للرقابة البي�ية ومتا^عة المسار البي�O وتصوTبھ مما يؤثر سلبا عGH ا.�فاظ  - 

 .عGH مستوى lداء البي�O للمؤسسة محل الدراسة والقدرة عGH تحس&نھ

حات تو�mn الدراسة   :µتية المؤسسة محل الدراسة lخذ بالاعتبار Nق�Jا

 -  �Oداء البيl المتا^عة المستمرة لمستوى G+الدراسة المؤسسة بإ(شاء نظام رقا`ي يتو �mnتو

حول أدا��ا البي�O وا(عEاساتھ  .للمؤسسة وتصوTبھ من خلال إعداد تقارTر دورTة 

 .Nجتماعيةتو�mn الدراسة المؤسسة بªب�r مفqوم المسؤولية  - 

 .تو�mn الدراسة المؤسسة بالاستفادة من تجارب المؤسسات والدول النا�ùة �* Xذا ا -ال - 

تو�mn الدراسة المؤسسة بمراقبة التطورات التكنولوجية ومواكب��ا بما يخدم أXدافqا وال¥�ة  - 

 .والسلامة العامة للمجتمع

 - CDح حCD  تو�mn الدراسة المؤسسة بتوسيع مجال أعمالqا وا.¤روج من  "نتاج ا �H* ودخول 

  .التصدير خصوصا وأ�Àا تح�Jم معاي�D ا.-ودة العالمية وتت�ناXا

  :قائمة المراجع. 5

معوقات إدماج البعد البي�O �* �سي�D  .(2018) .حرTد رامي وسلامة سارة و¦لعCD خ�D الدين - 

المؤسسة الوطنية للسيارات دراسة تطبيقية �* -المؤسسة العمومية Nقتصادية ا.-زائرTة

حدة عنابة-(SNVI)الصناعية  .(01) 02 , مجلة اقتصاد المال وlعمال .و

تقييم lداء �* "دارات ال¥�ية بمديرTة الشؤون ال¥�ية  .(2009) .عبد الوXاب محمد جبDن - 

حة دكتوراه(بمحافظة الطائف   :ا.-مqورTة العر¦ية السورTة .،تخصص إدارة �òية)أطرو

 .سانت ßليمنªس العالميةجامعة 

حنفاوي  -  تحسDن lداء البي�O من أجل تفعيل المسؤولية البي�ية المستدامة �*  .(2019) .أمال 

حالة مؤسسة Nسمنت ت�سة منظمات Nعمال مجلة التمكDن "جتما�* والتنمية  .دراسة 

 .(04) 01 . المستدامة �* الب&ئة ال¥�راوTة
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 .المنظمة العر¦ية للتنمية "دارTة :القاXرة ."دارة البي�ية المتEاملة .(2005) .سامية جلال سعد - 

تقييم فعالية lداء البي�O لبلدية غزة  .(2018) .ياسر عبد طھ الشرفا وعH* ماXر ثروت سكيك - 

 26 . مجلة ا.-امعة "سلامية للدراسات Nقتصادية"دارTة .من وجqة نظر متلقي ا.¤دمة

(04). 

سياسة تحسDن lداء البي�O كمدخل لتحقيق "نتاج lنظف �*  ).2010.(علاوي صفية - 

مجلة ا.�قوق  .-بالإشارة إ+G ^عض المؤسسات ا.-زائرTة -المؤسسة Nقتصادية المعاصرة 

 . -دراسات إقتصادية-والعلوم "(سانية

حدة ^سكرة،  (S.CIMAT)التعرTف بمؤسسة .(2022) .فتح الله عقبة -   .ع) .(مقابلة Æ¤صية(و

 Intervieweur) حسناوي 

دراسة تطبيقية �* المؤسسات  :ا �اسبة عن lداء البي�O .(2015-2014) .نجوى عبد الصمد - 

حة دكتوراه(14001ا.-زائرTة المتحصلة عGH شqادة lيزو   .، تخصص �سي�D المؤسسات)أطرو

،�Dسيªة وعلوم الTقتصادية والتجارN لية العلومß 01-جامعة باتنة :ا.-زائر. 

دور التدقيق �* تقييم lداء المستدام الما+* والبي�O  .(2018) .سليما(ي مليكة ومغنية Xواري  - 

حالة المؤسسةالوطنية للدXن  ..(01) 02  مجلة نماء للاقتصاد والتجارة ."وNجتما�* دراسة 

حدة ^سكرة،(S.CIMAT)آليات تحسDن lداء البي�O مؤسسة .(2022) .عر¦ة �سDن -  مقابلة (و

Æحسناوي  .ع .(¤صية, Intervieweur(  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  


