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  : المBCص 

KعتIJ >سHثمارات :� قطاع البDية التحتية عاملا أساسيا :� دفع <�لة النمو >قتصادي :� أي قطر 

تصور حدوث تنمية اقتصادية :� أي دولة دون وجود بDية تحتية متطورة ، من أقطار العام  ، ولا يمكن 

غ`I أن انجاز Zذه البDية التحية يتطلب موارد مالية \]مة عادت توفرZا ا�XYومات لكن مع تضاؤل 

الموارد، أصبحت العديد من الدول عاجزة عن توف`I الموارد المالية الضرور�ة للاستمرار :� تمو�ل 

Dية التحتية وا��زائر واحدة من Zذه الدولة حيث أن انخفاض مواردZا المالية المتأتية من اسHثمارات الب

تصدير الموارد النفطية جعلlا عاجزة عن توف`I الموارد المالية الضرور�ة لتغطية النفقات 

� أصبح البحث عن موارد تمو�لية بديلة ضرورة مYmة لضمان >ستمرار :� انجاز الoالتاpساسية،وq يةDب

التحتية الضرور�ة لدفع <�لة التنمية >قتصادية :� ا��زائر sعيد عن ا�]ز�نة العمومية وتقليص 

التبعية لقطاع ا{Yروقات ،سواء من خلال منح حق >متياز إxo المؤسسات ا�]اصة المؤZلة والtu تقوم 

اع العام وا�]اص والذي بإنجاز sعض المرافق واستغلالlا لف�Iة معينة أو من خلال الشراكة ب`ن القط

�عتIJ آلية لتقيل العبء الملقى ع�x ا�]ز�نة العمومية :� ظل تراجع الموارد العمومية sس�ب استمرار 

أو من خلال الصXوك �سلامية الK tuعتIJ آلية مناسبة لإشراك القطاع ا�]اص  انخفاض أسعار النفط

� ا�Yد من ال��ز ا�Yاoالتاpذا النوع من التمو�ل وZ �صل :� الموارد التمو�لية ا{]صصة لقطاع البDية :

 .التحتية 

Résumé   

Les investissements dans le secteur des infrastructures sont un facteur fondamental dans 

la croissance économique dans tous les pays, et ne peuvent pas imaginer un développement 

économique dans un pays sans la présence des infrastructures bien développée,  mais la 
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réalisation de ces infrastructures exige d'énormes ressources financières fournies par les 

gouvernements mais avec amenuisement des ressources beaucoup des pays sont devenus 

incapables de fournir les ressources financières nécessaires pour continuer à financer les 

investissements des infrastructures L'Algérie est l'un de ces pays  Lorsque leur ressources 

financières  ont chuté de façon spectaculaire en raison de chute  des prix du pétrole Ce qui le 

rend incapables de fournir les ressources financières nécessaires pour couvrir les dépenses 

essentiels a cause de ça la recherche de sources alternatives de financement est devenait  un 

besoin urgent Pour assurer la réalisation continue de l'infrastructure nécessaire Pour avancer 

le développement économique en Algérie Loin du trésor public, et réduire dépendance sur le 

secteur des hydrocarbures , Que ce soit par le biais de la franchise aux institutions privées 

éligibles ou  Grâce à un partenariat entre le secteur public et privé Ce qui est un mécanisme 

de rejeter le fardeau sur le trésor public à la lumière de la baisse des ressources publiques en 

raison de la baisse continue des prix du pétrole ; Ou à travers des instruments islamiques qui 

sont appropriés pour la participation du secteur privé dans ce type de mécanisme de 

financement et réduisent ainsi le manque de ressources pour le financement du secteur de 

l'infrastructure.  

  المقدمة 

KشXل >سHثمارات :� البDية التحتية أZمية  كب`Iة وعامل حاسم :� تحقيق التنمية >قتصادية و 

عا، فبلدان عديدة لا زالت Kعمل من خلال  �شlد السياق العام لتمو�ل البDية التحتية تطورا سر́

اص عن تحمل قطاع عام مقيد بالمالية العامة وأحيانا يHسم sعدم الكفاءة ،كما قد ي�Iدد القطاع ا�]

  .ا{]اطر :� sعض القطاعات 

وا��زائر واحدة من Zذه الدول الtu مازالت ا�XYومة تتوxo �شراف ع�x تخطيط وتمو�ل 

  .اسHثمارات البDية التحتية 

ع البDية التحتية و¼دار«¹ا وKشغل¹ºا  يمثل عبئا ماليا كب`Iا ع�x الدولة،  وأصبحت اسHثمارات مشار́

الغ مالية كب`Iة من موارد ا�]ز�نة العمومية مستفيدة من �يرادات المالية وZذا من خلال إنفاق مب
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دولار 100الكب`Iة الtu حقق¾¹ا ا��زائر خلال السنوات qخ`Iة أين �انت أسعار ا{Yروقات تتجاوز 

 I`ل كبXشs ت بفعل انخفاض أسعار النفطI`غK ذه المعطياتZ أن I`عض السنوات، غs �للIJميل :

� مر¿Yة لÀو tÁا ارتفاع �نتاج العالlرأس x�تمتد للف�Iة طو�ل sس�ب العديد من العوامل وع

 I`وعوامل أخرى غ tÁس�ب تراجع نمو >قتصاد العالs وليةIالمنتجات الب� x�وانخفاض الطلب ع

  .اقتصادية 

، حيث أصبحت ا�]ز�نة KعtÈ ) أزمة موارد مالية(ووZذا الوضع جعل ا��زائر Kع�ش :� شبھ أزمة 

� الموارد فالإيرادات بالXاد Kغطي النفقات الضرور�ة ،وZو ما يحتم ع�x الدولة إيجاد م: I`ز كب�ن <

� الصعب للمحافظة ع�x وت`Iة >سHثمارات :� تمو�ل البDية oذا الوضع الماZ ظل �بدائل تمو�لية :

  .التحتية والK tuعتIJ عصب >قتصاد ولا يمكن تحقيق إقلاع اقتصادي دو¹Ëا 

تIJز إشXالية Zذا البحث Zل Zناك بدائل تمو�لية لXYmومة ا��زائر�ة لتمو�ل اسHثمارات  وZنا

للبÌÈ التحتية والtu مازالت بحاجة إxo التطو�ر والتوسيع :� ظل >نخفاض الكب`I الذي Kعرفھ أسعار 

� Íليات الtu يمكن اعتماÀ ومة و ماXY�إيرادات ا �دZا لسد النفط والذي ينجم عنھ انخفاض حاد :

 .ال��ز ا�Yاصل :� الموارد المالية ا{]صصة لتمو�ل مرافق البDية التحتية :� ا��زائر

 أKمية الب7ية التحتية +* تطور  قتصاد  -1

ع >قتصادية و>جتماعية :� أي بلد يتوقف ع�x مدى توفر بDية تحتية متطورة تXون  قيام المشار́

�لة النمو >قتصادي وتحقيق التنمية >قتصادية  بمثابة الدعامة الرئ�سية وqساسية :� دفع>

 الشاملة  

فا��امعات والمؤسسات ال�Iبو�ة ومراكز البحث توفر المورد ال�شري الضروري :� عملية �نتاج 

 tÎÏتحس`ن المستوى المع� �وتطو�ره وتقديم مختلف ا�]دمات وتحس`ن مستوى جود«¹ا  مما �ساZم :

والمواÒئ والمطارات وشبكة السكة ا�Yديدية  فتمثل الشر�ان الذي �سمح لأفراد الوطن، أما الطرقات 

بHنقل qفراد و نقل المنتجات والمواد qولية الضرور�ة ب`ن مختلف مناطق الوطن وحÌu تصديرZا 

� توفر شبكة واسعة من الطرق والمواÒئ  والمطارات والسكك ا�Yديدة يXون عامل oارج  و بالتا[mل

مما سبق يمكن القول عنھ لا .ا�Õ ....نتاج و>سHثمار ومن ثم ز�ادة الدخل الوطtÈ حاسم :� دعم � 

  .يمكن تحقيق تنمية اقتصادية حقيقة دون انجاز بDية تحتية متطورة Kشمل مختلف أرجاء الوطن
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 وضعية الب7ية التحتية +* ا(�زائر  -2

ية المرصودة لlا حيث احتلت KعtÈ البDية التحتية :� ا��زائر وضعية �ارثية رغم المبالغ المال

حسب تقر�ر شروط التنافسية  >قتصادية  1عالميا من حيث البDية التحتية  105ا��زائر المرتبة 

. tÁا احد شروط التنافسية "دافوس"الصادر عن المنتدى >قتصادي العالZIJوالذي �عت ،

ميلlم  وZذا نظرا لlشاشة >قتصادية واحد العوامل qساسية  لتحف`Ú المسHثمر�ن ع�x جلب رسا

 .  بناZا التحية و:� مقدم¾¹ا الطرق 

ع المDشآت القاعدية العمومية مثل التXاليف  وZذا sس�ب النقائص الtu لوحظت :� انجاز مشار́

 x��لة :� Kسليمlا وعدم اح�Iام مقاي�س >نجاز  :� ظل ضعف الرقابة عÝظة و التاخرات المZالبا

  .انجازZا 

رصدت أموال كب`Iة لانجاز البDية التحتية من خلال ا{]ططات الثلاثة الtu ورغم أن ا��زائر 

�م >سHثمارات . 2001انطلقت منذ سنة Þ اوحة  200حيث بلغIة الم�Iمليار دولار خصص خلال الف�

�م الكب`I  2010و  2005ب`ن سنة ß�ذا اZ ية التحتية ورغم انD¹ا وجھ لانجاز البàم I`و�ان نص�ب كب

�يل للاسHثمار ÝK شآت القاعدية الضرور�ة للتنمية >قتصادية ،حيث تمDعز�ز المK ات مكن من

تقدم مYmوظ :� انجاز شبكة الطرقات و تحديث المواÒئ و كذا توسيع و تحديث شبكة السكك 

� بقيمة   . ا�Yديدية لكن بقيا Zذا غ`I �ا:� وãعيدا عن المطلوب oمليار  286كما تم تخصيص علاف ما

المعزز بIJامج خاصة لولايات  2010-2014ا{]طط الثالث الذي امتد خلال الف�Iة  دولار خلال

� الذي خصص :� إطار ا{]طط ا��ديد oذا بالإضافة الغلاف الماZ ،ضاب العلياlنوب و ال�- 2015ا�

  .مليار دولار  262بقيمة مالية  2019

ية  لكن رغم Zذا ما تزال وووجھ جزء كب`I من مخصصات Zذه ا{]ططات إxo انجاز البDية التحت

عزو  �زائر ضعيفة بالمقارنة بالدول ا{�اورة فtê بحاجة إxo مز�د من >سHثمارات و́mية التحتية لDالب

ع البDية التحتية  ذالك إxo ضعف الكفاءة :� تخصيص تلك الموارد وارتفاع تXاليف انجاز sعض مشار́

 مليار 20لسيار شرق غرب الذي ابتلع أكIë من وارتفاع تXاليف صيان¾¹ا وع�x س�يل المثال الطر�ق ا

  .دولار 
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افع البحث عن طرق بديلة لUCصول عQR تمو>لات أخرى  -3  دو

جرت العادة ع�x أن تتوxo ا�XYومات مlمة إÒشاء وصيانة و¼عادة تأZيل البDية التحتية  المادية 

المطارات وشبXات الtu �ستحيل بدو¹Ëا ممارسة معظم Òqشطة >قتصادية �الطرق والمواÒئ  و 

>تصالات والكlرpاء ، و:� الواقع �ان �نفاق >سHثماري ، لاسيما :� مجال البDية التحتية ، احد 

Òqشطة الرئ�سية الtu تقوم ¹ìا ا�XYومة ، لكن مع تراجع قدرة ا�XYومات ع�x �نفاق ع�x إÒشاء 

مو�لية وZنا مجموعة من العوامل شبXات البDية التحتية ،باتت الضرورة مYmة للبحث عن بدائل ت

ع مصادر تمو�لlا للبDية التحتية   اجتمعت لدفع ا�XYومة ا��زائر�ة البحث عن بدائل تمو�لية وتنو́

 :  ومن أZم Zذه العوامل

 انخفاض الموارد المالية  -4-1

� ا{Yروقات بDسبة تفوق Àتصدير سلعة واحدة و x�ا��زائر واحدة من البلدان الK tuعتمد ع

95%  �من إيرادات الم`Úانية العامة للدولة ، وZو   %60المتوسط ، وKشXل ا��باية الب�Iولية أكIë من :

 tuأسواق النفط الدولية ال �وضع يجعل الم`Úانية  العامة شديدة ا�Yساسية بالتغ`Iات ا�Yاصلة :

Jحيث انخفض سعر ال  I`ل كبXشs ذا السياق انخفضت أسعار النفطZ �Iميل يصعب التDبؤ ¹ìا ، و:

وZو ما جعل �يرادات  2016دولار مطلع عام 30ليصل إxo   2014دولار :� جوان  110من النفط من 

� ا��زائر تنخفض sشXل حاد جدا حيث أصبحت ا�]ز�نة عاجزة عن تمو�ل النفقات العادية :

ع بما ف¹ºا اسHثمارات :� البDية التحتية لlا أZم ية كب`Iة وقامت ا�XYومة بإلغاء العديد من المشار́

حيث نلاحظ انخفاض عائدات تصدير النفط باعتبارZا تمثل ا��زء Zqم من إيرادات ا��زائر من 

مليارات  5.9لتصل  2  2011مليار دولار سنة    75,55العملة الصعبة حيث انخفضت �يرادات 

مليار دولار خلال  30أين إيرادات ا��زائر لن تتعدى   2016خلال qشlر الثلاثة qوxo من  3دولار

  2016سنة 

ع  -4-2  :إعادة تقييم المشار̂

ع تل¾¹م جزء كب`I من موارد ا�]ز�نة العمومية و�رجع ذالك إxo طول  أصبحت إعادة تقييم المشار́

� تتغ`I معطيات التقييم وترتفع تXاليف oام آجال >نجاز بالتاIس�ب عدم اح�s انجاز مدة >نجاز

ع بالإضافة إxo ضعفا لكفاءة :� >نجاز وفساد sعض العامل`ن :� القطاع الذي يتعمدون الرفع  المشار́

ع ، و:� Zذا ا�]صوص نجد أن  مشروعا  44مشروعا من مجموع  36من تXاليف انجاز sعض المشار́



  إش!الية تمو>ل اس;ثمارات الب7ية التحتية +* ظل انخفاض أسعار النفط +* ا(�زائر

 

6 

 

 3655اxo) لارمليار دو  36(مليار دج  2625مدرج :� ا{]طط ا�]ماtÎï السابق ارتفعت تXاليفlا من 

  4).مليار دولار 14.5(مليار دج  1050بز�ادة بلغت ) مليار دولار50(مليار دج 

Zذا ما أعلنھ المدير العام للصندوق الوطtÈ للتجÚ`l من أجل التنمية والذي اقر أن عمليات  

) 2009-2005(إعادة التقييم رفعت قيمة ال�Iاخيص ا�]اصة بIJامج ا{]طط ا�]ماtÎï السابق 

  .% 40 بDسبة

مشروعا معنيا بز�ادة تXاليفھ  36وãعملية حسابية sسيطة فان تXاليف المشروع الواحد ضمن  

للمشروع   مليار سنHيم  3000مليون دولار أي ما �عادل  s400عد إعادة تقييمھ بلغت :� المتوسط 

  . جامعات �املة بجميع مستلزما«¹ا ومرافقlا 05مسHشفيات و 05الواحد وZو ما يكفي لبناء 

  :طول مدة  نجاز وعدم احefام مقايcس  نجاز   -  3- 4

عادتا يتم`Ú القطاع العام sعدم الكفاءة  سواء :� Kس`I المشروع أو :� انجازه ، لذالك معظم 

ع يتم تمديد أجال استلامlا sس�ب عدم اح�Iام شروط العقد :� ما يخص  مدة استلام  المشار́

� Kعطيل التنمية oالتاpع و لف�Iات طو�لة وارتفاع تXلفة >نجاز sس�ب إعادة التقييم، كما انھ المشار́

ع دون المقاي�س الدولية  sس�ب قلة الكفاءة  لدى الشر�ات المنجزة لمثل  يتم انجاز العديد من المشار́

ع ، وضعف الرقابة ع�x >نجاز   . Zذه المشار́

ع الب7ية الطرق التمو>لية البديلة الkl يمكن لUCكومة  عتماد علhiا  -4 +* تمو>ل مشار̂

 ):طرق التمو>ل ا(Uديثة للتمو>ل الب7ية التحتية ( التحتية

نقصد بالتمو�ل ا�Yديث ا�]روج من القالب التقليدي لتمو�ل البDية التحتية الذي �ان �عتمد 

ع�x التمو�ل العمومي ، و�انت تتحمل بمقتضاه الدولة مسؤولية التمو�ل ، البناء، و Kشغيل وترميم 

�ون إنفاق ،سكة حديدية ، مصاÒع ð ، شفيات ، مدارس جسورHية  التحتية  من مسDع الب مشار́

  .ا�Õ كما �انت الدولة  تتحمل بمقتZ ÌÎñذا التمو�ل جميع ا{]اطر لوحدZا .....لتحليل المياه وغ`ZIا 

 من Zنا يمكن استDتاج أن مصطóm التمو�ل ا�Yديث للبÌÈ التحتية يتجسد :� خò]صة البDية 

التحتية الذي يXون بتدخل القطاع ا�]اص سواء عن طر�ق مشاركة القطاع العام أو بتحمل Zذه 

  . المسؤولية لوحدة
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  :خصائص الب7ية التحتية  -4-1

تتم`Ú البDية التحتية ببعض ا�]صائص الtu يجب أخذZا sع`ن >عتبار عند تنازل موضوع 

ع البDية التحتية ، ومن  � صفة >حتXار مشاركة القطاع ا�]اص :� مشار́À ]صائص�ابرز تلك ا

ع مما يوجب ع�x الدولة حماية المس¾¹لك`ن من أي تجاوزات محتملة من طرف  � لتلك المشار́�الطبي

ع البDية التحتية ذات أZمية إس�Iاتيجية ، وعادة ما تXون أيضا  ا{Yتكر ، كما Kعتs IJعض المشار́

oالتاpقابلة للتصدير و I`ية التحتية غDخدمات الب x�Y}السوق ا �� فان أسعارZا  يتم تحديدZا :

وتXون إيرادا«¹ا مقومة بالعملة ا{Yلية مما  يجعلlا :� sعض  qحيان غ`I ذي جاذبية :� نظر 

 . المسHثمر�ن qجانب نظرا {]اطر سوق الصرف ومخاطر القابلية للتحو�ل 

�ام Þية التحتية ذات إDون شر�ات البXفضلا عن ذالك غالبا ما ت �oة وتتطلب بالتاI`كب

اسHثمارات أولية \]مة وتXون إيرادا«¹ا ضôيلة :� السنوات qوxo وتتم`Ú بف�Iة اس�Iداد طو�لة ، مما 

ع البDية التحتية كما قد يقوم sعض المسHثمر�ن بطلب  يجعل من الصعوpة بمXان تمو�ل مشار́

s ونXجانب ذالك قد ت xoسبة للإيرادات المستقبلية إDات ضمانات بالXات مثل شبXعض الشب

 IJاليف ، واستطرادا، �عتXالت ��مة وتHس�ب :� ازدواجية المعدات وتاليا ز�ادة :ÝDم I`تصالات غ<

ع البDية التحتية ب`ن الدول والقطاع ا�]اص مسالة مlمة للمسHثمر�ن  ع ا{]اطر المرتبطة بمشار́ توز́

lم  �سمح لlرأسمال x�  .م بتغطية التXاليف وتحقيق رpح معقول الذي يرغبون :� تحقيق عائد �اف ع

طرق تمو>ل الب7ية التحتية عن طر>ق  المشروعات المشefكة بoن القطاع العام  -4-2

  المملوك للدولة والقطاع ا(Bاص 

حيث عادت تXون الشركة ا�]اصة شركة أجن�ية Kعمل ع�x توف`I رأس المال و التكنولوجيا 

مع شركة عمومية جزائر�ة تمثل الدولة ،  وKعمل  ا�Yديثة لHشغيل المشروع وتدخل Zذه الشركة

الشركتان ع�x توحيد مواردZم وجlودZم :� س�يل تحقيق أZداف معينة ومحددة كما تXون العلاقة 

�زائر sس�ب غياب أغلفة mالية لY�ذه الطر�قة الوضعية اZ ب`ن الطرف`ن معرفة بدقة تامة ، وتناسب

ح Zذه الطر�قة  بمواصلة تمو�ل البDية التحتية بدون مالية توجھ لتمو�ل البDية التحتية وKسم

ع البDية التحتية بكفاءة  � انجاز المشار́: töجنq م الشر�كZة  كما �ساI`تخصيص أغلفة مالية كب

لأنھ سوف يXون مستفيد من Zذا المشروع إذن من خلال Zذه الطر�قة يمكن تجاوز مشXلة الموارد 
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ع البDية التحتية المالية ، توف`I مناصب عمل sسب Zذ ه >سHثمارات  وضمان مواصلة انجاز مشار́

    .الضرور�ة لدفع <�لة التنمية 

  :طرق تمو>ل الب7ية التحتية عن طر>ق منح  متياز  -4-3

 xoشغيل والتطو�ر إHظل غياب الموارد المالية منح حق >متياز  حقوق ال �حيث يمكن لXYmومة :

مسئولا عن �افة  النفقات الراسمالية  و>سHثمارات مؤسسة خاصة ، حيث يXون صاحب المؤسسة 

سنة وذالك حسب  30و 15، وترجع ملكية القطاع عند ¹Ëاية ف�Iة >متياز والtu عادة ت�Iاوح ب`ن 

ا�Yياة >ف�Iاضية للأصول ، و�تم تحديد إيرادات صاحب >متياز بما يضمن لھ Kغطية نفقات 

اره و�تضمن Zذه الطر�قة العديد من أشXال >متياز من الHشغيل وخدمة الديون واس¾¹لاك اسHثم

  .أبرزZا

  )BOT(تحو>ل  –wشغيل  –طر>قة بناء   -4-3-1

 tu]واص وال�الشر�اء ا xoية  التحية إDذه الطر�قة مشروعات البZ ومة وفقXY�حيث تمنح ا

ع و يقوم الشر�ك ا�]اص   عادت تXون مؤسسات أجن�ية معروفة ولlا رصيد :� انجاز مثل Zذه المشار́

وفق Zذه الطر�قة بتصميم وتمو�ل وpناء وKشغيل  المؤسسة التاsعة للقطاع العام وذالك  بموجب 

سنة ، ثم يتحول Zذا >متياز لXYmومة ،وKعتIJ طر�قة  40و 25قد امتياز يمتد لف�Iة ت�Iاوح عادة ب`ن ع

)BOT  ( ]اص المالية�انيات القطاع اXية التحتية باستخدام إمDع الب �آلية  لتطو�ر  مشار́

ستفيد القطاع العام من خلال ضمان استمرار�ة >سHثمار :� قطاع ا5والتكنولوجية  لبDية ، و́

ستفيد القطاع ا�]اص من خلال qرpاح الtu يجن¹ºا من اسHثماراتھ  التحتية :� غياب موارد مالية ، و́

� قطاع البDية التحتية وحصولھ ع�x امتياز إدار«¹ا:6.  

وتتم Zذه الطر�قة ع�x عدة مراحل من خلال وجود العديد من >تفاقيات وا�]طوات التنظيمية  

  .  7ضافة Kعدد qطراف المؤثرة والمتأثرة ¹ìاالواجب القيام ¹ìا بالإ 

تقوم ا�XYومة  بإعداد �طار القانوÒي الذي �عمل المشروع :� نطاقھ : ا(Uكومة المضيفة-

 �،بالإضافة إxo إعداد  دراسة جدوى مبدئية تو\ó ا��وانب ا{]تلفة للمشروع ، وطرح المشروع :

المشروع ، مع توضيح �افة ا�Yقوق و>ل�Úامات لXل  مناقصة عامة ، إبرام اتفاقية امتياز مع شركة

  . طرف Kعي`ن ممثل حXومي يراقب تنفيذ بنود العقد
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  : شركة المشروع -2

وتتمثل :� الوحدة الtu يمنح لlا >متياز والtu سوف توفر qموال الضرور�ة لتمو�ل المشروع 

العقود مع qطراف المشاركة :� انجاز  وتXون المسئولة عن انجازه فtê تقوم sعملية >ق�Iاض و¼برام

  . ا�Õ....المشروع  مثل ا�XYومة  وشر�ات البناء  وموردي المواد qولية 

  :مقاول {عمال ال|ندسية والبناء  -3

� معظم ا�Yالات يتطلب انجاز البÌÈ التحتية أÒشطة معمار�ة معقدة ، و است`Iاد معدات ثقيلة ، :

قت الملائم وpتXلفة مقبولة من المساZم`ن والمقرض`ن ، و�جب اختيار لضمان تنفيذ المشروع :� الو 

المؤسسات الK tuساZم :� انجاز المشروع ع�x حسب درجة الكفاءة وا�]IJة العالمية والقوة المالية 

ع مماثلة    .وسبق لlا تنفيذ مشار́

  :موردو المعدات-4

لرئ�tÎû بالDسبة لمقاول لمقاول �عمل موردو المعدات كمقاول`ن من الباطن بالDسبة للمقاول ا

  . للأعمال  الlندسية أثناء مرحلة البناء ، حيث يوقعون عقودا لتور�د المعدات بتXلفة معقولة

 : شركة ال;شغيل والصيانة  -1

غالبا ما توقع الشركة القائمة بالمشروع عقدا مع مقاول من الباطن من اجل الHشغيل والصيانة 

  اللازمة للمشروع المراد انجازه

بالإضافة إxo نص�ب الذي KساZم بيھ الشركة الراعية : مؤسسات تمو>ل المشروع  -2

  .لمشروع ،البنوك و والمؤسسات المالية الدولية وا{Yليةل

  ) :BOT(مزايا طر>قة 

Zذه الطر�قة تصمن استمرار انجاز البDية التحتية رغم تراجع الموارد sس�ب انخفاض أسعار النفط  -

لتقيل العبء الملقى ع�x ا�]ز�نة العمومية :� ظل ز�ادة النفقات العمومية وتراجع موارد ، كما تXون آلية 

  .العمومية sس�ب استمرار انخفاض أسعار النفط
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ع البDية التحتية باستخدام Zذه الطر�قة :� ز�ادة كفاءة استخدام الموارد  - >سHثمار :� انجاز مشار́

ا�]اص أكIë كفاءة :� �نتاج والHسو�ق من القطاع العام خاصة بطر�قة أكIë  كفاءة باعتبار أن القطاع 

� >نجاز وا�]IJة: tÁا ص�ت عالlذه الطر�قة عادت يتم اختيارات شر�ات لZ ظل �  8. أن انھ :

  :) BOOT(تحو>ل  - wشغيل-امتلاك–طر>قة بناء  -4-3-2

ع البÌÈ التحتية Kستعمل Zذه الطر�قة :� ظل انخفاض الموارد العامة وKستعمل �وسيلة  لتمو�ل مشار́

ا�Õ حيث تمنح ...الü]مة �الطرقات وا��سور والسدود والطاقة السكة ا�Yديدية المطارات المواÒئ 

المشروعات للقطاع ا�]اص الذي يقوم بq Õüموال الضرور�ة لبناء وKش�يد وKشغيل Zذه المشروعات 

ع اxo ا�XYومة و�مكن  سنة ، sعدZا يتم تحو�ل  30و 15لف�Iة معينة ت�Iاوح ب`ن  ملكية Zذه المشار́

استخدام Zذه الطر�قة حاليا :� ا��زائر :� ظل انخفاض حاد :� الموارد و:� نفس الوقت ضمان استمرار 

ع البÌÈ التحتية الK tuعتIJ أساس تحقيق التنمية >قتصادية    .انجاز مشار́

� عن خز�نة ا�XYومة oذه الطر�قة بتخفيف  العبء الماZ سمحKات ناتجة عن وpي من صعوÒعاK tuال

 �ع بكفاءة عالية نظرا لما يملكھ القطاع ا�]اص من خIJة : انخفاض الموارد العمومية ، انجاز Zذه المشار́

 �Zذا ا{�ال ، خاصة انھ عادت يتم اختيار Zذه الشر�ات من الشر�ات العالمية الtu لlا باع وخIJة طو�لة  :

ع ، كذالك �  انجاز مثل Zذه المشار́oالتاpع و تجنب تبذير الموارد المالية sس�ب تأخر مواعيد Kسليم المشار́

ع ع :� �ل مرة وز�ادة م`Úانية Zذه  المشار́   . إعادة تقييم المشار́

  ) BLT( طر>قة عقد البناء والتأجeo ثم التحو>ل  -3 -4-3

�إقامة وpناء مشروع  بناءا ع�Z xذه الطر�قة تمنح ا�XYومة امتيازا لإحدى الشر�ات ا�]اصة يتمثل :

ع البDية التحتية عادت يXون مDشئة حXومية أو بناء خاص تاsع إxo إحدى القطاعات ا�XYومية  من مشار́

، sعد إتمام انجاز المشروع تقوم ا�XYومة باسHئجاره من الشركة المنجزة لھ أو صاحبة >متياز طول ف�Iة 

  >متياز 

ع مع Zامش رpح مناسب للشركة صاحبة >متياز وعند ان¾¹اء وKغطي قيمة �يجار تXاليف انجاز المشرو 

  .ف�Iة >متياز يتم تحو�ل المشروع لملكية ا�XYومة بدون مقابل 
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  :تمو>ل الب7ية التحتية عن طر>ق الصكوك �سلامية   -4-4

ع البDية التحتية إذ تم استغلالھ ،حيث  � حقيقيا لمشار́oوك �سلامية بديلا تموXون الصXيمكن أن ت

) الرpا(نجد أن الكث`I من رجال المال يملXون أموال كب`Iة و�رفضون التعامل ¹ìا :� وجود معدل الفائدة 

 �� كب`I لان فئات كب`Iة سوف KسHثمر أموالlا :oذه الموارد أحسن استغلال سوف تثمل موردا تموZ و¼ذا تم

  . Zذه السندات

  :wعر>ف الصكوك �سلامية - 4-4-1

� موضوع Zذه الورقة يمكن Kعر�فlا بأ¹ËاالصXوك الtu تصدر اليوم عن Àومات وXY�الشر�ات وا :

أوراق مالية ذات مدة قابلة للتداول تث�ت ملكية حاملlا لأصل مولد لدخل دوري، وتتم`Ú من الناحية 

  9:المالية عن qوراق qخرى المتداولة :� qسواق بأ¹Ëا

التداول قليل التغ`I ولذلك يمكن �Yاملlا إذ ان سعرZا :� ) مقارنة بالأسlم(ذات مخاطر متدنية 

  .ا�Yصول ع�x السيولة من بيعlا :� سوق التداول :� أي وقت دون خسارة

فالدخل الدوري الذي يتحقق �Yملة الصXوك يXون ) مقارنة بالأسlم(أ¹Ëا ذات إيراد قابل للتوقع 

� الصXوك الtu يXون أساس  مصدره أصل أو اسHثمار يولد تدفقات نقدية ثابتة مثل �يجارات الدور�ة:

 مؤجرة، أو أنواع الصXوك qخرى يXون للدخل الدوري مصادر تحقق لھ >ستقرار 
ً
إصدارZا أصولا

 للتوقع
ً
 .الDسtö بحيث تجعلھ قابلا

إ¹Ëا تDتtê اس�Iداد حامل الصك لرأسمالھ :� ¹Ëاية المدة ا{Yددة للصXوك و:� التطبيقات الYòيحة، 

ه طبيعة >سHثمار ) يضمن مصدر الصXوك رأس المال أنأي (الضمان  لا يكن ذلك ع�x أساس و¼نما مردَّ

سHثÌÈ ن ذلك حالات التعدي والتفر�ط �صداروZيXل    .و́

  :10أKمية الصكوك �سلامية -1- 4-4

� حقيقي يمكن أن �ساZم :� إÒعاش >قتصاد وذلك بالاستفادة من  -oمورد ما IJعتK

� تHيح  رؤوس qموال الtu �عزف أ�Yا¹ìا عن oالتاpو�ا، وp¹ا رºيتعامل ف tuع ال المشاركة :� المشار́
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عlا  لXYmومات والشر�ات ا�Yصول ع�x تمو�لات مشروعة KساعدZا :� التوسع :� Òشاطا«¹ا ومشار́

  . بديل شر�� لشlادات >سHثمار والسنداتكما KعتIJ .وتمو�ل ال��ز :� الموازنة

ة ا{Yلية والعالمية من خلال إيجاد أوراق مالية المساعدة :� تطو�ر أسواق المال �سلامي -

  .إسلامية

� الدورة >قتصادية  -: 
ً
توف`I تمو�ل مستقر وحقيقي للدولة ومن موارد موجودة أصلا

 .مما يقلل من Íثار التü]مية خاصة :� ظل انخفاض أسعار النفط وانخفاض الموارد المالية 

  :أنواع السندات �سلامية  -2- 4-4

  : 11ات :� تقسيم الصXوك �سلامية وZناك عدة أنوع من الصXوك �سلامية أZمlا تدخل عدة اعتبار 

 .صXوك المرابحة .1

  .صXوك السلم .2

 .صXوك >ستصناع .3

  .صXوك �جارة .4

 .صXوك المضارpة .5

  .صXوك المشاركة .6

  .صXوك الو�الة بالاسHثمار .7

  .صXوك المزارعة .8

  .صXوك المساقاة .9

 .صXوك المغارسة .10

  :ا(Uكومية �آلية لتمو>ل اس;ثمارات الب7ية التحتية الصكوك �سلامية  -3- 4-4

يمكن استخدام الصXوك �سلامية :� Kعبئة الموارد اللازمة لتمو�ل العديد من المشروعات ا�XYومية، 

و�تم ذلك بأن تختار المؤسسات ا�XYومية qصول الثابتة اللازمة لlا، من خلال برامجlا التنمو�ة وتحديد 

 من ا�Yاجات الرأسمالية الضرور�ة مواصفا«¹ا بدقة، و�
ً
 جدا

ً
 واسعا

ً
مكن أن Kشمل Zذه qصول قطاعا

�المباÒي ا�XYومية، وا��امعات ا�XYومية، والمدارس، والطرق وا��سور والمطارات، ومحطات qقمار 
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مصرف (الصناعية، والطائرات والبواخر وأساطيل النقل الIJي، وغ`ZIا، وذلك من خلال Zيئة مستقلة 

تقوم بتلقي طلبات التمو�ل من المؤسسات ا�XYومية، ) إ�Õ...جlة حXومية, مؤسسة مالية, ميإسلا 

وتمارس دور الوكيل عن أ�Yاب الصXوك :� إدارة �ل ما يتعلق ¹ìذه الصXوك من حقوق وال�Úامات 

  .12و¼جراءات حسب شروط �صدار

  : المزايا الkl توفرKا الصكوك �سلامية  -4- 4-4

ع الب7ية التحية  توفeo التمو>ل اللازم � ظل انخفاض �يرادات ومحدودية الموارد التمو�لية ، ، لمشار̂:

� ضرورة إشراك القطاع ا�]اص :� تمو�ل Zذه >حتياجات ، وKعتIJ الصXوك �سلامية  آلية oالتاpو

 مناسبة لإشراك القطاع ا�]اص :� Zذا النوع من التمو�ل ، وKعتIJ الصXوك �سلامية وسيلة ملائمة

�مع المدخرات من صغار المدغر�ن بحيث KشXل Zذه المدخرات بمجموعlا موارد تمو�لية  يمكن أن Kسlم �

� ا�Yد من ال��ز ا�]اص :� الموارد التمو�لية ا{]صصة لقطاع البDية التحتية :.  

وKساZم الصXوك �سلامية  :� نقل عبء تمو�ل  :معا(�ة القصور التمو>ل ا(Uكومي   - أ

ومخاطر الHشغيل التجاري ا�]اص بمشروعات  البDية التحتية إxo عاتق القطاع ا�]اص ، ومن ثم 

فان Zذه المشاركة Kسمح للدولة ببدء حركة التنمية  ومواصل¾¹ا ب�ناء مرافق اقتصادية جديدة تحتاج 

باء مالية أخرى خاصة مع انخفاض الموارد المالية نHيجة إل¹ºا دون تحميل ا�]ز�نة العمومية من أع

�وء ا�XYومة إxo >ق�Iاض من مؤسسات التمو�ل  أو >ستدانة mانخفاض أسعار النفط ، ودون ال

 ا�]ارجية 

 .يمكن أن توفر العملة الصعبة للدولة  إذا سمح للأجانب بالاكتتاب ف¹ºا : توف`I العملة الصعبة 

لان Zذه qساليب التمو�لية  المتعددة توجھ :  دية حقيقيةتحقيق تنمية  اقتصا  - ب

ع بدورZا Kعمل  ع تنمو�ة  حقيقية  ستعمل ع�x إضافة  أصول رأسمالية  حقيقية ، وZذه المشار́ لمشار́

  .ع�x خلق فرص اسHثمار�ة  لشر�ات المقاولة  ، ومن ثم Kعمل ع�x خلق فرص عمل كب`Iة للمواطن`ن 

ع سيعمل ع�x : ية ا�Uليةتطو>ر السوق المال -جـ  حيث ان استخدام الصXوك :� تمو�ل Zذه المشار́

تطو�ر جانب العرض :� السوق المالية ، وذالك من خلال �ضافة الكمية للأدوات المطروحة :� السوق 
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�م Zذا النوع من المشروعات ، و�ضافة النوعية من خلال إدخال أدوات مالية إسلامية Þ IJوذالك لك

 .ة مختلفة عن qدوات المتداولة :� qسواق المالية ذات طبيع

  : ا(Bاتمة 

ع \]مة  ولا شك أن تمو�لاZا كذالك أي أن لlذه qخ`Iة متطلبات كب`Iة  KعتIJ البDيھ التحتية مشار́

مادية وãشر�ة ، وتمو�ل البDية التحتية مسؤولية الدولة والذي يتجسد :� �نفاق العمومي الذي �عتمد 

ر�ة  ع�x توف`I تلك ع�x �يرادات العامة او >ق�Iاض ا�XYومي ومع تضاؤل قدرة ا�XYومة ا��زائ

>سHثمارات  أصبح البحث عن مصادر تمو�ل البDية التحتية إشXالية  تطرح نفسlا  :� ظل انخفاض 

� ضرورة البحث عن البدائل التمو�لية والK tuعتIJ احد oيجة انخفاض أسعار النفط بالتاHيرادات ن�

ع >قتصاد وتخفيف التبعية للإيرادات النفطية  ، بالاعتماد ع�x التمو�ل ا�Yديث  من خلال  الطرق لتنو́

ا�]روج من القالب التقليدي لتمو�ل البDية التحتية الذي �ان �عتمد ع�x التمو�ل العمومي ، والذي  

ع البDية التحتية  من  بمقتضاه تتحمل الدولة مسؤولية التمو�ل ، البناء، و Kشغيل وترميم مشار́

�ون إنفاق ،سð ، شفيات ، مدارس جسورHا مسZI`ع لتحليل المياه وغÒكما .....كة حديدية ، مصا Õ�ا

  .�انت الدولة  تتحمل بمقتZ ÌÎñذا التمو�ل جميع ا{]اطر لوحدZا 

و :� ظل انخفاض �يرادات ومحدودية الموارد التمو�لية ، أصبح من  الضرورة إشراك القطاع ا�]اص 

الموارد المالية منح حق >متياز  حقوق :� تمو�ل Zذه >حتياجات ، حيث يمكن لXYmومة :� ظل غياب 

الHشغيل والتطو�ر إxo مؤسسة خاصة والtu تقوم بإنجاز المرفق واستغلالھ لف�Iة Kس�Iجع خلالlا أموالlا 

  مع جزء من qرpاح

والtu تضمن استمرار انجاز البDية التحتية رغم تراجع الموارد  BOTأو من خلال >عتماد ع�x طر�قة  

أسعار النفط ، كما تXون آلية لتقيل العبء الملقى ع�x ا�]ز�نة العمومية :� ظل ز�ادة sس�ب انخفاض 

  .النفقات العمومية وتراجع موارد العمومية sس�ب استمرار انخفاض أسعار النفط

� ظل انخفاض الموارد العامة وKستعمل Zذه الطر�قة �وسيلة   BOOTكما يمكن استعمال  طر�قة:

ع البDية التحتية الü]مة �الطرقات وا��سور والسدود والطاقة السكة ا�Yديدية المطارات  لتمو�ل مشار́

  ا�Õ ......المواÒئ

  IJعتKذا النوع من التمو�ل ، وZ �كما KعتIJ الصXوك �سلامية  آلية مناسبة لإشراك القطاع ا�]اص :

Zذه المدخرات الصXوك �سلامية وسيلة ملائمة ��مع المدخرات من صغار المدغر�ن بحيث KشXل 
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بمجموعlا موارد تمو�لية  يمكن ان Kسlم :� ا�Yد من ال��ز ا�]اص :� الموارد التمو�لية ا{]صصة 
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