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ادي من خلال كما تعتبر حلقة وصل في النسيج الاقتص  العالم،تعتبر المشاريع متناهية الصغر من أهم روافد التنمية الاقتصادية والاجتماعية  ملخص:
اليد العاملة فهي لا  واستيعابية الإنتاج ةعلى المساهمة في زيادة الطاق بالإضافة إلى قدرتها التي تحيط بها وتتفاعل معها،العلاقات التي تربطها بالمؤسسات 

كن ذلك كافيا كما نشطتها الاقتصادية واذا لم يأتعتمد على مواردها الخاصة لتمويل كما هو الشأن بالنسبة للمؤسسات الكبرى, فقد   كبيرةتتطلب أموالا  
ذه الورقة البحثية من هنا جاء اهتمامنا في هو , الجزائروكالات لتفعيل دورها كما هو الحال في  باستحداثلى غيرها لسد العجز إالب تتجه غهو الحال في ال

اهمتيها في الاقتصاد و  ة الصغر وذلك من خلال التطرق إلى بعض المفاهيم العامة حول المشاريع متناهية الصغرالتي تهتم بمصادر تمويل المشاريع متناهي
ريج على حل نعتبره من الحلول ثم التعالأسباب التي تؤدي إلى تعثر المشاريع متناهية الصغر في الجزائر، هيكل تمويل المشاريع متناهية الصغر، , الجزائري

 يق استدامة هذه المشاريع والذي يتمثل في تفعيل صيغ التمويل الإسلامي كمساعد ومتمم في عملية تمويل المشاريع متناهية الصغر.الفعالة في تحق

 .تمويل إسلامي التمويل،مصادر  ،مؤسسات مصغرةلكلمات المفتاح: ا

 
Abstract: Micro-enterprises are considered one of the most important tributaries of economic and social 

development in the world. they are also considered a link in the economic fabric through the relations that link 

them to the surrounding and interact with them, in addition to its superior ability to contribute to increasing 

production capacities and absorbing the workforce, it does not require large funds, as is the case for large 

institutions, it may rely on its own resources to finance its economic activities, and if that is not sufficient, as is 

often the case, it turns to others to fill the deficit by creating agencies to activate its role, as is the case in Algeria, 

hence our interest in this research paper, which is concerned with the sources of financing micro-enterprises, by 

addressing some general concepts about micro-enterprises and their importance in the Algerian economy, the 

reasons that lead to the failure of micro-enterprises in Algeria, the structure of financing micro-enterprises, then, 

we come to a solution that we consider effective in achieving the sustainability of these projects, which is to 

activate the Islamic financing formulas as an assistant and complement in the process of financing micro-

enterprises. 
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I- :تمهيد  

 لمجتمعول ،بشكل خاص اديةمنشأة اقتصللالحجر الأساس في الإدارة المالية  يعتبرلأنه  بالغة،بأهمية  الفترة الحاليةفي يحظى التمويل 
هام في الفكر  مركز ستحوذت علىوإذا كانت هذه الأخيرة قد ا الاقتصادية،من دور فعال في دفع عجلة التنمية  يؤديهلما  بشكل عام

ير من ذلك أن نقصه أو عدم توفره في الوقت المناسب في الكث في هذا الشأن المركز الأهم حاز علىقد الاقتصادي المعاصر فان التمويل 
 للمنشأة الاقتصادية. الأحيان يمثل عقبة أمام تنفيذ بعض المقترحات الاستثمارية

رورية لمواجهة الض موروقد كان هذا التطور من الأ ،بشكل بارز وملحوظوتطورت  في الفترة الأخيرة لقد ازدادت أهمية التمويل
خم بالإضافة إلى بازدياد المنافسة وازدياد حدة التض ت هذه الفترةاليوم. حيث تميز  الاقتصاديةالتحديات المتزايدة التي تواجه المنشآت 

وعظم المسؤولية  اولوجيتكنلل م والتطور الهائلبالتقدكما تميز أيضا   الاقتصادي،في النشاط  المباشر المباشر والغير الدولةازدياد تدخل 
 الاجتماعية.

ومن خلال هذه الورقة البحثية سنحاول إلقاء الضوء على مفهوم إشكالية تمويل المشاريع متناهية الصغر، حيث سنتعرض لمصادر 
ن المؤسسات، الأمر مويل لهذا النوع موآليات التمويل، ونوضح أهمية ونجاعة تفعيل صيغ التمويل الإسلامي كمتمم ومساعد في عملية الت

 الذي قد يساعد في تحقيق استدامة المشاريع متناهية الصغر في الجزائر.

 ومن خلال ما سبق يمكن طرح التساؤل التالي:

 صيغ التمويل الإسلامي في استدامة الشركات متناهية الصغر في الجزائر؟ ما مدى مساهمة

 أهمية الدراسة:

أهمية بالغة في وقتنا الحاضر كونها تعالج موضوع النظام الاقتصادي الإسلامي الذي يتزايد الاهتمام به تكتسي هذه الدراسة 
نظرا لإسهاماته الكبيرة في تحقيق عدة أدوار في مختلف المجالات، وخاصّة الاقتصادية والاجتماعية منها، كما تعد أساليب  باستمرار
 .الاقتصاد الوطني خارج قطاع المحروقات وتحقيق التنمية المستدامةالإسلامي رافدة من روافد تنويع  الاقتصاد

 أهداف الدراسة:

 يتلخص هدف هذه الورقة البحثية في:

 التطرق الى مختلف الأسباب التي تؤدي الى تعثر المشاريع متناهية الصغر؛ -
 كل تمويل المشاريع متناهية الصغر؛التعرف على هي -
 في تمويل المنشآت الاقتصادية. ابراز نجاعة صيغ التمويل الإسلامي -

 مفهوم المشاريع متناهية الصغر وأهميتها في الاقتصاد الجزائري  .1
 مفهوم المشاريع متناهية الصغر 1.1



 

 

 (94-63.ص.ص) المشاريع متناهية الصغر في الجزائرالاستعانة بصيغ التمويل الإسلامي في عملية تمويل أحمد بوغنامة، ، عبد اللطيف بن زقير

 

 (20 )العدد (، 29المجلد ) ،0206،، الجزائربلحاج بوشعيب -عين تموشنت جامعة ، «التنويع الاقتصاديمجلة » 

 

73 

المعيار  طبيعة بحسذلك و والمتوسطة،  الصغيرةمقارنة مع المشاريع  متناهية الصغرع اريالمش ةاهيم ددالتي تحعدد التعريفات تت
  :نذكر منهامن المعايير والتي  مجموعةالمفهوم على  عندما يضمفي التعريف ولكنها تتقارب  الذي يتم استخدامه

  ؛المؤسسةفي  اليد العاملةعدد 
  رأسمالها الذي تستثمره؛حجم 
  المعمول به؛المستوى التقني 
 ؛الإدارية والمسؤولية الملكية طبيعة 
  المضافة؛ والقيمةحجم الانتاج 
 السوقية.حصتها المبيعات  ةقيم 

 :يما يلعلى  الكبيرة ةمع المؤسس مقارنة محدودة قدرتها والمتوسطة الصغيرة شاريعفالم 
 ؛راس المال المستثمر في المشروع 
  ؛في المشروع الموظفة اليد العاملةعدد 
  والقيمة المضافة الذي تحققهما؛حجم الانتاج 
 تها السوقية؛رقم الاعمال وحص 
 ؛الجغرافي انتشار نشاطها 
 ليتها في تسيير وإدارة مشروعها؛استقلا 
 (20، صفحة 2332)صالحي،   .المشروع ةالتركيز في ملكي 

 ما بين توظفلتي بانها تلك ا ةالمصغر  ةفي تحديد مفهوم " م.م.ص.م" فعرفت المؤسس ةالجزائر بالمعايير الاوروبي عملتولقد 
 ةالصغير  ةوالمؤسس ،دينارملايين  13 ةحصيلتها السنوي وتفوقمليون دينار  23عمال وتحقق رقم اعمال اقل من  ةعامل واحد الى تسع

 عاملا 203الى  03 بين ما شغلبانها تلك التي ت ةالمتوسط ةالمؤسس كما عرفت ،عاملا 24الى  13 ا بينم توظفتلك التي  بأنها
مليون دينار  033ومليون  133ما بين  ةسنوي ةاجمالي حصيل تحققمليار دينار جزائري او  2مليون و 233 بين مارقم اعماله  تحققو 

 (6، صفحة 2312)الجريدة الرسمية،  .جزائري
 

 ويمكن التعبير عن المفهوم السابق في الجدول التالي:
والمتوسطة: تصنيف المؤسسات الصغيرة 21الجدول رقم   

 المتوسطة الصغيرة الصغيرة جدا أو المصغرة المعيار
 شخص 203الى  03من  شخص 24لى ا 13من  أشخاص 34الى  31من  عدد العمال
 ملايير دج 32مليون الى  233من  مليون دج 233لا يتجاوز  مليون دج 23أقل من  رقم الأعمال

 مليون الى مليار دج 233من  مليون دج 233يتجاوز لا  مليون دج 23لا يتجاوز  الحصيلة السنوية
التوجيهي لتطوير  ، يتضمن القانون0211يناير سنة  12الموافق  1961ربيع الثاني عام  11مؤرخ في  20-11قانون رقم 

 .23، صوالمتوسطة المؤسسات الصغيرة
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 أهمية المشاريع متناهية الصغر في الجزائر 1.0
 متعددةتها بمؤشرات اهمي ، يكمن أن نقيسالجزائريوفي الاقتصاد  المتقدمة اقتصاد البلداندورا هاما في  المصغرةالمشروعات  تؤدي

 :التاليةمساهمتها في الاقتصاد الوطني في الميادين ن بينها مدى م

 اليد العاملة الموظفة؛ 
 ؛العدد الاجمالي للمؤسسات 
  الإجمالي؛الناتج المحلي 
 تحققها؛التي  المضافة القيمة 
 (20، صفحة 2332)صالحي،   .التكامل للنسيج الاقتصاديو تركيب ال 
 الأسباب التي تؤدي إلى تعثر المشاريع متناهية الصغر في الجزائر  .0

 تؤدي الى تعثرها وتتمثل في: هناك أسباب تواجه المشاريع متناهية الصغر في الجزائر والتي

 تنظيميةأسباب  0.1

 وتنقسم عادة إلى أسباب إدارية، عقارية وجبائية.

 أسباب إدارية .أ
 الإجراءات والقوانين التنظيمية المعقدة؛ -
 ارية، مع عدم مراعاة واحترام النصوص القانونية؛الشفافية، وقلة الإحاطة بالقوانين الج انعدام -
 ؛البيروقراطية الإداريةو الإجراءات المعقدة  -
 منعدم في التشريعات والقوانين؛ استقرار شبه -
  (03)خواني و شعيب، صفحة   في المجال الإداري والمالي. نمسيريالـخبرة نقص في -

 أسباب عقارية .ب
 صعوبة في الحصول على عقد إيجار أو ملكية؛ -
 التمييز بين القطاع الخاص والعام في كراء العقارات أو تمليكها؛ -
 (03)خواني و شعيب، صفحة   لا يوجد توزيع عادل للمؤسسات المصغرة بين المناطق النائية والحضارية. -

 أسباب جبائية .ج
 ؛بسبب تطبيق الرسم الإضافي الخاص الذي يؤذي الى ارتفاع سعر تكلفة المنتجات المصنعةمرتفع ضغط جبائي  -
 والمتوسطة في مرحلة الاستغلال؛ المقتطعة على أنشطة المؤسسات الصغيرةالضرائب والرسوم  -
 (03 )خواني و شعيب، صفحة  الضمان الاجتماعي للأجراء وغير الأجراء. المرتفعة التي تخصاشتراكات أرباب العمل  -
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 أسباب تمويلية 0.0
 أسباب من وجهة نظر القائمين على المؤسسة .أ

 شفافية ضعيفة من جانب تسيير منح القروض؛ -
 مركزية القرار في منح القروض؛ -
 من أجل الاستفادة من القروض؛ الشروطصعوبة  -
  فترة إجراءات طويلة لتحويل الأموال؛ -
 من خلال القرض الممنوح لها؛المؤسسات على  تهتدخل البنك وفرض وصاي -
  بنكية تقليدية معقدة.الجراءات يجعل من الإكثرة الوثائق   -

 الجهة الممولةأسباب من وجهة نظر  .ب

 تتحمل البنوك العمومية عبء توفير التمويل الذي تحتاجه المنشآت الاقتصادية وتتمثل في العوائق التمويلية الداخلية التالية:

 مخاطر اقتراض مرتفعة بالنسبة للمشاريع متناهية الصغر؛ -
 عملية المتابعة شبه منعدمة؛ -
 ؛ثقل المحفظة المالية للبنوكالمبالغ غير المسددة جراء تعثر المؤسسات العمومية في السنوات الماضية ي -
 بطريقة موحدة. على القروض لا يطبقمعدلات الفائدة  -

 أسباب أخرى خارجية .ج
 طر قائما ما بين البنك والمؤسسات؛الخ يمستوى التمويل الذاتي يبقضعف  -
 المؤسسات لأن روح المقاولاتية غائبة؛ ما بين ضعيفة ثقة -
 (01)خواني و شعيب، صفحة   مع إصلاحات الاقتصاد الوطني والمؤسسات.غير متزامنة إصلاحات بنكية  -

 هيكل تمويل المشاريع متناهية الصغر .6

 :مفهوم التمويل 
نفقاتها تسديد ول لزماتها،مستتوفير  من أجل آت الاقتصاديةالمنشالتي تعتمد عليها  الأساسية ةالنوايعتبر التمويل  يجدر الذكر أن

ون على ان يجمع فهم الاقتصادية، المنشآت ىعل أثرهامدى و  التمويل وظيفة ةاهمي اظهارحاول الباحثون  ومن أجل ذلك ،ستحقاتهاوم
 ةلوظيف الحديثة النظرة أما ،وهي تمثل نظرة تقليدية ،خاصاو  عاموع او تطوير مشر  لإنشاء اللازمالمال توفير عملية  هيالتمويل عملية 
وتجدر  .والعائد كلفةالت دراسةمن خلال  هابين المفاضلةعن طريق من مصادر التمويل المتاحة مصدر  أفضلتحديد  فيه تتمثل التمويل
هو  ة الأقلتكلفات الذفالتمويل ، عاملين اساسيينكـ المخاطرةعامل و  التكلفةعامل في الاعتبار  تأخذ يةقرارات التمويلالان الى  الإشارة

 (2330)بوراس،   .حتمال الافلاسلا تجنبابالديون  أة الاقتصاديةقال المنشثا يجبكما انه لا   ،الأنسب والأفضل
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لا شك أن عملية التمويل هي عملية جوهرية لأي مشروع، سواء كان تابعًا للدولة أو للقطاع الخاص. فهي عملية تزويد المشروع 
 بالأموال اللازمة لتنفيذه، بدءًا من شراء المواد الخام إلى دفع رواتب الموظفين. وتختلف احتياجات التمويل من مشروع لآخر، فالمشاريع

يلًا ضخمًا، بينما قد تحتاج المشاريع الصغيرة إلى تمويل أقل. ولذلك، فإن عملية التمويل ضرورية لضمان استمرارية الضخمة تتطلب تمو 
تبر فمن خلال التمويل، يمكن للمشروع تنفيذ خططه الاستراتيجية وتحقيق أهدافه. ويع طبيعته،أي مشروع، بغض النظر عن حجمه أو 

على تحفيز التنمية الاقتصادية، حيث أنه يشجع على إقامة المشاريع الجديدة وتطوير المشاريع  التمويل من أهم الأدوات التي تساعد
 (2312)جبار،  .القائمة

حجم  عم ةالمالي ةمن الناحي امتناسقوالذي يكون تمويلي الزيج على المان يشتمل على هيكل التمويل بمكان  ةومن الاهمي
 يضمن قليلبشكل  وعلى الديون ةعلى مصادر التمويل الذاتي بشكل كبير ان الاعتمادعلى لبعض ل يظهروهنا الأصول، الاستثمارات في 

في  ةزيادالد تؤدي الى ق العكسية ةوان الحال ة،الربحيمن  كبيرلا يساعد على تحقيق مستوى  قد انه  غير ،الامان المالي للمنشأة الاقتصادية
 .ةالماليالمخاطر  ةدرجفي  ةزيادال بسبب فلن يكون محققا المالي لأمانأما بالنسبة ل ةيالربح

في الاصول  ستثمرةالمتحقق معدل عائد على الاموال أن  عليها يجب الماليةمن المخاطر  والتقليلتحقيق الامان من مكن ولكي تت
 .العجز المالي دائرةفي الاقتصادية  المنشاة ستقعوالا  للدائنين، تدفعهالتي  الفائدةمعدل من  أكبر

 ةاجمالي ةتكلف لوصول الىا بغيةالاموال من كل مصدر  ةبتقدير تكلف عليها أن تقوم ينبغيايضا الى انه  الإشارةكما تجدر و 
 ةدف تعظيم ثرو به خدامهاالأموال او است ةتكلف استعمالغير انه ينبغي ان نشير الى ان  ،المالالاموال التي يتكون منها هيكل راس  كلل

 :شروط هي ةالملاك يقتضي توافر ثلاث
 ؛المخاطر درجةعلى نفس  ةالاقتراحات الاستثماري أن تكون جميع 
  ؛تتماثل من حيث الخصائصتتشابه أو 
  (26-20، الصفحات 2330)بوراس،   .الاقتصادية المنشاة ةلن يغير من مستوى مخاطر عملي معروضتنفيذ اي اقتراح 

كل نوع   من المخاطر فمن المنطقي ان تختلف تكلفه متفاوتةيرتبط بدرجات  المختلفةوبما ان كل مصدر من مصادر التمويل 
 تتعدد مصادر التمويل في مصدرين رئيسين هما: .منها

 المصادر الداخلية )الذاتية( 6.1

منها والتي  والمتوسطة ةالصغير  على وجه الخصوص المنشآتو  الاقتصادية آتللمنش بالنسبة كبيرة أهميةالتمويل ذات  ةاشكالي تعد
ء من راس المال العامل جز  بالإضافة الى تأسيسي رأسمالالى  أنها بحاجةيث بح الخاصة،على مواردها  بالاعتمادنشاطها  تبدأما في الغالب 

الاستعانة الى  لجأأن تقبل  ةبعناي بها الخاصةوارد المتحديد بتحليل و  في الأول المنشاةالانطلاق وهكذا تقوم  بهدف أموال أخرىوالى 
 يث انه يضمنبح ونموها نشاةالم تطورالتي تلعب دورا هاما في  التمويل الداخلية المهمة صادرمويعتبر التمويل الذاتي من جي, التمويل الخار ب

 ةالي تحمل اعباء ماليوبالت لاقتنائها، الماليةحصل على الموارد لكي تت  ةارجيالخر مصادالـالى  أن تلجأدون  الاقتصاديةالاصول  زيادة لها
 عمليةفي  ةمباشر  ةبصف الاقتصادية ويساهم للمنشاة تراضيةقالا القدرةوهذا ما من شانه ان يزيد من  الديون،الفوائد ودفع اقساط  ةمباشر 

 (22، صفحة 2330)بوراس،  .ةجديدأخرى من خلال استحداث استثمارات  التوسع
 :مفهوم التمويل الذاتي

يعُرف التمويل الذاتي بأنه مجموع الوسائل المالية التي تنشئها المؤسسة من خلال نشاطها العادي أو الاستغلالي، وتبقى تحت تصرفها 
ه وهو نمط من التمويل يعتمد على تراكم المدخرات المتأتية من الأرباح التي حققها المشروع للوفاء بالتزامات طويلة،بصفة دائمة أو لفترة 
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المالية. وتختلف قدرة المشاريع على الاعتماد على هذا المصدر لتمويل احتياجاتها، وذلك اعتمادًا على قدرتها على ضغط تكاليف الإنتاج 
 ن جهة أخرى.من جهة، ورفع أسعار منتجاتها م

فكلما زادت قدرة المشروع على خفض التكاليف ورفع الأسعار، زادت قدرته على تحقيق أرباح أكبر، وبالتالي زيادة قدرته على التمويل 
 (2312)قشيدة،  الذاتي.

 :التمويل ةمزايا استخدام التمويل الذاتي في عملي
 :التاليةمزايا يمكن ايجازها في النقاط  ةللتمويل الذاتي عد 
 الاعباء في  ةزيادالعن  جالتي تنتتالسيولة الطارئة او  ةفي ازم من أن تقعالخاص ويجنبها  ارأسمالهيزيد من  للمنشأة التمويل الذاتي

 .القروض أقساط وفوائدكتسديد   الثابتة
 الخاصةموالها بأالتصرف في  ةكما يكسبها حري  قدرتها المالية والافتراضية يقوم برفع. 
 استقلالية نسبةو يحقق لها لهذا فه المنشآت المصغرة، الصغيرة والمتوسطة لها طبيعة قانونية لا تسمح لها بالدخول في السوق المالي 

-01، الصفحات 2330)بوراس،   .والمصرفية الماليةبنفسها دون تدخل الشركات الاخرى والمؤسسات  اعمالها ةوادار كافية 
02) 

 
 :مساوئ التمويل الذاتي

 ما ذكرناه من مزايا استخدام التمويل الذاتي لا يعني بالضرورة أنه يخلو من عيوب، والتي سنلخصها في النقاط التالية:
 توظيفها في استثمارات ب المنشآتبعض  تقوملهذا و  ،ةتكلفليس لها  الخاصعن التمويل  التي تنتجان الاموال  ينظر البعض على

 سيئ لمواردها المالية؛استخدام  النهايةمما ينتج عنه في  ضعيفة الربحية
  أن تستفيدن م الاقتصادية المنشاةالنمو وحرمان البطء في الاعتماد على هذا النوع من مصادر التمويل يؤدي الى الافراط في 

 ؛المربحة الاستثماريةمن الفرص 
  لا  والتي في الغالبجدا  ةصغير المدخرات الـعلى  بكونه يعتمد والمتوسطة الصغيرة المصغرة، المنشآتالذاتي في يتميز التمويل

لى مشكل إتعرضت  ذاإ المنشآتلهذه  ةخاص التمويلية المشكلة وتظهر ،نفقاتهامختلف  ةمن اجل تغطي هااحتياج ةتكفي لمواجه
هي التي  الأولية ادةالم سعر في كبيرفوجئت بارتفاع   إذااو  ةناسبالم ةفتر العدم قدرتها على بيع منتجاتها في  الناتج عن ةسيولال

 بحاجة اليها؛
على  ببطء ونتتكجدا  الصغيرةفهذه المدخرات تهدف المنشأة الى زيادة رأسمالها، عندما  التمويل شكلةمويمكن تصور حجم 

 (02، صفحة 2312)قشيدة،  .الاتوبمعدل منخفض في معظم الح الغالب
 

 المصادر الخارجية 6.0
 :إلى ارجية وتتفرعإلى مصادر تمويلية خفي الغالب تلجا فإنها  رةمؤسسات المصغفي حالة عدم كفاية التمويل الداخلي بالنسبة لل

 التمويل الخارجي المباشر:
يدة الاسهم ذات شركة وحمحدودة، شركة ذات مسؤولية التضامن، في شركة  والتي تتمثلللمؤسسات المصغرة  الطبيعة القانونية

 تواجهة التي بتمويل الكثير من المؤسسات المصغر هو يقوم و  التجاري،الائتمان مصدرها الوحيد لتمويلها هو دودة يعتبر المحسؤولية الم
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لشراء دون دفع قيمة ل نشآت الاقتصاديةللم نحقصير يمذا أجل لفة منخفضة وهو تمويل مصرفية بتك اتضاتر قاصعوبة في الحصول على 
 (61)خواني و شعيب، صفحة   زمنية قصيرة. فترةمشترياتها خلال 

 
 التمويل الخارجي الغير المباشر:

 للتمويل الخارجي للمؤسسات المصغرة والتي تتفرع الى: الرئيسيالمصدر تعد قروض البنوك هي 
  الاستغلال؛مدتها اقل من سنة واحدة وتستعمل لتمويل أنشطة القصير والتي تكون الأجل  ذاتقروض 
  للمؤسسات؛العمليات الرأسمالية بعض مول ـتلكي وتستعمل  سنوات( 2/0/2)مدتها من تتراوح  الأجل،قروض متوسطة 
  خواني و شعيب، صفحة  وتمنح للاستثمارات طويلة الأجل كالعقارات.  (سنة 2/23)التي تتراوح ما بين  ،الأجلقروض طويلة(

61) 
 
 نجاعة تمويل المشاريع متناهية الصغر عن طريق صيغ التمويل الإسلامي  .9

في الحصول على  ةبصعوبات كبير  والمتوسطة الصغيرةالمصغرة،  ةوخاص الجديدة الاقتصادية المنشآتمعظم  تصطدم في الغالب
سواء  فروضةالممانات الضبالإضافة الى  التي لا تقدر على تحملها الفائدةاسعار ذلك هو سبب و  ،التقليديةمن المصادر  الكافي التمويل

 والوقت المناسبينم ذلك بالحجيكون و ا، له ليةالماالاحتياجات  ةعن تلبي ةرسمي التي اصبحت عاجز الاو غير  الرسميق و على مستوى الس
 ةومواجه الداخلية لكا تؤدي الى احتواء المش ة التيصور الب المنشآتمن  المنظومةقي هذه تتر كي مكن احتوائها لمن الموبالتكاليف التي 

 .الخارجية تلاكالمش
, باعتبار قبولةانات ممناسبة وضم ةبمعدل تكلفالتي تتميز تمويل الاساليب وصيغ  علىالبحث  ضرورةبيستدعي  هنا فان الامر

وعلى  ,الضمانات شكلةم بعدها تأتيللتمويل  الأكبرهي التي تشكل العائق  التقليديةمن مصادر التمويل  العاليةالاقتراض  اليفان تك
يتوقع ان أنه يث بح ,تقليديةالغير تلك التي تعتمدها البنوك  ةتمويل اسلامي ةصيغ بتكوين الإسلاميةقامت بعض الدول  هذا الأساس

كن قبل ل ,منها وسطةوالمت الصغيرةالمصغرة,  ةوخاص الجديدة بالنسبة للمنشآتتمويل ال ةشكلمفي حل  ذات نجاعة ومساهمة كبيرةتكون 
 ةليآجيد شكل بنفهم  لكيالنظام الاسلامي  التي تخصعرج على بعض المفاهيم ان نفانه من الضروري  التمويلية  التطرق لهذه الصيغ

 (100-102، الصفحات 2330)بوراس،  .الإسلامية التمويليةالبدائل هذه عمل 
 

 :مفهوم البنوك الإسلامية
استخدام التمويل عن طريق  عدم بسببالاستقرار وذلك اصية يتميز بخ هذا النظام نأالمهتمين بالاقتصاد الاسلامي  يعتقد

على اساس  ماريةالاستث يعةوتقبل الود ،أخرى ةمن جه المتاحةالاستخدام الامثل للموارد بسبب و ة، من جههذا  ةربويالاقتراض بفائدة 
تشجيع و  التنظيمية اءةالكف الى بالإضافة ،الارباحفي  المشاركةتوافق اجل وهيكل الاستحقاقات والاصول من خلال الترتيبات و  المال،راس 
 .المبادرةروح 

من أجل تنشيط  يةالفن الطرقو  لأحدث الأساليبوفقا  ،المتطورساسيات العمل المصرفي أتقوم ب ةمالي منشأةالبنك الاسلامي هو 
 الشريعةاحكام  بما لا يتنافى مع ،الاجتماعية والاقتصادية التنمية ةدفع عجلمن أجل و  ،تسهيل التبادل التجاريالإستثمار ومن أجل 
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ون السندات الاسهم د الماليةالاوراق تظهر بشكل بارز و  الفائدة،حل نظام ـحل مـيفإن نظام المشاركة في الأرباح وعلى ذلك  الإسلامية،
 (311، صفحة 8002)بوراس،  .المصرف ةلكل انشط الإنمائية الطبيعةظهر بالتالي لتاو الاستثمار  السيولةسواء لغرض 

 
 بعض الآليات التمويلية الإسلامية:

التجارية الربوية  عكس البنوكعلى التمويل النقدي وغير النقدي على مل تتشو الاقتصاد الإسلامي بدائل تمويلية جديدة  يوفر
عموم فان على الو  يبها،اسالفائدة وان اختلفت اشكالها وتعددت التتمثل في القروض بوالتي وسيلة واحدة في العمل  إلالك تالتي لا تم

)بوراس،  ن وفق ما يلي:صيغ الاسلامية يكو الاصة عبر الخصورة الوالمنشآت الصغيرة والمتوسطة ب العامةصورة الالاقتصادية ب المنشآتتمويل 
 (102-100، الصفحات 2330

 
 عن طريق المضاربةالتمويل  9.1

  :مفهومه
نواع تمثل نوعا من ا وهي نموها,الإسلامية على  نوكالب صالتي تحر و  الجد مهمة صيغ الإسلاميةال أحدالمضاربة من  تعد

لغرض لبنك قامة مشروع للإضارب( بتقدم  مقترح الم) المالك للخبرة والتجربة والغير مالك لرأس المالحيث يقوم الطرف   المشاركة
 ين هذه الأطرافبهذا المشروع, وتتوزع الارباح  لكي يقيمالموارد المالية اللازمة بتأمين صاحب راس المال )البنك(  يقومبينما   دراسته,

ير المضارب تقص إخلال أو يتحمل صاحب راس المال الخسارة في حالة عدميجدر الذكر على أنه و  عليها, التي يتفقحسب النسب 
ويتحمل  تكلفة الفرصة البديلة لخدماته التي قام بها خلال فترة المضاربة,عبارة ذا الأخير الذي تكون خسارته هي هو  بشروط المضاربة,

 بالنشاط الاستثماري. والتي تتعلقلشروط المتفق عليها ل أو تقصيره الخسارة الكاملة في حالة اخلاله
 الخواص،ا يقوم بها م في الغالبالتي و لمصغرة والفردية والصغيرة إقامة المشروعات التنظيم و  المضاربة هي من الاشكال الملائمةو 

البنك التمويل لهم يقدم ف المختلفة،العملية في التجارة والحرف اليدوية  ةأم كانوا من اصحاب الخبر  الأطباءكالمهندسين و سواء كانوا فنيين  
)بوغازي و شبيرة،  .التي يكون متفق عليها سابقالقاء حصة من الارباح المحققة و  هيستثمرونلكي بصفته صاحب المال  الذي يلزمهم

2322) 
 أنواع المضاربة:
يه ومدى تجاوبها ف تنشطالمحيط الذي و ونظرا لاختلاف المنشآت الاقتصادية  ،المتنوعة والمتعددةنشاطات الاقتصادية للنظرا 

  من طرف المتعلمين الاقتصاديين: أن تعتمدانواع للمضاربة يمكن  تواجد المحيط، يلاحظذا بهوتأثرها وتأثيرها 
 المضاربة المطلقة:

العمل  فياي هي كل نوع من المضاربة التي تكون خالية من اي تقييد  تقييد،اتفاق الذي يكون مفتوحا بدون  هي عبارة عن
ان يكون بيننا على وجهه   علىهذا المال مضاربة  لككأن يقول صاحب راس المال للمضارب   معين،بزمان او مكان او من اي نوع 

 (102، صفحة 2330)بوراس،   الا ان هذا النوع من المضاربة يتسم بصعوبة ممارسته في وقتنا الحاضر. كذا،
 المضاربة المقيدة:

ن طرف البنوك الاسلامية مالتي تستعمل بكثرة والمضاربة المقيدة هي  العمل،صاحب المال عامل المضاربة بنوع معين من فيها يقيد 
 متابعة سير أموالها بالوجه الافضل. إمكانية لكونها تتيح
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 مزايا نظام التمويل بالمضاربة:
  ؛ل من سعر الفائدةخا هوبوي لأن التمويل بواسطته بديلا للتعامل المصرفي الر  ويعتبرصيغة شرعية  هوالتمويل بالمضاربة 
 لكون الخبرة تكون المال ولا يملتبين من يمو  ،الماللكون تولا يم الخبرةلكون تبين من يم تجمعبحيث أنها  ةاستثماري ةصيغهي  المضاربة

انب اخر ج منوتعمل ، الطاقاتاستغلال و  كنزهاتشغيل هذه الاموال بدلا من   الأمر الذي يسهل من عملية ،لاستثمارهالكافية 
سيساهم بالتالي المواطنين و  فئة مندخل  الأمر الذي يؤدي الى رفع التجارةلمواطنين في هذا المشروع او لعمل التوفير مناصب على 

 ؛خلق الطلب داخل الاقتصادفي 
 الممولللبنك  بالنسبة رةالمخاط ليةعا في نفس الوقت هي تعتبر لكن ،ةمناسبتعتبر لذلك فهي  ،تتميز المشاريع بتكاليف منعدمة، 

يمكن و  ،لمشروعاكحارس على تعدي او تقصير   بتمثيله تقوم الدولةقد  المشروع، ةطلب ضمان طرف اخر على ملكيب يقوملهذا و 
 ؛الخسارةن المشروع في طريقه الى أ رأىذا إ يقوم بالانسحابن أ للممول

 (2312)سماح،  .هلغرضنه قد وظف أمن  التأكدالى و التمويل  ةتدفع البنوك الى متابع انه، لأفي النقودمن التضخم  تقوم بالحد 
 

 المرابحة لأجلالتمويل عن طريق  9.0

 :مفهومه 

اء البائع لها )سعر الشراء لسلعة بتكلفة شر الخاص بايتم في المرابحة تحديد ثمن البيع أنه يث بح البيوع، من أشكال المرابحة تعد 
بيع السلعة  لى أنهاعشرعا  تعرف ولذلك فإن المرابحة ومتفق عليه مسبقا, امعلوميكون ضافة الى ربح بالإالشراء(  اريفمص إضافة الى

فإن وبالتالي  قساط،أبيعت السلعة مرابحة لأجل أو على  إذاالجانب التمويلي  رعليه، ويظه متفق ربحا معلوما مضافا إليهبثمن شرائها 
عن طريق داته إما يسدد الثمن فيما بعد من إيرا ويمكنه أنالبائع   للمشتري من طرف تجاري يمنح ائتمانبجانب البيع  تتضمن العملية

شاطه ستثمارات التي يحققها البائع من نوالأنسب أن تقدر هذه الزيادة في معدل العائد على الا ,مرة واحدة بعد أجل معينأقساط أو 
 (106-100، الصفحات 2330)بوراس،  أو يسترشد بالعائد على حسابات الاستثمار في البنوك الإسلامية في الدولة.

 أنواع المرابحة:
 ينقسم بيع المرابحة إلى قسمين:

على  ان يعتمدلع دون الحاجة الى الس فيقوم بشراءفيها البائع التجارة  ، يمتهنالمشتري والبائعهما و  طرفين: تكون بين بيع المرابحة العادية
 (106، صفحة 2330)بوراس،   تفق عليه.يكون معرضها بعد ذلك للبيع مرابحة بثمن وربح يقوم بوعد مسبق بشرائها ثم 

 يث أنها تكون مطابقةبح المحلية البنك الإسلامي باستيراد التجهيزات من الخارج او شرائها من السوق يقوم فيه: الشراء بيع المرابحة لآمر
 ونثم يتفق بينهما،ق عليه ربح يتف مضافا إليهتكلفتها  بسعرويكون ذلك معه، للمواصفات المحددة من طرف المتعامل الاقتصادي المتعاقد 

ي يقسم على أقساط والباق الشراء،على الجدية في  إثباتايث يمكن أن يدفع جزء منها مقدما عند الطلب بح السداد، طريقةبعد ذلك على 
 (106، صفحة 2330 )بوراس،  تاريخها في عقد البيع بالمرابحة بين البنك وهؤلاء المتعاملين. ويقوم بتحديدشهرية أو على دفعات 

 مزايا البيع بالمرابحة:
 من أهمها ما يلي: والمشتري،من البائع الممول  لكل مزاياعدة المرابحة ببيع ال يضمن

 ت ان كانوا من المعداالأدوات و من  الانتاج،توفير احتياجاتهم من مستلزمات ويكون ذلك عن طريق للعملاء  يتيح تسهيلات عدة
 ؛لبضائع المختلفةاجات التجار من ااحتيبالإضافة على  الصناع،
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 أولا  الخاص سلعة لحسابهال يقوم بشراءيث انه بح الشراء،خبرة  بينها يقدم له خدمات اخرى منفإنه مشتري للانب توفير التمويل بج
ير مقبولة سلعة ذات مواصفات غال تكان  إذا بإتمام عملية الشراءيكون طالب الشراء غير ملزم ، و معه المتعاقدثم يقدمها للمشتري 

 ؛سعر السوق السائد تفوق بأسعاراو 
 اعاة مر كذلك يمكن  و  نقود،عن طريق السلع وليس ال عن طريقالبائع الممول والمشتري لأن التعامل يتم  لكل منمن آثار التضخم  تحد

 ؛التضخم عند تقدير سعر البيع
 دفاتر محاسبية  تلكتمكن تطبيقه بين الأفراد والمشروعات غير الرسمية التي لا يمأنه يث بح ،بساطة هذا الأسلوب هي ما تجعله متميزا

وهي من سمات المشروعات الصغيرة كما انه ليس عملية تجارية بحثة وإنما تنطوي على عملية  حكومي،أو سجل رسمي أو ترخيص 
 ؛ئتمان تتمثل في تأجيل سداد الثمنا
 الآلات والأصول و  يزاتالتجه على الحصول على مختلف هالمشروعات الصغيرة لأنه يساعدا يناسبأسلوبا  يعتبر التمويل بالمرابحة

 الآزمةلك الأموال عادة لا تمفي الحيث انها  ,المادية إضافة إلى الموارد المالية التي يمكن ان تحتاجها هذه المشروعات دون دفع فوري
هذا الأسلوب ناسب يو  مستقبلية،ا عليها في شكل أقساط ودفعات يساعدها على دفع م هذا الأسلوبفان  وعليهبذلك،  لكي تقوم

بالشراء  أن يطلب ضمان طرف ثالث في حالة البيع بالمرابحة للآمر ويمكنه ماله،أيضا البنك لأنه يحصل على عائد مع ضمان استرداد 
 (120-122، الصفحات 2312)سماح،  كان هذا الاخير لا يتمتع بوضعية ائتمانية جيدة لديه.  إن
 

 عن طريق المشاركة التمويل 9.6

  :مفهومه
ين للمال بنسب يتمثل في تقدم  المشاركو  معينتمويل مشروع ل المساهمةعلى  أكثرتعاقد او اتفاق بين طرفين او  هو عبارة عن

 دائمة ةالمال بصف راس لحصة الكايصبح كل مشارك مف ،مسبقا قائمفي مشروع  المساهمةانشاء مشروع جديد او  بغية متفاوتةاو  متساوية
شريك و هقوم على اساس ان صاحب راس المال )البنك مثلا( يالتمويل  ة هذا النوع منفان فكر  وعليه الارباح،ومستحقا لنصيبه من 

تاج الى تقدم  هذه لا يح الحالةفي شروع كما ان الم  ,بمدين ندائ علاقةشريك بشريك وليست  علاقةتربطه معه  معه، والذيللمتعامل 
 على اساس انه في: ةضمان للحصول على التمويل اللازم والذي يمكن ان يسترد خلال فترات لاحق

 ؛قدر حصة كل شريك او حسب الاتفاقتقسم على  ةر اسالخ ةفي حال -
 (100-102، الصفحات 2330)بوراس،   الشريك( بحسب الاتفاق. البنك اوتوزع بين الطرفين ) الربح ةفي حال -

 التاليين: الى النوعين المشاركةأسلوب التمويل ب: تنقسم المشاركةانواع 
 
 :الدائمة المشاركة 

 أنه بحيث مسبقا ائمفي مشروع ق المساهمةانشاء مشروع جديد او  بغية متفاوتةاو  متساويةلمال بنسب ا فيه بتقدم  المشاركينيقوم 
في المشروع  مرةمست المشاركةهذه  وتبقىومستحقا لنصيبه من الارباح,  ةدائم ةراس المال بصف ة منلحص مالكايصبح كل مشارك 

اركين ببيع ان يقوم احد المش لأي سبب من الأسبابيمكن  كما وأنه  الى حين انتهاء العمر الانتاجي للمشروع او الاتفاق على حله,
 الإسلاميةلبنوك ا تقوماو الانسحاب من المشروع, و  للتخارجمن الصفات  ةالتنازل عنها باي صفأن يقوم باس المال او ر  فيحصته 

المشروع حسب ما  جتاقتسام نا مقابلتقوم بتمويل العملاء بجزء من راس المال ففي العديد من المشاريع,  المشاركةاسلوب  باستخدام
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 والرقابة الإدارةلى حق ع المحافظةللعميل الشريك مع  المشاركة ةالعمل وادار  ةسؤوليم تقوم بتركما  بفي الغاليتفقان عليه, كما انها 
 (100، صفحة 2330)بوراس،  .والمتابعة

 بالتمليك(: المنتهية) المتناقصة المشاركة
 المشاركة, وهي تختلف عن الإسلاميةبالتمليك كما يسميها البعض من الاساليب استحدثتها البنوك  المنتهية المتناقصة المشاركة تعد

د من كامل حقوق الشريك العادي وعليه جميع التزاماته, ولا يقصالإسلامي  لبنك فهذا الأسلوب يعطي ل, الاستمراريةفي عنصر  الدائمة
 ةدفع المشاركةحصته في  وافق على التنازل عنمع المالمشروع  امتلاكيحل محله في بأن ك يعطي الحق للشريف, المشاركةالاستمرار في  التعاقد
راس المال الى العميل  ةلكيلم بالتحويل على فترات المشاركةشروط المتفق عليها, وتنتهي ال هما تقتضي حسب دفعاتاو على  ةواحد

 ته.مشارك ةما تحصل عليه من ارباح خلال فتر  إليهمضافا صل مساهمته أ عيكون قد استرج عليه فإن البنكالشريك, و 
 

 لحصةالتدريجي  والبيع جهةمن  التأسيسفي  المشاركةيتضمن  إذ ،(عقدينفي  اعقد) المتناقصة المشاركةعقد  يمكن أن نعتبر
والاستغلال وتوزيع  المشروعوبتنفيذ  بالإنشاءما يتضمن هذا العقد كل ما يتفق عليه ويكون متعلقا  ةعاد أخرى، ولهذا جهةمن  المشاركة

 (104، صفحة 2330)بوراس،  الخ.… المشاركة حصةلتنازل عن اللازمة ل كيفيةالو العقد  ةالارباح وتحمل الخسائر ومد
 

 :بالمشاركةاسلوب التمويل  امزاي
 كافةلهو الاسلوب المناسب والصحيح  بالمشاركةن اسلوب التمويل بأالتمويل  كلاتومش المالية بالإدارةمن يهتم  يرى

 الحصول على صعوبات في تواجهالتي  والمتوسطة الصغيرة المصغرة، لدى المشروعات ةوخاص ،الناشئة الجماعيةعمليات الاستثمار 
 مزايا حيث انه:انطوائه على عدة وذلك  المناسب،في الوقت  اللازم تمويلال

 
 سعر عند النخفاض يؤدي الى ا الأمر الذي المنتجة السلعة ةان يؤدي الى تخفيض تكلف انهأمن ش والتي المحددة الفائدةمن اسعار  خلوه

 ة؛تنافسي ةتحقق ميز فهلك بيعها للمست
  لا يؤدي الى  ركةلمشااوذلك لان نظام  بالقروض،في التمويل  كالتي نجدها ةلا يحمل في طياته اثار تضخمي بالمشاركةاسلوب التمويل

 ؛التضخم النقدي خلق الائتمان ولا يساعد عليه ومن ثم تضيق فرص
 سات التمويل مؤس عدم اعتمادانخفاض التمويل بالقروض ما سيترتب عليه انعدام أو الاسلوب من شانه ان يؤدي الى  هذا تطبيق

شروعات التي تحقق لديها في الم المتاحةاستخدام الاموال  يدفع هذه المؤسسات الىسمما  والدائنة المدينة الفائدةعلى الفرق بين سعر 
 ؛الى الامام التنمية ةدفع عجل يساهم فيعائدا والذي 

  ؛ام بدورهاويل على القييساعد مؤسسات التمو اوجه التمويل في قطاعات النشاط الاقتصادي  للكلاءمته بماسلوب هذا يتميز 
  امام صغار  جر عثرةحتقف التي  بالإقراض،ما يتطلبها نظام التمويل  في العادة تيكثيرا على الضمانات ال  دلا يعتمالأسلوب هذا

الضمانات  كافة  لان هؤلاء المستثمرين لا يستطيعون تقدم  المناسب،في الوقت  التمويليةالمستثمرين في الحصول على احتياجاتهم 
 ؛بفائدةمؤسسات الاقراض  التي تتطلبهاوالشروط 

  و دراسات أ ةخاص لا تحتاج الى خبراتأي انها  ،تعقيداتالمن  تكون خاليةو  بالوضوحتتميز  الإسلاميةللمشاركات  المختلفةالصيغ
 الاستفادةكن وان كان من المم بالضرورة ةاو ثانوي ةاولي ةصيغ لا يتطلب وجود اسواق ماليهذه التنفيذ  بالإضافة الى أن متعمقة،

 (121-123-104، الصفحات 2330)بوراس،   .من المراحل ةمن هذه الاسواق في مرحل
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اسلوب  أنرى ت الإسلاميةللبنوك  والعملية العلمية الموسوعةفان  بالمشاركةفيما يخص اسلوب التمويل و  سبقمن خلال ما  
فمن المعروف  ةالصغير منها  ةمقارنه مع باقي الاساليب وخاص الجديدةاكثر ضمانا لتحقيق النجاح للمشروعات  بالمشاركةالتمويل 

 الإدارةاو الى  ديةالاقتصاالدراسات  قلةمنها ما يمكن ارجاعه الى لأسباب كثيرة ذلك ويعود  جدا كبير  هاته المنشآتن معدل فشل بأ
في  الصغيرة المنشاة كانتأنه  يث بحق, وظرف الاسوا البيئيةظروف بعض الاو حتى الى  قيادةاو نقص في التخطيط او سوء  القاصرة

زج وتؤلف الدور الفعال للمشاركات التي تم يمكن هنا أن نبرزف ة,في موقف قو  ةت كبير آ, ولا سيما اذا كانت هناك منشموقف ضعف
وتطويرها  القائمةتوسيع  او ةديدالجشروعات الملتوطين  ةمعتبر و  يةقو  هافتجعل الصغيرةعلى مستوى الوحدات  المتاحة الإمكانياتبين 

 وتجديدها.
 

II – :الخلاصة 

تعد المشاريع متناهية الصغر ركيزة مهمة من ركائز الاقتصاد الوطني، وتساهم في خلق فرص العمل وتعزيز التنمية الاقتصادية 
 .قيق أهدافهاتحوالاجتماعية. لذلك، من الضروري توفير التمويل المناسب لهذه المشاريع، بما يلبي احتياجاتها ويساعدها على 

يمكن أن تلعب صيغ التمويل الإسلامي دوراً مهمًا في تمويل المشاريع متناهية الصغر في الجزائر، وذلك لأنها تتميز بالمرونة 
 .والعدالة والمسؤولية الاجتماعية. كما أنها تتوافق مع القيم الإسلامية والأخلاقية

لكي آليات  وتوفيرملائم لنشاطها مناسب و مناخ  توفيرمن خلال  يهاف بالاستثمارأن تقوم كان لزاما على الدولة   وعلى هذا
كل متكرر ودائم والتي واجهها بشالتي ت والمالية وغيرها عوقات الإدارية والعقاريةعلى الم من أجل القضاء نشاطها، ومتابعة تقوم بتمويلها

في  الاستدامة إذا قامت بتفعيل صيغ التمويل الإسلامي كمتتم ومساعدتكون من أهم أسباب فشلها وتعثرها، ويمكن أن تحقق نوعا من 
 عملية تمويل المشاريع متناهية الصغر في الجزائر.

 التوصيات:

 ولضمان رقي المشاريع متناهية الصغر في الجزائر لابد بالأخذ بالتوصيات التالية:

 لية الإسلامية لغرض جذب تلك المؤسسات.ضرورة التركيز على الدعاية والتسويق لغرض التعريف بمنتجات الما 
 .ينبغي على البنوك التجارية أن تعيد النظر في طبيعة الضمانات التي تطلبها عند منحها القروض للمؤسسات المصغرة 
 .ضرورة تسهيل الإجراءات الخاصة بإنشاء المؤسسات المصغرة 
  أثبتت فعاليتها في هذا المجال.محاولة الاستفادة من خبرات وتجارب بعض الدول الرائدة التي 
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 .01-03-63والأسواق، الصفحات مجلة المالية 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/33244 

أساليب التمويل المستحدثة والمقدمة من طرف بنك السلام لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (. 2322بوغازي سعاد. شبيرة محي الدين. ) .0
 .020-016. مجلة جديد الاقتصاد، الصفحات الجزائرية

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/210181 

 الرسائل الجامعية: 0

كلية   ستير(،ماج)مذكرة  فيناليب-الشركة الجزائرية الأوروبية للمساهماتدراسة حالة -تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر (،2312) صوراية،قشيدة  .1
 .03-24, ص0جامعة الجزائر  التسيير،العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم 

alger3.dz/jspui/handle/123456789/2828-https://dspace.univ 

ادية والعلوم ، كلية العلوم الاقتصمع الاشارة لحالة الجزائر )أطروحة دكتوراه(-دور البدائل الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(، 2312سماح طلحي، ) .2
 البواقي.التجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي أم 

 مصادر أخرى: 2

التوجيهي لتطوير المؤسسات  ، يتضمن القانون2312يناير سنة  13الموافق  1200ربيع الثاني عام  11مؤرخ في  32-12قانون رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  .1
 .36والمتوسطة، ص الصغيرة
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