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 :الملخص
ظاهرة ذات بعد دولي وعاملا مهما للتقدم والتطور، ولتحقيق ذلك لا بد من توفر البيئة الملائمة والمتطلبات والظروف التي تدعم تهتبر ريادة الأعمال 

 ( لينصب محور اهتمامه علىGEM. وفي هذا الصدد يظهر المرصد العالمي لريادة الأعمال )الاستدامةاستمرارية المؤسسات المتوجهة نحو المقاولاتية وتحقق 
إلى  الاستكشافيةتأسيس واستمرارية المشاريع الجديدة، حيث يعتمد على عدة مؤشرات لتقدم بلد ما في مجال النشاطات الريادية. وعليه تهدف الدراسة 

الأعمال، وحسب ما توصلت إليه المؤسسات المتوجهة نحو الريادية اعتمادا على المرصد العالمي لريادة  استدامةالتركيز على ريادة الأعمال والعوامل المؤثرة على 
، ظروف السوق، الوصول إلى رأس المال، الوصول إلى البحث والتطوير والتكنولوجيا، الإطار التنظيمي، الاقتصاديةالدراسة تمثلت هذه العوامل في الظروف 

 القدرات، الثقافة، المهارات والتعليم أو التكوين.
 ت المتوجهة نحو الريادية، المرصد العالمي لريادة: ريادة الأعمال، المؤسساالكلمات المفتاحية

Abstract: 

Entrepreneurship is a phenomenon with an international dimension and an important factor for progress and 

development, and to achieve this, the appropriate environment, requirements and conditions that support the 

continuity of enterprises oriented towards entrepreneurship and achieve sustainability must be provided. In this 

regard, the Global Entrepreneurship Monitor (GEM) appears to focus on establishing and continuing new projects, 

as it relies on several indicators of a country's progress in the field of entrepreneurial activities. According, the 

exploratory study aims to focus on entrepreneurship and the factors affecting the sustainability of entrepreneurship-

oriented enterprises, based on the Global Entrepreneurship Monitor. To achieve this, a descriptive and analytical 

approach was followed by collecting data and analyzing it using appropriate tools and submitting proposals that 

contribute to the development of Entrepreneurship according to the results findings. 

Key Words: Entrepreneurship, Sustainable Entrepreneurship, Entrepreneurial Enterprises, Global Entrepreneurship 

Monitor. 
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I- :تمهيد 

 فهي تتصدر المواضيع الرئيسية في اقتصاديات الدول المتقدمة والنامية على  فلسفة إدارية جديدة تعتبر ريادة الأعمال
التنمية الاقتصادية، حيث ينُظر إلى ريادة الأعمال على  حد سواء، حيث تساهم المشاريع الريادية الفعالة في تحقيق

أنها رابط هام بين المعرفة الجديدة والنمو الاقتصادي لأنها تسهل نقل المعرفة. وفي هذا الصدد تتطلب الطبيعة المعقدة 
لتمييز بين ريادة لريادة الأعمال وأهميتها للنمو الاقتصادي مؤشرات قابلة للمقارنة دوليًا والتي ستكون قادرة على ا

الأعمال والأنشطة التجارية العادية. عندما يصبح هذا متاحًا، فمن المرجح أن يؤدي إلى تحسين جودة مبادرات 
السياسة العامة التي تهدف إلى دعمالنشاط الريادي. وعلى الرغم من ذلك، فشلت المؤشرات الحالية في فهم الطبيعة 

ذلك، لا تتوفر بعد بيانات شاملة وقابلة للمقارنة دوليًا عن نشاط ريادة الأعمال. المبتكرة لريادة الأعمال. علاوة على 
في غياب البيانات التي تعكس الطبيعة المبتكرة الحقيقية لريادة الأعمال ظهر المرصد العالمي لريادة الأعمال كهيئة دولية 

الريادي والكشف عن العوامل الداعمة تقدم تقارير بشكل دوري سنوي، انطلاقا من منهجية محددة لقياس النشاط 
 لريادة الأعمال والمؤثرة على استمرارية المؤسسات الريادية.

باعتبار المرصد يعتمد على العديد من المؤشرات لقياس التقدم في مستوى النشاط الريادي، ودراسة اشكالية ديمومة و 
تنمية الاقتصاد وتطور الدول من جهة ريع من جهة و نه يممن تطور المشاالمؤسسات الريادية يعد أمرا حيويا للغاية لأ

 أخرى، وعليه يتم طرح إشكالية الدراسة من خلال السؤال التالي:
لريادة  العالميفيما تكمن العوامل التي تساهم في استمرارية المؤسسات المتوجهة نحو الريادية وفقا للمرصد 

 الأعمال؟
 التالية:وتندرج ضمن الإشكالية الأسئلة الفرعية 

 ماذا تعني ريادة الأعمال؟-
 ما هو المقصود بالمؤسسات المتوجهة نحو الريادية؟-
 فيما يتمثل الإطار العالم للمرصد العالمي لريادة الأعمال؟ وما هي منهجيته؟-
 ما هي العوامل المؤثرة في استمرار المؤسسات المتوجهة نحو الريادية؟-

تهدف الدراسة إلى التركيز على ظاهرة ريادة الأعمال والمؤسسات المتوجهة نحو الريادية إضافة شرح آليات المرصد 
العالمي لريادة الأعمال باعتباره أداة دولية هامة في مجال ريادة الأعمال، إضافة للكشف عن العوامل المؤثرة في 

ن أهمية الدراسة في كونها إضافة في مجال ريادة الأعمال ودراسة المؤسسات الريادية. وفي نفس السياق تكم استمرارية
 إشكالية استدامة المؤسسات الريادية.
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II- والأدوات: الطريقة 

تم الاعتماد على المنهج الوصفي الذي يقوم على الوصف المنظم للظواهر والحقائق، وذلك من جمع المادة العلمية حول 
المتوفرة، وتنظيم الأفكار وقراءة بيانات المرصد العالمي لريادة الأعمال، واستنباط ما موضوع الدراسة من خلال المراجع 

 يمكن من عوامل تساهم في تشجيع واستدامة المؤسسات ذات التوجه الريادي.
 :تعريف ريادة الأعمال.9

 الجوانب، ويتم عرض أهمها كما يلي: متعددةتعددت التعاريف المتعلقة بريادة الأعمال باعتبارها ظاهرة معقدة 
)سلمان،  فيما يقصد بالريادة  على أنها"عملية خلق القيمة عن طريق استثمار الفرصة من خلال موارد متفردة"

 .(82، صفحة 2811
جديدة للقيام بالأشياء من أجل استغلال ينُظر إلى ريادة الأعمال على أنها "عمليةتحديد وتطوير وتقديم طرق مبتكرة 

 .(Kruno Kukoc, 2017, p. 24)الفرص التجارية"
 "هي مجموعة من المهارات التي تساهم ببدء عمل جديد، من خلال ربطه مع القدرة على تحقيق فرص جديدة".

 ، أو إيجاد شيء جديد نتيجة لتطوير شيء سابق"ءشيلا "نشاط مبدع يهدف إلى تكوين وبناء شيء جديد من 
 .(142، صفحة 2810)موسى، 

"العملية والإجراءات التي يتم فيها إنشاء شيء جديد ذي قيمة، ويتطلب تحمل المخاطر الناجمة عنه، مع ضرورة -
)البراشدية،  استقبال العوائد المادية والمعنوية المصاحبة له"تخصيص الوقت والجهد والمال اللازم لتنفيذه، مما ينتج 

 .(89، صفحة 2828
"حركية إنشاء واستغلال فرص الأعمال من طرف فرد أو عدة أفراد وذلك عن طريق إنشاء منظمات جديدة من -

 .(12، صفحة 2828)سعودي،  أجل خلق القيمة"
تجسد أنشطة التجديد التي تعزز قدرة المؤسسات على المنافسة وتحمل المخاطر ، والتي قد تتممن أو لا إضافة "-

 .(Frank Bau, 2015, p. 03)أعمال جديدة إلى المؤسسة"
نشاء عمل جديد واستغلال فرصة عملية إالأعمال عبارة عن "بناءا على التعاريف السابقة يمكن القول أن ريادة 

لتقديم قيمة جديدة مع توفر المهارات والقدرات المساهمة في ذلك، مع تحمل المخاطرة المصاحبة  عمل
 ".لها
 :المؤسسات المتوجهة نحو الريادية. 0

 عرفت المؤسسات المتوجهة نحو الريادية كما يلي:
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"  بأنها: "تلك المؤسسات التي تبني شيئا ذا قيمة من لا LumpkinandGregoryلامبينوغريغوريلقد عرفها "-
شيء، ومع ذلك تقوم بإغتنام الفرص بناء على الموارد والمصادر، وضمن رؤية محددة مع الأخذ بعين الإعتبار تقدير 

 .  (120-120، الصفحات G.T Lumpkin ،1441) المخاطر"
" إلى أنها المؤسسات :"التي تملك القدرات لتطوير منتجات وخدمات جيدة، A.Michelميشالوأشار كذلك "-

والتحديث، ودورهما في تحقيق الميزة التنافسية  الابتكار، والربط ما بين الابتكاروكذلك تنظيم وإدارة عمليات 
 للمؤسسات".

بأنها:   "تلك المؤسسات التي  SueBirley andMuzkya "2888سوبيرليوموزكياوقد عرفها الباحثان " -
 من الفرص دون النظر إلى الموارد".  الاستفادةتستطيع 

إلى أنها المؤسسات: " التي تعمل على إيجاد مخاطرة جديدة، وتنفيذ  Davidsson "2888دافيدسونوأشار "-
 تكنولوجيات جديدة". 

بأنها: "المؤسسات التي تنتج عن  RobertandMeier "2881روبرتوميارومن ناحية أخرى فقد عرفها "-
سواء كان بمنتجات جديدة، أو طرق انتاج جديدة، أو أسواق جديدة، أو نماذج جديدة من المؤسسات".  الابتكار

يتولد من خلال الحاجات الجديدة للزبائن، والذي ينتج عنه قيمة ممافة للزبائن تساعد في تحقيق  الابتكارحيث أن 
 .(22-21، الصفحات 2880)السكارنة،  باع حاجاتهموإش
المؤسسات المتوجهة نحو الريادية بأنها: "تلك  HistrichandOthers "2881هيستريشوآخرونوعرف "-

والسوق، وتؤدي إلى زيادة  الابتكاروتكوين العلاقة ما بين  الاقتصاديالمؤسسات التي تعمل بقوة إيجابية في النمو 
الدخل القومي من خلال إيجاد فرص العمل، وكذلك تقديم التكنولوجيا الحديثة لطرح المنتجات والخدمات 

 بالأسواق". 
بأنها: "القدرة على عملية تنظيم، وتخطيط، وتقليل الخسائر في المخاطرة  Griffin "2881غريفنفي حين عرفها "-

 احتماليةالقوميوأنالاقتصادالذي تلعبه المؤسسات المتوجهة نحو المقاولاتية في  الاقتصاديالجديدة، وأشار إلى الدور 
 . (22، صفحة 2880)السكارنة،  الفشل والنجاح في هذه المؤسسات متساوية"

كيانات مساهمة بقوة في التنمية "من خلال ما تم تقديمه يمكن القول أن المؤسسات المتوجهة نحو الريادية تعتبر 
ية وتنمية الأسواق وإيجاد فرص العمل وإدخال الابتكار وزيادة الدخل القومي، عن طريق توليد  الاقتصادية

 ".التكنولوجيا المتطورة لتحسين السلع والخدمات، سواء كان ذلك ضمن نطاق محلي أو دولي
 تقديم المرصد العالمي لريادة الأعمال:.5

" وكلية Babson Collegeكجهد مشترك بين جامعة بابسون "  1440المرصد العالمي لريادة الأعمال عام ابتكر 
،  1444وفي عام ، (201، صفحة 2812)رممان،  "London Business Schoolلندن لإدارة الأعمال "

وكان التركيز الأساسي لهذا  .GEM Global(Niels Bosma, n.d.)فرق وطنية أول دراسة لـ  18أجرت 
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في مجال ريادة الأعمال في مكان واحد، من أجل دراسة العلاقات المعقدة  الأكاديميينالعمل هو جمع أفمل الممارسين 
ال أن يقدم إطارا عاما يساعد القائمة بين ريادة العمال والنمو الاقتصادي، ويمكن للمرصد العالمي لريادة الأعم

. (201، صفحة 2812)رممان،  الحكومات على تطوير سياسات فعالة من أجل دعم ريادة الأعمال في بلد ما
 بفهم أفمل للاختلافات في المواقف والأنشطة وتطلعات الأعمال ، فملًا عن خصائص البيئة، و رجالحيثيسمح

، تم تقديم المعلومات الجنسين عندما تم إصدار أول دراسة عن مؤشر المساواة بين 1444الأعمال الجادون. ومنذ عام 
الحكومات والمؤسسات  GEMيساعد برنامج أبحاث قتصاد حول العالم. على هذا النحو،ا 188لأكثر من 

 )أنواع محددة( من ريادة الأعمال. والمعلمين في جميع أنحاء العالم على تصميم سياسات وبرامج لتحفيز 
على تقييم منسق لمستوى نشاط ريادة الأعمال الوطنية لجميع البلدان المشاركة، GEMلطالما استند برنامج أبحاث 

باستخدام بيانات من استطلاعات عينات تمثيلية للسكان البالغين في كل اقتصاد مشارك. يوفر استبيان الخبراء 
( ثروة من البيانات المتعلقة بسمات وطنية معينة )اجتماعية وسياسية واقتصادية( مؤثرة في إنشاء NESالوطنيين )

إلى أن يكون المصدر الرئيسي للمعلومات والتحليل حول ريادة GEMسياقات تجارية وريادة أعمال فريدة. ويهدف 
عامًا. يتبع جمع  11دار أكثر من الأعمال ، ويعتمد على استخدام منهجية أصلية تم تنقيحها باستمرار على م

البيانات إجراءات صارمة لمراقبة الجودة. تساهم هذه المنهجية القوية، من بين ميزات أخرى مميزة ، في تفرد المشروع 
وقيمته لأولئك الذين يسعون إلى قياس وإجراء مقارنات حول ريادة الأعمال بين الدول. كل اقتصاد مشارك في 

( ثم يراقب عملية مراقبة APSأكاديمي يختار مسح محلي لإجراء مسح السكان البالغين )لديه فريق GEMمشروع 
. GEMوموظفيه المتخصصين أن كل فريق يتبع معايير بحثية صارمة لـ GEMالجودة. يممن فريق التنسيق المركزي لـ 

 (.Niels Bosma, n.d).يممن ذلك جودة البيانات ويسمح بتنسيق البيانات عبر جميع البلدان المشاركة
أداة بحث مهمة يمكن أن تسمح لعلماء ريادة الأعمال بمعالجة القمايا المتعلقة بقياس GEMبذلك يشكل مشروع 

نشاط ريادة الأعمال عبر البلدان. ومع ذلك، تفعيل وتنفيذ التدابير المستخدمة في هذا المشروع ليس مثاليًا ويمكن 
 *Rachida Justo)قاعدة بيانات غنية جدًا لم يتم استغلالها بالكاملGEMوة على ذلك، يوفر تحسينه. علا

and Julio O. De Castro, 2008, p. 608) يعتبر بذلك مشروع المرصد العالمي لريادة الأعمال . و
وعلاقتها بالنمو الاقتصادي. وقد عمل المشروع كبرنامج بحثي منظم تقريرا دوليا يتم إعداده سنويا حول ريادة الأعمال 

متعدد الجنسيات لتوفير مؤشرات للتقييم السنوي لأوضاع ريادة العمال في البلدان المشاركة. ويمم مشروع المرصد 
 وديناميكيتها دولة في جميع أنحاء العالم ممن ينصب اهتمامهم على فهم الريادة 01المئات من الباحثين في أكثر من 

 .(2818)الله، 
تقارير خاصة حول موضوعات تشمل المرأة في GEMالعالمية السنوية المعروفة ، تنشر GEMوبالإضافة إلى تقارير 

 الرياديين.ريادة الأعمال ، والمشاريع عالية النمو، وتمويل المشاريع، والتدريب على تنظيم المشاريع، ونشاط الموظفين 
يعتمد هذا التقرير الخاص حول ريادة الأعمال الاجتماعية على أسئلة إضافية تم تطويرها حول هذا الموضوع لمسح 
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يسعى مشروع المرصد العالمي لريادة ، بلا تاريخGEM 2015(Niels Bosma)(APS))السكان البالغين 
 :(Olivier TORRES, 2003-2004, p. 04)للإجابة على ثلاثة أسئلة أساسية هي GEMالأعمال

 هل يختلف مستوى نشاط ريادة الأعمال بين البلدان؟. -
 وإذا كان الأمر كذلك، فإلى أي مدى؟ يؤثر نشاط ريادة الأعمال على النمو الاقتصادي لبلد ما؟. -
 العناصر التي تحدد التوجه الريادي في بلد ما؟.ما هي  -

يركز مشروع وفي ظل الإجابة على هذه الأسئلة يسعى المرصد العالمي لريادة الأعمال لتحقيق أهداف، حيث 
)رممان،  بحث المرصد العالمي لريادة الأعمال على عمل تقييم سنوي لتحقيق ثلاثة أهداف رئيسية تتمثل فيما يلي 

 :، بلا تاريخ(Niels Bosma)، (2818)الله، ، (201، صفحة 2812
قياس الاختلافات )التباينات( بين البلدان فيما يتعلق بمستوى النشاط الريادي في المراحل المبكرة وطبيعته بين الدول -

 المختلفة.
عن العوامل والعناصر الموجودة ضمن الدول التي تحدد المستويات الوطنية أو المحلية للنشاط الريادي، وتؤدي  الكشف-

 إلى تطور الأعمال الريادية فيها بمعدلات مختلفة.
تحديد المحددات السياسية ذات الصلة بالبيئة المناسبة لنشاط ريادة الأعمال، والتي قد تعزز النشاط الريادي على -
 ستوى المحلي.الم

 ويمكن توضيح الإطار النظري العام للمرصد العالمي لريادة الأعمال من خلال الشكل الموالي:
 : الإطار العام للمرصد العالمي لريادة الأعمال9الشكل  
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Source: (Frank Bau, 2015), (G.T Lumpkin, 1996) 

 

 قياس النشاط الريادي وفقا للمرصد العالمي لريادة الأعمال:.0
النشاط الريادي في النمو الاقتصادي لبلد ما، بما في ذلك دراسة الأنواع والمراحل يتبنى المرصد نهجا شاملا لفهم دور 

المختلفة للمشاريع الريادية. ومن الواضح أن مجموع العوامل الاجتماعية والثقافية والسياسية والاقتصادية الرئيسية في 
 على النهوض بمستوى النشاط الريادي. بلد ما )بالإضافة إلى مجموع الظروف المحيطة( من شأنها أن تؤثر بشكل كبير

أن هناك مجموعة من الظروف لها علاقة بتحفيز النشاط الريادي، وهذه  -على المستوى المحلي–يرى نموذج المرصد 
الظروف تختلف عن تلك التي تؤثر في المشاريع المستقرة. كما أن نموذج المرصد يعترف ويشدد على أن الظروف 

)الله،  تأثير مباشر على العناصر الثلاث للنشاط الريادي: المواقف )الاتجاهات( والنشاط والتطلعاتالإطارية للريادة لها 
2818). 

الدول وفقا لمؤشر التنافسية العالمي إلى اقتصاديات تحركها العوامل، واقتصاديات تحركها  2880يصنف المرصد لعام 
. وهذا التصنيف مناسب للدول المشاركة في المرصد نظرا للعلاقة بين الريادة الابتكارا الكفاءة، واقتصاديات يحركه

 .(2818)الله،  والاقتصاديات في المراحل المختلفة من التنمية الاقتصادية
 2818اريع الجديدة، وفي عام إلا أن محور اهتمام المرصد العالمي لريادة الأعمال ينصب على تأسيس واستمرارية المش

بلدا هو الكبر من نوعه على هذا الصعيد في العالم. ويعتمد المرصد على مؤشرات  18بدأ المرصد بإجراء بحث في 
 .(2818)الله،  عدة لتسليط الموء على التقدم في بلد ما في مجال النشاطات الريادية

في تقدير نشاط ريادة الأعمال في الدولة، وهو مؤشر إجمالي GEMتتمثل إحدى أفمل النتائج المعروفة لمشروع 
 .Rachida Justo* and Julio O. De Castro, 2008, p)(TEAنشاط ريادة الأعمال )

مؤشر نشاط ريادة الأعمال الإجمالي( وتأثيره على  أو TEAوهو قياس مؤشر نشاط ريادة الأعمال )مؤشر ،(608
النسبة المئوية للأشخاص المشاركين في عملية الإنشاء )من المؤسسة الناشئة التي TEAالنمو الاقتصادي. يقيس مفهوم 

 ,Olivier TORRES)شهراً(  21لم يتم تسجيلها بعد إلى الأعمال التجارية الجديدة التي يقل عمرها عن 
2003-2004, pp. 04-06)  وبذلك تم تصميم مؤشر .TEA للتغلب على عدد من المخاوف التي أثيرت

(، يعد هذا (Gartner and Shane 1995في بحث سابق حول قياس ريادة الأعمال. بناءً على نصيحة 
مقياسًا سنوياً مستمرًا مصممًا لالتقاط نشاط ريادة الأعمال وتأثيراته بمرور الوقت. في محاولة لمواجهة التحدي المتمثل 

 Rachida Justo* and Julio)في الحصول على عينة تمثيلية من عمليات بدء التشغيل المستمرة والمستقلة 
O. De Castro ،2880 180، صفحة) 
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أيمًا على عينة عشوائية كبيرة جدًا من الأفراد البالغين. يتم تقديم ثلاثة أسئلة فحص بؤرية  GEMيعتمد مشروع 
لهؤلاء الأفراد تهدف إلى تحديد أولئك الذين هم في طور إنشاء مشروع، وتتمحور الأسئلة المطروحة على ما يلي 

(Rachida Justo* and Julio O. De Castro ،2880 189، صفحة): 
 ما إذا كان الفرد مشاركًا حاليًافي مؤسسة ناشئة )إشارة إلى كونه رائد أعمال ناشئ(؟.-
 ما إذا كانت وظيفتهم الحالية تنطوي على مؤسسة ناشئة )رجل أعمال ناشئ(؟.-
 ديد )مالك / مدير(؟.ما إذا كان الفرد هو مالك / مدير عمل ج-

الأفراد الذين يعرفّون عن أنفسهم بأنهم رواد أعمال ناشئون / رواد أعمال داخليون ناشئون / أو  أصحاب / مديرو 
مؤسسة جديدة، يتم توجيههم إلى مقابلة أطول حيث يطُلب منهم أسئلة محددة عن أنفسهم ومؤسساتهم. لذلك ، 

 Gartner and Shaneالناتج يتمتع بميزة معالجة قمية مستويات التحليل التي أثارها TEAفإن مؤشر 
 (، لأنه يسمح باكتساب العمل الحر الفردي وكذلك إنشاء مؤسسة جديدة.(1995

يسعى للوصول إلى GEMعلى الرغم من الاعتراف المتزايد به، لا يزال مشروع المرصد العالمي لريادة الأعمال 
باعتباره أداة موثوقة لقياس ريادة الأعمال عبر البلدان. ويعتقد  TEAكاديمي الكامل فيما يتعلق بمؤشر الاعتراف الأ

هي من خلال تعزيز GEMأن إحدى الطرق الممكنة لتقليل تحفظ الباحثين لتحقيق أقصى استفادة من بيانات 
 ,Rachida Justo* and Julio O. De Castro, 2008)مقياس مستويات ريادة الأعمال لكل بلد

p. 604). 
 Globalويعتبر ذلك طموحا يحاول مروجو برنامج المرصد العالمي لريادة الأعمال 

EntrepreneurshipMonitor  تقديم رؤية "عالمية" لموضوع ريادة الأعمال، والذي تكون مقاربته دقيقًة وفقا
المقارنات الدولية، بشكل عام على الرغم من التقدم الحقيقي في العديد من المجالات  لمعايير معينة عند التعامل مع

ذات الصلة بموضوع الريادة في محاولة لوصف نفس الواقع، الموضوع الذي تم تناوله في تقرير المرصد العالمي لريادة 
ه من الصعوبة، لأن الغرض علاوة على ذلك وجود حساسية بشكل خاص لهذا الموضوع وما يتميز ب GEMالأعمال 

مقارنة وتصنيف حوالي ثلاثين دولة وفقًا "لنشاطها الريادي"، أو حتى وفقًا لجودة أو شدة روح المبادرة منه )
( ما يجعل الأمر صعبًا بشكل خاص. إن اختيار المؤشرات لقياس "روح المبادرة" يطرح بالفعل في حد ذاته في كل منها

ويواجه بعض الصعوبات المنهجية. فقد حاول الباحثين الذين قاموا بالدراسة التي أجريت عليها الطبعات المتتالية من 
العلمية للدقة والبراغماتية الفعالة والتشغيلية. قد يبدو أنه لا هذا التقرير لعدة سنوات تحقيق توازن عادل بين المتطلبات 

جدال فيه ومفيد للمقارنة يتم التعامل معها بحذر في الواقع. وتجدر الإشارة، على سبيل المثال، إلى أن "عدد 
غطي في المؤسسات التي يتم إنشاؤها سنوياً"، وهو مؤشر يبدو متينًا وسهل التحصيل لأنه يُحسب في كل مكان، ي

الواقع حقائق مختلفة حسب البلد. هنا، يقومون بحساب المؤسسات التي تم الإعلان عن ميلادها من قبل المنشئ، وفي 
أماكن أخرى تلك التي بدأت نشاطها فعليًا، علاوة على ذلك، يمكن أخذ "بداية النشاط" في الاعتبار من أحداث 
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لديه الميزة الكبيرة للوجود والسماح بنظرة مقارنة، وهذا على  GEMمختلفة إضافة إلى حدود أسسها المنهجية، فتقرير 
 .(Olivier TORRES, 2003-2004, pp. 04-06)مدى فترة طويلة من الزمن

والمتوقفة(،  ينطوي نشاط ريادة الأعمال على عدة عوامل من حياة المشاريع الريادية )الناشئة، والجديدة، والقائمة،
، العالمية(، ونوع النشاط )ريادةأعمال في المرحلة المبكرة، نشاط ريادة أعمال الابتكاروالاثر المحتمل )وتيرة النمو، 

اجتماعي، النشاط الريادي للموظفين(. لإجراء مقارنات دقيقة بين البلدان يتم تجميع بيانات المرصد العالمي لريادة 
، 2828)الباقي، ث موحدة في جميع الدول كل سنة من خلال مصدرين، يتمثلان فيالأعمال باستخدام طريقة بح

 :(210صفحة 
ويمثل جوهر منهجية المرصد العالمي لريادة الأعمال، ويقدم بيانات عن عينة عشوائية  استبيان السكان البالغين:-

سنة(، وينفذ الاستبيان في التوقيت نفسه من كل عام  19-10شخصا من الفئة العمرية ) 2888تمم على الأقل 
لمرصد، كما يترجم بين شهري ماي وجوان، حيث يتم استخدام أسئلة موحدة يعدها فريق البيانات العالمية في ا

 ة من أجل التحقق.يإلى الانجليز  ترجمتهات البلدان المعنية ثم تعاد الاستبيان إلى لغا
مقابلة على الأقل مع مجموعة منتقاة مسبقا من الخبراء من الحكومة  21يتألف من  استبيان الخبراء المحليين:-

حيث تشمل الأطر: تمويل رواد الأعمال، وقطاع الأعمال من تسع أطر عمل في كل بلد مشارك في الدراسة، 
السياسات الحكومية، البرامج الحكومية الخاصة بريادة الأعمال، تعليم ريادة الأعمال، نقل البحث والتطوير، البنية 

 .التحتية التجارية والقانونية، متغيرات السوق المحلية، البنية التحتية المادية والخدمية، الأعراف الثقافية والاجتماعية
 العوامل المؤثرة على استمرارية المؤسسات المتوجهة نحو الريادية وفقا للمرصد العالمي لريادة الأعمال:.3

يتفق معظم العلماء على الحاجة إلى قياس نشاط ريادة الأعمال، لا يوجد إجماع حول كيفية القيام بذلك أو مدى  
النقص في الاتفاق العلمي. فريادة الأعمال هي بالفعل مفهوم كفاية التدابير السابقة والحالية. هناك عدة أسباب لهذا 

متعدد الأبعاد يمكن أن يعالج حقائق اجتماعية متميزة للغاية هذا التنوع له بدوره آثارا كبيرة على قياس مستويات ريادة 
تبناها الباحثون لتحديد الأعمال. وعلى سبيل المثال، يمكن أن تختلف الأعداد النهائية اعتمادًا على وجهة النظر التي ي

من هو رائد الأعمال، على وجه الخصوص ما إذا كانت المؤسسة التي بدأت لغرض العمل الحر يتم تممينها في 
 مقياس ريادة الأعمال أو ما إذا كان خط الأساس للإدماج هو فقط خلق القيمة وتوقع النمو المستقبلي

(Rachida Justo* and Julio O. De Castro ،2880 180، صفحة). 
رير المرصد العالمي لريادة الأعمال يمكن عرض لأهم العوامل أو المحددات التي تساهم قتوبعد قراءة وتصفح لما ورد في 

 المؤسسات المتوجهة نحو الريادية كما يلي: استدامةفي 
 .الظروف الاقتصادية:9.3
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الاقتصاد الكلي الأساسية، قد يتُوقع أن تؤدي معدلات البطالة المرتفعة  على سبيل المثال تتأثر ريادة الأعمال بظروف 
، إلى زيادة نسبة الأفراد المتحمسين ليصبحوا رواد أعمال. على الرغم من أهميتها الواضحة لريادة 

نشاط ريادة الأعمال في بلد ما على مستوى . حيث يعتمد قياس (Hoffman, 2007, p. 17)الأعمال.
التحليل الذي يختاره الباحث.  وعند تطبيق المقارنات بين الدول، تصبح مشكلات القياس المرتبطة بريادة الأعمال 
أكثر إشكالية ويواجه الباحث صعوبات إضافية. فمن ناحية، فإن عدم وجود مؤشرات متفق عليها عالميًا يجعل من 

ص تقديم مقارنات هادفة وموثوقة لمستوى ريادة الأعمال عبر الدول )منظمة التعاون الاقتصادي الصعب بشكل خا
(. المستويات القطرية لإنشاء المشاريع يمكن يتم تحديدها بالفعل من خلال مجموعة واسعة من 1440والتنمية ، 

عوامل العرض والطلب، والتمييز بين  العوامل، والتي تختلف أهميتها وفقًا للمنهج ومستوى التحليل، والتمييز بين
التأثيرات على المعدل الفعلي والتوازن لريادة الأعمال. ومن ناحية أخرى، يمكن أن تتأثر مستويات نشاط ريادة 
الأعمال في بلد ما بقمايا سياقية مثل وجود بيئة كلية أو بيئة دقيقة داعمة أو معادية لإنشاء المشاريع. حيث أشار 

Gartner and Shane 1995) بأن مقاييس معدلات ريادة الأعمال يجب أن تعكس إطارًا زمنيًا أطول ونوعًا )
 (180، صفحة Rachida Justo* and Julio O. De Castro ،2880)من قياس تأثير البيئة.

 2881فالعلاقة بين ريادة الأعمال والنمو الاقتصادي معقدة. ارتبط معدل الانتشار لريادة الأعمال المرورية في عام 
بشكل إيجابي بالنمو الاقتصادي الوطني. كان هذا الارتباط أقوى عندما تم استبعاد البلدان التي تعتمد بشكل كبير 

عدل انتشار ريادة الأعمال المفتوحة مرتبطاً بأي مقياس للنمو على التجارة الدولية. من ناحية أخرى، لم يكن م
الاقتصادي الوطني. بدون بيانات طولية من الصعب كشف غموض العلاقة السببية في هذه العلاقات. ومع ذلك، 

سياقية يبدو أنه في البلدان النامية، قد يكون لريادة الأعمال وظيفة قوية في مجال الاقتصاد الكلي. تؤثر عدة عوامل 
 .(.Niels Bosma, n.d)وطنية على مستوى نشاط ريادة الأعمال 

من العوامل المساعدة على تنمية واستمرار المؤسسات الريادية وضع السياسات الاقتصادية الداعمة، والهدف الأساسي 
ومن أمثلتها أسعار فائدة منخفمة، مستوى  من وضع السياسات الكلية في الدولة هو تنمية الاستقرار الاقتصادي

أسعار تبادل مستقرة. كما أن من أهداف سياسات الاقتصاد الكلي تخفيض درجة البيروقراطية التي تواجه إنشاء 
المشاريع الصغيرة والناشئة مثل تطوير الأنظمة المريبية الداعمة لمثل هذه المشاريع. كما أن السياسات الكلية في خلق 

مار للمشاريع الصغيرة والمتوسطة وكذا الناشئة )مثلا في اليابان المؤسسات مطالبة ببناء تحالف استراتيجي فرص استث
 .(22، صفحة 2811)كافي،  مع المؤسسات الصغيرة باعتبارهم موردين ومقاولين من الباطن(

أما على مستوى السياسات الجزئية فإن الهدف منها لتطوير ودعم المنافسة من خلال بيئة استثمارية صحية. حيث 
يمكن توفير برامج دعم مادية ومعنوية. الدعم المادي الملموس )كالتمويل، المباني والمعدات وغيرها(. بينما الدعم 

مشاريع البنية التحتية ضريرة لنجاح واستمرار المؤسسات  المعنوي يشمل التعليم، ومهارات التأسيس وغيرها. كذلك
الريادية وخاصة في السوق المحلي مثل المواصلات، والكهرباء، والطرق، والخدمات المساندة. فتوفر المعلومات الحديثة 
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، صفحة 2811)كافي،  والدقيقة أمر ضروري لدعم بيئة ريادة الأعمال والمساعدة في عملية اتخاذ القرار الاستثماري
. فمن المروري أن تقدم الدولة الدعم اللازم لها في كافة المجالات المالية والفنية، وإزالة العقبات التي تحد من (22

 الوطني الاقتصادتأسيسها واستمراريتها، وزيادة عددها ونموها ونجاحها، لتتمكن من الصمود والاستمرار ودعم 
 . (12، صفحة 2810)عقيلي، 

 .ظروف السوق:0.3
لطلب السوق هو مجموعة من الأفراد الذين لديهم الرغبة والقدرة لإشباع احتياجاتهم، وهذا ما يسمى اقتصاديا با

للموارد وللفرص فهم يخلقون عملاء وبائعين وهذا ما يجعلهم  ومنشئونفراد مبدعون الفعال، فرواد الأعمال هم أ
. ريادة الأعمال هي ظاهرة متعددة الأوجه، حيث كشف (18، صفحة 2814)ابراهيم، مختلفين عن ما هو تقليدي 

عن بعُد ديناميكي داخل نشاط ريادة الأعمال. طلُب من كل  2001تقييم المرصد العالمي لريادة الأعمال سنة 
مستجيب توضيح ما إذا كان يبدأ أعماله وينموها للاستفادة من فرصة فريدة في السوق )فرصة ريادة الأعمال(، أو 

 24معدل انتشار فرص ريادة الأعمال في لأنها كانت أفمل خيار متاح )ضرورة ريادة الأعمال(. حيث بلغ متوسط 
. واحتلت ٪2.1ريادة الأعمال المرورية ، في حين بلغ متوسط ٪1.1منطقة الخليج الكبرى حوالي  دولة من دول

أربع دول المرتبة الأعلى في ريادة الأعمال المناسبة )حسب الترتيب الأبجدي(: أستراليا والمكسيك ونيوزيلندا والولايات 
 .(.Niels Bosma, n.d)المتحدة. 

 
 .الإطار التنظيمي:5.3

تحدث ريادة الأعمال في إطار تنظيمي يؤثر على الأداء، لا يؤدي الجمع بين الفرص والقدرات والموارد بالمرورة إلى 
ريادة الأعمال إذا كانت تكاليف الفرصة البديلة )مثل الراتب المائع وخسارة التأمين الصحي( وتكاليف بدء 

الفوائد المحتملة. لن يسعى رجل الأعمال المحتمل إلى الفرصة ولن يخلق قيمة من خلال منتج أو عملية التشغيل تفوق 
أو سوق جديد. في هذا الإطار، يتم تعريف الإطار التنظيمي على نطاق واسع للغاية ويشمل جميع المرائب واللوائح 

. كما يتم تسجيل جميع المؤشرات التي تقيس والقواعد والمؤسسات العامة الأخرى التي تؤثر على ريادة الأعمال
 المرائب أو اللوائح أو اللوائح الأخرى التي تزيد أو تقلل من الحافز لأنشطة ريادة الأعمال في هذا الموضوع

(Hoffman ،2880 10، صفحة). 
لا يرضى بالمصادر التقليدية أو المتاحة للمواد، لذلك إضافة إلى ذلك اكتشاف مصادر جديدة للمواد، فرائد الأعمال 

ية فإنهم يعملون على اكتشاف مصادر جديدة للمواد ليحسنوا مؤسساتهم في مجال الأعمال، فهم الابتكار ولطبيعتهم 
، صفحة 2814)ابراهيم،  يستطيعون تطوير مصادر جديدة للمواد لها ميزة تنافسية من حيث النقل والتكلفة والجودة

18). 
 .الوصول إلى رأس المال:0.3
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يغطي رأس المال جميع مراحل باعتباره أحد أهم عوامل النجاح.تبرز العديد من الدراسات حول ريادة الأعمالرأس المال 
، Rachida Justo) الماليةالحياة التجارية، من الوصول إلى الأموال الأولية المبكرة للوصول إلى أسواق الأوراق 

من بين الموارد التي يتطلبها الاستثمار في المشاريع الريادية هو تسهيل الحصول على رؤوس . (180، صفحة 2880
إلى مواد  الأموال، فهي تبنى عليها ريادة الأعمال، وهناك المورد المالي أو رأس المال الذي يتحول عن طريق الصرف

.  (94، صفحة 2810)أوكيل،  أولية أو تجهيزات أو وسائل ليتم استعمالها في عمليات إنتاج المنتجات أو الخدمات
تحريك الموارد الرأسمالية فرواد الأعمال هم المنظمون والمحددون لمعظم عناصر الانتاج، مثل الأرض والعمال ورأس المال 
فهم يمزجون عناصر الانتاج، كالعمال ورأس المال فهم يمزجون عناصر الانتاج هذه لخلق منتجات وخدمات جديدة 

علم الاقتصاد تمثل الماكينات، والمباني، والموارد المادية الموارد المالية في  ومع ذلك فإنفالموارد الرأسمالية تعني المال، 
من تجميع وتحريك رؤوس  والثقة في النفس التي تمكنهم الابتكارالأخرى المستخدمة في النتاج. فرواد الأعمال لديهم 

. فبناء الثروة (11-18، الصفحات 2814)ابراهيم،  نشاء أعمال جديدة أو توسيع أعمال قائمةالأموال لإ
 شكل )في المال رأس ويجذبون الخاصة مواردهم الأعمال رواد يستثمر التجاري، الكيان إنشاء خلال منوتقاسمها

 من الأعمال رواد نجاح في تسهم ذاتها الأموال هذه الأموال، رؤوس وأصحاب المستثمرين من إلخ( أسهم.. ديون،
 .أخرى جهة من الجمهور خدمة في وبالتالي هة،ج
 أو المشروع هذا في ووضعوها الآخرين، المستثمرين أموال أو الخاصة أموالهم سواء الأموال، جمعوا الأعمال رواد أن أي

 الأعمال لرواد الثراء تحقيق إمكانية أن عن ناهيك عام. بشكل للمجتمع خدمات تقُدم التي المشاريع ذاتها وهي ذاك،
 .(2828 )علواني، المشاريع هذه خلال من

 :اوالتكنولوجي.الوصول إلى البحث والتطوير 3.3
يقوم البحث والتطوير بابتكار اختراعات جديدة يمكن لرجال الأعمال والشركات الريادية تحويلها إلى منتجات أو 

، سواء بشكل أو شراؤهعمليات جديدة. يجب فهم البحث والتطوير في هذا السياق على أنه مورد يمكن إنشاؤه 
 .(180، صفحة Rachida Justo ،2880) مباشر أو في شكل متجسد أو منتشر

أعمال جديدة وتحويلها إلى مكاسب. الروح الريادية تساهم في تحديث  لإنشاءرواد الأعمال يحسنون استغلال الفرص 
)ابراهيم،  الاحتياجات البشرية بطريقة مناسبة عللإشبا وتكنولوجيا جديدة تهدف الاقتصاد. ففي كل عام تظهر منتجات

. كما أن ظهور الأنترنت وتطبيقاتها أحدث ثورة في مفهوم مشاريع رواد الأعمال، كما سهلت (11، صفحة 2814
 .(22، صفحة 2811)كافي،  الأنترنت للشركات الصغيرة فرصة تخطي الحدود والانفتاح على أسواق عالمية كبرى

عنصرا رئيسيا في ريادة الأعمال. فرواد الأعمال المبتكرون يؤسسون غالبا المؤسسات  الابتكاروفي هذا الصدد يعتبر 
تقديم منتجات وخدمات جديدة، وقد لا يكتفي بتغيير الصناعات بل يحدث تغييرا  الابتكارالأكثر نجاحا. ويتجاوز 

في الأعمال من خلال دراسة متغيرين رئيسيين في  الابتكارعمال اجتماعيا عميقا. ويقيس المرصد العالمي لريادة الأ
المنتجات والخدمات التي يقدمها رود الأعمال: درجة حداثة هذه المنتجات أو الخدمات بالنسبة للعملاء، وعدم تقديم 
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كذلك يصنف الخبراء المحليين مسألة نقل . (92، صفحة 2810)قطر،  المنتجات أو الخدمات نفسها المنافسين
البحث والتطوير من بين الظروف التي تدعم إطار ريادة الأعمال واستمرارية المؤسسات من خلال  نقل التكنولوجيات 

 .(10، صفحة 2810)قطر،  الحديثة والمتطورة بشكل فعال ودعمه
 القدرات:.1.3

الريادية القدرات الفائقة والمميزات الشخصية التي يتمتع بها الريادية، ويحتاجها لإدارة مؤسسته بنجاح، تمثل الخصائص 
بما يعني تحديد طرق تصرفه في مختلف المواقف التي يواجهها أو الأدوار التي يقوم بها تبعا لنوع المهام المطلوب منه 

 تنفيذها.
لمواجهة التحديات والقدرة على رؤية الفرص وتقييمها واغتنامها والقدرة وتتميز المؤسسات الريادية الناجحة بخصائص 

على تحويل الرؤية كما يتميز الطموح، والحافز والعزيمة في مواجهة المعوقات باستمرار، وتكون نشطة ومثابرة ومنمبطة، 
ت، وقادرة على حشد وقادرة على العمل تحت المغط وفي الوقت ذاته تكون متفائلة ومرنة للتجاوب مع أي تحديا

الموارد اللازمة لتحقيق أهدافها على نحو فعال، وقيام الإدارة بالتركيز على إيجاد قيمة ممافة عن طريق القيام بأشياء 
أفمل وأسرع وبتكلفة أقل, وعلاوة على ذلك يتعين على الرياديين أن يكون لديهم الحماس والقدرة على تعلم 

معرفة سوق العمل والمهارات التقنية. والأهم هو القدرة على مواجهة الأزمات،  المعارف والمهارات الأساسية مثل
، والقدرة على الإقناع، والقدرة على بناء الشبكات الاجتماعية وإدارتها، كذلك  وجوب الاجتماعيةوامتلاك المهارات 

-92، الصفحات 2814)ابراهيم،  توفر معرفة بكيفية إعداد المخرجات، عندما يكون ذلك في صالح المؤسسة
99). 

فالمؤسسات الريادية تتميز بسمات تمكنها من الاستمرار وقدرات وإمكانات تتفوق بها على المؤسسات المنافسة، 
 : (91-91، الصفحات 2814)ابراهيم،  وفيما يلي عرض السمات الواجب توفرها

 بالوضع الحالي وأساليب العمل والتأكيد المستمر على التحسين من دون توقف. الاقتناععدم -
 مناسبة. ةتشغيليتبني هياكل تنظيمية مرنة وإجراءات -
 اعتماد الإدارة الخيالية والانفتاح على الأفكار الغريبة.-
 اختيار وقبول أفكار وطرق جديدة للعمل.-
 الفردية ومهارات الفريق لحل المشكلات.تطوير المهارات -
 التأكيد على التجريب والاستكشاف والتعليم المستمر والتدريب والتطوير التنفيذي.-
 التأكيد على المنهجيات البديلة لحل المشكلات والنماذج البديلة لاتخاذ القرارات.-

 .الثقافة:7.3
تؤثر الثقافة على جميع أجزاء النموذج ويتم تممينها كعامل أخير في إطار العمل، تؤثر الثقافة على سلوك رائد 
الأعمال ومواقفه وفعاليته الإجمالية. علاوة على ذلك، غالبًا ما لا يلاحظها أحد من قبل رائد الأعمال، في هذا 
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.  (10، صفحة Hoffman ،2880) ته وتصوراته وتعلمهالإطار ، تشتمل الثقافة على افتراضات كل فرد وتعديلا
كذلك تشملجوانبمثلمدىتقديرالمجتمعلريادةالأعمالكخيار مهنيجيد، وهليحظىرواد 

، 2828)الباقي، الأعمالبمكانةاجتماعيةعالية؛ومستوىاهتماموسائلالإعلامبريادةالأعمال فيبناءثقافةإيجابيةللريادة 
. تمثل الثقافة جانبا ذا أهمية في البيئة المعاصرة، وهي نظام من القيم والمعتقدات يتقاسمها أعماء التنظيم (211صفحة 

يم فكرة أو وتصبح موجهة للسلوك الفردي والجماعي وتشير ثقافة الريادة إلى اتجاهات الأفراد داخل المؤسسة في تقد
طرق فريدة للعمل يمكن تبنيها من الأفراد العاملين بحيث يترتب عليها إحداث نوع من أو خدمة جديدة أو  ممارسة

التغيير في بيئة المؤسسة ومن ثم تتحمل النتائج المترتبة عليها سواء إيجابية أو سلبية. بالتالي الثقافة الريادية هي مجموعة 
ات التي تدعم وتعزز وتشجع المبادرات الفردية والنشاط الريادي والتشغيل الثقافات والمعارف والقيم والاتجاهات والمهار 

الذاتي والعمل الحر، والسعي لامتلاك المشاريع أو تأسيسها أو تطويرها أو إدارتها، ونشر روح المبادرة الطموحة 
كالمخاطرة والاستقلالية والانجاز السلوكيات الريادية  الريادية من العوامل التي تشجع والمخاطرة المحسوبة. وتعتبر الثقافة 

وغيرها. ويندرج تحت الثقافة هو التعليم، حيث يعتبر محورا أساسيا في تنمية ريادة الأعمال وتطوير مهاراتها والسمات 
 .(19-12، الصفحات 2814)ابراهيم،  العامة لها

 .المهارات والتكوين )التعليم(:8.3
والانجاز  الابتكارنشر وتعزيز وإدماج منظومة التعليم الريادي من خلال إعداد جيل لثقافة ريادية قوامها الابداع و  إن

من شأنه أن يخلق قاعدة عريمة من رواد الأعمال المبدعين في جميع المجالات، لما  له نتائجه الكبيرة ومكتسباته 
. وقد أدى (11، صفحة 2814)ابراهيم،  ة واستدامة المشاريع الرياديةالمستقبلية وآثاراه القوية على التنمية النوعي

التطور في تعليم ريادة الأعمال إلى زيادة كبيرة في كمية المعلومات المتاحة عن تنمية المشاريع الريادية وتقييمها، وذلك 
. وبذلك يسعى  (104، صفحة 2810)موسى،  لريادة الأعمال استنادا إلى المسوح التي قام بها المرصد العالمي

، 2814)ابراهيم،  تعليم ريادة الأعمال إلى بناء عقلية تتبنى المبادرة، وتسعى للابتكار، وتمتلك مهارة حل المشكلات
ل يهدف إلى كسب الأفراد مهارات التوجه برغبة نحو إنشاء عمل خاص يديره . فتعليم ريادة الأعما(19صفحة 

الفرد من خلال بذل الفكر والجهد والوقت والمال، ويتحلى فيها بروح المغامرة وتقبل المخاطرة المحسوبة، وتحمل التبعات 
لتوفير فرص عمل جديدة له  النفسية والاجتماعية والمالية لذلك، واستثمار عوائده في التوسع الأفقي أو العمودي

ولغيره، للتخفيف أو الحد من البطالة من جهة، وكذلك تحقيق الرفاهية الاقتصادية والاجتماعية لنفسه ولغيره  
 ةواستداموالمساهمة في بناء مستقبله ومستقبل الوطن من جهة أخرة، والمساهمة في إحداث وتطوير وتنمية وطنية شاملة 

 .(149، صفحة 2810)موسى، 
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III- النتائج   
 توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:

يعتبر المرصد العالمي لريادة الأعمال هيئة دولية تقوم بتقديم تقارير سنوية عن النشاط الريادي في الدول وفقا لمنهجية -
 المحليين(.المسح عن طريق استبيان )السكان البالغين والخبراء 

يسمح المرصد العالمي لريادة الأعمال بدراسة المؤسسات المتوجهة نحو الريادية في جميع مراحلها والعوامل الداعمة -
 لاستمراريتها.

يقيس المرصد العالمي لريادة الأعمال العلاقة المعقدة بين النشاط الريادي والنمو الاقتصادي من خلال العديد من -
 الأبعاد.

نشطة المقاولاتية على الأفكار والأعمال الجديدة والتي تقوم بطرح منتج جديد، وأفكار جديدة، مع مقدار تقوم الأ-
 والإبداع ووجود بعض المخاطر المالية. الابتكارمن 

 والنمو، كما  ترتبط بالمخرجات وهي الربحية والقيمة الممافة. الابتكاربترتبط المؤسسات المتوجهة نحو الريادية -
الفرص ضمن الحدود المحلية وكذا الدولية، والأخذ بعين  باستغلالواغتنامتقوم المؤسسات المتوجهة نحو المقاولاتية -

 بعض العناصر التي تشكل عائقا أمام هذه المؤسسات، والتي تختلف عن المؤسسات المحلية. الاعتبار
ذات قيمة سواء كانت بابتكار أعمال جديدة أو ترتبط المؤسسات المتوجهة نحو المقاولاتية بإيجاد أشياء جديدة -

 إجراءات جديدة، وتطوير أسلوب العمل في المؤسسات.
معنوية  اء كانتمادية،أووهي تأخذ نماذج مختلفة سو توجهة نحو المقاولاتية بالمخاطر،ترتبط المؤسسات الم-

 أو اجتماعية.أوسيكولوجية
خلق بيئة أعمال تمكينية، بمعنى بيئة مواتية لتأسيس عمل جديدة تلعب السياسات واللوائح الحكومية دورا مهما في -

 وضمان استمراريته.
يكملان بعمهما فاكتشاف الفرص في السوق هو تحدي للمشاريع الريادية يجب  الابتكارالبحث عن الفرص و -

 ويساهم في استمرارية المؤسسات. الابتكارتجاوزه لأن على أساسه يصنع 
IV- :الخلاصة 

تم من خلال الدراسة عرض ريادة الأعمال والمرصد العالمي لريادة الأعمال الذي يقيس النشاط الريادي في الدول، 
 في بيئة الأعمال استمراريتهاواستنباط العوامل الداعمة للمؤسسات المتوجهة نحو الريادية وتممن 

 :كما يمكن تقديم بعض المقترحات كما يلي 
ة من خلال جمع المعلومات حول النشاط الريادي بالاستعانة بخبراء واعداد استبيان لهذا قيام الدولة بتقارير سنوي-

 الغرض.
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رفع البيروقراطية وتعقيدات عملية انشاء مؤسسة لأنها تشكل عائقا أمام رائد الاعمال المقدم تحول على بدء نشاط  -
 إلى رجل أعمال  فاعل  واستدامة مؤسسته والقطاع.

 على التجارة الدولية لأنه يساهم في استدامة المؤسسات الناشئة. اعتماد الاقتصاد-
 تمكين فئة النساء وتشجيع مبادراتهن في انشاء أعمال جديدة.-
تشجيع التعليم الريادي وإدراج مقاييسه في مختلف المستويات الدراسية إضافة إلى الاهتمام به كتخصص داخل -

 وي بين التعليم ومتطلبات المشاريع والمؤسسات الناشئة.الهيئات التعليمية والعمل على الربط العم
نشر فكر وثقافة انشاء المؤسسات الناشئة من خلال الحملات الإعلانية والترويجية والإعلامية من خلال وسائل -

 الإعلام المختلفة.
 إنشاء هيئة أو إدارة حكومية توفر المعلومات اللازمة حول الأسواق والمؤسسات الناشئة.-
 امة معارض بخصوص المؤسسات الناشئة.إق-
للمشاريع والمؤسسات الناشئة التي يتوقع نجاحها مع ضرورة أن تكون الدراسات  اقتصاديةإعداد دراسات جدوى -

موضوعية وواقعية وليست وهمية وشكلية قبل البدء في المشاريع )وأن تشمل الدراسة التسويقية، التمويلية، العائد 
 المتوقع(.

البحث الدائم عن الفرص واكتشافها وخاصة الفجوات الموجودة في مجال الاستثمار )كتلبية حاجة لم يتم اشباعها  -
 في السوق. ومبتكرةمن قبل( لأن استغلالها يولد ويقدم  قيمة جديدة 

ذلك يسمح باكتشاف التقييم المستمر لنشاط المشروع الريادي من خلال الرقابة المستورة والمتابعة وجمع المعلومات ف-
 المشكلات فور ظهورها ومعالجتها.
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