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  : المMNص

 دون  الدول  جميع عل/.ا ترا+ن ال() ال'امة المواضيع أحد المستدامة التنمية موضوع أصبح                  

  HجتماH ، DLقتصادي Hستقرار Gسط DE بھ تقوم ال() الفعال الدور  خلال من ، است8ناء

(MNوالسيا ،  (Oجيال إحتياجات لتلبية عملية فS الية المستقبلبةTUمرونة شأن من التقليل دون  وا 

 توفgh يجب c.ا القيام أجل ومن Hجتماعية النظم وتماسك ت_امل أو ل^Tياة الداعمة اU\صائص

 ديمومة عkl يحافظ الذي وoالش_ل ، ذلك عj klساعد اقتصادية وسياسات تموiلية قنوات

 الدول  معظم DE كبghة أولوiة يحتل الذي Hقتصادي نوuعالت السياسات +ذه بhن ومن   . استمرارsi.ا

 إ�k الضرورة دعت +نا من ، الصدمات و ال'زات من الكثgh وjعاyي الرH Dwuقتصاد عj klعتمد ال()

 ، Hيرادات قاعدة توسيع بفضل ، وSخطار المشا�ل من الكثgh من تحد ال() السياسة +ذه انs.اج

�...، جديدة جاتمنت خلق ، جديدة أسواق فتحUإ .  

 ا�\رج ت_ون  للبلاد العامة السياسة مع تتوافق تنوuع سياسة تب�) ضرورة إ�k الدراسة وتوصلت

 وتو�M) ، ومستمر دائم Gش_ل التنموiة للعملية تموiلية قناة ت_ون  كما ، المشا�ل من للعديد

  . والصناD DLالفلا� القطاع عH klعتماد خلال من ، القطاعات تنوuع بضرورة الدراسة

  . الدائم التموiل ، المستدامة التنمية ، Hقتصادي التنوuع : المفتاحية الOلمات

Abstract : 

Sustainable development has become one of the important issues that all countries 

are betting on without exception, through their active role in establishing economic, 

social and political stability. In order to do so, financing channels and economic 

policies should be provided to help them, in a manner that maintains their 

sustainability  . 

Among these policies is economic diversification, which is a high priority in most 

countries that depend on the rentier economy and suffer a lot of shocks and shocks. 

Create new products, ... ect. 
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The study found the need to adopt a policy of diversification consistent with the 

general policy of the country to be the way out of many problems, and be a funding 

channel for the development process permanently and continuously, the study 

recommends the need to diversify sectors, depending on the agricultural and 

industrial sector. 

Key words: Economic diversification, sustainable development, permanent financing. 
  

  :مقدمة 

دولة ما عkl مورد واحد قد �عرض'ا إ�k الكثgh من المشا�ل ، خاصة إذا  إن إعتماد  إقتصاد               

�ان +ذا المورد رDwu ، أين لا تبذل أي ج'ود لصناعتھ و نتاجھ سوى ت_اليف Hستخراج أو النقل 

�النفط والغاز مثلا ، وoالتا�D +ذا Hعتماد المتفرد عkl مورد واحد يجعل Hقتصاد �ع£ش تقلبات 

ة ، وi¨سم بصفة اللإستقرار سواءا داخل البلد أو خارجھ ، ما �س¦ب حاجز أمام وصدمات عديد

  .النمو والتنمية 

فالتنوuع ضرورة حتمية jسkw معظم الدول النفطية أو غgh النفطية إ�k تحقيقھ ، ف'و                  

كما �عطيھ المرونة للتكيف مع مختلف  يزiد من فعالية Hقتصاد وiجعلھ Gعيد عن �ل ا�\اطر ،

الظروف ، وS+م من ذلك أنھ �عتg آلية فعالة للتنمية ا�Tلية ، من خلال خلقھ لفرص عمل 

متنوعة jستوعب Sيدي العاملة الباحثة عن العمل ، مما يقلص البطالة وiخفف من الفقر ، كما 

iلية ، وزTادة القيمة المضافة ا�iز kع إ�uمن خلال إقامة يؤدي التنو Dجما�H DlTادة الناتج ا�

المشارuع اU±ديدة ومسا+مة العمالة ا�Tلية DE إنتاج السلع واU\دمات ما �ساعد عkl تحقيق 

  .تنمية مستدامة ، ي_ون تموiل'ا متنوع ومستدام 

رuع البg²و�D وjعتg اU±زائر من الدول ال() jعاyي من محدودية موارد+ا و قتصاره عkl ال                 

ما س¦ب ل'ا تذبذب DE التنمية وعدم قدر³.ا عkl مواكبة الظروف اTUاصلة ، واقتصار+ا عkl حلول 

الطبع النقدي أو Hستدانة اU\ارجية كحل أولوي للمشا�ل Hقتصادية ، +ذا DE غياب بدائل 

  .إقتصادية قد ت_ون اU\لاص والمنقذ لمثل +ذه Hقتصاديات ال'شة 

  :ة الدراسة أ_ميــــــ 
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أصبح موضوع التنوuع Hقتصادي من بhن المواضيع ال'امة ، خاصة DE الوقت اTUا�D أين yش'د  -

تقلبات وصدمات للرuع البg²و�D ، حيث احتل التنوuع حh¶ا كبghا DE سياسات اTU_ومات ومتخذي 

  .القرار 

نحو موضوع التنوuع حيث  الوضعية اTUالية ال() �ع£ش'ا Hقتصاد وج'ت الباحثhن Hقتصاديhن -

  .أصبح +دفا لأبحا¸.م المن¨نوعة ، وال() قد تقدم الكثgh من المقg²حات ل'ذا الشأن 

موضوع التنوuع Hقتصادي يتلاءم مع التغghات وحالات اللاستقرار ال() jعاyي مº.ا مختلف  -

أنھ �عتg من ¼ليات اقتصاديات العالم ، فالgغم من أن موضوع التنوuع لا ي¨سم باTUداثة ، إلا 

  .الفعالة القادرة عkl مواج'ة التغghات والصدمات 

تذبذب التنمية ومشا�ل النمو ن¨يجة تتاGع أزمات تقلبات اسعار النفط ، حيث �انت الدول  -

 Dا�TUتاثرا بالوضع ا g½كS عيةuالر.  

  :مشOلة الدراسة ــــــ 

الوقوف عkl مختلف ا�±الات ا�Tيطة بھ  من أجل إدراك الموضوع أك½g ، �ستوجب           

لإستجلاء ما أمكن من اTUقائق حول التنوuع Hقتصادي وقدرتھ عkl تموiل التنمية  ، وأمام 

  :العرض السابق تgز ملامح إش_الية +ذه الورقة البحثية ، وال() يمكن صياغs.ا عkl النحو ¼jي 

� التنو?ع =قتصادي ضرورة            cعتd حتمية لإقامة تنمية مستدامة ؟_ل  

  :وللإجابة عن Hش_الية تم التطرق إ�k ا�Tاور ¼تية 

  .Hطار النظري للتنوuع Hقتصادي : ا�iور hول  -

  .Hطار النظري للتنمية المستدامة : ا�iور الثاkي  -

  نماذج عن دول منتÁ±ة سياسة التنوuع Hقتصادي: ا�iور الثالث  -

  :راسة أ_داف الد

  :yسkw من خلال +ذه الدراسة إ�k بلوغ عدة أ+داف ، أ+م'ا ما يأjي 

  .Äj\يص واقع Hقتصاد اU±زائري من خلال ت¦يان ظا+رة التنوuع Hقتصادي وال'دف مº.ا  -

  .إض'ار Hم_انات اTUقيقية للتنوuع Hقتصادي المتاح DE اU±زائر  -

  .محليا  عرض وتقييم عملية التنوuع Hقتصادي -

-  ghالمدى القص klقتصادي عH عuمحاولة تقديم وصفة أولية لعملية التنو.  

  =طار النظري للتنو?ع =قتصادي: ا�iور hول 
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  :مف'وم التنو?ع =قتصادي  -1

يلعب التنوuع Hقتصادي دورا رئ£سا DE النمو Hقتصادي ، كما �سا+م DE زiادة إنتاجية           

وjعزiز Hس¨ثمار واستقرار عائدات التصدير خاصة ال() تتمh¶ بالتقلبات والصدمات ،  العوامل ،

لاسيما DE البلدان الغنية بالموارد الطبيعية وال() لا تزال jعتمد Gش_ل كبgh عH klيرادات الناتجة 

  .عن انتاج النفط أو المعادن 

ادي عkl تنوuع الصادرات ، بمع�Æ السياسات وiركز الكثgh من Hقتصاديhن DE التنوuع Hقتص         

 1.المعتمدة لزiادة أنواع السلع DE محفظة التصدير ، وoالتا�D التوسع أك½S DE gسواق اU\ارجية 

لكن +ناك من يرى أت التنوuع Hقتصادي لم �عد منحصرا DE توفgh أنواع عديدة من المنتجات 

Hقتصادي بأنھ العملية ال() يمكن من خلال'ا تحقيق لتصدير+ا ، و نما توسع أك½g ليعرف التنوuع 

  2.مجموعة م²¶ايدة من المنتجات والممارسات داخل الÈشاط Hقتصادي 

عملية ³.دف إ�k تنوuع +ي_ل Hنتاج وخلق قطاعات " كما �عرف التنوuع Hقتصادي عkl أنھ            

رادات القطاع الرئ£س H DEقتصاد ، إذ جديدة مولدة للدخل بحيث ينخفض Hعتماد الكDl عkl إي

ستؤدي +ذه العملية إ�k فتح مجالات جديدة ذات قيمة مضافة أغkl وقادرة عkl توفgh فرص عمل 

  3".أك½g إنتاجية وoالتا�D المسا+مة DE رفع معدل النمو S DEجل الطوiل 

�\اطر Hقتصادية ورفع فالتنوuع Hقتصادي +و سياسة تنموiة ³.دف إ�k التقليل من ا          

القيمة المضافة ، وتحسhن مستوى الدخل ، وذلك عن طرiق توجيھ Hقتصاد نحو قطاعات أو 

 DE اداتghع مصادر الغuأو تنو Dجما�H DlTع الناتج ا�uتنو Æأسواق متنوعة أو جديدة ، بمع�

  4.الموازنة العامة ، أو تنوuع Îسواق اU\ارجية 

حية المالية يقصد بالتنوuع �أحد السياسات أو Hسg²اتيجيات لإدارة ا�\اطر ، ومن النا           

وuع�) توزuع Sموال المس¨ثمرة DE محفظة إس¨ثمارiة عkl أك½g من أداة إس¨ثمار وحيدة ، �الأس'م 

  5.والسندات وصناديق Hس¨ثمار وح(Æ المعادن والسلع Îساسية 

عملية تقوم rsا الدولة لتنو?ع "لقول أن التنوuع Hقتصادي +و وoالتا�D مما سبق يمكن ا          

حقيق القيمة  �اتيجية _دف'ا رفع الصادرات وتvا =قتصادية ضمن إسryا وسياساryمنتجا

حقيق  المضافة ، مما سيؤدي إ�� إkعاش الم��ان التجاري وخلق مناصب شغل والمسا_مة H. ت

  ".و%لية مستدامة لھ النمو المستدام بفضل خلق منافذ وقنوات تم

افع التنو?ع =قتصادي  -2   :دو
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رoما ي_ون الدافع الرئ£س من التنوuع Hقتصادي +و حماية Hقتصاد من الصدمات             

 والتقلبات الناتجة عن Hعتماد عkl إنتاج وتصدير سلعة واحدة ، خاصة إذا �انت مادة أولية ،

حيث أن عkl الدول الغنية بالمواد Îولية أن ت¨ب�Æ سياسة ي_ون جو+ر+ا إنتاج سلع وتقديم 

  6.خدمات متنوعة للتصدي أك½g للصدمات اU\ارجية 

  7: وعموما يمكن إدارج أ+م الدوافع فيما يأjي 

g حيث تبhن الدراسات أن البلدان أقل تحسسا للصدمات DÓ البلدان Sك½: تخفيف ا�Mاطرة  -

تنوعا اقتصاديا ، حيث أن ا�\اطر ال() تؤثر عkl القطاعات ا�\تلفة والمتنوعة ل£ست مرتبطة 

  .ارتباطا إيجابيا 

حقيق النمو =قتصادي واستدامتھ  - إن موضوع التنوuع Hقتصادي �ان حاضرا DE وقت مبكر  :ت

عkl النمو   حيث ركز عkl تأثgh تنوuع المدخلات  ،" Romer" جدا DE نظرiات النمو من خلال نموذج 

 ،واس¨نادا عkl +ذا فإن تنوع المنتجات وال() jعتg بمثابة المدخلات DÓ أيضا م'مة لتحقيق النمو

Hقتصادي ، DE +ذه اTUالة فإن Hقتصاد الذي �ستطيع إنتاج سلع مختلفة وكثghة فإن عائدة 

 DE المسا+مة Dالتا�oنتاجية ي_ون مرتفعا ، وHت الدراسات أن النمو وÈعملية التنمية حيث بي

  8.عوامل مرتبطة Gش_ل كبgh وايجاÖي بالتنوuع Hقتصادي 

تتصف المواد Sولية أØ.ا موارد طبيعية غgh �افية ، ومن ثم �ان ولا بد من Hعتماد عkl رمصادر  -

  .اقتصادية بديلة �افية لضمان تحقيق نمو إقتصادي مستدام 

د استخراج الموارد الطبيعية Sولية �البg²ول مثلا نوعا من إستÚ¶اف مخزون راس المال ب£نما �ع -

  .�عتمد تنوuع القاعدة Hقتصادية عkl إيجاد تدفقات داخلية متجددة 

-  DE ستقرارH ، ادات النفطيةghعوق تقلب منتجات الدخل القومي الناجم من تذبذب الغ�

لعمل وسوق العمل ، ومن ثم �عرقل خطط التنمية Hقتصادية مستوiات Hس¨ثمار وفرص ا

  .9وHجتماعية ال() تحتاج إ�k مصادر تموiلية ثابتة ومستقرة 

  :أ_داف التنو?ع =قتصادي  -3

  10:للتنوuع Hقتصادي أ+داف عدة ، يمكن ت^\يص'ا فيما يأjي           

- klقتصادية والمقدرة عH سبة ا�\اطرy ارجية  التقليل من\Uزمات والصدمات اS التعامل مع

  .ب_ل مرونة وفعالية 
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تحسhن وضمان استمرارiة وتghة التنمية بفضل تنوع القطاعات وال() jعد مصدر للدخل وللنقد  -

ÎجنÝ) ولعائدات المh¶انية العامة ورفع قيمs.ا المضافة DE الناتج ا�H DlTجما�D وÄj±يع Hس¨ثمار 

  .ف/.ا 

  .kl تجديد قنوات التموiل من أجل ديمومة استمرارiة التنمية العمل ع -

-  klعتماد عH ادة الصادرات ، والتقليل منiدمات وز\Uي من السلع واjكتفاء الذاH تحقيق

  .اU\ارج DE اسg²اد السلع الغسs.لاكية ، وتوفgh فرص الشغل وoالتا�D تحسhن مستوى المع£شة 

ور م'م وأكDE  g عملية التنمية Hقتصادية وتقليص دور تمكhن القطاع اU\اص من لعب د -

  .الدولة والمؤسسات العمومية 

لال ما ــــــــــــــــــــــــــمن زاوiة أخرى يمكن التميh¶ بhن أ+داف التنوuع Hقتصادي من بوابة الزمن ، من خ

  11: يأjي 

 *، ghالمدى القص klفع  ، (Mà£ز القطاع الرئiعزjع +و توسيع وuقد ي_ون ال'دف من وراء التنو

  .وoالتا�D زiادة نص£ب +ذا القطاع DE �ل من الناتج ا�H DlTجما�D والعائدات التصديرiة 

 * DE (Mà£ل فال'دف المنتظر +و استخدام العوائد المك¨سبة عن القطاع الرئiالمدى الطو klأما ع

  .مرتكزة عkl التنوuع والتوجھ نحو Hس¨ثمار DE قطاعات اخرى  إحداث تنمية اقتصادية

  :اi3الات والصور الدالة ع/� وجود تنو?ع اقتصادي  -4

  12: +ناك عدة مؤشرات دالة عkl وجود تنوuع إقتصادي ، نذكر أ+م'ا فيما يأjي 

� ال'يك/.  4-1�ت ا�\تلفة DE ، كما تدل عل/.ما الÈسبة المئوiة لإس'ام القطاعامعدل ودرجة التغ

الناتج ا�H DlTجما�D ، إضافة إ�k زiادة أو إنخفاض إس'ام +ذه القطاعات مع الزمن ن ومن 

Îحسن أيضا قياس معدلات النمو اTUقيقية للناتج ا�H DlTجما�D حسب القطاع ، DE حالة توفر 

  .البيانات اU\اصة بذلك 

وعلاقs.ا Gعدم استقرار سعر المواد Sولية ، ومن ، درجة عدم استقرار الناتج ا�i/. =جما�.  4-2

  .المعروف أن التنوuع يفg²ض فيھ أن يحٌد من عدم Hستقرار  +ذا مع مرور الزمن 

، لأن أحد أ+داف  تطور إيرادات الموارد الطاقو%ة ك�سبة من مجموع إيرادات اi3كومة 4-3

  .التنوuع +و تقليل Hعتماد عkl ايرادات قطاع ا�Tروقات 
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� المرتبطة بموارد الطاقة إ�� مجموع الصادرات 4-4�، والعناصر الم_ونة  kسبة الصادرات غ

للصادرات الغgh رuعية ، وoصفة عامة ارتفاع الصادرات الغgh رuعية دلالة واTäة عkl وجود تنوuع 

  .إقتصادي 

D أن �عكس ، ومن الواæä أن +ذا المقياس يÈبå تطور إجما�. العمالة بمجمل'ا القطا�. 4-5

 Dجما�H DlTللناتج ا� DLن القطاiات الت_وghغj عززuو.  

  :أنواع التنو?ع =قتصادي  -5

  13: للتنوuع Hقتصادي نوعان �سمحان للإقتصاد بالإستقرار والتطور أك½g ، و+ما 

الذي  يقصد بھ ظ'ور قطاع جديد من الÈشاط Hقتصادي :التنو?ع hفقي أو التOامل hفقي  5-1

�سمح بالدخول إ�G kعض القطاعات وا�±الات اU±ديدة ، وال() قد ت_ون مg²ابطة أو غgh مg²ابطة 

  .بقطاع الرuع 

يقصد بھ توسيع مجموعة المنتجات المصنعة DE قطاع معhن : التنو?ع الرأ��� أو العمودي  5-2

  .حلية أو مستوردة الذي ç.دف إ�k تطوiر المنتج وزiادة القيمة المضافة باستخدام مدخلات م

�اتيجيات التنو?ع =قتصادي  -6vاس:  

 من مجموعة توافر الضروري  من ،من أجل ضمان نجاح سياسة التنوuع Hقتصادي           

 ورفع Hنتاجية تحسhن DE �سا+م مما والتدرiب التطوiر ، الTèة ، �التعليم Îساسية اU\دمات

 أ+م من jعتg ال() التصÈيع اسg²اتيجية و تباع ، تطورةالم التحتية الب�Æ إ�k إضافة ، Hنتاج

 ا�DlT للمنتوج الg²وiج طرiق عن الواردات إحلال خلال من Hقتصادي التنوuع اسg²اتيجيات

 الغgh القطاعات دعم إ�k إضافة ، الصادرات تنمية و سg²اتيجية ا�Tلية بالصناعات وH+تمام

 عH klعتماد دون  العالH (éقتصاد DE فعال واندماج ةتنافسي اقتصاديات خلق اجل من رuعية

  14. ا�Tروقات

  :تقييم درجة التنو?ع قتصادي ومؤشرات قياسھ -7

  :تقييم درجة التنو?ع قتصادي  7-1

              DÓقتصادي وÎ عuال() يتم من خلال'ا تقييم درجة التنو gh15:+ناك مجموعة من المعاي  

-  ��كما تدل علیêا الÈسبة المئوiة لإس'ام القطاع النفطي مقابل القطاعات  : ال'يك/.درجة التغ

  .غgh النفطية DE الناتج ا�H DlTجما�D ، فضلا عن نمو أو تقلص إس'ام +ذه القطاعات عg الزمن 

  .تطور إيرادات النفط والغاز كÈسبة من مجموع Hيرادات اTU_ومية  :يرادات -.
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yسبة الصادرات غgh النفطية إ�k مجموع الصادرات ، وiدل Îرتفاع المطرد : الصادرات  -.

وiمكن  .للصادرات غgh النفطية عkl زiادة التنوuع Îقتصادي ولكن عkl فg²ة زمنية طوiلة yس¦يا 

أن يمثل التنوuع DE الواردات وج'ا م'ما للتنوuع Îقتصادي ، باعتبار أن Îقتصاد الوط�) �ستورد 

وoذلك فإن تطور بÈية  .لم اU\ارDì السلع واU\دمات ال() لا تÈتج'ا بصورة تنافسية من العا

  .الواردات يمثل jغgh ال'ي_ل HنتاDì للاقتصاد الوط�) 

 .Hس'ام الÈسÝ) للقطاعhن العام واU\اص DE الg²اكم Hجما�D لرأس المال الثابت  -

 مؤشرات قیاس التنو�ع قتصادي 7-2

 gh+ عد معاملí شمان –فندالgh+ Herfindahl–Hirschman DE المؤشرات استخداما g½من أك

íعتمد المعامل عkl قیاس تركیبة وÈoیة ومدى تنوع عدد من المتغghات .قیاس التنوðع Îقتصادي

DÓيرادات، الصادرات ، العمالة ، تراكم رأس المال  :وH ،Dجما�H DlTالناتج ا�.  

لمعرفة مدى التنوع SUNCTAD   DEمم المتحدة للتجارة والتنمیة  استخدم المؤشر من قبل منظمة

 قطاع التصدير

  +ghشمان بالصيغة التالية-íعg عن معامل +ghفندال 

  

  :حیث 

: N شاطاتÈعدد ال  

Xi   :شاطÈال DE ghقيمة المتغ  

X  :شاطاتÈجميع ال DE ghجمالية للمتغH القيمة  

  )gh)0≤H≤1شمان بhن الصفر والواحد õ-تg²اوح قيمة معاملghêفندال -

  .فان +ناك تنوعا �املا للاقتصاد  H=0فإذا �ان  -

  .فإن مقدار التنوع ي_ون معدوما  H=1و ذا �ان  -

+ghشمان من الواحد �ان ذلك دليلا عkl ضعف -بمع�Æ �لما اقg²بت قيمة معامل +ghفندال  -

  16.التنوuع Hقتصادي 
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  .النظري للتنمية المستدامة =طار : ا�iور الثاkي 

 وخاصة و شباع'ا للمواطنhن Sساسية اTUاجات بتلبية المستدامة التنمية إرتبطت ما دائما                   

 من العديد +ناك أن غc ، gh.ا اU\اصة المع£شة مستوiات تدyي من jعاyي ال() الفقghة الطبقات

 أو HجتماDL أو Hقتصادي اU±انب DE ذلك يتجkl حيث ، Sخghة +ذه ف/.ا jسا+م ال() ا�±الات

(úظ'ر ، البيiذلك و  
ً
 من العديد تحقيق DE المستدامة التنمية آلية ت¨ب�Æ ال() المتقدمة الدول  DE كثghا

  . أولوiا³.ا بhن من وجعل'ا ، أ+داف'ا

  :مف'وم التنمية المستدامة  -1

  عشرiن ش_ل DE المستدامة التنمية م 1992 نةس العالمية الموارد تقرiر قدم               
ً
 واسع jعرiفا

 ، اللإقتصادي بالشق خاصة jعرiفات ف'ناك ، رئ£سة مجموعات ثلاث عkl وزع'ا حيث ، التداول 

DLجتماH ، (úن  ، والبيg²قتصادي الشق فاقH لاك من التخفيض من الدول  تحكم بمدى.sإس 

 الشق أما ، للمواطنhن المع£Mü) المستوى  رفع عkl والعمل ، التصدير نحو والتوجھ الطبيعية الموارد

DLجتماH ر فارتبطiبالتطو Dýالص (éستقرار وتحقيق ، والتعليH DE ي النموyتدفق ووقف الس_ا 

 Sمثل Hستخدام عkl تركز المستدامة التنمية فإن البيú) الصعيد عkl أما . المدن عS klفراد

(Mþعمل المائية دوالموار  الزراعية للأراjو klضراء المساحات مضاعفة ع\Uا klرضية الكرة سطح عS 

 17. قاطبة

  :�عر%ف التنمية المستدامة  -

 لما ، والباحثhن والكتاب العالمية المنظمات من العديد المستدامة التنمية jعرiف إستقطب                  

 متطلباتھ اTUاضر ل^±يل ³.يأ ال() التنمية أØ.ا " ، التعارiف +ذه بhن ومن . و jساع أ+مية من ل'ا

ل أن دون  ، والمشروعة Sساسية ِ
ّ

 ، متطلبا³.م التالية للأجيال ي�� أن عkl الطبيDw ا�Tيط بقدرة تٌخ

 عkl المقبلة Sجيال قدرة عkl المساومة دون  ، اTUاضر TUاجات التنمية إستجابة ، أخرى  Gعبارة أو

  18 ." بنجاحا³.ا الوفاء

                DEف وiعرj حيث ، آخر gعj جيال إحتياجات لتلبية عملية عنS الية المستقبلبةTUدون  وا 

 وiجب ، Hجتماعية النظم وتماسك ت_امل أو ل^Tياة الداعمة اU\صائص مرونة شأن من التقليل

  : DE تتمثل ، للإستدامة أGعاد أرÖعة بhن التفرiق

  . Hي_ولوجية النظم -

  . Hجتماعية وySشطة تصاديةHق النظم -
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  . السياMN) والÈشاط اTUكم -

  19 . المؤسسات وقدرات Sداء -

 مال الرأس ت_وiن خلال من وقدرا³.م Sفراد خيارات توسيع " بأØ.ا المستدامة التنمية jعرف كما

DLجتماH جيال حاجات لتلبيةS اليةTUقة بأحسن اiممكنة طر ، (Oالسياسات من مجموعة ف 

  20 ". المستقبل نحو الموج'ة ySشطةو 

 ، Hس¨ثمارات وتوجيھ الموارد إستغلال بواسطة jغيgh سghورة بأØ.ا �عرف'ا من و+ناك                     

 اTUالية الطاقات وتدعم ، والت_امل التناسق إحداث j DEسا+م ال() والمؤسساتية التقنية والتغيghات

 ا�k يؤدي الذي بالش_ل كمالية أو ضرورiة ت_ون  قد ال() ال¦شرiة اTUاجات إرضاء c.دف والمستقبلية

  21 . ممكن قدر أكH gجتماعية بالرفا+ية Hرتقاء

 إkسانية قضايا لمعا�3ة حقيقية آلية المستدامة التنمية إعتبار يمكن سبق مما                    

 ال¡شر%ة بالإحتياجات =يفاء ع/� �عمل حيث ، إقتصادية تنمو%ة قضية ما�. بقدر و�جتماعية

حس�ن d .Hسا_م الذي بالقدر ، القادمة hجيال بالإحتياجات المساس دون  اi3الية  المستوى  ت

حقق و للأفراد المع+£��   . وأسالي§rا أJعاد_ا خلال من ، ل'م الرفاه ي

  :أ_داف التنمية المستدامة  -2

kwسj ومحتوا+ا اآليا³. خلال من المستدامة التنمية kداف من مجموعة تحقيق إ�+S ()يمكن ال 

  22: يأjي فيما ت^\يص'ا

حقيق نوعية حياة أفضل للسOان  2-1   :ت

 نوعية لتحسhن التنموiة السياسات وتنفيذ التخطيط عمليات خلال من المستدامة التنمية تحاول 

  نفسيا ، و جتماعيا إقتصاديا ا�±تمع DE الس_ان حياة مستوى 
ً
 عkl الg²كh¶ طرiق عن ، وروحيا

  . ا�±تمع أوساط مختلف لدى ومقبول  عادل وÖش_ل ، الكمية ول£س ، للنمو النوعية اU±وانب

�ام الب+ئة الطبيعية  2-2vاح:  

 النظم مع بحذر وتتعامل والب£ئة الس_ان yشاطات بhن العلاقة عkl المستدامة التنمية كثghا  تركز

 اTUساسة العلاقة jستوعب تنمية ب¦ساطة أØ.ا ، yHسان ةحيا أساس أØ.ا عkl ومحتوا+ا الطبيعية

 فيما وت�È±م تتم_امل ح(Æ العلاقة +ذه تطوiر عkl وjعمل ، المبÈية والب£ئة الطبيعية الب£ئة بhن

  . بيº.ا
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حقيق إستغلال عقلاkي للموارد  2-3   :ت

 إستÚ¶اف'ا دون  تحول  لذلك ، محدودة موارد أØ.ا عkl الطبيعية الموارد مع المستدامة التنمية تتعامل

 DE وعدالة منطق +ناك ي_ون  حيث ، عقلاyي Gش_ل وتوظيف'ا إستخدام'ا عkl وjعمل تدمgh+ا أو

 +ذا G DEعناية التعامل �ان ل'ذا ، ف/.ا كذلك حق القادمة للأجيال أن خاصة الموارد إستغلال

  . الموضوع

  :ر»ط التكنولوجيا اi3ديثة بأ_داف ا��تمع  2-4

                  kwسj المستدامة التنمية kديثة التكنولوجيا توظيف ا�TUمن ، ا�±تمع أ+داف يخدم بما ا 

 المتاح إستخدام وكيفية ، التنموي  ا�±ال DE ا�\تلفة التقنيات بأ+مية الس_ان توعية خلال

 آثار ذلك نع ينجم أن دون  ، المÈشودة S+داف وتحقيق ، المع£Mü) المستوى  تحسhن DE مº.ا واU±ديد

 ل'ا والتصدي وSخطار المشا�ل +ذه عkl السيطرة عkl القادر بالش_ل أو ،  مخاطر أو سلبية بي�ية

  . TUل'ا المناسبة اTUلول  من مجموعة بتوجيھ

� مستمر ومناسب H. حاجات وأولو%ات ا��تمع  2-5�  :إحداث �غي

 التنمية تفعيل يمكن بواسطتھ الذي التوازن  بتحقيق وjسمح إم_انية تلائم وoطرiقة             

 Sفراد إحتياجات تطوiر إ�j kسkw كما ، البي�ية المشكلات جميع عkl والسيطرة ، Hقتصادية

  . الرفاه إحتياجات إ�k يوصل'ا قد الذي بالش_ل

 التنمية أ+داف jستخدم مؤسس¨نا أن ) Dالدو� البنك مجموعة رئ£س ( ولفÈسون  وiؤكد            

 تلك وتتمثل ، فعالي¨نا مدى وتقييم وoرامجنا سياس¨نا لتوجيھ مشg²ك عام �إطار المستدامة

  23 : يأjي فيما S+داف

  . النصف بمعدل مدقع فقر DE �ع£شون  الذين Sفراد yسبة تخفيض -

  . Hبتدا�ي بالتعليم Sطفال جميع إTUاق -

  تحقيق من المرأة وتمكhن ، اÈ±Uسhن بhن المساواة +دف تحقيق نحو التقدم -

  . وطموحا³.ا ذا³.ا

  . الولادة وأثناء الرضع وفيات معدل إنقاص -

  . Îفراد ل_ل متاحة وجعل'ا البلد رoوع �افة ا�k الTèة خدمات توصيل -

  . البي�ية Hستدامة ضمان -
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Dالتا�oإجتماعية ، إقتصادية ا�±الات من العديد تمس المستدامة التنمية أ+داف أن القول  يمكن و 

 ال() للشعوب بالÈسبة خاصة وHزد+ار بالر	j Dسمح ، إyسانية أ+داف أØ.ا DE جو+ر+ا يكمن ، وoي�ية

  . واTUرمان البؤس jعاyي

  :مبادئ التنمية المستدامة  -3

 حماية عkl �عتمد إقتصادي ونم تحقيق yستطيع عندما المستدامة التنمية مبادئ تتحقق                 

 يتحقق أن يمكن لا فإنھ ، مستÚ¶فة أو مدمرة الموارد +ذه �انت ما و ذا ، موارد توفر وiحتاج الب£ئة

 DE �سا+م عقلاyي Gش_ل و ستغلال'ا الموارد عkl ا�Tافظة أن حيث ، نرiد الذي والكيف بالكم النمو

  24 : يأjي فيما المستدامة ميةالتن مبادئ تحديد وiمكن ،  Hقتصادي النمو حصول 

  :إستخدام أسلوب النظم H. اعداد خطط التنمية المستدامة  3-1

 منطق من وذلك ، المستدامة التنمية خطط وتنفيذ لإعداد  أساسيا شرطا النظم أسلوب �عد               

 النظام من صغgh فرDL نظام إلا DÓ ما وال¦شري  الطبيG Dwشق/.ا مجتمع لأي yHسانية الب£ئة أن

  ينعكس �±مھ �ان م'ما فرDL نظام أي وعناصر محتوى  عkl يطرأ jغيgh أي و ن ، ك_ل ال_وyي

  وiؤثر                
ً
  تأثghا

ً
 ، الكDl النظام DE ثم ومن ، خرى S  الفرعية النظم ومحتوiات عناصر DE مباشرا

 الفرعية النظم توازن  تحقيق ضمان عS klسلوب +ذا خلال من المستدامة التنمية jعمل لذلك

  . عامة Sرض ب£ئة توازن  ضمان إ�k الº.اية DE يفM) وÖش_ل ، ا�\تلفة وأ�±ام'ا برت�.ا

 +و المستدامة التنمية خطط تنفيذ و داعدا DE النظم أسلوب استخدام أن القول  وiمكن                  

 جوان�.ا بجميع Î+تمام خلال من ا�±تمعات حياة عkl للمحافظة ç.دف مت_امل اسلوب

 قد ال() المشا�ل أو بالسلب Îخرى  ل^±وانب المساس ودون  ، والبي�ية وÎجتماعية Îقتصادية

 يزiد بدوره و+ذا ، السطحية لمياها تدفق سرعة ا�k يؤدي مثلا وSحراش الغابات فاجتثاث ، تحدث

 أي وoالتا�D ، المائية والمسطحات الغابات  تدمgh ا�k التلوث وiؤدي ، وjعرsi.ا الg²بة إنجراف من

  . Sخرى  ا�±الات أو بذاتھ ا�±ال عkl كبgh وقع'ا ي_ون  خاطئة منتÁ±ة سياسة

  :المشاركة الشعبية  3-2

ر ميثاق عن بارةع المستدامة التنمية                  ِ
 إتخاذ DE العلاقة ذات اU±'ات جميع بمشاركة يقّ

  ، اTUوار خلال من جماعية قرارات
ً
 السياسات ووضع المستدامة التنمية تخطيط مجال DE خصوصا

 الس_انية التجمعات مستوى  أي ، ا�DlT الكDl المستوى  DE تبدأ المستدامة فالتنمية ، وتنفيذ+ا

 
ً
  �انت سواءا

ً
  . Sسفل من أي تحتية تنمية أØ.ا �ع�) و+ذا ، ى قر  أم مدنا
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 الرسمية ال'يئات تٌمكن ال() اللامركزiة أش_ال من مناسب ش_ل توفgh فاعل Gش_ل تحقيق'ا يتطلب

 ، خطط'ا ومتاGعة وتنفيذ إعداد خطوات DE المشاركة من عام Gش_ل والس_ان وS+لية والشعبية

 ا�DlT الم_اyي المستوى  من تبدأ أسفل من تنمية تدامةالمس التنمية من جعلت ال() Sسباب ولعل

(éتكمٌن ، فالوط�) فالإقلي DE  ومات المتعاظم الدور_T^لية لTة البلدية وا�±الس ا�iال() والقرو 

 وفق jشكيلھ عkl وjعمل ا�DlT ا�±تمع وأولوiات حاجات تخدم ال() القرارات عشرات يوميا تصدر

  . معhن نمط

  :ة المستدامة أJعاد التنمي -4

  25 : مايأjي ، أ+م'ا السابقة الدراسات وحسب ، أGعاد عدة المستدامة للتنمية

  . Hقتصادي البعد  -

  . HجتماDL البعد -

  . البيú) البعد -

  : يأjي ما DE بالتفصيل ذلك توضيح وiمكن

  :البعد =قتصادي للتنمية المستدامة  4-1

 لإشباع واU\دمات السلع بإنتاج �سمح والذي المستدام قتصاديH النظام بھ نقصد                 

 بتغيgh و+ذا . بالب£ئة Sضرار دون  ودائم مستمر Gش_ل الرفا+ية وتحقيق ، yHسانية اTUاجات

 طرiق عن مقبولة غgh بطرiقة الطبيعية الموارد عkl المعتمد Hسs.لاك وكذلك اTUالية Hنتاج أنماط

 Hقتصادية التنمية إستدامة لتحقيق وفعالة جديدة أساليب عن والبحث ، الطبيعية الموارد +در

 المنتجة المؤسسات عدد كزiادة ، التلوث من واTUد بالب£ئة أضرار دون  Hقتصادية اTUاجات وتلبية

 عkl قادر إس¨ثماري  مناخ توفgh يجب كما ، والتلوث بالTèة اU\اصة اU±وانب وتحg²م تراDL وال()

  . المس¨ثمرiن من العديد جلب

  :البعد =جتما�. للتنمية المستدامة  4-2

 ا�±تمع أفراد بhن ال½gوة توزuع DE العدالة تحقيق إجتماعيا التنمية بإستدامة نقصد                  

 المدن س_ان بhن الفوارق  جميع عkl والقضاء الفئات جميع إ�k الضرورiة اU\دمات جميع و يصال

 ورoط'م ل^±ميع المشاورة DE المشاركة و تاحة ، HجتماDL التنوع تحقيق DE والمسا+مة ، وSرiاف

  لتحقيق القرارات بإتخاذ
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 بلد أي DE المعقول  الديموغراDE النمو و+و اU±انب +ذا DE أساMN) عامل تحديد مع ، ذلك DE اTUرiة

 زiادة أي لأن ، الطبيعية +اوموارد والدولة اTU_ومة إم_انات مع ا�±ال +ذا DE التوازن  و حداث

 DE اTU_ومة قدرة لعدم الس_انية الكثافة +ذه حاجات تلبية مع التوازن  تحقق لا سرuعة ديموغرافية

 الضرورiة اU\دمات وتقديم اTUاجات تلبية DE قدرا³.ا محدودية ظل DE ، السرuع النمو +ذا مسايرة

 الموارد إستÚ¶اف وoالتا�D ، لل½gوة Sمثل غH ghستغلال ثم ومن الفقراء عدد زiادة ير�æ مما ، للس_ان

 حصر يمكن وoالتا�D ، المستقبلية Sجيال عkl وiثقل ، التنمية إستدامة �عيق و+ذا الطبيعية

  : يأjي فيما ، Hجتماعية الضرورiة Hحتياجات

  . Îفراد ل_ل و يتاح'ا الTèة jعميم -

  . لمرأةوا للأطفال خاصة التعليم إجبارiة -

  . HجتماDL وHختلاف التنوع وتدعيم ا�Tافظة -

  :البعد البي¯� للتنمية المستدامة  4-3

 بإتباع ، الطبيعية الموارد من ثابتة قاعدة عkl ا�Tافظة ضرورة المستدامة التنمية تفرض                    

 التنوع وتحقيق ، المتجددة الطاقات إستÚ¶اف لتجنب ، عقلانية بطرiقة و ستغلال'ا إنتاج أنماط

  . البيولوDì التنوع عkl وا�Tافظة ، الg²بة وخصوoة ، ال'واء ونقاء ، اTUيوي 

 jع�) وال() الب£ئة حدود عkl المستدامة للتنمية مراقبs.م DE الب£ئة مجال DE ا�\تصون  يركز                  

 �ع�) ، وHستÚ¶اف وHفراط ستغلالH  من تجاوز+ا يمكن لا معينة حدود لھ طبيDw نظام �ل أن

 Màj)ء ال() القديمة وHنتاج Hسs.لاك أنماط تجنب يجب الب£ئة وTUماية ، البيú) النظام +ذا تد+ور 

 Hقتصاد غرار عkl ، والب£ئة للطبيعة بصداقs.ا المعروفة الصناعات Gعض عkl والg²كh¶ ، بالب£ئة

�...، المتجددة الطاقات ، SخضرUإ، .  

  نماذج عن دول منت°�ة سياسة التنو?ع =قتصادي: iور الثالث ا�

بالرغم من أنھ ل£ست +ناك أمثلة كثghة عن البلدان النامية ال() تبÈت Îقتصاديات                 

المتنوعة، إلا أنھ +ناك Gعض Sمثلة الواTäة عن ج'ود سياسية والنجاحات ا�Tققة DE +ذا 

خgة طوiلة Sجل للبلدان الغنية بالموارد Sولية والموارد  HCoxhead(2007)طار، فقد درس 

وحدد خمسة من +ذه البلدان ال() استطاعت تحقيق معدلات نمو مرتفعة عkl المدى . الطبيعية

الطوiل، وDÓ مالh¶يا وتايلاند وjشيDl و ندون£سيا وسرiلان_ا، حيث تمكنت من توسيع نطاق 

klتطورا  صادرا³.ا القائمة ع g½الموارد ل¨شمل منتجات جديدة وأك.  
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  :حالة مال��يا  -1

                DEغرا±Uالموقع ا DE يا ف_ان ل'ا امتياز متعلق ب¨نوع موارد+ا، وال() تتمثل¶hسبة لمالÈبال

اU±يد وكذلك منتجات الغابات، ال() سبقت النفط والمواد الغذائية من حيث التصدير، حيث 

ä\مة DE تطوiر SراMþ) وزراعs.ا بالإضافة إ�k مخططات لتوسيع وتحديث  قامت باس¨ثمارات

 DE ية التحتية، وخاصةÈا+تمام'ا بمجال التكنولوجيا والب klادة عiت النخيل، زiإنتاج المطاط وز

كما شملت تدابU gh\فض ت_اليف العمالة، حيث تحولت . مجالات الطاقة وÎتصالات والنقل

جات ذات التكنولوجيا العالية ورفع مستوى الم'ارات، عن طرiق إقامة اسg²اتيجيات نحو المنت

علاقات التبادل مع اU±امعات DE اسg²اليا وكندا وoرامج تنمية الم'ارات برعاية مشg²كة من قبل 

  .اتحاد الصناعة وجامعة العلوم والتكنولوجيا 

  :حالة اندون+سيا  -2

سات فعالة ل¨Ä±يع الزراعة DE مواج'ة القطاع النفطي ا+تمت اندون£سيا باستخدام سيا              

المزد+ر والمتقلب، وذلك بخفض الت_اليف ا�Tلية ل¨Ä±يع الصادرات وتنوuع'ا، تم تموiل +ده 

Îس¨ثمارات Gعائدات النفط لتطوiر موارد الغاز الطبيDw، سواء للتصدير ا�k اليابان وكمدخل 

  لإنتاج Sسمدة

مدعمة، وjعزiز الزراعة وÎقتصاد الرiفي عن طرiق سلسلة من الgامج  ال() تم توزuع'ا بأسعار

  .من أجل امتصاص البطالة وتوفgh المدارس والطرق وغgh+ا من ال'يا�ل القاعدية ا�Tلية 

  :حالة اندون+سيا  -3

درا³.ا وعkl العكس من مالh¶يا و ندون£سيا، فقد ركزت ال¨شيDl من أجل تطوiر وتنوuع صا                 

و�ان ذلك من أعم . عkl المنتجات ذات القيمة العالية ال() jعتمد عkl قاعدة موارد+ا المتنوعة

الدعائم Sساسية ال() ساعد³.ا عkl التنفيذ النا�æ لسياسs.ا المالية لمواج'ة التقلبات الدورiة، 

  26.فرة المالية وتحقيق Îستقرار Î DEقتصاد من خلال Îدخارات المرتفعة خلال سنوات الط

  :سياسة التنو?ع H. دول اM3ليج العر±ي  -4

لقد أدى اØ.يار أسعار النفط إ�k بروز اTUاجة إ�k التنوuع Îقتصادي DE دول اU\ليج                  

العرÖي، ورغم أن ج'ود التنوuع Îقتصادي ال() بذلs.ا اTU_ومات اU\ليجية حققت Gعض التقدم 

E يجابيةH واتخاذ والنتائج gا لازالت مطالبة ببذل مج'ودات أك.Øالسنوات القليلة الماضية إلا أ D

لقد بدأت العديد من دول اU\ليج اتخاذ Gعض التدابgh ،  إجراءات أك½g جرأة DE +ذا ا�±ال
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، حيث ركزت عkl رأس المال، دعم 1980و1970المرتبطة بالتنوuع فيالفg²ة الممتدة ما بhن 

الطرق والمساكن والمس¨شفيات والمدارس والمياه (DE البÈية التحتية  الصناعة، Îس¨ثمار

التعليم، والTèة، والتجارة، والنقل، (؛ ودمج عمل اTU_ومة واU\دمات اU\اصة )والك'رoاء

، كما ركزت عkl البg²وكيماوiات وSسمدة الكيماوiة والصلب وSلومنيوم )واU\دمات المصرفية

  )د ال'يدروكرoونيةنظرا لانخفاض ت_لفة الموا(

من ج'ة أخرى،أصبحت المملكة العرoية السعودية مكتفية ذاتيا DE إنتاج القمح DE عام                  

وا+تمام'ا بالأعمال المصرفية اU\ارجية DE عام 1985، وoدأت شركة الصلب DE البحرiن عام 1984

صياغة السياسات كفيلة ب¨نوuع  ،1980، و yشاء المناطق اTUرة DE دÖي منذ منتصف  1975

Îقتصاد اU\لي�D والبحث عن مصادر بديلة DE ادارة Îقتصاد وتحقيق الفوائض، ما يؤكد ارتفاع 

فقد تراجعت 2010 إ�k 2000البدائل مع انحصار العوائد من ال½gوة البg²ولية خلال الفg²ة 

  27.٪ 91مسا+مة النفط من

  :اM3اتمة 

ل +ذا البحث إبراز الدور الفعال الذي يلعبھ التنوuع Hقتصادي j DEعزiز حاولنا من خلا             

التنمية المستدامة ، واعتباره أحد ا�Tر�ات Hيجابية للإقتصاد ، بفضل Hرادات العالية ال() 

  .يوفر+ا ، كما أنھ يحد الكثgh من المشا�ل و Sخطار خاصة �التقلبات والصدمات 

Hقتصادي سياسة فعالة لتدعيم الدخل القومي ، والقادرة عj klعوiض القطاع  فالتنوuع              

� ..الرDwu ، بفضل تنوع'ا من خلال سلع جديدة ، أسواق جديدة ، صادرات ، Uت الورقة . إÈكما بي

البحثية أن الدول المتطورة وال() تتصف ب¨نمية مستدامة تتمh¶ ب¨نوع اقتصاد+ا ، و+ذا ما دفع 

  .السائرة نحو النمو إ�k انs.اج سياسة التنوuع وال() ترى فيھ المنقذ لمشا�ل'ا وأزما³.ا  ببعض الدول 

  :التوصيات 

H+تمام بالقطاع الفلا�D باعتباره أحد أ+م القطاعات ال() يمكن Hرت_از عل/.ا DE تحقيق  -

±Uبة اg²ي والتصدير ل^\ارج نظرا لما تملكھ الدول المعروفة بالjكتفاء الذاH يدة والمناخ المناسب

  .لإقامة مثل +ذه الÈشاطات 

-  ghالصناعات الغذائية ال() يمكن ان تلعب دور كب klع ¶hكg²لا سيما ال DLشاط الصناÈيع ال±Äj

  .DE زiادة �±م الصادرات وتصبح مورد +ام للعملة الصعبة 

  .H+تمام بالقطاع السيا�D باعتباره طرiق مضمون U±لب العملة الصعبة  -
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