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 ـ:٦٩خ
 ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني ؤفذ ثلدىثمُِ ث٥ي  دذؤس صغضإعش دإلعُز دج٥ٖز دثل٤ َْضبر

ثلدٮَى٩ز ثلاٝضقجدَز، ور٠٥ ٥ذوسٯ ث٥ْٚج٣ في ٩ىثؽهز ثلالضلالاس وث٥ضٮجٝنجس ث٥ي  َْشٙهج 
ثلمجض٪ِ، فُظ لصذ ٙتز ث٥ٮَج٧ ث٥شؤسمجلي، و٩ج َضشصخ ٬ّ ر٠٥ ٬٩ صٚجوس وثمـ دنٌ ٙتجس 

صغضُٚذ دؾ٤٢ وثمـ ٬٩ ث٥ضٮ٪ُز وؤلشي ٙٞنًر صْجني ٬٩ ثلذؾجؽز ولم صغضٚذ ٬٩ ٱزٯ 
 ث٥ضٮ٪ُز.

في برُٜٞ ث٥ضٮ٪ُز  وث٥ضنج٩ني ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّصؾ٤٢ ٱزٯ ث٥ذسثعز لزجو٥ز ٥ٚه٨ دوس 
ثلدغضذث٩ز، ور٠٥ ٬٩ ؤؽ٤ ٩ىثؽهز ث٥ضٚجوصجس ثلمجج٥ُز في ٤ٍ ث٥ىمُْز ث٥غىعُى ثٝضقجدَز 
ثلدضذ٭ُز ٥ٚتز وثعْز ٬٩ ثلمجض٪ِ ور٠٥ ٬٩ ؤؽ٤ برُٜ ؽضء ٬٩ ث٥ْذث٥ز ثلمجج٥ُز وثلاؽض٪جُّز 

 ثلدٮؾىدر. 
وث٥ضنج٩ني ٦َْخ ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ  ؤ٫ وٝذ صىف٦ش ث٥ذسثعز إلى ٭ضُؾز ؤعجعُز ٩ٚجدٱج

دوسث ٩ه٪ج في ص٤ُْٚ ٭َج٧ ثٝضقجدٌ رو ىجدِ ثؽض٪جٍّ ٩غضذيم ؤ١غش ثفضشث٩ج ٥لإ٭غج٫ وث٥ذُتز 
وثلمجج٣، ٬٩ للا٣ ٩ذجدسثس جمجُّز   صشص٢ض ٦ًّ ثلافضشث٧ وث٥ضنج٬٩ وثلدغؤو٥ُز دنٌ ؤّنجةهج 

 لذ٩ز ٦٥٪ق٦قز ث٥ْج٩ز وٜٙ صذدنً صؾجس١ٍ ودلؽىٝشثىٍ. 
 .ثلج٪ُْجس ث٥ذلؽٞشثىُز، ثلدغضذث٩ز، ث٥ضٮ٪ُز وث٥ضنج٩ني، ثلاؽض٪جٍّ ثلاٝضقجد دث٥ز:٦١٪جس 

Abstract: 

 

The social and solidarity economy is one of the themes that has 

begun to acquire great importance within the economic system, due 
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to its effective role in confronting the imbalances and contradictions 

experienced by the capitalist system, and the clear resulting 

disparity between groups in society, where there is one group that 

clearly benefits from development and another poor group that 

suffers from fragility and has not benefited from this development. 

This study constitutes an attempt to understand the role of the 

social and solidarity economy in achieving sustainable development, 

in order to confront spatial disparities in the face of the low socio-

economic status of a large segment of society, in order to achieve a 

of the desired spatial and social justice. 

The study reached a fundamental conclusion that the social and 

solidarity economy plays an important role in the activation of an 

economic system with a social character that is sustainable and more 

respectful of people, the environment and the land, through 

collective initiatives based on respect, solidarity and responsibility 

among its members to serve the general interest through a 

participatory and democratic approach. 

Key words: social and solidarity economy, sustainable development, 

capitalist system, associations. 
 

 ز:٩ٞذ٩
دىؽىد ٩ؤعغجس ٕنً سبحُز صٞذ٧  ض٪ُض ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩نيَ

وصْضص ٩ؾجس١ز ثلمجض٪ِ في فٮِ ث٥ٞشثس  ثلمح٦ُز،ثلخذ٩جس وث٥غ٦ِ ٦٥٪ؾض٪ْجس 
وبرغ٬ ٭ىُّز ثلحُجر ٦٥ٚتجس ثلأ١غش  وث٥ضذسَخ،وصىٙش ٙشؿ ث٥ْ٪٤  ثلاٝضقجدٌ،

وث٥زٌ  ثلخجؿ،ث٥ض٪ى٤َ ث٥ْج٧ ؤو ٱؾجؽز دثل٤ ثلمجض٪ِ، فُظ َْض٪ذ ٦ًّ 
َغضخذ٧ ٥ضٞذيم ث٥ذ٨ّ ثلدجلي وث٥ٚني ٦٥٪ؤعغجس ٕنً ثلذجدٙز ٦٥شدـ و٥ضْضَض 

ج ثؽض٪جُّز ٜٙٞ ؤٱذثثلاعضغ٪جس في ثلدؤعغجس ث٥قٖنًر وثلدضىعيز ثلحؾ٨ ث٥ي  بر
 ودُتُز.

ثلاٝضقجدَز ث٥ض٦ُٞذَز،  دذَلا ٥لأ٭َ٪زَْذ ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني 
٬٩ لػًَ دذ٨ّ ٝىٌ فُظ ؤفذـ وَغضخذ٧ في ث٥ْذَذ ٬٩ ث٥ذو٣ فى٣ ث٥ْجلم، 

ٱى لظىرػ ثٝضقجدٌ َهذٗ وثلمجض٪ْجس ثلمح٦ُز، و وثلح٢ى٩جس ث٥ذو٥ُز ثلدٮَ٪جس
َش١ض ٱزث ث٥ٮ٪ىرػ ٦ًّ  ، فُظ٩ز وث٥ْذث٥ز ثلاؽض٪جُّزإلى برُٜٞ ث٥ضٮ٪ُز ثلدغضذث
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ثلدذجدا ثلاٝضقجدَز ث٥ي  صْضص ثلدؾجس١ز ث٥ٚج٦ّز ٥لأٙشثد وثلمجض٪ْجس في ّ٪٦ُز فٮِ 
 ث٥ٞشثس وصىصَِ ث٥غشور.

ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني دضىؽُٰ ؤٱذثٰٙ لضى برغنٌ ؽىدر ثلحُجر غ٨ َض
ل٦ٜ  ور٠٥ ٬٩ للا٣ ،ـ ثلاٝضقجدٌوث٥شٙجٱُز ٦٥ؾ٪ُِ، و٥ُظ ٙٞو برُٜٞ ث٥شد

دنٌ ث٥يذٞجس  ث٥ٚىثسّٛجد٥ز و٩غضذث٩ز، وصْضَض ثلدغجوثر وص٦ُٞـ  ث٥ؾ٤ٖٙشؿ 
ثلاؽض٪جُّز. وّٮذ٩ج ٢َى٫ ٦٥ٮجط ٙشؿ ٩ضغجوَز ٦٥٪ؾجس١ز في ثلاٝضقجد 

 وثلحقى٣ ٦ًّ ث٥ٚشؿ ثلاٝضقجدَز، َضقٜٞ ث٥ضنج٬٩ ثلاؽض٪جٍّ.
مىُ ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ ٬٩ ٱزث ثلدٮي٦ٜ لغخ ث٥ضإ١ُذ ٦ًّ ؤلعُز ٩ى

وث٥ضنج٩ني، لأ٫ ؤٌ صٞذ٧ ٦٥٪ؾض٪ْجس َٮذني ٦ًّ ؤعجط ٩ؾجس١ز جمُِ ٙتجس 
 ثلمجض٪ِ في ث٥ضٮ٪ُز ثلدغضذث٩ز وبرُٜٞ ث٥ْذث٥ز ثلمجج٥ُز ٩ِ ٩شثّجر ث٥ذُتز ثلمح٦ُز.

 عٮقجو٣ ٬٩ للا٣ ٱزث ثلدىمىُ ٩ْجلجز إؽ٢ج٥ُز ٩ٚجدٱج: 
 وث٥ضنج٩ني؟٩ج ٱٍ ؤعظ وؤٱذثٗ ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ 

 ؤٌ دوس ٥لاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني في برُٜٞ ث٥ضٮ٪ُز ثلدغضذث٩ز؟
٬٩ ٱٮج ؽجءس ٱزٯ ث٥قٚقجس ٥ضْشك ٩جٱُز ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني 
وؤٱ٨ ؤعغٰ و٩شص٢ضثصٰ وؤٱذثٰٙ، وؤلنًث إدشثص ٩غجلعز ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ 

دجلاّض٪جد ٦ًّ ثلدٮهؼ ث٥ضق٦ُ٦ٍ وث٥ضنج٩ني في برُٜٞ ث٥ضٮ٪ُز ثلدغضذث٩ز. ور٠٥ 
 وث٥ىفٍٚ.
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 ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني )ثلدٚجٱ٨ُ ثلأعجعُز(ؤولا: 
، ولم 1830 ٬٢َ لدقي٦ـ ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ ٩ٚهى٧ ٩غض٤ٞ ٝذ٤ ّج٧ لم
٥ٰ دلالاس بزض٦٘ ١غنًث ٬ّ ٩قي٦ـ "ثلاٝضقجد ث٥غُجعٍ" ث٥زٌ َْني دسثعز  ص٬٢

ثلمجض٪ِ، ثلا ث٭ٰ دْذ ُٝج٧ سوثد ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ دٮؾش ثلاٝضقجدَز في  ث٥َىثٱش
نهجَز ث٥ٞش٫ ث٥ضجعِ ّؾش، و٩ِ صيىس ؤومـجُ ث٥يذٞز  وفتى1830 بحىعه٨ ٩ٮز

وصٮَُ٪ُج دذؤ ٩ٚهى٧ ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ ثو ث٥ضنج٩ني َضٮجو٣  ث٥ْج٦٩ـز ١٪ُـج
شثد في ثلمجض٪ِ ٩ْٮىَز ٩غض٦ٞز صؾنً ثلي ٝذسر صإعنً ثلأٙ ؤدْجدث ؽذَذر رثس دلالاس

 وؤ٭ؾيضٰ ثلاٝضقجدَز ٬٩ للا٣
٥ز٠٥  ٦٥غشور،٩ـج َٞى٩ـى٫ دـٰ ٩ـ٬ ٩ذـجدسثس صغضهذٗ ث٥ضىصَِ ث٥ْجد٣ 

ث٥ؾٍء، ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ ثو ث٥ضنج٩ني َضغ٨ دج٥ٖ٪ىك دْل  لصذ ؤ٫ ٩ٚهى٧
 وثلاؽض٪جُ، ثلأ٩شوثفذ دنٌ ٩ٚهى٩نٌ وثعْنٌ لعج ثلاٝضقجد  لغ٪ِ في عُجٛ لأ٭ٰ

 صٮىُ ثلدٚجٱ٨ُث٥زٌ َٚغش 
٩جؽذ ؤدى ث٥ٮؾج ث٥ؾشٝجوٌ، )وث٥ضنج٩ني ث٥ي  ٝذ٩ش فى٣ ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ 

 (.13، ؿ 2020
 وٝذ صْذدس وصٮىّش ٱزٯ ثلدٚجٱ٨ُ بحغخ ثلضلاٗ ث٥ىؽهز ث٥ي  َض٨ ث٥ضش١ُض

 ٦ُّهج.
 

 ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني٩جٱُز  .1
 ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني٩ٚهى٧  .1.1

إ٦ُٝ٪ٍ َغًْ ٥ضٮ٪ُز ثلأ٭ؾيز  ١جٝضقجدََهش ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضْجوني 
وث٥ي  صغضؾُخ لحجؽُجس ؽشلػز  (Proximité) بخجفُز ث٥ٞشح ث٥ي  صضغ٨

٤ٍ  وفي٦ٍ. ثلمحغضىي ثلدبخ٦ٜ ٩ٮجفخ ّ٪٤ ٦ًّ  لزذدر ٬٩ ثلدىثىٮنٌ وصغ٪ـ
ث٥ذو٥ز  ث٥ؾشٍٝ وصشثؽِ لظىرػ ٙؾ٤ ثلاَذَى٥ىؽُز ثلاؽضشث١ُز في ثلدْغ٢ش
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ثلاؽض٪جٍّ ١َجٱشر  ز في ث٥ضُٖنًثلاؽض٪جُّز في ثلدْغ٢ش ث٥ٖشبي، وث٥شٕذز ثلججلز
وث٥ي  ثؽض٪جُّز فجمشر و٩ضىثؽذر في ثلمجض٪ْجس، ؤدس إلى دشوص ؤؽ٢ج٣ صٮَُ٪ُز 

صن٪٬ في ٭ٚظ ث٥ىٝش ث٥ضنج٬٩ وفشَز ثلأٙشثد. وصَهش ٱزٯ ثلدٮَ٪جس ١٪ىؽٰ 
ٰ ٩ِ ثلإدذثُ ثلاٝضقجدٌ ٤٢١ ثلاؽض٪جٍّ وفي ٭ٚظ ث٥ىٝش صؾجد٢ ٥لإدذثُ

 .ث٥ؾج٦٩ز ٩ض٢ج٤٩ لؼذ٧ ؤٱذثٗ ث٥ضٮ٪ُز
وَشصذو ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني دغٞجٙز ث٥ضؾ٤ُٖ ث٥زثتي وثلدٞجو٥ز ث٥ٚشدَز  

ؤص٩ز ث٥ضؾ٤ُٖ في ثلاٝضقجدثس ث٥شؤسمج٥ُز. ٨١ َذسػ في ف٦خ ث٥ْ٪٦ُز  ١شد بذجٯ
وث٥غشور. وَش١ض ٦ًّ إسعجء ثلدغجوثر ؤ٩ج٧ ثلإ٭ضجػ  ثلاٝضقجدَز ٬٩ للا٣ ٩ذذؤ

ث٥شؤسمج٥ُز، ور٠٥ ٬٩ للا٣  عٞجٙز ٩ٖجَشر لدج ٱى ٩إ٥ىٗ في ثلدٮَى٩ز ثلاٝضقجدَز
 . وث٥ضنج٬٩ ص٤ُْٚ ؤؽ٢ج٣ إ٭ضجؽُز ؽذَذر رثس ىجدِ ثؽض٪جٍّ ٝجة٪ز ٦ًّ ث٥ضْجو٫

فُظ لزضىي ثلدقي٦ـ لؽ٬٢ ؤ٫ لظُض دنٌ ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وثلاٝضقجد  و٬٩
 :ث٥ضنج٩ني

 ٙجلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ:
ثلأ١جدلؽٍ  ٥ٌٚ ٝذيم ٝجة٨ ٦ًّ علاط ٩شؽُْجس: ثلد٪جسعز ث٥ضْجو٭ُز وث٥يشؿ 

 وثلإىجس ث٥ٞج٭ىني، وٱزث َْني إلغجد ٩ْجد٥ز صشدو دنٌ ث٥ْٮقش ثلاؽض٪جٍّ وث٥ْٮقش
ثلاٝضقجدٌ ٬٩ للا٣ ٱُتجس وعُيُز بسلأ ث٥ٚشثٓ ثلدىؽىد دنٌ ث٥غىٛ وث٥ذو٥ز 

ٮٰ دج٥ٞيجُ ث٥غج٥ظ وث٥زٌ َْني لر٪ىّز ٬٩ ثلأ٭ؾيز ث٥ي  دْبر ّ بدؤعغجتهج، ١ز٠٥
لدٮيٜ ث٥ذو٣ دئدثسثتهج ث٥ْ٪ى٩ُز، وثلدض٪غ٦ز في  لا بزنِ ٦٥٪ٮيٜ ث٥شؤسمجلي ولا

وث٥ضْجمذَجس وثلج٪ُْجس ٝجة٪ز  ؤؽ٢ج٣ صٮَُ٪ُز لجفز دٰ صض٪غ٤ في ث٥ضْجو٭ُجس
 .ٕنً سبحُز ودإٱذث٦ًّٗ ٩ذجدا إدثسر دلؽىٝشثىُز 

  ٥ضنج٩ني:ؤ٩ج ثلاٝضقجد ث
وث٥زٌ  ثلدجمٍ( ث٥غ٪ج٭ُٮجس ٬٩ ث٥ٞش٫ )فيٙهى ٩قي٦ـ فذَظ ٍهش في ٙش٭غج 

 َْني بذ٪ِ لسض٦٘ ثلدذجدسثس وجمُْجس ث٥ٞشوك دذو٫ ٙىثةذ ٦٥ْجى٦نٌ ٬ّ ث٥ْ٪٤
دُٖز إ٭ؾجء ٩ٞجولاس لجفز به٨، ١ز٠٥ ٩ٮَ٪جس ث٥ضذجد٣ ثلمح٦ٍ، وٱى ّذجسر ٬ّ 
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َهذٗ إلى ص٦ذُز فجؽُجس ثلأٙشثد  ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ في ٩غًْ ث٩ضذثد لمحضىي
ؽذَذر وإلغجد دذثة٤ ثٝضقجدَز ؤ١غش ْٙج٥ُز ٬٩  دؾ٤٢ ؤٙن٤ وصذني ىشٛ إ٭ضجػ

 .ث٥ضٚجوصجس ثلاؽض٪جُّز ٬٩ وث٥ض٤ُ٦ٞللا٣ ث٥ضنج٬٩ وث٥ضؾجسر ث٥ْجد٥ز، 
 ؤَنج إلى ثلدؤعغجس ث٥ضْجو٭ُز وثلج٪جُّز ٕنً ث٥شبحُز وث٥ٞجة٪ز ٦ًّ ن١ً٪ج َؾ
ث٥ضٮ٨َُ وث٥ي  صذنى ٦ًّ ؤعجط عُجدر ث٥ؾْخ و٥ُظ سؤط ثلدج٣ ثلإدثسر و دلؽٞشثىُز

 (. 11، ؿ٩2016شلؽز، )وثلدغجوثر  ٦ٙغٚز ث٥ض٪٢نٌ وصضذنى
َضخز ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني صغ٪ُجس لسض٦ٚز دجلضلاٗ ث٥غٞجٙجس 

 :وث٥ذ٦ذ ٙٮؾذ ٩غلا
ثلدضقذر، ثلدٮَ٪جس ٕنً ثلذجدٙز ٦٥شدـ في ؤ٩ش٢َج، وث٥ٞيجُ ث٥ضيىٍّ في ثلد٪٢٦ز 

ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني في فىك ثلدضىعو وثلاٝضقجد ث٥ؾْبي وثٝضقجد  وثلاٝضقجد
ؤ٩ش٢َج ثلجٮىدُز، وؤفُج٭ج ؤلشي ٭ضقذط ٬ّ ٝيجُ ٩شثٜٙ  ث٥ضٮ٪ُز ثلمح٦ُز في

 .٦٥ٞيجّنٌ ث٥ْج٧ وثلخجؿ
٥ز٠٥ لا َىؽذ صْشَ٘ ٩ىفذ لدٚهى٧ ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني ٦ًّ 

ث٥ضْشَٚجس ثلأ١غش ؽُىّج ٱٍ ص٠٦ ث٥ٮجبذز ٬ّ فُجٕز  إر ؤ٫ّ ث٥قُْذ ث٥ْجلدٍ،
ؤولى صْضبر ؤ٫ّ ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني َضقذد  صجسلؼُز، إلّا ؤ٫ّ ٱٮجٟ ٩ٞجسدز

ثلخجفز ث٥ي  َٮيىٌ ٦ُّهج ٬٩ فُظ ثلإ٭ضجػ،  د٤٢ دغجىز ٬ّ ىشَٜ ثلأ٭ؾيز
ثلاٝضقجد و٩ٞجسدز عج٭ُز بذ٤ْ  ث٥ضْجمذ، ث٥ققز وث٥ض٨ُ٦ْ ؤٌ ثلإد٩جػ ثلدهني

ؤو ثلدٮَ٪جس ٩غ٤  ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني ٩ٞضقشث ٦ًّ ٭ىُ ٩ْنٌ ٬٩ ثلدٞجولاس
 ث٥ضْجو٭ُجس وث٥ضْجمذَجس وثلج٪ُْجس و٩ِ ر٠٥ ٙئ٫ّ ٱٮجٟ ثصٚجٝج ّج٩ج ٦ًّ

ث٥قُْذ ث٥ذولي ٬٩ ؤؽ٤ ثّضذجس ؤ٫ّ ٩ذجدةٰ ث٥ضإعُغُز بزض٦٘ دؾ٤٢ ١ذنً ٦ًّ 
 .ث٥شؤسمجلي ث٢٥لاع٢ٍُ ثلاٝضقجد

ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني ٢ٙشر ث٤ْٚ٥ ثلاٝضقجدٌ ثلدذني  وصىؽذ في ف٦خ
وٕجَجس بذ٤ْ ٬٩ ث٥ضٮ٪ُز ث٥ذؾشَز ٱذٙج ٝذ٤ ؤٌ ثّضذجس َض٦ْٜ دج٥شدـ،  ٦ًّ ٨ُٝ
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٢َى٫ ٦ًّ ٭ىُ ٬٩ ثلدٞجو٥ز ث٥ي  صٮؾش ٩ذجدا صغ٪٬  ودج٥ضجلي ٙئ٫ّ ث٥ضش١ُض ٱٮج
 .ٗؤٌ ّٮقش ثٝضقجدٌ فش ث٥ْ٪٤ ثلاؽض٪جٍّ ولاعُ٪ج ثلأللاٛ ٝذ٤

ٮجٟ ، ٬٢٥ ٱلؼض٦٘ ٩ٚهى٧ ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني دجلضلاٗ ث٥ذو٣
٦ًّ ث٥قُْذ ث٥ذولي فى٣ دْل ث٨ُٞ٥ ث٥ي  صؤىش لرج٣ ثلاٝضقجد  ثصٚجٛ ّج٧
وث٥ضنج٩ني ودٮجء ٦ًّ ر٠٥ َٞضشؿ ثلمج٦ظ ثلاٝضقجدٌ وثلاؽض٪جٍّ  ثلاؽض٪جٍّ

 :لذزث ثلاٝضقجد وث٥ذُتٍ ث٥ضْشَ٘ ث٥ضجلي
 ثلاٝضقجدَز ثلأ٭ؾيز لر٪ىُ ٬ّ وث٥ضنج٩ني ثلاؽض٪جٍّ ثلاٝضقجد َْبر

 ؤو رثصُنٌ لأؽخجؿ بذ٪ْجس ؤو ٩ه٦٢ُز دٮُجس ؽ٤٢ صٮض٨َ في ث٥ي  وثلاؽض٪جُّز
 بزنِ ٩غض٦ٞز ؤ٭ؾيز وٱٍ وثلمجض٪ُْز ثلدق٦قز ثلج٪جُّز برُٜٞ بهذٗ ٩ْٮىَنٌ،

 ١٪ج َٮض٪ٍ إلىفشث،   ُٰٙ ٢َى٫ ثلالطشثه وصؾجس١ٍ ودلؽٞشثىٍ ٩غض٤ٞ ٥ضذدنً
ثلأعجعُز  ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني جمُِ ثلدؤعغجس ث٥ي  صشص٢ض ؤٱذثٙهج

 دج٥ذسؽز ثلأولى ٦ًّ ٩ج ٱى ثؽض٪جٍّ ٬٩ للا٣ صٞذلؽهج ٥ٮ٪جرػ ٩غضذث٩ز و٩ذلرز
٬٩ ث٥ٮجفُز ثلاٝضقجدَز وإ٭ضجؽهج ع٦ْج ولذ٩جس صشص٢ض ٦ًّ ث٥ْٮقش ث٥ذؾشٌ 

( 16، ؿ 2021/2022ضثص، )ل ث٥ضٮ٪ُز ثلدغضذث٩ز ولزجسدز ثلإٝقجء وصٮذسػ في
.  

 
 . ؤعظ و٩شص٢ضثس ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني2.1

ث٥غىعُى  ثلأدْجد دنٌ ث٥ضىثص٫ برُٜٞ وث٥ضنج٩ني ٦ًّ ثلاؽض٪جٍّ َشص٢ض ثلاٝضقجد
 ثلدغضذث٩ز ثلاؽض٪جُّز وثلمجج٥ُز وث٥ضٮ٪ُز ث٥ْذث٥ز برُٜٞ إلى ثٝضقجدَز، ١٪ج َهذٗ

 ثلاٝضقجد و٩شص٢ضثس ؤعظ ٦ٍَ وُٙ٪ج .وثلمجض٪ْجس ثلأٙشثد دنٌ ث٥ضنج٬٩ وصْضَض
 :وث٥ضنج٩ني ثلاؽض٪جٍّ

 
 



 078-144:م (0802) 80العذد -89المجلذ /     للبحوث و الذراساثروافذ  مجلَّت

 

 151  ٭ذ٤ُ دٮخذَش، فؾُذز لرج٣

 
 

  :ثلإ٭غج٫ ٦ًّ ث٥ضش١ُض
َشص٢ض ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني ٦ًّ ثفضشث٧ ١شث٩ز ثلإ٭غج٫ وص٦ذُز 

َُٮَش إلى ثلأٙشثد ٦ًّ ؤنه٨ لذ٨ فٞىٛ و٦ُّه٨  ثلأعجعُز فُظثفضُجؽجصٰ 
 لشج َْضص ٩ؾجس١ضه٨ ث٥ْٚج٥ز في فٮِ ث٥ٞشثس ثلاٝضقجدٌ. ث٥ضضث٩جس،
 : وث٥ضْجمذ ث٥ضْجو٫

وثلمجض٪ْجس  ثلأٙشثد دنٌ وثلابرجد وث٥ضْجمذ ث٥ضْجو٫ ٦ًّ ث٥ٮ٪ىرػ َْض٪ذ ٱزث
 ٦ًّ صْ٪٤ ث٥ي  وث٥ؾشث١جس وثلج٪ُْجس ث٥ضْجو٭ُجس ص٢ى٬َ ٦ًّ َؾؾِ فُظ
 .ثلاؽض٪جٍّ ث٥ضنج٬٩ وصْضَض ثلدؾضش١ز ث٥ٚجةذر برُٜٞ

 : ثلدغضذث٩ز ث٥ضٮ٪ُز
َٮذني ٦ًّ صؾؾُِ ثعضخذث٧ ثلدىثسد ث٥يذُُْز ديشٛ ّٞلا٭ُز و٩غضذث٩ز صْضص 
ثلحٚجً ٦ًّ ث٥ذُتز، ١٪ج َٞى٧ دض٦ذُز فجؽُجس ثلحجمش دو٫ إلحجٛ ث٥نشس بحٜ 

 ثلأؽُج٣ ثلدٞذ٦ز في ثلاعضٚجدر ٬٩ ٱزٯ ثلدىثسد. 
 : ثلاؽض٪جُّز ث٥ْذث٥ز
 دنٌ ث٥ٚىثسٛ ث٥ضخُٚ٘ ٬٩ فذر للا٣ ٬٩ ثلاؽض٪جُّز ث٥ْذث٥ز برُٜٞ إلى َهذٗ

 ث٥ض٪ُُض ٬٩ ٦٥ؾ٪ُِ، ٬٩ للا٣ ثلحذ ٩ضغجوَز ٙشؿ ؤٙشثد ثلمجض٪ِ و١ز٠٥ صىٙنً
 .ث٥ؾج٦٩ز وث٥ضٮ٪ُز ثلدغجوثر وصْضَض وثلاؽض٪جٍّ ثلاٝضقجدٌ وث٨٦َ٥

 : ثلاٝضقجدَز وث٥ذلؽٞشثىُز ثلدؾضش١ز ثلد٢٦ُز
 ديشَٞز دلؽٞشثىُز وّجد٥ز، ث٥غشور وصىصَِ ٦٥٪ىثسد ثلدؾضش١ز ثلد٢٦ُز ٦ًّ َؾؾِ

ّْج٥ز ثلدؾجس١ز صؾؾُِ إلى ١٪ج َغًْ  وثبزجر ث٥غشور إدثسر في وثلمجض٪ْجس ٥لأٙشثد ث٥ٚ
 .ثلدٮجعذز ث٥ٞشثسثس

 : ثلدذجدا وث٥ضىؽٰ ثلأللاٍٝ ٦ًّ ثلدذني ثلاٝضقجد



 078-144:م (0802) 80العذد -89المجلذ /     للبحوث و الذراساثروافذ  مجلَّت

 

 152  ٭ذ٤ُ دٮخذَش، فؾُذز لرج٣

إلى وثلدغؤو٥ُز، إمجٙز  وثلافضشث٧ وثلدغجوثر ث٥ْذ٣ ٩غ٤ ؤللاُٝز ٨ُٝ ٦ًّ َْض٪ذ
 ثلاؽض٪جُّز، وث٥ْذث٥ز ثلدغضذث٩ز ث٥ضٮ٪ُز برُٜٞ إلى تهذٗ لر٪ىّز ٬٩ ثلدذجدا ث٥ي 

 ٦ًّ وثلمحجَٙز ثلاؽض٪جُّز، ثلحٞىٛ ٦ًّ وثلحٚجً دج٥ذُتز، ثلاٱض٪ج٧: وصؾ٪٤
 وث٥ضجسلؼٍ. ث٥غٞجفي ثلدىسوط

 ٭َج٧ ودٮجء وثلمجض٪ْجس ثلأٙشثد دنٌ ثلإلغجبي ث٥ضٚج٤ّ صْضَض إلى ١٪ج َهذٗ
 وث٥ضنج٩ني ثلاؽض٪جٍّ ثلاٝضقجد برُٜٞ وصىثص٭ج، فُظ َض٨ صلاحمج ؤ١غش ثٝضقجدٌ

 وث٥ؾش١جس ث٥ضْجو٭ُجس، ٩غ٤ وثلد٪جسعجس ثلأدوثس ٬٩ ٩ضٮىّز لر٪ىّز للا٣ ٬٩
 وثلاعضغ٪جس ث٥ْجد٥ز، وث٥ضؾجسر ثلدضْجمذر، ثلدج٥ُز وثلدؤعغجس ثلاؽض٪جُّز،
 .ثلاؽض٪جٍّ

 ثلاٝضقجدَز ثلاعضذث٩ز برُٜٞ ٦ًّ ٝذسصٰ في ث٥ٮ٪ىرػ ٱزث ٝىر ص٢٪٬ 
 .٩ض٢ج٤٩ دؾ٤٢ وث٥ذُتُز وثلاؽض٪جُّز

 
 ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩نيلقجةـ . 3.1

٩ِ ثصغجُ ثلذىر دنٌ ث٢٩ج٭ُجس ث٥ذو٥ز وث٥ٮ٪ى ث٥غ٢جني وثصغجُ صي٦ْجس 
وثلاؽض٪جُّز، دشصس ؤلعُز ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني  ث٥ؾْىح ثلاٝضقجدَز

ث٥ٚؾىر لجفز ؤ٭ّهج صض٪ذد وصضغِ ٥غذ ٤١ ص٠٦  ٱزٯوصٮَُ٪جصٰ ثلدخض٦ٚز ٥غذ 
 .ث٥غٖشثس ٦ًّ ثلضلاٙجتهج ثلدضذجَٮز

ث٤ْٚ٥ ث٥ضنج٩ني ثلاٝضقجدٌ ثلاؽض٪جٍّ ث٥زٌ ٭ْٮُٰ ٱٮج َؾ٪٤ ٤١ ٩غجلعجس 
ث٥ضنج٩ٮُز ١جلأٙشثد ؤو ثلدؤعغجس ؤو ث٥ذو٥ز وؤٌ صْجو٫ عٮجةٍ  وفذثس ثلمجض٪ِ

وصشعُخ ث٥ضٮ٪ُز عىثء دج٥شؤٌ ؤو  ث٥ٚىثسٛ ٩ه٪ج ١ج٭ش دُٮه٪ج في ث٥غٍْ ٥ض٦ُٞـ
لقجةقٰ ؤ٫ صضْجو٫ ٤١ ث٥ىفذثس  ث٥ْ٪٤ ؤو دج٥ض٪ى٤َ ؤو دٖنً ر٠٥، و٬٩

ؤ٫ صش٩ٍ ٬٩ للا٣  ثلدؾ٦٢ز ٦٥٪ؾض٪ِ ٦ًّ ص٦ذُز ثفضُجؽجس لرض٪ْهج ٬٩ دو٫
 (19، ؿ 2021/2022)لضثص،  ر٠٥ إلى ث٥شدـ ث٥ٚشدٌ ١هذٗ سةُغٍ
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 برُٜٞ إلى َهذٗ ثٝضقجدَج لظىرؽج وث٥ضنج٩ني ثلاؽض٪جٍّ َؾ٤٢ ثلاٝضقجد 
 ثلأدْجد دنٌ ثلج٪ِ للا٣ ٬٩ وثلاٝضقجدَز ثلاؽض٪جُّز وث٥ْذث٥ز ث٥ؾج٦٩ز ث٥ضٮ٪ُز

 ثلاٝضقجد ٱزث لقجةـ وصض٪غ٤. ثلاٝضقجدٌ ث٥ٮ٪ىرػ في وثلاٝضقجدَز ثلاؽض٪جُّز
 :٦ٍَ ُٙ٪ج
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 َىمـ لقجةـ ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني: 1ث٥ؾ٤٢ س٨ٝ 

 إّذثد ث٥ذجفظ دضقش٬٩ٗ ثلدقذس: 

ودوسٯ في برُٜٞ ث٥ضٮ٪ُز  ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩نيؤٱذثٗ  .2

 ث٥ضشثدُز
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 ثلاٝضقجدَز ث٥ضٮ٪ُز برُٜٞ إلى وث٥ضنج٩ني ثلاؽض٪جٍّ َهذٗ ثلاٝضقجد
 وصض٪قىس. وثلاؽض٪جُّز ثلاٝضقجدَز ثلأدْجد د٩ؼ للا٣ ٬٩ ثلمجض٪ِ في وثلاؽض٪جُّز

 ث٥ذلؽٞشثىُز ثلدؾجس١ز وصْضَض وثلمجض٪ِ، ثلاٝضقجد دنٌ ث٥ضىثص٫ برُٜٞ فى٣ ؤٱذثٰٙ
 .وثلدغجوثر ث٥ْذث٥ز وبرُٜٞ ثلاؽض٪جٍّ، وث٥ض٪جع٠

ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ إلى ؤٱ٨ ؤٱذثٗ ث٥ضيشٛ  ٱزٯ ث٥ٚٞشرعٮقجو٣ ٬٩ للا٣ 
 ثلاؽض٪جُّز وثلاٝضقجدَز ٦٥ق٤ٞ. ث٥يذُْز وث٥ضنج٩ني فغخ

 
 ثلأٱذثٗ ثلاؽض٪جُّز. 1.2

ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني  ؤٱ٨ ثلأٱذثٗ ثلاؽض٪جُّز ٥ضٮَُ٪جس صض٦خـ
فُظ في ١ىنهج صغًْ ٬٩ للا٣ ؤ٭ؾيضهج وّ٪٦هج إلى صٮ٪ُز ثلا٭غج٫ ثؽض٪جُّج 

 ثلمجج٣صٮقهش ُٰٙ ص٠٦ ثلجهىد، وفي ٱزث  َْضبر ثلمجض٪ِ ٱى ث٥ىعو ثلاؽض٪جٍّ ث٥زٌ
 ٦ًّ ٩ج ٦ٍَ:وث٥ضنج٩ني  صشص٢ض ؽهىد ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ

 : وثلمجض٪ِ ثلاٝضقجد دنٌ ث٥ضىثص٫ صْضَض
 ٬٩ ؤعجعُج ؽضءث ٥لأٙشثد ثلحُجر ؽىدر وبرغنٌ ثلاؽض٪جٍّ ث٥شٙجٯ برُٜٞ َْضبر

 برُٜٞ إلى وث٥ضنج٩ني ثلاؽض٪جٍّ ثلاٝضقجد ثلاٝضقجدٌ فُظ َهذٗ ث٥ٮ٪ىرػ ٱزث
 .وثلاؽض٪جُّز ول٦ٜ ٭ىُ ٬٩ ث٥ضىثص٫ دُٮه٪ج ثلاٝضقجدَز ثلأٱذثٗ دنٌ ث٥ضىثص٫
 : وثلدغجوثر ث٥ْذث٥ز برُٜٞ
 ث٥ٚشؿ في وثلدغجوثر ث٥ْذث٥ز برُٜٞ ٦ًّ وث٥ضنج٩ني ثلاؽض٪جٍّ ثلاٝضقجد َْ٪٤

 وثلاؽض٪جُّز ثلاٝضقجدَز ث٥ٚؾىثس ص٤ُ٦ٞ إلى َغًْ. وثلاؽض٪جُّز ثلاٝضقجدَز
 ؤو ث٥ذ٬َ ؤو ث٥ْشٛ ؤو ثلجٮظ ٬ّ ث٥ٮَش دٖل ٦٥ؾ٪ُِ، ٩ضغجوَز ٙشؿ وصىٙنً
 .ثلاؽض٪جُّز ث٥يذٞز

 : ث٥ذلؽٞشثىُز ثلدؾجس١ز صْضَض
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 فٮِ في ثلأٙشثد ٩ؾجس١ز ٥ضْضَض وث٥ضنج٩ني ثلاؽض٪جٍّ ثلاٝضقجد َغًْ
 ث٥ٮ٪ىرػ ٱزث َؾؾِ فُجته٨ ١٪ج ٦ًّ صؤعش ث٥ي  وثلاؽض٪جُّز ثلاٝضقجدَز ث٥ٞشثسثس

 إلى وَغًْ ثلاٝضقجدَز، وث٥ذلؽٞشثىُز ث٥ضؾجوس آ٥ُجس صيىَش ٦ًّ ثلاٝضقجدٌ
 .ث٥ٞشثسثس فٮِ في ث٥ْٚج٥ز ثلدؾجس١ز ٬٩ وثلمجض٪ْجس ثلأٙشثد بس٢نٌ

 :ث٥ْذث٥ز ثلاؽض٪جُّز ص٤ُْٚ
ث٥ضىصَِ ث٥ْجد٣ ٦٥٪ىثسد وث٥غ٦ِ وثلخذ٩جس وث٥ضنج٬٩ ٩ِ َض٨ ر٠٥ ٬٩ للا٣ 

٩ِ  دذَلا َضٮجعخثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني فُظ َْضبر  ،ث٥ٚتجس ثلذؾز
ث٥ضقذَجس ث٥ي  صىثؽٰ ثلدغجس ثلإلظجةٍ  وَغجٱ٨ في ٩ْجلجز ٩ذجدا ث٥ْذث٥ز ثلاؽض٪جُّز

إر بس٬٢ ث٥ْ٪ج٣ وثلدٮضؾنٌ في  ثلأ٭ؾيز ٕنً ثلده٦٢ُز، وٱى َؾ٤٢ وع٦ُز برذ ٬٩
إ٭ؾجء جمُْجس وصْجو٭ُجس ٥ضقغنٌ ٍشوٗ ث٥ْ٪٤  ث٥ٞيجُ ٕنً ث٥ٮَج٩ٍ ٬٩

صىث١خ ثلخقجةـ ثلمجج٥ُز  ؤ٭ؾيز ٩ذسر ٦٥ذل٤ وث٥ىفى٣ إلى ث٥غىٛ، وصيىَش
 ٦٥٪ؾض٪ِ.

 
 ٱذثٗ ثلاٝضقجدَزثلأ. 2.2

ثلأٱذثٗ ثلاٝضقجدَز ٙضٮَُ٪جس ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني  ُٙ٪ج لؼـ
، وٱٍ صغه٨ في صٞذيم لذ٩جس جٱ٨ دؾ٤٢ ْٙج٣ في ث٥ٮجصؼ ث٥ىىني ث٥ذثل٦ٍصغ

ث٥ٚتجس ثلده٪ؾز بدج في ر٠٥  وث٥ذُتز ولذ٩ز٦٩٪ىعز في لرج٣ ث٥ققز وث٥ض٨ُ٦ْ 
و٬٩ دنٌ ؤٱ٨  ،ثلحجؽُجس ثلخجفزوروٌ ثلأىٚج٣ وث٥ٮغجء وث٥ْؾضر وث٥ٚٞشثء 

ؤعغجس ث٥ذو٥ز ثلا٥ُجس ثلدغجلعز في برُٜٞ ث٥ضٮ٪ُز ثلدغضذث٩ز صْضَض ث٥ؾشث١ز دنٌ ٩
ولؽ٬٢ ثٝضقجس ص٠٦ ثلأٱذثٗ  ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني ودنٌ صٮَُ٪جس

 :ثِتي لدخض٦٘ ٩غضىَجس ث٥ضٮ٪ُز ث٥ي  صغًْ إ٥ُهج ٱزٯ ث٥ضٮَُ٪جس في
 

 : صؾ٤ُٖ ٙشؿ صىٙنً
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٩ضٮىّز عىثء  ٙش صٮَُ٪جس ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني ٙشفج صؾ٦ُُٖزصى
صشّجٱج،  دثل٤ ٱ٦٢ُهج ثلدؤعغٍ ؤو٬٩ للا٣ ٩ؾشوّجس ث٥برث٩ؼ ثلاٝضقجدَز ث٥ي 

 ث٥ؾذجح،ث٥ذيج٥ز دنٌ ث٥ٚتجس ثلأ١غش ٱؾجؽز لجفز  زو٬٩ ثم برذ ٬٩ ثسصٚجُ ٭غذ
 ٱزٯ ث٥ٚتجس رثسو٩ج َقجفخ ر٠٥ ٬٩ صإعنًثس إلغجدُز ٬٩ فُظ صَجدر ى٦خ 

ثلدُى٣ ثلاعضهلا١ُز ثلدشصْٚز ٦ًّ ث٥غ٦ِ وثلخذ٩جس ثلدخض٦ٚز، و٬٩ ثم ثعض٪شثس 
ّْج٣ ٦ًّ ٱزٯ ثلدٮضؾجس بدج َن٪٬ دٞجءٱج، ثلأ٩ش ث٥زٌ َؤدٌ في ثلمج٪٤  ث٥ي٦خ ث٥ٚ

 .ثلاٝضقجد وصَجدر ث٥ذل٤ ث٥ىىني إلى إ٭ْجػ
 : ثلأعجعُز ثلخذ٩جس صىٙنً

لسض٦٘ ؤفٮجٗ ث٥ٚتجس ثلذؾز  وث٥ضنج٩ني ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ صذ٨ّ ٩ٮَ٪جس
دثل٤ ثلمجض٪ِ، ّبر صٞذيم لر٪ىّز ٬٩ ثلخذ٩جس ثلأعجعُز وث٥نشوسَز ٥ضقغنٌ 
ؽىدر ثلحُجر ٬٩ دٮُز برضُز ته٨ ث٥شدو دجلدجء ث٥قجلح ٦٥ؾشح وث٢٥هشدجء و٩ذ ٝٮىثس 

 ثلدؤعغجس ث٥ققُز وصىٙنً ؤ١بر ٝذس لش٬٢ ٦٥ْلاػ،وإ٭ؾجء ث٥قشٗ ث٥ققٍ، 
 وث٥ذ٨ّ ثلدجدٌ وثلدْٮىٌ ٦٥ٚتجس ثلأ١غش ثلدْىص٬َ ٦٥يلاح٥ذسثعُز ـ ثوصٞذيم ثلدٮ
٦ًّ ٱزث ثلجج٭خ وَغ٪ـ  ذو٥زٚجٛ ث٥٭إ لشج َغجٱ٨ في ث٥ضخُٚ٘ ٬٩ثفضُجؽج، 

 .إلى ثلدشثٜٙ وثلدٮجىٜ ثلأ١غش ؤلعُزثلدذج٥ٔ ث٥ي  تم صىٙنًٱج دضىؽُٰ 
 : ثلدغضذث٩ز ث٥ضٮ٪ُز د٨ّ
 ٦ًّ َش١ض. ثلدغضذث٩ز ث٥ضٮ٪ُز ٥ضْضَض ؤدثر وث٥ضنج٩ني ثلاؽض٪جٍّ ثلاٝضقجد َْضبر
 وَهذٗ ث٥ٞجد٩ز، ثلأؽُج٣ وثفضُجؽجس ثلحجلي ثلج٤ُ ثفضُجؽجس دنٌ ث٥ضىثص٫ برُٜٞ

 .ث٥يذُُْز وثلدىثسد دج٥ذُتز ثلدغجط دو٫ ٩غضذث٩ز صٮ٪ىَز ٙشؿ صىٙنً إلى
وث٥ضنج٩ني فُظ  ثلاؽض٪جٍّ ٥لاٝضقجد ث٥شةُغُز ثلأٱذثٗ دْل ٱٍ ٱزٯ
 فُجر وبرغنٌ ثلمجض٪ِ في إلغجبي صُٖنً إفذثط إلى ثلاٝضقجدٌ ث٥ٮ٪ىرػ ٱزث َهذٗ
 .ثلاؽض٪جُّز وث٥ْذث٥ز ث٥ضنج٬٩ وصْضَض ثلأٙشثد

صٮَُ٪جس ثلاٝضقجد ث٥ؾ٤٢ ث٥ضجلي ٦َخـ ث٥ذوس ثلحُىٌ ث٥زٌ صٞى٧ دٰ 
 :ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني
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 َىمـ ث٥ذوس ثلحُىٌ ٥لاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني: ٥2ؾ٤٢ س٨ٝ ث

 دضقشٗ ث٥ذجفظ إّذثد ٬٩ :ثلدقذس

، َْضبر ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني لظىرؽًج ثٝضقجدًَج دذ٦ًَج ث٭يلاٝج لشج عذٜ
َهذٗ إلى برُٜٞ ث٥ضٮ٪ُز ث٥ؾج٦٩ز وث٥ْجد٥ز. َْض٪ذ ٦ًّ ٨ُٝ ث٥ْذث٥ز وث٥ضنج٬٩ 
وثلدؾجس١ز ٥ضْضَض سٙجٱُز ثلأٙشثد وبرُٜٞ ث٥ضىثص٫ دنٌ ثلأدْجد ثلاٝضقجدَز 

 .جُّز وث٥ذُتُز في ثلمجض٪ْجسوثلاؽض٪
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 ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني ١٪قشٟ ٦٥ضٮ٪ُز ثلدغضذث٩زعج٭ُج: 
إلى برُٜٞ  شو٧َؾنً ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني إلى لظىرػ ثٝضقجدٌ َ

صىٙنً ٙشؿ ثٝضقجدَز ٦٥ؾ٪ُِ وصْضَض ثلدغجوثر  ٬٩ للا٣ث٥ضٮ٪ُز ثلدغضذث٩ز 
ثلاؽض٪جُّز وث٥ذُتُز. َْضبر ٱزث ث٥ٮ٪ىرػ دذَلًا ٦٥ٮ٪جرػ ثلاٝضقجدَز ث٥ض٦ُٞذَز ث٥ي  

 .صش١ض دؾ٤٢ ؤعجعٍ ٦ًّ ث٥شدـ وث٥ٮ٪ى ثلاٝضقجدٌ
 

 ث٥ٚج٦ّى٫ في ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني .1
           ث٥ضْجو٭ُجس .1.1

ث٥ضْجو٭ُجس دإنهج:" جمُْجس  (ث٥ذو٥ُز ٦٥ضْجو٭ُجس )ثلج٪ُْز ٩ICAٮَ٪ز صْشٗ 
ديشَٞز ىىُّز لدٞجد٦ز ثفضُجؽجته٨  ٩غض٦ٞز صض٢ى٫ ٬٩ ؤؽخجؿ ٩ضقذ٬َ

وثلإدثسر  ثلاٝضقجدَز وثلاؽض٪جُّز وث٥غٞجُٙز ثلدؾضش١ز ٬٩ للا٣ ثلد٢٦ُز ثلج٪جُّز
 ث٥شؤسمجليث٥ضْجو٭ُجس لقُقج ٬٩ ؤؽ٤ لزجسدز ثلاعضٖلا٣  سث٥ذلؽٞشثىُز". ٙٮؾإ

 ث٥َشوٗ ثلاؽض٪جُّز.  وبرغنٌثلاؽض٪جُّز  بزُٚ٘ ث٥ٚىثسٛو
ث٥ضْجو٭ُجس  ٩ذجدا و٨ُٝ 1995، ّج٧ ICA وفٚش ثلج٪ُْز ث٥ذو٥ُز

ثلإدثسر دنٌ ثلأّنجء، ثلدؾجس١ز  دلؽٞشثىُز١ج٥ضجلي:" ث٥ْنىَز ث٥يىُّز وثلدٚضىفز، 
و٭ُجس، دنٌ ث٥ضْج لأّنجء، ث٥ضذسَخ و٭ؾش ثلدْشٙز ٥لأّنجء، ث٥ضْجو٫ ٩ج٥ ثلاٝضقجدَز

 ثلاٱض٪ج٧ دجلمجض٪ِ ثلمح٦ٍ".
 : ٦٥ضْجو٭ُجس ث٥ضٮ٪ىٌ/ ثلاٝضقجدٌ ثلأعش -

ٙضؤ٥٘ دنٌ دوثِٙ  ٪ُض ث٥ضْجو٭ُجس دإنهج برذط صٮجٕ٪ج ع٦غج دنٌ دوثِٙ ٩ضذجَٮز،ضص
ثلد٢٦ُز ودوثِٙ ث٥ضق٨٢ ثلإدثسٌ ودوثِٙ ثلا٭ضٚجُ ثلاعضهلا١ٍ برش ٦َ٩ز صْجو٭ُز 

إلى ل٦ٜ  ،ICA ث٥ضٮ٪ىَز ثلدغضذث٩ز. ٙضهذٗوٱزث ٱى ٩قذس ٝىتهج  وثفذر،
، ثلد٦ْى٩جس، ثلأبحجط، ثلخبرثسصذجد٣  ؽذ٢ز ّجلدُز ٦٥ضْجو٭ُجس َض٨ ٬٩ للالذج

 ٩غ٤ ٭ؾشر ،ث٥ذوسثس وث٥ٮؾشثس، وثفذثس ثلدؤبسشثسث٥ضٞجسَش، ؤد٥ز ث٥ْ٪٤، وّٞذ 
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ICA News، ؤو دوسَز Review International 
Cooperation.  ث٥ُى٧ فىثلي د٦ُى٫ ّنىث في  ؤّنجةهجوث٥ي  َؾ٤٢ ّذد

ث٥ذٮجء، بذجسر  ، ثلدقشُٙز، ث٥يجٝز، ث٥ضإ٩نٌ، ث٥غُجفز، ثلإع٢ج٫ث٥ضسثُّزؽتى ثلمججلاس 
ث٥ضؾضةز، فُذ ثلأسمجٟ... وس٨ٕ ث٥ْٞذجس ثلاٝضقجدَز وث٥غُجعُز ث٥ي  صىثؽٰ 

١إعجط ٥لاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني، ٢٥ٮهج صذًٞ ؤٱ٨  ثلحش١ز ث٥ضْجو٭ُز
بزُٚ٘ ث٥ٚىثسٛ ثلاؽض٪جُّز، و٭ؾش  جس ث٥ضٮ٪ُز ثلدغضذث٩ز في ث٥ْجلم ٬٩ فُظدّج٩

ثلإ٭غج٭ُز  ٥ض٦ذُز ثلحجؽجس ث٥ذلؽٞشثىُز٨ُٝ ثلإ٭غج٭ُز ث٦ْ٥ُج، وصشُٝز سوؿ ثلدؾجس١ز 
 (138، ؿ2020. )١قج٣،وثلمجض٪ُْز ثلمح٦ُز

 
 ث٥ضْجمذَجس .2.1

ؤفٮجٗ ٩ؤعغجس ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ ث٥ي   ؤفذصْضبر ثلدؤعغجس ث٥ضْجمذَز 
ث٥ٞش٫ ث٥ضجعِ ّؾش في ٙش٭غج في عُجٛ ٍهىس فش١ز ٢ٙشَز  سؤس ث٥ٮىس في

إسثدٌ وصذدنًٯ ٥ٞنجَجٯ  وعُجعُز صذّى إلى صٮ٨َُ ثلمجض٪ِ ٥ٮٚغٰ دؾ٤٢
 ٦ًّ ث٥زثس وٝيْج ٩ِ ؤؽ٢ج٣ ث٥ْى٫ وث٥ضقذٛ ث٥غجةذر، ثلاؽض٪جُّز ثّض٪جد

، ٱزٯ ثلدؤعغجس صٮضَلا ٦٥٪ذجدا ث٥ضْجمذَز ثلحج٦٩ز طَْضبر إفذث ٦ُّٰ، وصإعُغج
 "ّٮهج ثلد٢ٚشو٫ ٬٩ ؤ٩غج٣ "عج٫ عُ٪ى٫ ٦٥٪غ٤ ث٦ٚ٥غُٚز وثلإ٭غج٭ُز ث٥ي  دثِٙ

Saint Simon و"دشودث٫" Proudhon ٍَو"ٙىس" Fourier  ٗبهذ
وثدض٢جس ؤؽ٢ج٣ ؽذَذر  ثلحذ ٬٩ عجس ٱُ٪ٮز لظو ثلإ٭ضجػ ث٥شؤسمجلي ٬٩ ؽهز،

ث٥ٞجة٨ ٦ًّ ّلاٝجس ث٥ذ٧  ؤؽ٢ج٣ ث٥ضنج٬٩ ث٥ض٦ُٞذٌ، صضؾجوص ٦٥ضنج٬٩ وث٥ض٢ج٤ٙ
 .ث٥ذوثِٙ ث٥ذَٮُز ٬٩ ؽهز عج٭ُز وث٥ٞشثدز ؤو

ث٭قخ لرج٣ ثٱض٪ج٧ ٱزٯ ثلدؤعغجس في دذثَز ث٥ضؾشدز ؤعجعج ٦ًّ ثلجج٭خ 
س ٥ُؾ٪٤ ث٥ٞيجّجس ثلاٝضقجدَز ىٝذ٤ ؤ٫ َضي ؤعشٱ٨، ث٥ققٍ ٦٥٪ٮخشىنٌ وؤٙشثد

 .ّ٪٦ُجس ث٥ضإ٩نٌ وث٥ض٪ى٤َ ٬٩ للا٣ ولذ٩جس، وثلإ٭ضجؽُز ٬٩ ٙلافز وفٮجّز
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شح دٮَج٧ ثلح٪جَز ث٥ٚش٭غُز ٖوٝذ ثسصذو ٍهىس ثلدؤعغجس ث٥ضْجمذَز في ثلد
دٰ في  صٖيُز فقُز ٦٥٪ْ٪ش٬َ لشجع٦ز لدج ١ج٫ ٩ْ٪ىلا ث في عُجٛ صىٙنًذوبرذَ

٦٥ضإ٩نٌ بس٬٢ ثلدؤ٩ٮنٌ ٬٩  ، صْجمذَجسطوإفذث ٬٩ ؽهز، وٝضتز "ثلدضشدى٣"
و٬٢٥ دض٦٢ٚز ص٤ٞ د٢غنً ٬ّ صْشَٚجس ؽش١جس  ٬٩ ٱزٯ ثلخذ٩ز،ثلاعضٚجدر 

  .رثس ث٥يجدِ ث٥ضؾجسٌ ٬٩ ؽهز ؤلشي ث٥ضإ٩نٌ
ث٢ٚ٥شر ث٥ضْجمذَز ٬٩ للا٣  صذٮش، ع٦يجصٰودْذ ثعضشؽجُ ثلدٖشح ٥غُجدصٰ 

٤ْ٥ ؤؽهشٱج في ث٥ٞيجُ ث٥ْج٧ وث٥ؾذٰ ث٥ْج٧  ، صْجمذَجس ؽذَذرطصؾؾُِ إفذث
و"صْجمذَز  1963ث٥ىىٮُز" ث٥ي  تم إفذثعهج عٮز "ث٥ضْجمذَز ث٥ْج٩ز ٦٥ضشدُز 

"صْجمذَز ٢٩ضخ ثعضٖلا٣ ، و1976ث٥ٞىثس ثلدغ٦قز" ث٥ي  تم إفذثعهج عى٭ز 
 12 ؿ، 2021. )ؤّشثح، ث٥ٮؾجسٌ، 1999إفذثعهج عٮز  ث٥ي  تم ثلدىث٭ب"

 (.13و
 

 .    ثلج٪ُْجس     3.1
٩ني، بح٨٢ صْذ ثلج٪ُْجس بذغُذث ٦ُْٙج ٥ٖجَجس وؤٱذثٗ ثلاٝضقجد ث٥ضنج

ثلاؽض٪جُّنٌ، وصذذو ٱزٯ ثلألعُز لزىسَز ّٮذ  وصي٦ْجس ث٥ٮىّنٌ ث٥ضقجٝهج به٪ى٧
ثؽض٪جُّج)ث٥ٮغجء(، و١زث ث٥غج١ٮز ثلده٪ؾز في ثلدٮجىٜ  ثلاٱض٪ج٧ دج٥ٚتجس ث٥نُْٚز

ث٥ضإىنً لذؤلاء ثلدىثىٮنٌ، عىثء ١ج٫ صإىنًث  ث٥ٮجةُز، فُظ بزضٍٚ ث٥ْذَذ ٬٩ ٩َجٱش
صقذـ ثلج٪ُْجس ث٥ٚنجء  ؤو ثلأفضثح ث٥غُجعُز، و٩ُٰ٦ّؤعغجس ث٥ذو٥ز  ٬٩ ٝذ٤

٬٩ ىشؿ  ثلأعجعٍ وثلد٦ؾإ ث٥شةُغٍ ث٥زٌ لؽ٬٢ ثلدغضذْذ٬َ ثٝضقجدَج وثؽض٪جُّج
 .ٝنجَجٱ٨ وث٭ؾٖجلاته٨

ثلج٪ُْجس ١٪ج ٦ٍَ: "ٱٍ ثصٚجٛ  1.58.376وَْشٗ ث٥َهنً ث٥ؾشَ٘ س٨ٝ 
٦ْ٩ى٩جته٨ ؤو دنٌ ؽخقنٌ ؤو ّذر ؤؽخجؿ لاعضخذث٧  ٥ضقُٜٞ صْجو٫ ٩غض٪ش

وبذشي ٦ُّهج ُٙ٪ج َشؽِ ٥ققضهج . دُٮه٨ ٭ؾجىه٨ ٥ٖجَز ٕنً صىصَِ ثلأسدجؿ ُٙ٪ج



 078-144:م (0802) 80العذد -89المجلذ /     للبحوث و الذراساثروافذ  مجلَّت

 

 162  ٭ذ٤ُ دٮخذَش، فؾُذز لرج٣

"، و٦ًّ ث٥ش٨ٕ ٬٩ ؤ٫ .وثلا٥ضضث٩جسث٥ٞىثّذ ث٥ٞج٭ى٭ُز ث٥ْج٩ز ثلديذٞز ٦ًّ ث٥ْٞىد 
ثٱض٪ج٧  ثلاٱض٪ج٧ دج٥ضٮؾُو ث٥غٞجفي وث٥شَجمٍ وثلأّ٪ج٣ ثلخنًَز َإتي ٦ًّ سؤط

٫ إىلاٛ ث٥ْذَذ ٬٩ ثلدؾجسَِ ث٥ضٮ٪ىَز وىٮُج وؽهىَج ٝذ ثلج٪ُْجس ثلمح٦ُز، إلا ؤ
ٍهـىس ٭ـىُ ٬٩ ثلج٪ُْجس ث٥ضْجو٭ُز ؤو ث٥ضنج٩ٮُز وث٥ي  صغًْ إلى  ٙشك

ّنجةهج، وصىصَِ ثلدٮجِٙ وثلأسدجؿ ثلمحق٦ز ديشَٞز لأ م٪ج٫ ث٥شٙجٱُز ثلاٝضقجدَز
 .دلؽىٝشثىُز

س ث٥ٞج٭ى٭ُز ث٥ي  فى٥ش وبرُٚض ٬٩ ثلدذجدسر ث٥ىىٮُز ٦٥ضٮ٪ُز ث٥ذؾشَز، وث٥ضْذَلا
٬٩ ثلاعضٚجدر ٬٩  ضهجثلدٖشدُـز فـٜ ثلاّضشثٗ دجلدٮْٚز ث٥ْج٩ز، و٢٩ٮ ٦٥ؾ٪ُْجس

وث٥قٮجدَٜ ثلخجفز، بس٢ٮش ثلج٪ُْجس ٬٩ ومِ  ُـزذثلدٮـ وث٥ض٪ىَلاس ثلأؽٮ
دَٮج٩ُز ٭ؾُيز في ث٥ضْذتز  ٦ًّ دشثلرهج ث٥ضٮ٪ىَز، "ودشٱٮش في ث٥غٮىثس ثلألنًر،

لرجلاس صذل٦هج".  ثةـ ث٥غج١ٮز ث٥ٮؾُيز، ٬٩ للا٣ صٮىَِث٥ضؾجس١ُز لدخض٦٘ ؽش
وثلذؾجؽز  ٩ٞضنُجس ث٥ضٮ٪ُز ثلمح٦ُز، وص٦ُٞـ ٩َجٱش ث٥ٚٞش ؽ٤ ص٤ُْٚور٠٥ ٬٩ ؤ 

دجلدٮجىٜ ثلأ١غش صإعشث، وصىٙنً ث٥ذ٨ّ ث٥ضٞني وث٦٥ىؽغض٢ٍُ وثلدجلي ٦٥ٮغجء ٬٩ ؤؽ٤ 
 (.120، ؿ2020إىلاٛ ٩ؾجسَْه٬ ثلاٝضقجدَز وث٥ضْجو٭ُز )ص١جٓ دؾشي،

 
 .    ثلدٞجولاس ثلاؽض٪جُّز4.1

صْضبر ثلدٞجو٥ز ٢٩ى٭ج آلش َٮنجٗ إلى ٢٩ى٭جس ثلاٝضقجد ث٥ضنج٩ني، وٱٍ صغضٮذ 
ثلإدذثُّز، وثلأ٢ٙجس ثلخلاٝز لأّنجةهج، ث٥ز٬َ َضْنٌ ٦ُّه٨،  ٦ًّ ثلدذجدسثس

وث٥ضش١ُض ٦ًّ ٩ج ٱى لز٦ٍ، و٩ج ٱى رث  ثلا٭ضٞج٣ إلى ٩غضىي سوثد ثلأّ٪ج٣،
لرض٪ُْز. وصٮؾـإ  ثةذ ثؽض٪جُّز وثٝضقجدَز صغضُٚذ ٩ٮهج ؽشثةـ٩شدودَز وّى

ثلدٞجو٥ز ثلاؽض٪جُّـز ّـ٬ فـجؽـجس ثؽض٪جُّـز لز٦ُـز، صذ٦ـىس 
و٩ٞضشفجس ٩ٮجعذز، ٩غضْ٪٦ز ثلأ٭ؾيز ثلاٝضقجدَز، وٱٍ  ٥ضؾجوصٱـج صقـىسثس

س بخقجةـ ٬٩ دُٮهج ثلإدذثُ وث٥ض٪ُض، وثلادض٢ج دز٠٥ بزض٦٘ ٬ّ ثلدٞجو٥ز ث٥ض٦ُٞذَز
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ؤو٥ىَجس دؾشَز ولرض٪ُْز  ثلاؽض٪جٍّ، وث٥ض٪٢نٌ ثلاٝضقجدٌ وثلدجلي، ثلدىؽٰ لضى
 .ٕجَضهج إفذثط ؤعش إلغجبي في ثلمجض٪ِ

و١ٖنًٱـج ٩ـ٬ ثلدٚجٱ٨ُ ثلدْجلجـز في ٱـزث ث٥ذقـظ، لا َىؽـذ إجمـجُ 
بدج -ثلاؽض٪جُّز، ٕنً ؤ٫ ٨َْ٩ ث٥ضقذَذثس  فـى٣ صـْـشَـ٘ ثلدٞجو٥ـز

وصْشَ٘  AVISE  د٨ّ ثلدذجدسثس ث٥غىعُى ثٝضقجدَزُٙهج صْشَ٘ و١ج٥ز 
وصْشَـ٘   ESSEC    ثلدذسعز ث٦ْ٥ُج ٦ْ٦٥ى٧ ثلاٝضقجدَز وث٥ضؾجسَز دٚش٭غج

، وصْشَ٘ ثلدٮَ٪ز ث٥ذو٥ُـز OCDE ز ث٥ضْجو٫ وث٥ضٮ٪ُز ثلاٝضقجدَ ٩ٮَ٪ز
صقـخ في ٭ٚظ ثلابذـجٯ  -ASHOKA ٥ٮؾـش ثلدٞجو٥ز ثلاؽض٪جُّـز

ثلخنًثس ٦ًّ ؤوعِ  ٪جُّز، وم٪ج٫ ث٥ض٢ج٤ٙ وصٞجعـ٨وٱـى برُٜٞ ثلدق٦قز ثلج
 ٭يجٛ، وَذل٤ برُٜٞ ثلدٮْٚز ثلاؽض٪جُّز وث٥ذُتُز، وصشعُخ عٞجٙز ثلح٢ج٩ز

وث٥ضؾجس١ُز م٪٬ ؤو٥ىَجس ثلدٞجو٥ز ثلاؽض٪جُّز ؤَنج، ووٙٞج ٩جسص٬ وعذىسٓ 
Martin Wesbourg  َهذٗ سوثد ثلأّ٪ج٣ ثلاؽض٪جُّز إلى برُٜٞ ُٝ٪ز"

٩ٮهج ؽشلػز ١ذنًر ٬٩ ثلمجض٪ِ إ٫  دجؿ ٦ًّ ٭يجٛ وثعِ، صغضُٚذ٩نجٙز دؾ٤٢ ؤس
٩ْجلجز ٩ؾج٤١  لم ٬٢َ ثلمجض٪ِ دإ١٪٦ٰ، ٙشَجدر ثلأّ٪ج٣ ثلاؽض٪جُّز صغجٱ٨ في

 ته٪ُؼ وثعضذْجد ؽشثةـ صٚضٞش إلى ث٥ىعجة٤ ث٥لاص٩ز )ثلاٝضقجدَز وثلاؽض٪جُّز(
)د٢ني و فذَٜ،  ٥ضقُٜٞ ؤٱذثٗ صٮؾذٱج، ١ضى٥ُذ ث٥ذل٤ وث٥ٮ٪ى"

 .(122،ؿ2020
 

 ٩غجلعز ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني في برُٜٞ ث٥ضٮ٪ُز ثلدغضذث٩ز .2
 ٝذ ؤعذضش ث٥ضؾجسح ث٥ضٮ٪ىَز للا٣ ث٥ٞش٫ ثلدجمٍ بدـج لا َذُ لرجلا ٦٥ؾ٠ ؤ٫
 ث٥ضٮ٪ُز ثلدغضذث٩ز لم صضقٜٞ ٬٩ للا٣ ث٥ٮ٨َ ثلاٝضقجدَز ث٥ي  صغضهذٗ برُٜٞ ث٥شدـ

 ٮؾجه٦ث٥ٚشدَز وث٥ضٮجٙظ دجّضذجسلعج ثلمحشٟ ثلأعجعٍ ٥ثلدجدٌ، وث٥ٞجة٪ز ٦ًّ ثلد٢٦ُز 
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، ٥ز٠٥ ٙٞذ زث٥ٮُى ١لاع٢ُُثلاٝضقجدٌ وٜٙ بر٦ُلاس ث٥ٮَشَز ثلاٝضقجدَز 
صٞذيم ٩ٚهى٧ ؽذَذ  ٩ٮز دذثَجس ث٥ٞش٫ ث٥ىثفذ وث٥ْؾشو٫ ثلى ثبذهش ثلأ٭َجس

ذُتـز ثلاٝضقجدَز وثلاؽض٪جُّز، ولػٌٚ ثلدىثسد ث٥يذُُْز وث٥ ٦٥ضٮ٪ُز َشثٍّ ثلجىث٭خ
٦ُّٰ " ث٥ضٮ٪ُز ثلدغضذث٩ز "وث٥ي  صٞى٧  ؤى٦ٜث٥ٞجد٩ز  بدج َن٪٬ فٞىٛ ثلأؽُـج٣
ث٢٥ٚجءر  ثلاؽض٪جُّز،ثلاٝضقجدَز، ث٢٥ٚجءر )ث٢٥ٚجءر ٦ّـٍ س١ـجةض علاط ٱٍ 

. دجلج٪ِ ثلدضىثص٫ دنٌ ٱزٯ ث٥ش١جةض ث٥ذُتُز( وَضىٝ٘ برُٜٞ ث٥ضٮ٪ُز ثلدغضذث٩ز
 (15و14ؿ، 2007)ث٥ٞقجؿ،

٬٩ للا٣ د ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني في برُٜٞ ث٥ضٮ٪ُز ثلدغضذث٩ز ثلاٝضقج َغجٱ٨
 :ّذر ؽىث٭خ

 َىمـ ٩غجلعز ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني في برُٜٞ ث٥ضٮ٪ُز: 3ث٥ؾ٤٢ س٨ٝ
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 ٬٩ إّذثد ث٥ذجفظ دضقشٗثلدقذس: 

ؤ١ذس ث٥ْذَذ ٬٩ ث٥ذسثعجس ؤ٫ ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني بج٪ُِ 
٢٩ى٭جصٰ ث٥ي  صضٚج٤ّ ُٙ٪ج دُٮهج ثلخُجس ثلأ٭غخ ٥ضقُٜٞ ث٥ضٮ٪ُز ثلدغضذث٩ز ور٠٥ 
دضَجٙش وصٚج٤ّ ثلجىث٭خ ثلاٝضقجدَز وثلاؽض٪جُّز وث٥ذُتُز ُٙ٪ج دُٮهج، ور٠٥ َشؽِ 

ذجس ث٥ذْذ ثلاؽض٪جٍّ لذج دوس ْٙج٣ إلى ١ى٫ لسييجس ث٥ضٮ٪ُز ث٥ي  صإلز دْنٌ ثلاّض
في صْضَض ث٥شوثدو ثلاؽض٪جُّز وبرغنٌ ثلإ٭ضجػ، وصشث٨١ سؤط ثلدج٣ ثلاؽض٪جٍّ 
وبرُٚض ٝذسر ثلمجض٪ْجس ٦ًّ برُٜٞ ث٥شٙجٱُز ثلاٝضقجدَز ٥لأٙشثد، وثلحٚجً ٦ًّ 
ثلدىثسد ث٥يذُُْز وثعضٖلالذج دؾ٤٢ ٩غضذث٧ َشثٍّ ث٥ذْذ ث٥ذُتٍ في ٩ؾجسَْهج 

 ث٥ضٮ٪ىَز. ودشثلرهج
 

 لجبسز:
تم للا٣ ٱزٯ ث٥ىسٝز ث٥ذقغُز ث٥ضيشٛ إلى ؤفذ ثلدىثمُِ ث٥ي  دذؤس صغضإعش دإلعُز 
٥ذي لسض٦٘ ث٥ٚج٦ّنٌ ثلاٝضقجدَنٌ وثلاؽض٪جُّنٌ، وٱى ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ 
وث٥ضنج٩ني، فُظ تم ث٥ضيشٛ إلى ٩جٱُز ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني وؤٱ٨ 

َٮذني ٦ُّهج لصجؿ ٱزٯ ث٥ضؾشدز ث٥ضٮ٪ىَز، ١٪ج تم ثلإؽجسر ثلأعظ وثلدشص٢ضثس ث٥ي  
 إلى ٩ذي ٩غجلعز ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني في برُٜٞ ث٥ضٮ٪ُز ثلدغضذث٩ز.

صشص٢ض ث٥ْذث٥ز ثلاؽض٪جُّز ٦ًّ ث٥ضىصَِ ث٥ْجد٣ ٦٥٪ىثسد وث٥غ٦ِ وثلخذ٩جس ٩ِ ث٥ٚتجس 
َؾ٤٢ وع٦ُز ْٙج٥ز لدْجلجز ثلذؾز وثلأ١غش فش٩ج٭ج، ٙجلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني 

ث٥ضقذَجس ث٥ي  صىثؽٰ ص٤ُْٚ ث٥ضٮ٪ُز ث٥ضشثدُز، فُظ لؽ٬٢ ثلدؾض٦ٖنٌ في ث٥ٞيجّجس ٕنً 
ثلده٦٢ُز ٬٩ إ٭ؾجء جمُْجس وصْجو٭ُجس ٥ضقغنٌ ٍشوٗ ث٥ْ٪٤ وث٥ىفى٣ إلى 
ث٥غىٛ، ول٦ٜ ٩ؾجسَِ صٮ٪ىَز ٩ذسر ٦٥ذل٤، ٩ِ ث٥ضش١ُض ٦ًّ ث٥ضؾجسر ثلمح٦ُز 
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د ث٥يذُُْز وصىصَْهج دؾ٤٢ ّجد٣ و٩ٮق٘،  ٩ِ م٪ج٫ فٜ وثلحٚجً ٦ًّ ثلدىثس
 ثلأؽُج٣ ثلدٞذ٦ز ٬٩ ثلاعضٚجدر ٬٩ ث٥ضشثط وثلدىثسد ثلمح٦ُز، في إىجس ث٥ضٮ٪ُز ثلدغضذث٩ز.

ٙجلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني َشص٢ض ٦ًّ ص٦ذُز فجؽُجس ث٥ٮجط دقٚز ّج٩ز و٥ُظ 
ػ ثلاٝضقجدَز ث٥ْجدَز، إر برُٜٞ ثلحذ ثلأٝقً ٬٩ ثلأسدجؿ، فُظ لؼض٦٘ ٬ّ ث٥ٮ٪جر

َغضغ٪ش ث٥ضٞذ٧ ثلحجف٤ في لرجلاس ثلاٝضقجد وث٥ض٢ٮى٥ىؽُج ٥ضقُٜٞ ث٥ضٮ٪ُز ثلاؽض٪جُّز 
 وث٥ٮ٪ى ٦٥ؾ٪ُِ دو٫ ث٥ضش١ُض ٦ًّ برُٜٞ ثلأٱذثٗ ث٥شبحُز ١٪ج في ث٥ٮ٪جرػ ث٥ض٦ُٞذَز.

دقٚز ّج٩ز َْضبر إد٩جػ ث٥ٚتجس ثلذؾز وبس٢ُٮهج ٬٩ ثلدؾجس١ز وث٥ضٚج٤ّ دثل٤ 
ُؼ ثلاٝضقجدٌ وثلمجض٪ٍْ، لشج َضَذ ٬٩ وٍّ ثلأ٭غج٫ بدج َذوس فى٥ٰ ٬٩ ث٥ٮغ

ؤفذثط وَضَذ ٬٩ ٙشفز ث٭ذ٩جؽٰ دثل٤ ثلمجض٪ِ وَضُـ ٥ٰ ث٥ٞذسر ٦ًّ م٪ج٫ 
٩قجلحٰ، وَؤدٌ في ثلألنً إلى صشعُخ ٨ُٝ ث٥ذلؽٞشثىُز وثفضشث٧ ث٥ذُتز ٬٩ للا٣ 

ُقٰ ث٥ٮ٪ىرػ ثلجذَذ ٬٩ ث٥ضْجو٫ وث٥ضنج٬٩ ٩ج دنٌ جمُِ ٙتجس ثلمجض٪ِ، وٱى ٩ج َض
 ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني.

 ٝجة٪ز ثلدشثؽِ:

 ثلاٝضقجدٌ  ث٥ٮ٪ى ٥ضقُٜٞ ١أ٥ُز وث٥ضنج٩ني ثلاؽض٪جٍّ لضثص، ثلاٝضقجد ثسمهج٫ سثمُز
 برُٞٞهج عذ٤ ٩ِ ثلدٖشح - ٙش٭غج ث٥برثص٤َ فج٥ز دسثعز ثلاؽض٪جُّز وث٥شٙجٱُز ثلدذ٩ؼ

٦ّى٧ ثٝضقجدَز، برش إؽشثٗ  بحظ ٥ٮ٤ُ ؽهجدر ث٥ذ١ضىسثٯ، بزقـ ثلجضثةش، في
 و٦ّى٧ ث٥ضؾجسَز ثلاٝضقجدَز، ث٦ْ٥ى٧ ّذجط، ٦١ُز ٙشفجس سحمجني، ؽج٩ْز ٩ٮنً ث٥ذ١ضىس
 .16، عيُ٘، ثلجضثةش، ؿ2021/2022ث٥ضغُنً، 

  ُص١جٓ دؾشي، برذَجس وثٙجٛ ثلاٝضقجد ث٥ضنج٩ني دجلجهز ث٥ؾشُٝز في ٤ٍ ٩ٞجسدز ث٥ٮى
٪جٍّ، م٪٬ ١ضجح جمجٍّ دْٮىث٫ ثلاٝضقجد ثلاؽض٪جٍّ وث٥ضنج٩ني وسٱج٭جس ثلاؽض
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ث٥ضٮ٪ُز ث٥ْجد٥ز، ٩ٮؾىسثس ٩ش١ض ص٢ج٤٩ ٦٥ذسثعجس وثلأبحجط دثس ث٥ْشٙج٫، فٍ ث٥غلا٧ 
 .122و120ؿ، 2020ؤ١جدَش ٩يذْز: ٝشىذز، ؤ١جدَش   

  ؤؽ٤ ٩٬: ثلاؽض٪جُّز ث٥لا٩غجوثر ٩ىثؽهز في ث٥ضنج٩ني ثلاٝضقجد ١قج٣، دوسعُْذر 
، 01 ث٥ْذد ،05 وعُجعُز، ثلمج٦ذ ٝج٭ى٭ُز ثبحجط ثلدغضذث٩ز، لر٦ز لرج٥ُز ٦٥ضٮ٪ُز ٩ٞجسدز

 .  143-125، ؿ 2020عذض٪بر  ثلجضثةش،

  ث٨٦ٖ٥ ٩شلؽز، دوس ثلاٝضقجد ث٥ضنج٩ني ٌ برُٜٞ ث٥ضٮ٪ُز ثلاٝضقجدَز وثلاؽض٪جُّز، دسثعز
ث٦ْ٥ى٧ ثلاٝضقجدَز، ؽج٩ْز فٮذوٛ ث٥ض١جر ثلجضثةشٌ، ٩ز١شر ٭٤ُ ؽهجدر ثلدجؽغضنً ٌ 

 .11(، ثلجضثةش، ؿ٩2002/2014ْغ٢ش )

    ثلدغضذث٩ز  برُٜٞ ث٥ضٮ٪ُز في ودوسٯ ث٥ضنج٩ني ٩جؽذ ؤدى ث٥ٮؾج ث٥ؾشٝجوٌ، ثلاٝضقجد" 
، 74، لر٦ز ث٥ذقىط ث٥ٞج٭ى٭ُز وثلاٝضقجدَز، ث٥ْذد "ثلدقشٌ ثلاٝضقجد فج٥ز دسثعز

 .712، ؿ٩2020قش، دؽٮبر 

 ٞقجؿ، فنٌ صٮٚق٤ ث٥ضٮ٪ُز ٬ّ ث٥ْذث٥ز ثلاؽض٪جُّز، لر٦ز لز٪ذ ّذذ ث٥ٚضـجؿ ث٥
 .15. 14، ؿ. 2007 ،ش، ٩ق08دذثة٤، ث٥ْذد

 

 


