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 لوقاية من الفساد الإداري � الشر�عة الإسلامية ا 

The perspective of Islamic law for prevention from the 
administrative corruption 

 عبد القادر طو�طيد/

 جامعة غرداية مؤقت ب ذأستا

 ملخص 
�َ   دع�ُ    هذا  من  وقد حاولنا  ،  �م الشأن العام  موضوع الفساد الإداري من أهم المواضيع ال�ي 

مظاهره و�واعثھ وكذا النتائج الم��تبة ع��  واستعراض أهم  ،  الفساد  بيان ماهية  وقوف ع��  المنطلق ال

  من خلال التطرق للإجراءات ،  ومقار���ا لمعا�جة المسألة  ة الإسلاميةإ�� منظور الشريع  ، وصولاانتشاره

 إطار �شريعاتھ ومبادئھ.  ��  و السبل ال�ي تحد منھ وتحار�ھ

   .الشريعة الإسلامية ؛الفساد الإداري  ؛الوقاية  ة: المفتاحيات ال�لم
Summary 

  The issue of administrative corruption is considered one of the most 
important issues of public concern, and we love tried from this point of view 
to find out the reality of corruption, its manifestations and its motives ,as 
well as the consequences of its spread , reaching the perspective of Islamic 
law and its approach to the issue ,to finally discuss the procedures and ways 
that limit it and fights it with him the framework of its legislation and 
principles.    

Key words: prevention; Administrative corruption; Islamic charia. 
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 قدمة: م

أنماطھ   بجميع  الإداري  الفساد  عالمية  متشعب موضوع  إن  تفريعات ومش�لة  ذو   ،

ش�ى   �علوم  تتصل  عدة  عديدة  �ل ،  ومجالات   �� حلقاتھ  و�شابكت  وا�سع  استشرى 

أقطارها، اختلاف  ع��  الظاهرة  ا�جتمعات  ��ذه  العالمي  الاهتمام  تزايد  من    اله لما    ومع 

و  المعحساسية  الواقع   �� الاقتصادية   هال  ماو ،  يشأهمية  ا�حياة  تطال  تداعيات  من 

�� والسياسة  اعتبارا�جتمع  والاجتماعية  إ��  �ش��  الدراسات  إن  بل  الإداري   ،    الفساد 

والعقبة ال�ؤود ال�ي تحول ب�ن الأمم ورُق��ا وتحقيق التنمية الشاملة ف��ا،    ي العائق الأسا��

الرغم  و  العلاج�ل  والمتطورة    يةوسائل  والهيئات  الشرع��ا    �يالا�ختلفة  والمنظمات  دول 

،  تحديد الأسباب و��خيصها  من خلال    وا�حد من �غلغلھ �� ا�جتمعات الآمنة،    لم�افحتھ 

�حد من هذه الظاهرة ومحار���ا، إلا أن هذه الآفة  لوضع خطط إجرائية كفيلة    وصولا إ��

نشر �� ز�ادة مضطردة وم
ُ
عاكسة بذلك صورة  ة،  قلقومن خلال الأرقام والإحصائيات ال�ي ت

هذا   خضم  و��  ا�جتمعات،  لتلك  والاجتماعية  والسياسية  الأخلاقية  المعاي��   �� مَقيتة 

وة والاهتمام بالمسألة
ْ
 �� التصور  ايث  ،الزخم من ا�حُظ

ً
ر السؤال عن مفهوم الفساد عموما

الو  الإسلامي؟   منھ  موقف  الغراء  ��  ،  شريعة  وأده  ومحاولة  منھ  الوقاية    درءً ه،  مهدُ�غية 

   لمفاسده وتجفيفا لمنا�عھ.

 :وع�� هذا الأساس جرى تقسيم الدراسة إ��

 .ماهية الفساد الإداري  أولا)   -

 نتائجھ.   –مظاهره  –الفساد الإداري؛ بواعثھ  ثانيا) 

   التداب�� الشرعية �حار�ة الفساد الإداري.  ثالثا) 

 قائمة المصادر والمراجع. تل��ا  ا�خاتمةف  
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 اد الإداري الفس ة: ماهيأولا -

 : �عر�ف الفساد ) 1

 : لغة �� ال أ) 

وَهُوَ   سُودًا، 
ُ
وَف سَادًا 

َ
ف يَفْسُدُ  يْءُ 

َّ
ال�� سَدَ 

َ
ف  ،

ٌ
وَاحِدَة  

ٌ
لِمَة

َ
� الُ  وَالدَّ �نُ  وَالسِّ فَاءُ 

ْ
ال سَدَ) 

َ
(ف

سِيدٌ.
َ
وَف اسِدٌ 

َ
حَةِ  الاستصلاح    خلاف:  والاسْتِفْسادُ   ف

َ
صْ�

َ ْ
الم  

ُ
ف

َ
 خِلا

ُ
فْسَدَة

َ ْ
جَ وَالم

ْ
فَاسِدُ عُ  مْ وَا�

َ ْ
  الم

 
ً
  :ومن معا�ي الفساد أيضا

ُ
ن  والعَطب والضَرر و    ا�جَدْبُ والقَحْط

َ
لم، لأِ

ُّ
عم من الظ

َ
فساد أ

ْ
ال

واللعب هْو 
َّ
وَالل الابتداع  وعَ��  لِك، 

َ
ذ ع��  يَقع  فساد 

ْ
وَال قْص  النَّ لم 

ُّ
 العُ و   الظ

ُ
فساد ث

ْ
ال َ�ة 

ْ
�

َ
ك   و 

 .1وأشده 

 :  الاصطلاح الشر�� ��  ب) 

   عند
ْ
ون   :ءافُقَهَ ال

َ
عَمَل  �

ْ
رُوعا  ال

ْ
صْلِھِ   مَش

َ
رُوع  غ��  بِأ

ْ
  يرادف  فالفساد  بوصفھ  مَش

بُ 
ْ
 ال

ْ
نط
َ

  .2لا

المقاصد:   علماء  أو  عند  نفسيا  أو  �ان  جسميا  وعذاب،  ألم  �ل   �� المفسدة  حقيقة 

 .1عقليا أو روحيا 

 
  1987 ، ه ـ 1407 ،04ب��وت ط:  دار العلم للملاي�ن، ارفور عطلغا ال�حاح تحقيق: أحمد عبدالفار�ي:   -1

  هـ، 1399لفكرد هارون دار اتحقيق عبد السلام محم،م�جم مقاييس اللغة  بن فارس:  .  519ص    02ج    ، م  

ج1979 منظور:  .  503ص    04م.   العرببن  ط:  لسان  ب��وت  صادر،  دار  ج  1414  ،03،  . 335ص    03هـ 

ا غر�ب   �� المن��  العلمية،ب� الكرح  لشالمصباح  المكتبة  الفيومي   ج    �  تاج .  472ص    02ب��وت  الز�يدي: 

 . 498 -497ص  08مجموعة من ا�حقق�ن دار الهدايةج  العروس ،

البقاء:    اللغو�ةأبو  والفروق  المصط�حات   �� م�جم  المصري    ،ال�ليات  محمد  درويش،  عدنان  تحقيق: 

تحقيق : محمد إبراهيم سليم دار العلم     ،ةاللغو�ق  الفرو العسكري:  .   692ب��وت ص    مؤسسة الرسالة،

القاهرة،  و  والتوزيع،  للنشر  ص  الثقافة  ال213مصر  العر .  الكتاب  دار  الكشاف  ط:  ب��وت  �ي،  زمخشري 

 . 144، ص  01هـ ج 03،1407

 ،01لبنان ط:  العلماء دار الكتب العلمية ب��وت،  تحقيق: مجموعة من    كتاب التعر�فات،ا�جرجا�ي:     -2

 . 166ص  ،م1983،هـ 1403
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أ �ونھ  عن  تخرج  لا  الشر��  المصط�ح   �� الفساد  حقيقة  أن  نقول  أن  نھ:  �ستطيع 

نَاوَ 
َ
رِّ جَمِيعَ   لُ يَت الشَّ بالمعا��ي    الشرع  والعمل  أوامر  الاستقامة  ومخالفة  عن  إ��    والعدول 

 .2ضدها 

    �� الاصطلاح القانو�ي: ج) 

الإدار�ة والقواعد الضابطة والانحراف عن التعامل    النظم  ع��  ا�خروج  بھ  يقصد  

أ بالآخر�ن  الإضرار  عن  النظر  �غض  الأخلاقية  بابالمعاي��  حقوقهم  ضياع  خدام  ت سو 

 .3  خاصة عامة لتحقيق م�اسب السلطة ال

 �عر�ف الفساد الإداري   ) 2

 :�� الاصطلاح القانو�ي أ) 

ل�عدّ  التعر�فات  الإداري  دت  الباحثلفساد  يراها  ال�ي  المعاي��  زاو�ة   ،باعتبار    فمن 

 من أش�ال ا�خروج ع�� القيم السائدة �� ا�جت  �عت��  الن�اهة
ً
ضمن الإطار    معالفساد شكلا

جهة    في، يظالو  المصل��ومن  فالمعيار  ع�� الم  تقديمحقيقتھ  ؛  ا�خاصة  المص�حة    ص�حة 

رأى  العامة،   القانو�ي  ومن  ال�ي  فهوالمعيار  والتعليمات  والأنظمة  القوان�ن  يجب    خرق 

،
ً
إ��    مراعا��ا وظيفيا العاوصولا  الرأي  المعيارم  معيار  هذا  اعتبار  الفساد    ويعود  لتعر�ف 

 
  1412  ،  02ط:    ظر�ة المقاصد عند الإمام الشاط�ي، الدار العالمية للكتاب الإسلامي،نأحمد الريسو�ي:     1

 .235م ص 1992 ،هـ 

تحقيق: عبد الرحمن بن محمد بن قاسم مجمع    ،مجموع الفتاوى بن تيمية:  .  62، ص    01الكشاف ج   2

،  07م ج1995هـ/  1416�ة، المملكة العر�ية السعوديةبو نة النديالملك فهد لطباعة الم�حف الشر�ف، الم

 . 83ص 

القاهرة ط:    الكتب المصر�ة،طفيش دار  تحقيق: أحمد ال��دو�ي و�براهيم أ  ،ا�جامع لأح�ام القرآن   القرط�ي:

: محمد حس�ن شمس الدين دار الكتب  202، ص  01جم،  1964  -هـ  1384،  02 . تفس�� بن كث�� تحقيق 

 .91، ص 01ج ،هـ 1419 ،01ط:ب��وت  ع�� بيضون،د ات محمور العلمية، منش

قرار ا�جمعية العامة  صباحا .    11ع�� الساعة    15/01/2021الموسوعة العر�ية الشاملة يوم ا�جمعة     3

 .  31/10/2003بتار�خ  4/ 58رقم
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ليحدد بطر�قتھ ما    أو ما �س�ى �� المصط�ح الشر�� العرف المعت��  ماعال�جوء إ�� الرأي الب

 من
ً
  .1تصرفات الإدار��ن وما لا يراه كذلك  يراه فاسدا

 أن الم�حوظ أن الاختلافات ليست    ، ومع اختلاف الزوايا ال�ي يُرى م��ا الموضوع  
ّ
إلا

التعر�ف،    �� القول  وعليھ  جوهر�ة  ع�ستطيع  هو  الإداري  الفساد  عن  ابأن    سلوكيات رة 

ا�جتمعية   والأخلاقيات  القيم  مع  تتعارض  ال�ي  النافذة  والقوان�ن  للأنظمة  مخالفة 

من  معنو�ة    سواء �انت مادية أو  ،غ�� مشروعة    �خصية  تحقيق منفعة   ��دف  والوظيفية

متعمد ومقصود   و�ش�ل   ،والأنظمة الرسمية   عامة   وظيفة والمنا�� لل ال��يء  ستغلال الا   خلال

 .بطر�قة سر�ة أو علنية كلسواء تم ذ

 : الشر��  �� الاصطلاح ب) 

حدودها  هو   بتجاوز  عامة،  شرعية  ولاية  بموجب  الممنوحة  بالسلطات  الإخلال 

 أو
ً
استعمالها بما يتعارض مع مقاصد الشريعة الإسلامية من تلك الولاية    المشروعة قصدا

 
ً
 أو مآلا

ً
  .2واقعا

 �عر�ف الإدارة:   ) 3

  اللغة��  أ) 

مِنْ لدَّ ا  )(دَوَرَ  يْءِ 
َّ

بِال�� يْءِ 
َّ

ال�� إِحْدَاقِ   �
َ

عَ� يَدُلُّ  وَاحِدٌ  صْلٌ 
َ
أ اءُ  وَالرَّ وَاوُ 

ْ
وَال يْھِ   الُ 

َ
  ،حَوَال

درت
َ
مر إِذا  و�قال: أ

َ
درتھ عن الأ

َ
ت إِلزامھ إِياه، وأ

ْ
مر، إِذا حاول

َ
 ع�� الأ

ً
طلبت منھ تركھ،    فلانا

   والدارِي 
َّ

 .3ي ي�� الشراع الذ  حهو االملا

 

 

 

 
جامعة   لةرنة مجقادراسة م  ،مفهوم الفساد الإداري ومعاي��ه �� التشريع الإسلامي آدم نوح ع�� معابدة :     1

 . 423-420  2005 العدد الثا�ي 21ا�جلد: ،دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية 

 . 426ص  :التشريع الإسلاميمفهوم الفساد الإداري ومعاي��ه ��   2

 . 317ص  11. تاج العروس ج310ص  02م�جم مقاييس اللغة ج  3
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  القانو�ي حلا ط صالا  ب) 

و��دف  �شاط    �� المعرفة�عمل  وفق  البشر�ة  ا�جهود  توجيھ  والإم�انات  علال  إ��  مية 

محدّ   ،المادية معينة  أهداف     ةدلتحقيق 
ً
التخطيط  .  مسبقَا الإدارة:  وظائف  أهم  ومن 

 .1والتنسيق والتوجيھ والرقابة ظيمنوالت

 الشر��  الاصطلاح��  ج) 

تنظ البشر هو  القوى  و�دارة  أهداف  لتح�ة  يم  جهد،    بأع��قيق  وأقل  وكفاية،  كفاءة 

 . 2�� إطار أح�ام الشرع وأك�� عائد 

 نتائجھ -مظاهره  –بواعثھ   :الفساد الإداري  ثانيا:

 بواعث الفساد الإداري  ) 1

  
َ
و�ت�اثر    ودعُ � مناخها   �� ينمو  ومتداخلة  عديدة  عوامل  إ��  وأسبابھ  الفساد  جذور 

  :3يةمالها �� ا�جوانب الآتيمكن إج 

  .الأخلا��كذا الوازع الدي�ي و غياب مع الإيمان ضعف  -

النُفوذ  - ذوي  ت 
ُ
فَل

َ
الأحيان  ت من  كث��  غ��    ،اءلة  المسمن    ��  ا�حماية  سُبل  توف��  مع 

 القانونية وا�حصانة ال�ي تمنع سلطة القانون من الوصول إل��م ومحاسب��م. 

 
العامة     1 الإدارة  مصط�حات  للطباعةم�جم  الرسالة  للنشر  واالنشر  و   مؤسسة  الفرقان  دار  لتوزيع، 

 م.  1998والتوزيع 

  .31ص 

كمال   2 الإسلامية  :فوزي  النظم  ب�ن  مقارنة  دراسة  الإسلامية  ا�حد  الإدارة  طوالوضعية  دار   01يثة 

عمان   الفكر    .  22ص    2001  هـ،1421النفائس  الإسلام   �� وا�حكم  الإدارة  ال�حيان:  الرحمان  عبد 

   19.م، ص 1990هـ ، 1407، 01ط –أ��ا -عودية  لسر�ية العوالتطبيق، المملكة ا

لاهاي     3  �� المتحدة  للأمم  الف�ي  التعاون  لدائرة  الإقليمية  ع��  58  -56(ص  1990الندوة  السيد  شتا   .(

. محمود صلاح الدين فه�ي الفساد  52م ص  1999  -القاهرة  –ومجتمع المستقبل مطبعة الإشعاع الفنية  

الأمنية  ا  لتنمية ا  الإداري كمعوق لعمليات  نايف  (   -الر�اض    –لاجتماعية والاقتصادية جامعة    -296ص 

ال�و�تية   ).300 نزاهة  ص  مجلة  الفساد   م�افحة  ن21ثقافة  عبيد.  مقار�ة    :اصر  الفساد  ظاهرة 

  ). 68 -67م، ص ( 2002 -سور�ا  -سوسيولوجية اقتصادية ، دار المدى للثقافة و النشر ،دمشق 
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عطلة لعمل الهيا�ل  عض  المتمثل �� �ة المؤسسية ا�خلل الإداري �� الأنظم -
ُ
الأدَبِيات الم

   .ضعف التطو�ر وتحديث أساليب العمل ف��ا  إضافة إ�� ، ا�ح�ومية

   الرقابةغياب    -
ُ
الم قبل  المد�ي  ضُعفمع  واطن  من  ا�جتمع  دورها   أداء��    مؤسسات 

 .المنوط ��ا �� هذا الشأن

المص�حة    - مع�غليب  العامة  ع��  الم�ي.   ا�خاصة  الضم��   غياب 

للعمل  ماعد ا�  - غياب    الدافعية  الوظيفي  مع  من  لدى    الرسائ��والبعد  ا�حس  الكث�� 

 الموظف�ن. 

الإدار�ة  - السلطة  بمقتضيات  القيام  اللامبالاة  إهمال  روح  مسألة  ؛  وتف��ي  سيما  لا 

 .   ، وهذا نتيجة غياب ثقافة المساءلة العامة والمسؤوليةا�حفاظ ع�� المال العام

   �ن �سبب تد�ي مرتبا��م .يشھ أغلب الموظف�ع لذيالوضع المعي��ي الصعب ا -

رغم ثراء المادة القانونية �جا��ة الفساد إ�� أ��ا تبقى حبيسة الأوراق ال�ي كتبت عل��ا    -

 ال لها.  �سبب عدم التنفيذ الفعّ 

لك من خلال �عض  تبعات و�لات الاستعمار وآثاره السيئة ع�� الدول المستعمرة، وذ  -

وهذا    ،ر و�� غرف صنع القرار لتلك الدول ��دف للعب خلف الستا�ي  ال  الأساليب و الطرق 

     ل��ب ال��وة ومقدرات الأمة. ُ�عد بيئة خصبة ومناسبة

ع��    - الباب  يفتح  ما  الوضوح،  وعدم  بالغموض  تتسم  ال�ي  القانونية  النصوص 

والاستثناءات القانونية  للثغرات  والذي  مصراعيھ  العَوار،  هذا  عن    لھ�ستغ  الناشئة 

بناءً  ال�خصية  المصا�ح  قضاء   �� عليھ  ويستند  ورغباتھ    الموظف  تتوافق  تفس��ات  ع�� 

 ا�خاصة . 

يجعل    - ما  ��ا،  المنوطة  بمهامها  القيام  عن  الإداري  والتفتيش  الرقابة  أجهزة  لل 
َ

ش

نونية ال�ابحة لعملها، وال�ي  وهذا �سبب النصوص القا دورها يقتصر ع�� الاستشارة فقط،

 المساعدة ع�� محار�ة الفساد وا�حد من انتشاره.   الصلاحيات  من  ث�� تجردها من ك

الوحيد    - السبيل  وأن  مظلومة،  أ��ا  والثقافية  العرقية  الأقليات  �عض  اعتقاد 

 و�ة وال�ي �شو��ا الفساد . �� الطرق الملت حقوقها ل�حصول ع�� 
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و   - الب��وقراطية  الت�ج��ية  ظاهرة  ع�� والتعقيدية  الشروط  فرض 
ُ
ت   ؛طنواالم  ال�ي 

�غض النظر عن شوائب الفساد    يجعلھ يُفكر �� طرق ملتو�ة لقضاء مصا�حھ   ال��يء الذي 

 �� �عاملاتھ.  

العدل  - يولد    غياب  ما  القانون  وسيادة  القضائية  السلطة  انتشار  و�ضعاف 

 . ا�حسو�ية 

د  ب�ن أفرا  ما ينجم عنھ ا�ساع الهوة وظهور الطبقية ،  ا�عدام التقسيم العادل لل��وة   -

    ع الواحد.تم�ج ا

والا   - بالشمولية  تتسم  ال�ي  ا�حكم  غياب    ستبدادأنظمة  خصائصها  أهم  من  وال�ي 

د الفساد الشفافية �� القوان�ن المنظمة للهيا�ل ال�ي تر�� مصا�ح الرعية 
ّ
 . وهذا عمل يول

الإ   - وغياب  ا�جدية  السعدم  �غية  رادة  الوقائية  القبلية  الاجراءات  ��جيع   �� ياسية 

 محار���ا.    �� ا�حد من هذه الظاهر والمساعدة ع�� همةالمسا

 واستحداثا لنيل مآرب خاصة.   التلاعب بالقوان�ن من ذوي النفوذ إلغاءً  -

دور    - ع��  التشريعية  ا�جالس  واقتصار  الثلاث،  السلطات  ب�ن  الفصل  وجود  عدم 

لية والبعدية  لقبة ا��حات وفقط دون التمتع با�حر�ة ال�املة �� التشريع والرقابتقديم المق

 للمؤسسات. 

المؤ   - إ��  الفساد  و���سلسل  م�افحتھ،  ��ا  يُناط  ال�ي  وا�جالس    سسات  القضاء 

   يا��ا. سمَ مُ  تلفخة بمُ يالنِيَاب

�ع�  - ما  ال�خصية  العلاقات  طا�ع  عل��ا  �غلب  ال�ي  الاجتماعية  توظيف  البيئة  ي 

   الانتماء العشائري وا�جغرا�� لقضاء المصا�ح.

يمكن الوصول إ�� نتيجة مفادها أن    ،ل جملة ما ذكرنا من بواعث الفسادلاخ  من و    

والسيا��ي    هذه والاجتما��  النف��ي  ب�ن  يدور  ومتداخلا  متنوعا  ليطا 
َ

خ مثل 
ُ
ت الأسباب 

 والاقتصادي.  

 مظاهر الفساد الإداري   ) 2
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 تتنوع مظا
ُ
ت عد  هر الفساد وأساليبھ و�� كث��ة من أن 

ُ
اع  أنو لتداخلها مع  ،  ح��ى أو �

وسنكتفي بذكر �عض المظاهر ع�� سبيل  ،الأخرى �الفساد الما�� والسيا��ي وغ��ه    الفساد

   ما ي��:�� الذكر لا ا�حصر 

أو  الالاب��از    لك ع�� ذو  :المتاجرة بالنفوذ وسوء استغلال الوظيفة   - ضم�ي  الصر�ح 

النف��ي  ا  ومن صوره،  1إعاقـة العمـل والتـأخ�� والتسـو�ف  لالمن خ سدي أو  ا�جأو  لإيذاء 

اجع أو طالب  ر لإرغام الموهذا كدفع مبلغ ما�� أو طلب خدمة أو التَحَرُش  ،لإضرار بالسمعةا

     . لتمر�ر معاملا��م �� الدوائر الرسميةا�خدمة 

غ و   :الرشوة  - بمز�ة  الموظف  وعد   " خلال  من  أو  ذلك  عليھ  عرضها  أو  مستحقة   ��

أو الامتناع عن أداء عمل  م بأداء عم و قي�ي  غ�� مباشر..... لو منحھ إياها �ش�ل مباشر أ ل 

واجباتھ"  قولھ.  2من  وسلم  عليھ  الله  ص��  الله  رسول  عن  جاء  "  وقد  يَ  :  ا��ِ الرَّ  ُ َّ� عَنَ 
َ
ل

ي بَيَْ�ُ�مَا ذِي يَمْ��ِ
َّ
ائِشَ ال يَ وَالرَّ ِ��

َ
رْ�

ُ ْ
  .3"وَالم

الإدار ��    :ةوالوساطا�حسو�ية    - بالأوساط  شيوعًا  الفساد  أنواع  و�عتمد    ،�ةأك�� 

ا�  القرابةع��  أو  الصداقة  أو  العرق  أو  الدين  �سبب  المواطن�ن  ب�ن  والتمي��  دون    ،حاباة 

إيقاع الظلم ع�� كث�� من الضعفاء الذين لا    ما ينتج عنھ  ،اعتبار للكفاءة أو صاحب حق

 .4سطة، ومصادرة حقوقهم سند لهم ولا وا

�� أعمال السلطة القضائية  - الذي يمارس من  لا    ل وذلك من خلا:  التدخل  ضغط 

  ومصا�حهم   تصـــدار الأحكـــام القضـــائية بالطر�قـــة التـــي تخـــدم أهـــوا��مس لا أ�حاب النفوذ  

 
أ   1 عبود:  القاهرة،  الإ قيات  خلانجم  الإدار�ة:  للتنمية  العر�ية  المنظمة  متغ��،  عالم   �� م   2000دارة 

 . 228ص

بالوقاية من الف  01-06قانون     2 م،  2006   01ساد وم�افحتھ الطبعة وزارة العدل ا�جزائر�ة  ط  المتعلق 

 . 12ص 

  –  1411،  01  �وت ط: ب�   –تحقيق: مصطفى عبد القادر عطا، دار الكتب العلمية     ،مستدرك ا�حاكم   3

 . 12ص   04، ج1990

العر�ي الثالث ��   كيــف نحصــن موظفينــا ضــد الفســاد الإداري،  المؤتمر  :ابتســام عبــد الــرحمنحلوا�ي     4

 . 421م، ص  2000 .ب��وت ،الإدارة، أكتو�ر
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ف��ا والتلاعب  إلغا��ا  المسـئول،  أو  لبعض  تقدم  خاصة  وخدمات  رشاوى  فـي مقابل  �ن 

 . 1ا�جهـات القضـائية 

الضر��ي  - الثذو   :ال��رب  استغلال  وا�حيل  ا  تغرالك من خلال  و�ل وسائل  لقانونية 

  الغش وال��و�ر والرشاوي للهروب من الضر�بة.

:وهو من أشد أنواع الفساد خطورة وتأث��ا، ذلك أن هذا النوع من    الفساد الانتخا�ي  -

فاسدين لولوج ا�جالس وتقلد المناصب ا�ح�ومية ع��  يفتح الباب ع�� مصراعيھ لل الفساد

 . 2نية حساب أهل الكفاءة والمه

ا�حقـائق،:  ال��و�ر  - الرسميـة عـن  للمحـررات  التغيـ��  أم   ويعـ�ي  بإعطاء  لمـن لا  وذلك  ر 

 .3�سـتحقھ 

وقت   - ا�عدام  : العمل  إهدار  خلال  من  العمل    وذلك  وقت  اح��ام  عند  ثقافة 

مظا ومن  ا�خاصة    قضاءهره  الموظف�ن،  المصا�ح   �� العمل  أداء  أوقات  عن  التقاعس  أو   ،

الم بالأعمالالتمارض    أو  ھب  ةنوطالواجبات  التحجج  الوهمية    أو  توقيع    وأ،ا�خارجية 

 
ً
 ...إ�خ. الموظف�ن با�حضور والانصراف لبعضهم �عضا

 آثار الفساد الإداري   ) 3

يجده   الفساد  لآثار  المتتبع  إ��  إن  نوا��  يمتد  الاقتصادية  ش�ى    والاجتماعية ا�حياة 

 كر م��ا:  ذن والسياسية

   ؛ةة والاجتماعييداقتص مُعَوق للتنمية الا -

 ؛فقدان المصداقية �� التعامل -

 
المادة   1 الفساد،  لم�افحة  المتحدة  الأمم  القضائي  11اتفاقية  با�جهاز  العامة ص  الأجهزة  و   المتعلقة  نيابة 

32-34   

مع    2 بالتعاون  الوحدة  دراسات  مركز  نظمها  ال�ي  الفكر�ة  الندوة  ومناقشات  بحوث  ضمن  ز�ادة  خالد 

 .179تحت عنوان الفساد وا�حكم الصا�ح �� البلاد العر�ية ص 2004هد السو�دي بالإسكندر�ة سنة المع

ال�   3 الرحمان  المنحعبد  الإداري  الإصلاح  الإسظو يان:  مطا�ع لا ر  السـعودية،  والتجر�ـة  والمعاصـر  مي 

 51هـ ، ص 1414مؤسسة المدينة لل�حافة، الطبعة الثانية 
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الاجتما��  �عميق  - بذو   الظلم  قيم  لك  غياب  عن   
ً
فضلا  ، المــواطن�ن  مصــا�ح  إهــدار 

 ؛العمل

  ؛الشعور بالمواطنة  الثقة �� النظام السيا��ي، ما يُضعف فقدان  -

 ؛اتر ادالإ وانخفاض مستوى الهيبة ع�� مستوى   انتشار ش�ى أنواع الإهمال  -

 �� ا�جتمع.  ستنكرالمش�ن  المسلوك  ال  المث�� ومبادئ الن�اهة، و�حلال  إضــعاف القــيم -

 الشرعية �حار�ة الفساد الإداري  التداب��  ثالثا) 

سياسة الوقاية ال�ي  تجمع ب�ن  �حار�ة الفساد ف�ي  تتنوع أنظمة الشريعة الإسلامية     

ا�حد   �� ساهم 
ُ
� استباقية  طوة 

ُ
عت�� خ

ُ
أسبابھ  ا  من   � الرادعة  و��ن الاجراءات  ،لفساد ومنع 

   ، وم��ا ع�� سبيل الذكر: المتخذة �حار�تھ

ت��ك العبادات بجميع صورها أثرا   من الفساد:وأثرها �� الوقاية  والإيمان العبادة -1

غا �� سلوك الفرد وا�جماعة ، ثم إن المواظبة عل��ا يبعث �� النفس ويعمق مع�ى ا�خ��  بال

الاستقامة  د�و ح  والصلا  نحو  النفس  الشر والإجرام،  فع  بواعث  ع��ا  يدرأ  إذن  .و  فالعبادة 

. 1تر�ط الإ�سان بر�ھ فتخلصھ وتحرره بذلك من أنواع ا�خضوع للبشر وضروب العبوديات

الإيمان   أن  الـنفس  ع  دافكما   �� اليبعـث  إ��    صاح��ا   تقود ال�ي    ذاتيـةالرقابـة  استشعار 

 .�غلب المرء ع�� نزواتھ وع�� دوافعھ نحو الفساد و رلشـا�خـ��، وتزجره عـن ا

ائم عن الفساد  -2 �عتمد سياسة    : د الوازع الدي�يم إ�شاء سلوك �عت  و   تثبيط العز

من تن�ع نفسھ للفساد  ينتظر    الهلاك الذيالوعيد و   ع�� بيان الفساد  والتنف�� من  التثبيط  

ال، النفوس  ضعاف  من  سيما  متطذلا  بز�ادة  يتحججون  اا  تلباين  لي��روا  لطرق  �حياة 

إ�شاء    فيقوم ع��   ،ما اعتادت  يحمل النفس ع�� �غي��  ما  ، أما  الملتو�ة ال�ي �شو��ا الفساد

الم ا�حاضنة  بمثابة  �عت��  الدي�ي  الوازع  ع��  �عتمد  قو�م  المرشدة  سلوك  المر�ية  و ثقفة 

 للأفراد .  

 
، ص   1975  -هـ  1390،    04لإسلام " العقيدة والعبادة " ، دار الفكر ، ب��وت ، ط  محمد المبارك : نظام ا  1

)190  ( 
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فائقة  تع�الإسلام    و    عناية  الرقابة  من  النوع  ��ذا  القرآن    ووه  ،�ي  بدعام�ي  �س�� 

النظم   أبدا  �عرفھ  لا  الأخ��  وهذا   ، داخليا  وازعا  إ�سان  �ل  قرارة   �� ير�ي  أن  والسنة 

ا وهو معيار    لمعيار الماديالوضعية ، ولا �عطي لھ وزنا ولا اعتبارا ، بل المقياس عندها هو 

  .1المنفعة الآنية ، فا�حرك الوحيد هو المنفعة والمص�حة ال�خصية فقط

�� الوقاية من الفساد  -3 التوعية  :استخدام وسائل الاتصال    المستمرة   لا شك أن 

الفساد   ضدبخطورة  الأهم  الدفا��  ا�خط  ا�جهود ودعوة جميع  ه��  �ل  جهات  ا�  تضافر 

توعية واسعةإعلا لقيادة حملة   ت  مية  ع��  منا�ع  �ساعد  ت�و�ن    من خلال   ، الفسادجفيف 

افة  ثقو�حل م�ا��ا  لتجت��ا    ،الفسادة لثقافة  ض هاومنيخلق ثقافة مغايرة  رأي عام ضاغط  

واعية منھ   اجتماعية  والوقاية  الفساد  مخاطر  أكيدة  ك  �عت�� و   تجاه  من    رفعتضمانة 

  .2ر الفساد ا�ختلفة  ضد مظاه  نھ الإداري وتحص مستوى الأداء  

الأكفأ  -4 الأمة  :تولية  مرهون  إن  وثروا��ا،  بطاقا��ا  والسمو  الر��  تنشد  ى  بمد  ةال�ي 

  تحقيقها لمبدأ العدل والمساواة والأولو�ة، والتفوق وعدم إهدار الفرص عن ذوي الكفاءات 

الظاهرة   عل��م،  والمواهب  الأهلية  �سطاء  يقوم،  بتفضيل  التعاأس  وعليھ  وتقلد   �ن يس 

مانة ��  الأ العمل و ع��  هما القوة  ؛دعامت�ن أساسيت�ن    �� الشريعة الإسلامية ع��  الوظائف

  لما سقى لهما   ن�ي الله شعيب عن مو��ى عليھ السلام  احدى بنات�� ع�� لسان عاال �الأداء ق

يَا"   إِحْدَاهُمَا   
ْ

ت
َ
ال

َ
    ق

َ
جَرْت

ْ
أ

َ
اسْت مَنِ   �َ�ْ

َ
خ إِنَّ  جِرْهُ 

ْ
أ

َ
اسْت بَتِ 

َ
 أ

ُ
مِ�ن

َ ْ
الأ وِيُّ 

َ
ق

ْ
سورة    ") 26(   ال

  .3ح ص�والأ يُو�� ع�� �ل عمل الأجدر ستحق�ن ليُبحث عن الموع�� هذا المعيار  القصص.

للأفرادتو   -5 المعاشية  الاحتياجات  سبب    : ف��  وا�حرمان  الفقر  أن  اثنان  يختلف  لا 

وقد    ، للكسب  المشروعة  غ��  الوسائل   �� أ�حابھ  تفك��   �� أسا��ي  ودافع  أظهرت  رئيس 

 
دراسة مقارنة ، دار الثقافة للنشر   –طبيق  لتبدأ والم ا  –: الرقابة الإدار�ة �� الإسلام  حسن�ن ع�� محمد  1

 .94م  ، ص 1985 -هـ  1405،   01والتوزيع ، القاهرة ، ط  

،  العر�ية للعلوم الأمنية ، الر�اض، جامعة نايف  من ا�جر�مة من منظور إعلامي  عمر عسوس: الوقاية     2

 ).  129،  126،  122م ، ص( 1998   -هـ 1419

السيا   3 تيمية:  والإرشاد  ية الشرع  سةبن  والدعوة  والأوقاف  الإسلامية  الشئون  وزارة  العر�ية   -،  المملكة 

 السعودية

 . 07هـ، ص 1418، 01ط: 
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دراسات جرت لتحديد أثر الفقر �� ا�جر�مة فوجد أن فيھ علاقة طردية ب�ن عامل البطالة  

و��ن  العامل�ن    ادفس الة  �سب  والفقر  ظل هذين   �� �عيش  ال�ي  البيئات   �� �شو��ا  يز�د  ال�ي 

  .1المذ�ور�ن 

والمساواة  -6 العدل  مبدأ  ��    : �شر  والمساواة  العدل  تحقيق  أثر  أحد  ع��  يخفى  لا 

ا�جر�مة   ومحار�ة  والاستقرار  الأمن  دعامة  أفراد  ،تثبيت  لدى  الرضا  حصول  نتيجة  وهذا 

ن جهة أخرى ، ح�ى لا يطمع شر�ف �� ا�حيف ولا ييأس  م  وسهم ا�جتمع و�عث الثقة �� نف

، وهذا ما يبعث ��  2لأن قوة السلطان مع ا�حق أينما �ان وحيثما وجد ،ضعيف من العدل  

فتدمر بذلك نوازع الشر ال�امنة �� النفس ال�ي ت�ون نتاج    ،البالالنفس الطمأنينة و�ر�ح  

�عتقد ��  ،  و�ا ح�ى ولو لم يكن قانونيا  سل  إلام لا يجد الواقع عليھ �� دفعھ  شعور بالظلال

 كفيل بإرجاع حقھ من خلالھ. ھ نفسھ أن

��    يؤدي ترسيخ قيم الن�اهة والشفافية القانون �عز�زا للن�اهة والشفافية:    ذ انفا  -7

الأخلاقية  ا�جتمعات والقيم  المبادئ  إرساء  ��خيص  القائمة  ع��  ومعا�جة    ع��  المش�لة 

ا  أسبا��ا للعمل  الفساد وآلياتھ، و�� ه  من�حد  ع�� 
َ

ن  اذ  السياق 
َ

ةِ  كر حادثة  ذ بِيَّ
َ
ت
ُ
الأ لما  ابْنُ 

ا  استعملھ الن�ي ص�� الله عليھ وسلم  
َ

الَ: هَذ
َ
دِمَ ق

َ
ا ق مَّ

َ
ل

َ
ةٍ، ف

َ
� صَدَق

َ
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َ
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حَمِ 
َ
المِنَْ�ِ� ف  �

َ
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َّ
يْھِ وَسَل

َ
� اللهُ عَل

َّ
ِ�يُّ صَ� النَّ قَامَ 

َ
َ ف

َّ
الَ: "  دَ �

َ
مَّ ق

ُ
يْھِ ث

َ
َ�ى عَل

ْ
ث

َ
وَأ بَالُ العَامِلِ    مَا 

بِيھِ 
َ
سَ ِ�� بَيْتِ أ

َ
 جَل

َّ
هَلا

َ
ا ِ��، ف

َ
كَ وَهَذ

َ
ا ل

َ
ولُ: هَذ

ُ
ِ�ي يَق

ْ
يَأ

َ
ھُ ف

ُ
بْعَث

َ
مْ لا،   ن

َ
ھُ أ

َ
ُ�ْ�دَى ل

َ
رُ أ

ُ
ظ

ْ
يَن

َ
ھِ، ف مِّ

ُ
وَأ

 جَ 
َّ

يْءٍ إِلا
َ

ِ�ي ِ���
ْ
ي بِيَدِهِ، لا يَأ ِ��

ْ
ف

َ
ذِي ن

َّ
 َ�عِ�ً�ا  بِ   اءَ وَال

َ
ان

َ
� 

ْ
بَتِھِ، إِن

َ
� رَق

َ
ھُ عَ�

ُ
ھِ يَوْمَ القِيَامَةِ يَحْمِل

يْعَرُ 
َ
 ت

ً
اة

َ
وْ ش

َ
وَارٌ، أ

ُ
هَا خ

َ
 ل

ً
رَة

َ
وْ بَق

َ
اءٌ، أ

َ
ھُ رُغ

َ
   .3"ل

 
 -  157، ص (  1970يم عثمان و ميسر أنور ع�� :  علم الإجرام وعلم العقاب ، القاهرة ،  مال عبد الرحأ   1

158 .( 

ا�جنا2 السياسة  اتجاهات   : بوساق  المد�ي  بن  المعئيمحمد  نايف  اصة  أ�اديمية   ، الإسلامية  والشريعة  رة 

 ). 133ص (م . 2002  -هـ 1423العر�ية  للعلوم الأمنية ، الر�اض ، 

 ه ـ1422، 01يح البخاري، تحقيق: محمد زه�� الناصر، دار طوق النجاة طمتفق عليھ؛ �ح  3

الأح�ام رقم:   :كتاب  حديث  العمال،  هدايا  ج  7174باب  ص  09،  مسل  70،  عبد  فؤ محمد    م،�حيح  اد 

 البا��
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 وه
َ

يُ ا مذ   ن كيف أن الن�ي ص�� الله عليھ وسلم لا يتسامح مع مسائل الاخلال ب�ّ وقف 

 ، وك يبة القانون وهالة  بالنظام العام أو محاولة إسقاط العد
َ

لك فعل عمر بن ا�خطاب لما  ذ

للرجل، وقالت: يا    فـان��زت إحـدى زوجاتـھ فرصـة فراغـھ، وشـفعتقرر ع�� أحد ولاتھ جزاء  

فيم   المؤمن�ن:  بانتفـاضأم��  زوجتھ  واجھ  عمر  أن  غ��   ، عليھ؟  "يا    وجدت   :
ً
قائلا وصيحة 

 .1عدوة الله، وفيم أنت وهذا"؟ 

أن الفكر ا�حاس�ي الإسلامي ��تم بالعلاج الفوري للانحرافات  أ  لمبدنخلص من هذا او 

 لك بالرقابة الدقيقة والصارمة وحضور مبدأ المساءلة والشفافية. ذقبل أن �ستفحل، و

   :خاتمة -

 أوجزها �� الآ�ي:يمكن أن  ؛لت �� ختام هذا البحث إ�� جملة من الاستنتاجاتصّ تو 

با�جمع    -1 الإسلامي  التشريع  لتمعب�ن  تم��  متعددة  الإداري    عر�فاي��  و  الفساد 

أكسب الذي  ال��يء  ع��ال  ھ ��خيصھ،  الإداري    قدرة  الفساد  بأش�ال  �عدده الإحاطة  ع�� 

 . أنواعھواختلاف 

،  كـان خاصـا أو عامـا  ء علـى حـق الغـ�� سـواء جر�مة واعتدا  لوظيفي ا  الفساد  �عت��  -2

   لدولة.ل عامة و�التا�� إخلالا بالنظام العام والمصا�ح ال

من منظور الشرع    إن من أهم المقومات الأساسية للوقاية من ا�جر�مة والانحراف  -4

   .الوازع الدي�ي هو

والسياسات    -5 الأسس  أهم  من  الش إن  لموضوع  لمعا�جة  من  ريعة  ا�حد  هو  الفساد 

ساهم �� ا�حد  وقاية  اجراءات ذِ باتخا ا ذوه   ،أسبابھ
ُ
طوة استباقية �

ُ
عت�� خ

ُ
 ھ. من�

 المصادر والمراجع ة قائم

 القرآن الكر�م  -

 
العر�ي   ال��اث  ، ص 03: ،ج1832باب تحر�م هدايا العمال، حديث رقم :ب��وت كتاب الإمارة  –دار إحياء 

1463 

 ليمان ا�جريش: الفساد الإداري وجرائم إساءة استعمال السـلطة الوظيفيـة، سـليما محمـد ا�جـريش، س   1

 .  59م،  ص 2003 -هـ 1424الطبعة الأو��
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المادة   - الفساد،  لم�افحة  المتحدة  الأمم  وأجهزة    11اتفاقية  القضائي  با�جهاز  المتعلقة 

 النيابة العامة  

الدار العالمية للكتاب الإسلامي    ،نظر�ة المقاصد عند الإمام الشاط�ي  :يأحمد الريسو� -

 .م 1992 -هـ  1412 - 02ط:  -

م - ع��  نوح  الإسلاميم   :عابدةآدم  التشريع   �� ومعاي��ه  الإداري  الفساد  دراسة  ،  فهوم 

والقانونية الاقتصادية  للعلوم  دمشق  جامعة  مجلة  الثا�ي21-ا�جلد   –مقارنة   العدد 

2005.   

:أ - أنور ع��  الرحيم عثمان و ميسر  ،    مال عبد  القاهرة   ، العقاب  علم الإجرام وعلم 

1970 . 

  -ات والفروق اللغو�ة تحقيق: عدنان درويش  �حالمصط  ال�ليات م�جم ��  :أبو البقاء -

 .ب��وت –محمد المصري مؤسسة الرسالة  

  -عوة والإرشاد  وزارة الشئون الإسلامية والأوقاف والدبن تيمية: السياسة الشرعية،   -

 . هـ1418، 01: ، طلعر�ية السعوديةاالمملكة 

تيمية - الفتاوى   :بن  بنتحقيق  ،  مجموع  محمد  بن  الرحمن  الملك  مج  قاسم  : عبد  مع 

السعودية العر�ية  المملكة  النبو�ة،  المدينة  الشر�ف،  الم�حف  لطباعة    1416فهد 

 .  م1995هـ/

علماء دار الكتب العلمية ب��وت  تحقيق: مجموعة من ال  ، كتاب التعر�فات  : ا�جرجا�ي  -

 .م 1983-هـ 1403 01لبنان ط:  –

دراسة مقارنة ،    –طبيق  لتبدأ واالم  –حسن�ن ع�� محمد : الرقابة الإدار�ة �� الإسلام   -

 .م1985 -هـ 1405 ، 01 دار الثقافة للنشر والتوزيع ، القاهرة ، ط

الــرحمنحلوا�ي   - الفســادكيــف نحصــن موظفينـ  :ابتســام عبــد  المؤتمر    الإداري،  ـا ضــد 

 م. 2000،العر�ي الثالث �� الإدارة، أكتو�ر: ب��وت

كر�ة ال�ي نظمها مركز دراسات الوحدة  لفندوة اخالد ز�ادة ضمن بحوث ومناقشات ال -

تحت عنوان الفساد وا�حكم الصا�ح   2004سنة  بالإسكندر�ةبالتعاون مع المعهد السو�دي 

 . �� البلاد العر�ية

 . مجموعة من ا�حقق�ن دار الهداية تاج العروسز�يدي: ال -
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 .هـ  1407 - 03ب��وت ط:  –الكشاف دار الكتاب العر�ي  :الزمخشري  -

الفساد الإداري وجرائم إساءة استعمال السـلطة الوظيفيـة، سـليما  ريش:  �ج يمان اسل -

   .م2003 هـ،1424 01 ط  محمـد ا�جـريش،

  .م1999 -القاهرة  –مطبعة الإشعاع الفنية  شتا السيد ع�� ومجتمع المستقبل -

ب��وت ط:    –تحقيق: أحمد عبد الغفور عطار دار العلم للملاي�ن    ال�حاح: الفارا�ي -

   .م 1987 - هـ 1407 04

 ه ـ1422، 01طدار طوق النجاة  ، : محمد زه�� الناصرتحقيق�حيح البخاري،  -

 .  ب��وت  –لعر�ي دار إحياء ال��اث ا �حيح مسلم، محمد فؤاد عبد البا�� -

ال�حيان:   - الرحمان  والتجر�ـة  عبد  والمعاصـر  الإسلامي  المنظور  الإداري  الإصلاح 

 . هـ1414افة، الطبعة الثانية �حينة للالسـعودية، مطا�ع مؤسسة المد

عبد الرحمان ال�حيان: الإدارة وا�حكم �� الإسلام الفكر والتطبيق، المملكة العر�ية   -

   .م1990هـ ، 1407، 01ط ،أ��ا، السعودية 

تحقيق : محمد إبراهيم سليم دار العلم والثقافة للنشر    ،الفروق اللغو�ةالعسكري:   -

 مصر.  –والتوزيع، القاهرة 

، جامعة نايف العر�ية للعلوم    الوقاية من ا�جر�مة من منظور إعلامي:  ر عسوسعم -

 م. 1998 -هـ 1419الأمنية ، الر�اض ، 

هـ 1399حقيق عبد السلام محمد هارون دار الفكرت  ،م�جم مقاييس اللغةبن فارس:   -

 . م1979 -

ة  يثة ا�حدفوزي كمال الإدارة الإسلامية دراسة مقارنة ب�ن النظم الإسلامية والوضعي -

  . 2001 -هـ 1421دار النفائس عمان  01ط

 .ب��وت  –المكتبة العلمية  المصباح المن�� �� غر�ب الشرح الكب��الفيومي:   -

ا�جزائر�ة المتع  01-06قانون   - العدل  الطبعة وزارة  الفساد وم�افحتھ  بالوقاية من    لق 

 م. 2006 01ط 

 .  31/10/2003بتار�خ  58/4قرار ا�جمعية العامة رقم -

دار الكتب    تحقيق: أحمد ال��دو�ي و�براهيم أطفيش  ، ا�جامع لأح�ام القرآن  ي:القرط� -

  م.1964 -هـ 1384، 02: ط المصر�ة القاهرة
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الدين بن كث��، تحقيق  بن كث��: تفس��   - العلمية،    : محمد حس�ن شمس  الكتب  دار 

 .هـ 1419 -الطبعة: الأو��  ب��وت  –منشورات محمد ع�� بيضون 

 .21ص  ثقافة م�افحة الفساد يةال�و�تمجلة نزاهة  -

المبارك - دامحمد   ،  " والعبادة  العقيدة   " الإسلام  نظام  ط  :   ، ب��وت   ، الفكر  ،    04ر 

 . 1975، هـ1390

: اتجاهات السياسة ا�جنائية المعاصرة والشريعة الإسلامية ،  بن المد�ي بوساق  محمد  -

 ). 133ص (م . 2002 -ـ ه1423للعلوم الأمنية ، الر�اض ،  أ�اديمية نايف العر�ية

الاجتماعية   - التنمية  لعمليات  كمعوق  الإداري  الفساد  فه�ي  الدين  صلاح  محمود 

 . اضالر� –والاقتصادية جامعة نايف الأمنية 

العامة - الإدارة  مصط�حات  دار    ،م�جم  والتوزيع،  والنشر  للطباعة  الرسالة  مؤسسة 

  م. 1998الفرقان للنشر والتوزيع 

:  ط ب��وت –دار الكتب العلمية ، د القادر عطاعبمصطفى :  تحقيق ا�حاكمستدرك م -

01 ،1411 – 1990 . 

 هـ.  1414 - 03ب��وت ط:  –دار صادر  ، لسان العرببن منظور:  -

اقتصادن - سوسيولوجية  مقار�ة  الفساد  ظاهرة  عبيد:  للثقافة  اصر  المدى  دار   ، ية 

  م. 2002 -سور�ا   -دمشق النشر ، و 

الإدا - أخلاقيات  عبود:  عار نجم   �� الإدار�ة:    لمة  للتنمية  العر�ية  المنظمة  متغ��، 

 .م2000القاهرة، 

 . 1990ي الندوة الإقليمية لدائرة التعاون الف�ي للأمم المتحدة �� لاها -

 : موقع إلك��و�ي

 صباحا .  11ع�� الساعة  15/01/2021الموسوعة العر�ية الشاملة يوم ا�جمعة  -


