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 دراسة ثحليلية–  في الجسائر  السياسة الرياضية و أدوات الإعلام الجدًدة و أثرها على اقتصادًات الرياضة

The sports politics with the new social Media and the impact of them for the economic of sport –analytic study 

 معلىماث االإلاٌ  االإلخص

اث  اطت مياهت مهمت في مجاٌ العُاظت العامت و ؤصبدذ طمً ؤولىٍ مىز مىخصف الدععُىاث اهدعبذ الشٍ

اطت في جدلُم  اطُت ؤو مً خلاٌ الاظخخذاماث االإفُذة للشٍ ش الىخب الشٍ الخيىماث ظىاء مً خلاٌ جؼىٍ

اٌ العُاظت ؤهذاف العُاظت الاحخماعُت وللذ شهذ العلذ الأخير علي وحه الخصىص بعادة هُيلت مج

اطت و هزا هدُجت الخغيراث الزي فشطتها جلىُاث  اطُت ظىاء في اللؼاع العمىمي ؤو في اللؼاع الخؼىعي للشٍ الشٍ

اطُت  هدُجت الخغيراث التي ؤخذزتها جلىُاث  الؤعلام الجذًذة و و هزا ؤدي حغير معلماث في مجاٌ العُاظت الشٍ

اطُت في حغير ظلىن االإعتهل اطُت علي مخخلف الأصعذة  ظُاظت احخماعُت ؤو وظاثل الأعلام الشٍ ىين للشٍ

اطُت و جىُُفها  وفم مخؼلباث العُاظت العامت . اكخصادًت   وهزا ما ؤدي بلي بعادة الىظش في العُاظت الشٍ
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Abstract :  Article info 

  Since the mid-nineties, sport has gained an important role in public policy and became a priority 

for governments either through the training and encouragement of sports elites or through the use 

of sport in achieving the goals of social policy. The last decade, in particular, has witnessed the 

reconstruction of sports policy in the public sector and the voluntary sector of sport. This came as 

the outcome of changes brought by the new media technology which heavily influenced sports 

policy and behaviour of consumers of sports at the political, social and economic levels. 

Consequently, this has led to a reconsideration of sports policy and its adaptation to the general 

public policy. 
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 الدراسة  وإشكاليةمقدمة  -

اطُت و ؤصبدذ حشاسن في حمُع  : للذ عشفذ الظاهشة الشٍ

مشاول المجخمع ظىاء واهذ اكخصادًت ؤو ظُاظُت ؤو زلافُت ؤو 

اطُت جخفي معؼُاث كاهىهُت ؤو دًمغشافُت   خُث الظاهشة الشٍ

 مثيرة للللم علي االإعخىي المخلي و الؤكلُمي و الىػني فالظاهشة

اطُت جفخذ العذًذ مً الخدلُلاث في خلل العلىم  الشٍ

اطُت  في العصش الخذًث حعخبر  الاحخماعُت فالظاهشة الشٍ

اطت ظاهشة احخماعُت و عىصش  مىخىج مثالي للعىالإت وىن الشٍ

الثلافت االإعاصشة . خُث كبل ول ش ئ ًجب حعشٍف ؤظاس ي مً 

اطت مً ؤحل جمثُل الخغ العلُم فهى  دكُم الإصؼلح الشٍ

مصؼلح مخعذد المجالاث  خُث هى مصؼلح لا ًدخىي علي 

الغمىض فهى ًدخىي علي الىثير مً اليلماث  الأوشؼت البذهُت 

اطُت و الثلافت و االإماسظاث الجعذًت...الخ خُث  والتربُت الشٍ

صعىبت في حعشٍف الظاهشة  RAYMOND THOMASذ  وح

ل  اطت علي ؤالإذي الؼىٍ اطُت خُث ختى الآن ًبذو ؤن الشٍ الشٍ

جلذم معني واضح و حشىُلت واظعت و عذم الخجاوغ العذًذ 

و كاٌ بنها   MICHEL BERNADمً االإماسظاث و للذ  عشفها 

اطت لذيها مظهش م ً حضثُت خُث كذمها علي الىدى الخالي : " الشٍ

االإفاسكت بنها ولمت و ظاهشة ًفهما الجمُع. خُث ؤن  عىالإت 

الاكخصاد هى مجمىعت مً الخفاعلاث بين همى الخجاسة الذولُت 

بين حمُع بلذان العالم و الاظدثماس االإباشش بالخاسج و ٌعخبر 

اض ي هى حضء مً هزه الخفاعلاث خُث مىز  الاكخصاد الشٍ

اطُت  العلذًً االإاطُين صاد الاهخمام في دسا ظت العُاظاث الشٍ

اطُت  مً هىان  خُث هىان جدلُلاث مخخلفت للعُاظت الشٍ

اطت  اض ي  والصىاعت الشٍ ًىظش واكخصادًت اللؼاع الشٍ

اطُت و الخظاهشاث و االإىافعاث  العاالإُت و  والعُاخت الشٍ

اطت جدمل في  اطت فاكخصادًاث الشٍ الاكخصادًاث االإهىُت للشٍ

اطت في الىمىرج الأوسوبي ػُاتها عالم مً االإاٌ و الىظ اثف فالشٍ

اطت رو شلين شم جىافس ي و شم اكخصادي و  يي سٍ و الأمشٍ

اطُت و ؤدواث  ظىف هخؼشق في دساظدىا االإخمدىسة العُاظت الشٍ

اطت الؤعلام الجذًذة بلي العُاظت   و ؤزشها على اكخصادًاث الشٍ

اطُت و ؤدواث الؤعلام الجذًذة  وؤزشه في بهخاج الثروة و  الشٍ

االإعاهمت في العُاظت العامت  للاكخصاد و هزا بالخؼشق بلي 

اطُت العاالإُت لبعع الذوٌ  الزي  الىمارج في العُاظت الشٍ

اطُت جؼىسا مً حمُع الىىاحي  . و في الؤػاس  جخظمً عشفذ الشٍ

اطُت و ؤدواث  الؤشيالُت علي الىدى الخالي : ما ؤزش العُاظت الشٍ

اطت  في الجضاثش ؟ الؤعلام علي اكخصادًاث الشٍ

 : الكلمات الدالة في الدراسة 

 الكلمات الدالة:

 : أدوات الإعلام الجدًدة

هىان حعشٍف مخعذدة و ببعاػت ٌشير  بلى مصؼلح الخىاصل 

مع الجمهىس العام مً كبل مىظماث مثل هُئاث البث و 

الصخف االإؼبىعت و المخؼاث الؤراعُت  ؤو ؤي مجمىعت ؤخشي 

مهمتها وشش االإعلىماث هما وفشث الخىىىلىحُا للمعىكين 

اطت  العذًذ مً الؼشق االإبخىشة مع الخىاصل مع الجمه ىس و للشٍ

غالبا ما جىصف وظاثل الؤعلام الجذًذة بإنها وظاثل الؤعلام 

الؤلىتروهُت ؤو الشكمُت و عادة جيىن مشجبؼت بلأهترهِذ و 

الخىاظِب و ؤشياٌ الاجصالاث االإخىللت و بعباسة ؤخشي حشير 

م  الىظاثل  وظاثل الؤعلام الجذًذة بلى الاجصالاث التي عً ػشٍ

ل الؤعلام الجذًذة بلى االإىصاث الؤلىتروهُت و حشير هزلً وظاث

 و االإشهباث االإخؼىسة للخىىىلىحُا و بسظاٌ االإعلىماث و هللها.

 السياسة الرياضية 

اطت علي ؤنها العُاظت العامت التي  ًمىً حعشٍف العُاظت الشٍ

 ًخم اهتهاحها مً ؤحل جدلُم ؤهذاف معؼشة و معذة معبلا.

لاكاث و : ٌشير بلي مجمىعت مً الع الاقتصاد الرياض ي

اض ي و التي  الخذفلاث الىلذًت  الىاحمت عً اليشاغ البذوي الشٍ

شير هزلً بلي الأوشؼت الاكخصادًت راث  هي طشوسة العمل وَ

اطت .  الصلت بالشٍ
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 :في الجسائر  المقاربات التعددة  للسياسة الرياضية

اطُت  - ت العُاظت علي جدلُل العُاظت الشٍ كبل جؼبُم هظشٍ

الخصاثص الشثِعُت لمجاٌ العُاظت   فمً الظشوسي جدذًذ

اطُت مً ؤحل جىفير ؤظغ الخدلُل خُث ًخميز مجاٌ  الشٍ

اطُت بالخذازت و الخذخلاث الخيىمُت و  العُاظت الشٍ

  االإعخلذاث و التي هي حضء لا ًخجضؤ طمً هزا العُاق و ًلىٌ 

2000Hulihan  ؤن الخالت الشاهىت للبىاء الىظشي كذم الىثير

اطُت و واهذ االإفاهُم  مً الأفياس في عملُت العُاظت الشٍ

اث و الأػش غير مىاظبت ؤو ؤنها جخؼلب جىُفا مىاظبا  والىظشٍ

لخصاثص العُاظت خُث ًمُل االإىظشون العُاظُىن بلى 

الىظش  بلي الجهاث الفاعلت في مجاٌ العُاظاث على ؤنها 

ت الأهذاف و اللذسة الخىظُمُت و االإىاسد المخذدة في هزا واضخ

اث هي جصىس عملُت العُاظت مً خُث  العُاق خُث ؤن الىظشٍ

ؤن     Hulihanاللىة في وطع الؤظتراجُجُاث الفعالت و ًلترح 

ت ًيىن هخاج البدىر التي جشجىض علي العُاظاث  بىاء الىظشٍ

دساظت  وجخميز بىحىد ماظعاث معخلشة وعبُا خُث ؤن

اطُت لا بذ مً صىع العُاظاث و هىا ًىضح  العُاظت الشٍ

DERY 1999  ؤهه ًجب الخمُيز بين وطع العُاظاث و سظم

اطُت و  العُاظاث و التي جيىن مفُذة لخدلُل العُاظت الشٍ

ؤن صىع العُاظت طمىُا العُؼشة علي مفخاح  DERYًلىٌ 

ٌشير بلي االإخغيراث التي حشيل العُاظت في وطعُت معُىت  خُث 

ؤن سظم العُاظاث هى الععي بلي مجمىعت معُىت مً ؤهذاف 

العُاظت العامت التي هي في االإلام الأوٌ حشيل االإععى لخدلُم 

ؤهذاف ؤخشي خُث ؤن العُاظت الىاججت هي التي وطعها و 

جىفُزها لخدلُم ؤهذاف غير جلً الخاصت بالعُاظت االإعىُت" و 

خُث ًيبغي اظخىشاف بػاس وافُا للخدلُل  Hulihanًلذم 

علاكت الهُيل خُث الهُيل ٌشمل الترهض علي البيُت الخدخُت 

ت للذولت و همؽ االإصالح الغير الخيىمُت  التي جمثل  الؤداسٍ

اطت و هُيل االإعخلذاث والأفياس و اللُم والخفاعل بين  الشٍ

ت  االإصالح و الأفياس و ٌعترف هزا الأخير ؤن جلعُم الأػش الىظشٍ

ذسة على اظخلشاس العُاظاث و الخغير و ًيبغي خُث ًىفش الل

خي  و حغُير العُاظاث  في  الؤػاس ؤن ٌعهل بحشاء جدلُلي جاسٍ

ظىىاث هما ؤهه ًجب ؤن جيىن الأػش الخدلُلُت   10-5فترة مابين 

كادسة على بلغاء الظىء علي مجمىعت مً الجىاهب لعملُت 

ما بلي العُاظت  خُث العُاظت ًمىً ؤن ًيىن جلعُمها لا ظُ

الىظش بلي الؼبُعت الغشطُت واللاعذة الاظخىشافُت  و ًلىٌ 

" ما هى مؼلىب في HONETT AND REMESH 2003ول مً 

جدلُل العُاظت خُث ًلىٌ هى بػاس جدلُلي ٌعمذ للىظش في 

مجمىعت واملت مً العىامل التي جازش في العُاظت العامت و هما 

م في مجاٌ ؤهه ًجب لأي بػاس هظشي ملترح فابل للخؼبُ

اطت ًخخبر اهدشاس  العُاظت العامت خث ؤن مجاٌ العُاظت الشٍ

العُاظاث مً مجالاث بلى ؤخشي خُث ؤن جؼبُم الأػش 

اطت  الخدلُلُت في مجالاث العُاظت العامت خاسج هؼاق الشٍ

ذ مً الخعاباث االإميزة في مجاٌ  ًيبغي ؤن جادي بلي االإضٍ

اطُت  و  لابذ ؤن ًيىن هزا  الخدلُل مىحىد علي العُاظت الشٍ

ت العلؼت و  ت الذولت و بالخالي هظشٍ االإعخىي الىلي في بػاس هظشٍ

 بالىظش بلي االإبادت الخىحيهُت و ما ًخصل بها.

 : الرياضية في الجسائر  النظرية التعددًة في السياسة

ت الخعذدًت هى جدلُل االإعني بالعلاكت بين الذولت و  الىظشٍ

الخعذدًت علي ؤنها دساظت حشىُل المجخمع االإذوي و ًمىً حعشٍف 

وظاػت ظُاظُت خُث جيىن حماعت االإصالح ششغ ؤظاس ي 

خُث   LENNAN 1985للذًملشاػُت اللُبرالُت الخىافعُت 

ض الاخخلاف  العماث الشثِعُت للخعذدًت الترهض علي حعضٍ

االإاظس ي و الخىىع و بالخالي ًذعم بشيل عام المجخمع االإذوي 

جخمع مجمىعت مً االإصالح بذٌ الخعذدًت حعخبر مفهىم الم

ت  مجمىعت مً الأفشاد االإخظمىت الزاث و هزا ما  جشفظه الىظشٍ

الخعذدًت في العُاظت وحعدىذ بلي الدجت اللاثلت بان االإىافعت و 

االإشاسهت بين الجماعاث االإىظمت و لِغ الأفشاد ؤمش مدىسي 

خُا بالىمىرج  لفهم العُاظاث خُث ًشجبؽ ههج المجمىعت جاسٍ

جي مً صىع اللشاس بعُذ وىنها عللاهُت و صىع اللشاس في الخ ذسٍ

عملُت العُاظت جخميز بإهه الخىُف االإخبادٌ بين الجهاث 

الفاعلت في العُاظاث خُث علي صاوعي اللشاساث بحشاء 

ملاسباث مدذودة بين خُاساث العُاظاث و رلل وان العُاظت 

جُت جدعم االإعاومت بين مجمىعت  االإصالح و هدُجت للعملُت جذسٍ

مىً اللىٌ ؤن الترهيز علي مجمىعاث االإصالح هى هلؼت 

ت ًمىً مً خلالها الخدلُم في عملُاث  الاهؼلاق حىهشٍ

اطُت مً خلاٌ جلذًم خعاب مشض ي للفىاثذ و  العُاظت   الشٍ

اطُت و ًلذم  البعذ الثالث   LUKESحشىُل العُاظت الشٍ

ظُين للعلؼت ًىؼىي على اظخخذام لدشىُل جفظُلاث العُا

الفاعلين  خُث لا ًىحذ اجفاق علني لزلً ًيىن جلاعب مً 

خُث ًذعى في االإلام الأوٌ بلى جدلُل الىطع   LUKESمىظىس 



 

 

 
 

 

 

 

  بو بكر عبد القادر      بورزامت جمال     بورزامت رابح    نحاوة لونيس    

32 

الهُىلي مً االإصالح ؤمش طشوسي لخدلُل العُاظاث خُث 

 هىان ؤسع ؤظئلت جدخاج بلى بحابت

 مً ًماسط العلؼت ؟-

 هف ًماسظىن العلؼت ؟-

 الإارا بعع الىاط لذيهم امخُاص للىصىٌ بلى العلؼت ؟

 و ما مصلختهم في رلً ؟ -

 السياسة الرياضية والأثر الاقتصادي:

اطُتبن الذساظت التي جؼشكذ بليها جدذ عىىان     العُاظت الشٍ

ؤدواث الؤعلام الجذًذة  وبعذها الاحخماعي و الثلافي و 

اكخصادًاث العالم  الاكخصادي وان هدُجت للخغيراث الخاصلت في

و الخجاسب التي اعخمذث عليها بعع الذوٌ خُث حعلذ كؼاع 

اض ي ؤمش لابذ مىه في العُاظت الاكخصادًت للذوٌ مً خُث   الشٍ

اطت االإهىُت للمجخمع  و اظخدذار ميشأث  بدخاٌ مفهىم الشٍ

اطُت راث كُمت عاالإُت  . و واهذ الذساظت هي بخذار ملاسبت   سٍ

اطُت هدُجت الخغيراث التي حعِشها  خىٌ معخلبل العُاظت الشٍ

اض ي   المجخمعاث  على حمُع الأصعذة و هدى خلم كؼاع سٍ

ًىؼىي على خلم كُمت مظافت  على حمُع الأصعذة  مً خُث 

جدلُم الىخاثج و االإعاهمت في  الاكخصاد الىلى للذولت  مً خُث 

ظُاظت الدشغُل  و مشاكبت سئئط الأمىاٌ  –جىفير الىظاثف 

ولت  بين الفشق و الىىادي . و الاظخفادة مً بعع الذوٌ االإخذا

اطُت مثل  التي ؤصبدذ ساثذة عاالإُا في مجاٌ بوشاء االإذن الشٍ

اطُت  دوٌ ششق ؤظُا التي خلم ما ٌعمى عىذها العُاخت الشٍ

اطُت فعالت . بن البعذ  ووان رلً اعخمادا علي ظُاظت سٍ

اطت مهم حذا  اطُت للشٍ خُث هبذؤ الاكخصادي للعُاظت الشٍ

ملذمخىا بعااٌ هام هى الإارا دساظت البعذ الاكخصادي للعاظت 

اطُت في الجضاثش ؟ للإحابت على هزا الدعائٌ ؤكذم مجمىعت  الشٍ

اطت مشبدت  العبب الأوٌ  مً الأظباب االإهمت و التي  ججعل الشٍ

الاكخصاد الثلافي   -هى زشوة االإعلىماث على ؤداء اللاعبين

اطت بصفت عامت اخخباس  -للمشاهير   و العبب الثاوي ججعل الشٍ

اث الأسطُت لعىق العمل و وهزلً حجم الأمىاٌ  للىظشٍ

اطت  االإخذاولت الغير االإعترحعت و العبب الثالث هى ؤن الشٍ

بصفت عامت مهمت للعُاظت العامت للذولت على حمُع الأصعذة 

اطت ضخ مت خُث ؤن على مش العىين خُث بن الصىاعت الشٍ

جدىلذ بلى ؤعماٌ بملُاساث  و ؤلاف الىاط  ٌعملىن في مخخلف 

اطت  مخعذدة  خُث  اطت خُث ؤن وظاثف الشٍ حىاهب الشٍ

اض ي , ؤو معلم  اجي  , صخفي سٍ ًمىىً ؤن جصبذ معالج فيزً

م  اض ي ؤو مداظب ؤو مدام ؤو جشغب في مجاٌ الدعىٍ سٍ

اض ي و الشعاًت ؤو العلاكاث العامت  ؤو ًمىىً ؤن جصبذ  الشٍ

اطُت ؤو االإعذاث  كاطُا في االإلاهمت  ؤو جاحش ججضثت للعلع الشٍ

م  ب  لفشٍ اطُت  ؤو اهً جصبذ معائٌ في الشبىت الإىكع وٍ الشٍ

م  و الخُاس لً . مارا ٌعني  ب الإذًش الدعىٍ اض ي آو مىكع وٍ سٍ

اطت حشمل الجمُع ؤلِغ هى عالم مً " الإاٌ  رلً ؟ ٌعني ؤن الشٍ

و هزا في بػاس االإفهىم الجذًذ للىظام الشؤظمالي و  الىظاثفو 

اطت الزي اعخمذجه  االإاسهس ي االإخعلم بلإكخصادًاث االإهىُت للشٍ

يا  و هزا لا ًمىً بلا بالخصمُم الاكخصادي  ؤوسبا و ؤمشٍ

اطت الزي جؼشق بلُه  خُث جؼشق هزا  Steven szymanski للشٍ

اطُت  اطُت  الأخير بلى معخلبل الأبدار الشٍ و العُاظت للشٍ

خُث كاٌ هزا الأخير ؤن   مىطىع الاكخصادًاث االإهىُت  

اطت  حشيل اهخمام  هبير في العىىاث الأخيرة لان هىان   للشٍ

مىاػم هثيرة في بدىر الاكخصاد  التي ًمىً ؤن حعاهم في 

مىاكشت العُاظت العامت للذولت خُث ًشي الاكخصادًىن  ؤن 

اطت و اظخظافت الأخذار هىان مىافع اكخصادًت في ب ىاء الشٍ

الىبري خُث ؤن الخيىماث جشغب في اظخظافت  الأخذار 

 ٌ . هى ؤظخار Steven szymanski العاالإُت والىػىُت و ًلى

اض ي -مداطش بجامعت لىذن اطت   -كعم الاكخصاد الشٍ ؤن الشٍ

الجماعُت  مثل هشة اللذم و البعبىٌ ؤصبدذ حشيل صذاع  

اثُت و الخىفُزًت " هظشا  للدجم للمششعين " العلؼت اللظ

اطُت  و للذ رهش هزا الأخير ؤهه  الاكخصادي لهزه الأوشؼت الشٍ

اطت حعاهم ما ًلاسب مً االإاثت    3وفم اللجىت الأوسوبُت  ؤن الشٍ

ملُاس دولاس خُث  200مً الخجاسة العاالإُت و جلذس كُمتها هدى 

اطُت  الىبري جصل بلى مل ُاساث  ؤن خلىق البث للأخذار الشٍ

ت و ت  الذولاساث و هزلً الىخذاث الخجاسٍ العلاماث الخجاسٍ

اطت جخغلغل في  خُث مىز نهاًت الخشب الباسدة ؤصبدذ الشٍ

ادة اللذسة الششاثُت  خُاة الىاط هدُجت جؼىس الخىىىلىحُا و صٍ

اطت لا حشجع ؤشياٌ الصشاع االإادي و الاحخماعي ػاالإا  فالشٍ

اطت شعبُت خُث كذم هزا الأ  خير بعع الأسكام التي واهذ سٍ

اطت  عالم مً االإاٌ و الىظاثف خُث ؤن  جذٌ على ؤن الشٍ

الذوسي االإمخاص في بهيلترا خلىق بثه جصل  بلى ملُاساث الذولاساث  

ملُاس دولاس هما حجم العلع و  17,6خُث وصلذ كُمتها بلى 
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ا 10الخذماث حجم ججاستها   ADIDASلششهت   ملُاس ؤوسو  ظىىٍ

اطت حزبذ هباس العُاظُين و رلً لإعجابهم هما ؤن  ال  شٍ

بالأبؼاٌ خُث جم بهشامهم بالىظاثف. خُث ؤن الأبؼاٌ 

اطُين لهم شعبُت هبيرة ؤهبر مً العُاظُين و الاظخيخاج  الشٍ

دت الىبيرة الزي يهخم  االإىؼلي الزي جم الخىصل بلُه ؤن الششٍ

اطُين ؤلم ًىً هجم العلت   – BILLبها الىاط هم مً هباس الشٍ

BRADLEY  يي"مششح للفىص بترشُده الخضب  الذًملشاػي الأمشٍ

ىُت عام  . فالصىاعت 2000لشثاظت الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

اض ي ًدعع لجمُع الىظاثف و الؤعماٌ   م الشٍ اطت و الدعىٍ الشٍ

اطُت و وظاثل الؤعلام  بما رلً   وةداساث الخيىماث الشٍ

ىن و اليابل و الأكم اس الصىاعُت و االإؼبىعاث و الخلفضٍ

الاهترهِذ و الخعلُم مثل الجامعاث و الجهاث الخاصت التي حعلم 

اطت  , هزلً الباخثىن الزًً ًذسظىن ظىق العُاساث ؤو  الشٍ

االإعتهلىين فظلا عً حجم مماسظت علم وظاثف الأعظاء و 

اض ي . هما ٌشيل كؼاع الىلل و البىاء التي حعاهم في  الؼب الشٍ

ث و ماظعاث اللؼاع الخاص التي بىاء الؤميان و الششوا

اطت مً خلاٌ سعاًخه و هجذ االإخؼىعىن الزًً  حعاهم في الشٍ

اطُت و هزا ًادي بىا بلى  ًذعمىن الأهذًت  و الجمعُاث الشٍ

اطُت ؤنها ظلعلت مً الخؼىاث و مً  الخفىير ؤن الصىاعت الشٍ

اطت مً خلاٌ بًصالها  اللىاصم و مً االإىاد الخام التي حشيل الشٍ

ماظييو ح لها. هما كذم ظخفان صٍ مثالا  على كُمت  عىٍ

اطُت و ٌعميها ظلعلت اللُمت لان في  العلعلت للصىاعت الشٍ

اض ي  ول مشة خؼىة هىان بطافت كُمت حذًذة للمىخج الشٍ

اطت فهزا لابذ مً معشفت حجم   فعىذما هخيلم عً الصىاعت الشٍ

اطت فىجذ في ؤظترالُا معذٌ الؤهفاق  على الؤهفاق  على الشٍ

اطُت  ما ًلذس ب  دولاس في الاظُىع  "  887الشفاهُت البذهُت الشٍ

" " االإشهض الىػني للإخصاء الأظترالي " ؤما في دوٌ 2003-2004

اطت ب  مً الىاجج   2.5الؤجداد الاوسوبى جمثل حجم بًشاداث الشٍ

ىُت كذسث حجم  الذاخلي الخام  ؤما الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

اطُت في ملُاس دولاس خُث هجذ  390العىق ب  الصىاعت الشٍ

ملُاس دولاس  61ملُاس دولاس مً بًشاداث دوسي هشة اللذم و  5.6

اطُت و هزلً كذسث ظىق  الغىلف  مً مبُعاث االإلابغ الشٍ

"  502400000ملُاس دولاس بلعب ما ًلذس "  62.2ب  -2002عام 

اطت معاهمت في الاكخصاد الىلى و  حىلت مً الغىلف ؤلِغ الشٍ

 جضجي .ال

 الاقتصاد السياس ي  و شركات الإعلام الرياضية 

اطت االإهىُت ووظاثل الؤعلام  أول  مً كام بةبشاص العلاكت بين الشٍ

ش عملهم مً وكذ  -LIPSKI - ROWE2004-هى"   و التي جم جؼىٍ

اطُت و الأعماٌ التي كذمها    WENNERلاخم بلى الثلافت الشٍ

الزي واهذ مً دوس الشؤظمالُت و الاكخصاد العُاس ي مما خلم 

ماظيى  اض ي و هزلً ؤعماٌ ظدُفان صٍ االإهىُت في المجاٌ الشٍ

Steven szmansky   و الزي كذم همىرج هُفُت خللا الثروة في

اطُت ؤن حعخفُذ مً  اض ي . ًمىً للمىظماث الشٍ المجاٌ الشٍ

ا طُت لأنها حعؼيها الذعاًت الؤعلامُت لخغؼُت الأخذار الشٍ

مصذاكُت في العىق خُث اكخصادًاث البث جخؼلب حجم هبير 

مً الجمهىس " االإعتهلىين " و هي االإىسد الهام للؼاع الؤعلام و 

الأسكام هي االإاشش الشثِس ي لشعبُت اللىاة خُث برا واهذ وعبت 

االإشاهذًً مىخفظت فمً االإعخدُل حزب الإعلىين و 

ً خُث ًمىً لششواث الؤعلام وطع بشامج حزابت  االإعدثمشٍ

  ً ً  و مً ؤحل جدفيز االإعلىين و االإعدثمشٍ جميزها على الآخشٍ

ىُت  كاهذ   super bowlفعل ظبُل االإثاٌ كامذ ششهت  الأمشٍ

ملاًير دولاس   و هجذ  3بلُمت  2010بُع حمُع بعلاهاتها  عام 

ؤشترث الىلل ؤلخصشي للذوسي    BSKYBهزلً ششهت 

الإذة زلار مىاظم بلُمت مالُت  2006عام   الؤهجليزي االإمخاص

هىان علاكت جيافلُت بين االإاظعاث   .ملُاس ؤوسو 2.5جلذس  

اطت مصذسا كُما للمدخىي  اطُت خُث جىفش الشٍ الؤعلامُت والشٍ

اطُت الؤعلامُت  ت و الخذماث العامت  –للمىظماث الشٍ  –الخجاسٍ

خُث جىفش وظاثل الؤعلام بشيل سثِس ي مدؼاث البث 

اطُت الخ ىوي خُث حشيل مصذس هم للذخل للمىظماث الشٍ لفضٍ

م ششاء خلىق البث ؤو بشيل غير  لت مباششة عً ػشٍ بما بؼشٍ

م الشعاًت هما هى الخاٌ مع االإعابلاث  مباشش عً ػشٍ

اطُت و مع رلً خذود هزه العلاكت  بين حمُع االإشاسهين  الشٍ

هى البدث عً الشبذ خُث ولهم ًدىافعىن مً احل خلىق 

ا طُت مشبدت و البدث عً ؤفظل الأظعاس هزا مً حهت و مً سٍ

اطتها  ض سٍ اطُت جدىافغ مً حعضٍ حهت ؤخشي ؤن االإىظماث الشٍ

خُث هجذ في هزا الؤػاس ججارب مع العُاظُين و االإىظمين و 

اطُت و ؤصخاب الؤعلام خىٌ الؤػاس اللاهىوي  االإىظماث الشٍ

اض ي  خُث هىا جدذد العلاكت بين وظاثل  والخىظُمي للبث الشٍ

اطُت التي شيلتها مجمىعت مً العىامل  الؤعلام و االإىظماث الشٍ

الاكخصادًت و العُاظُت و الاحخماعُت و الثلافُت و اللىي 

الخىىىلىحُت بالشغم مً هزه العىامل فةن معظم الأدبُاث 

اطت جمُل بلي الترهيز بشيل هبير علي جمثُل  الأوادًمُت  في الشٍ

ت  -االإشاهير –خذار وظاثل الؤعلام  لبعع الأ  اطت و الهىٍ الشٍ
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و بىاء عي رلً فةهىا وعخمذ علي الىهج الخدلُلي و  –الىػىُت 

الزي ًشجىض علي ما ٌعمي بالاكخصاد العُاس ي لىظاثل الؤعلام 

خُث بشيل عام يهخم الاكخصاد العُاس ي بفهم وظاثل الؤعلام 

لت التي جخصشف بها وظاثل الؤعلام   ي المخخىي الت -و الؼشٍ

مً خلاٌ العُاق الاحخماعي و العُاس ي التي حعمل  –جلذمه 

فُه ؤو بعباسة ؤخشي جدلُل العلاكت بين وظاثل الؤعلام و 

اطُت خُث هجذ في بػاس العُاق الاكخصادي  االإىظماث الشٍ

كامذ بششاء خلىق  YAHOOلىظاثل الؤعلام الجذًذة ششهت 

الإمخاص  مً ملُىن دولاس للذوسي الؤهجليزي ا 7.5الخىصَع بلُت 

ؼاهُت  له في  شبىت الؤهترهِذ  و هزلً هُئت الؤراعت البرً حعىٍ

BBC   ملُىن حىُه بظترلُني  170وافلذ علي صفلت بلُمت

اطُت مً خلاٌ  خُث هىا جبرص العلاكت بين االإىظماث الشٍ

م البث  و خاصت في ؤوسبا و الىلاًاث االإخدذة  الخدىٌ  هدى حعىٍ

ىُت  و هزا في بػاس ال ىمىرج اللُبرالي خُث مىز العلذًً الأمشٍ

م مً خلاٌ ؤسبع جذخلاث  االإاطُين جم الععي وساء الدعىٍ

 :  سثِعُت في العُاظت

ً في اللؼاع الخصخصة - :  بُع الأصىٌ العامت الإعدثمشٍ

الفشوعُت و شبىت  TF1الخاص علي ظبُل االإثاٌ كىاة 

 الاجصالاث العلىُت و اللاظلىُت الأالإاهُت.

 الأظىاق االإلُذة للىافذًً الجذد.: فخذ التحرير-

 حشجُع االإىافعت. إعادة ثىجيه التنظيم:-

: خُث الخؼىساث الجذًذة في  ثحىيل الملكية و حماًتها -

جىىىلىحُا البث ؤهخجذ الدشفير والشكمىت و هزا ما ٌعمذ 

اض ي   بدماًت االإىخىج الشٍ

 الرياضية المهنية مدخل إلي سياسة رياضية فعالة   

اطُت االإهىُت في  لابذ مً الىظش بلى  عىذما هخيلم عً الشٍ

ىُت  الخجاسب العاالإُت هخجشبت ؤوسبا و الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

اض ي ش يء لابذ مىه في العُاظت العامت  التي حعلذ اللؼاع الشٍ

يى الزي وطع على ؤظاط  للذولت  خُث هجذ  الىمىرج الامشٍ

لاث الأهذًت  خُث ؤن كىة الهذف الؤكخصادي  اهؼلاق مً  بؼى 

يى وطع صيىن  لخىظُم  االإىافعت الاكخصادًت  الىمىرج الامشٍ

اطُت . ؤما الىمىرج  بين الأهذًت دون االإعاط باالإىافعت الشٍ

الأوسوبي فهىٌ لِغ عىغ ظابلتها خُث هجذ في الىمىرج 

اض ي  ؤهثر مىه الهذف  الاوسبى ٌعُؼش علُه الهذف الشٍ

حعلُذا خُث هجذ بن  الؤكخصادي لىً الىطع هى ؤهثر

اطُت معُىت  وان ٌعلذ على االإعخىي  الؤهظمام بلى ؤخذار سٍ

اض ي  لىً في الىكذ الشاهً ؤصبذ ؤهثر اسجباػا لللذسة  الشٍ

اطُت للأهذًت  خُث ؤن  في الىمىرج الاوسبى حعخبر  االإالُت  الشٍ

اطت مذخل بلى حعظُم الأسباح.   الشٍ

 السياسة الرياضة والتكنىلىجيا 

لي الخىىىلىحُاث الجذًذة على ؤنها واخذة مً العىامل ًىظش ب

اطت و  التي جادي بلي حلب دًىامىُت حذًذة بين عشاق الشٍ

اطُين و عام  بلى الخلذم التي حشهذه الخلىُاث  2011الشٍ

الىىادي و   MC CHESNEYالشكمُت في العُاق الاحخماعي 

اطُت للذ ؤشاس و التي جخىُف بشذة مع زىسة  الهُئاث الشٍ

الاجصالاث و جدلُل و فهم المجخمع الثلافي راث الأبعاد المخخلفت 

اطت مجمع زلافي ًىلذ  خُث ؤصبدذ وظاثل الؤعلام الشٍ

اث و العاداث  اطُت و الهىٍ مجمىعت واظعت مً الخمثُلُاث الشٍ

اطت مً مفهىم جىافس ي بلي مفهىم  و الخلالُذ فخغير مفهىم الشٍ

يي خُث ؤن الص ي جىافس ي اكخصادي والىمىرج الأوسبي و  الأمشٍ

اطُت  دون االإعاط باالإفهىم  الأهم هى الجاهب الؤكخصادي للشٍ

اض ي و هزا  الخىافس ي هزا الص ئ الزي ؤدي بلى حغُير االإشهذ الشٍ

بالؼبع ؤدي بلى دعم االإشهذ الاحخماعي و الثلافي و العُاس ي 

اطت و هزا في بػاس االإفهىم اللُبرالي و  هدى اكخصادًاث الشٍ

مذفىع بالشبذ و الخفعير االإاسهس ي الجذًذ  الزي ًيىن 

اطت االإهىُت خُث ًخدلم  للاكخصاد العُاس ي االإخعلم بالشٍ

اض ي هزا ؤمش ؤظاس ي في اظخخذام  الذخل مً االإىخىج الشٍ

خُث ؤن جىظُف الاكخصاد  2011ؤدواث الؤعلام الجذًذة و  

 HIRST ANDالعُاس ي خُث ًؼشح بالظشوسة هُفُت

HARRISON لت الؤهخاج  ول مً هزا ما ًىضخه العُؼشة و ػشٍ

خُث ًظع حذلُت بين الخىىىلىحُا و العلاكاث الاحخماعُت 

اطت بل ججعلها ؤهثر   خُث ؤن ؤدواث الؤعلام الجذًذة حعخبر الشٍ

اض ي و  سؤظمالُت و مً هىا جؼشح بشيالُت االإلىُت للخث الشٍ

ت و خلىق الخإلُف و  ت و العلاماث الخجاسٍ خلىق الفىشٍ

 اليشش .

التسىيق الرياض ي و فلسفة التكيف مع وسائل الإعلام 

 الجدًدة :
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اض ي ٌشير بلي - م الشٍ في ؤبعؽ وظاثل الؤعلام الجذًذة الدعىٍ

م و مع رلً  اظخخذام الجذًذ للىظاثؽ في بشامج الدعىٍ

اض ي ووظاثل الؤعلام الجذًذة حعني ؤهثر مً مجشد  م الشٍ الدعىٍ

م مً اظخخذام وظاثل الؤعلام الجذًذة في بش  امج الدعىٍ

الخللُذي هما ٌعترف العالم الخىىىلىجي و الاحخماعي االإعلذ ؤن 

اض ي لا بذ ؤن ًيىن فعالا لا بذ ؤن ًلىم الدعىق  م الشٍ الدعىٍ

الؤعلامي الجذًذ ؤهثر مً مجشد اظخخذام الخىىىلىحُا الجذًذة 

خُث لا  بذ الاظخجابت لأهماغ الخُاة االإخغيرة  و الخىكعاث مً 

اطت مخعصبىن االإعتهلىين   اطت خُث االإعتهليىن للشٍ للشٍ

الإىخجاث فشكهم و ؤهذًتهم بالشغم مً الخُاساث الخىىىلىحُت 

اطت  الخىافغ على  الجذًذة خُث لا بذ علي االإعىكين للشٍ

مجمىعت واظعت مً وظاثل جلىُاث الاجصاٌ و جصبذ واثل 

م الخللُذًت ؤكل فعالُت و هدُجت لزلً ًجب ؤن ًيىن  الدعىٍ

اطت علي دساًت بالؼشق التي حغير منها اخخُاحاث االإعىكي ن للشٍ

اطت  و علُه فةن وحىد ؤدواث جىىىلىحُت  االإعتهلىين للشٍ

ذ مً كىة االإعىكين و الخفىير في وجيرة  حذًذة ًجب ؤن ًضٍ

م و ػبُعت الخفاعل و الخىاصل مع االإعتهلىين خُث  الدعىٍ

 هىان خمعت  عىاصش:

 -التخصيص:

م الخ- للُذي  الجذًذ لىظاثل الؤعلام علي عىغ الدعىٍ

الجذًذة معتهذفت ومخخصصت خُث جىىىلىحُا  الؤعلام 

الجذًذة ٌعؼي للمعىكين معلىماث مدذدة خىٌ ظلىهُاث و 

م ؤهثر جخصص و دكت  جفظُلي االإعتهلىين  خُث ًصبذ الدعىٍ

و ًخم جىحُه الاخخُاحاث الشخصُت و الخُاساث للعملاء خُث 

ىن  ًظهش هىا مفهىم الاظتهذاف العلىوي مً خلاٌ الخلفضٍ

الشكمي خُث مثاٌ للخخصص المخخمل  خُث جىىىلىحُا 

ىن كادسة علي جدبع عاداث و جلالُذ االإعتهلً  مثلا و      الخلفضٍ

Googleاهخماماجه و ؤهىاع الؤعلاهاث التي ٌعخجُب لها . هما  

 ًمىنها جدبع ظلىن االإعتهلً بمدشن البدث

 - نمطية:

ًمىً ؤن جخيىن العىاصش و الىخذاث في وظُفت واخذة لخىفير 

وظاثف حذًذة  و هزا ا ٌعمذ باالإشوهت والخىىع خُث غالبا ما 

ذ  ت فعلي ظبُل االإثاٌ البرً لت معُاسٍ ًخم جىظُم لخىىىلىحُا بؼشٍ

الؤلىترووي و اليششاث الؤلىتروهُت و كىاعذ البُاهاث الآلُت 

اض ي  م الشٍ وظاثل الؤعلام الجذًذة خُث مً مىظىس الدعىٍ

ظعني ؤن جيىن همؼُت للخىاصل مع االإعتهلىين و ؤن جيىن 

عت و بعُؼت ومشهت خُث مً االإهم ؤن جيىن الشظالت  ظشَ

عت لأن بعشعت ؤهبر جيخلل الفىشة مً معتهلً  لُت ظشَ الدعىٍ

بلي ؤخش خُث مفهىم العشعت في جلىُاث وظاثل الؤعلام الجذًذة 

ع للاظخجا اث الؼلب مثلا .جىفش خلىلا ظشَ بت الإعخىٍ  

هما ًجب ؤن جخمىً الىمؼُت للىظاثؽ الجذًذة ظلعلت  -

اطت ًدخاحىن  االإعلىماث بين االإعتهلىين خُث االإعىكىن للشٍ

بلي الىظش في مذي ظلاظت ؤو ظهىلت الىصىٌ بلي االإىخجاث 

الىظاثؽ الجذًذة ؤو الخذمت و اللذسة علي الىصىٌ بلي الأفياس 

 و وششها بعشعت.

 التىاصل الشبكي:

اض ي ووظاثل الؤعلام الجذًذة هى  م الشٍ االإبذؤ الثالث للدعىٍ

الخىاصل الشبيي الزي ٌشير بلي اظخخذام  وظاثل الؤعلام 

الجذًذة لدعهُل الخىاصل بين االإعتهلىين فىشة الخىاصل 

الشبيي حعدىذ علي فىشة اخخُاس االإعتهلىين علي بعع 

لىين ًخدذزىن مع االإىخجاث الأهثر بهخاحُت  لجعل االإعته

بعظهم البعع خىٌ االإىخجاث خُث ؤصبذ هزا الخفاعل ؤظهل 

مً ؤي وكذ مض ي بعبب مىصاث وظاثل الؤعلام الجذًذة و 

الزي خلم ههج جفاعلي خُث ًمىً للمعىكين جىظُم 

االإعتهلىين للخىاصل مع بعظهم البعع و لهزا العبب 

اض ي جمُل للترهيز علي م الشٍ  الىظاثؽ الجذًذة  للدعىٍ

لُت التي ججلب االإعتهلىين مثل مىخذًاث  الأوشؼت الدعىٍ

الاهترهِذ ووظاثل الؤعلام الجذًذة لِعذ مجشدة مجشد 

مجمىعت مً ؤدواث الاجصاٌ و لىنها ؤًظا مشهض للخفاعل 

االإعتهلً و اليشاغ الخجاسي هما ًىفش الاجصاٌ الشبيي ججشبت 

م الشبيي خُث ٌع ضص شخصُت و ٌعمي في بعع الأخُان الدعىٍ

 الخفاعل مع االإعتهلىين بالصىث و الصىسة .

 -الشمىلية:  

اض ي لىظاثل الؤعلام  - م الشٍ ًشجبؽ مبذؤ الشمىلُت في الدعىٍ

م الشبيي لأن الىظاثؽ الجذًذة  اسجباػا وزُلا بفىشة الدعىٍ

ًمىً ؤهخىفش للمعتهلىين مىصت للخىاصل و الخفاعل خُث 

لت  ذ ػشٍ اطُين هفعُا خُث ؤحشٍ ًمىً جدفيز االإعتهلىين الشٍ

طُت  خُث لجعل االإعتهلىين ؤهثر شمىلا في مجمىعاث افترا

ش  ًخم اظخخذام وظاثل الؤعلام مً كبل االإعتهلىين لخؼىٍ

اث و صساعت الاهخماء داخل عالم احخماعي .  الهىٍ

 المىافقة:

اض ي ووظاثل الؤعلام الجذًذة و بىاء علي فىشة  م الشٍ الدعىٍ

م بالإرن و ٌشاس بلي  االإىافلت غالُا ما ٌشاس بلُه باظم الدعىٍ

ذة للخىاصل مع االإعتهلىين اظخخذام وظاثل الؤعلام الجذً
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م  الزًً ؤعؼىا مىافلتهم لخللي سظاثل مخصصت بما عً ػشٍ

ذ الؤلىترووي ؤو الهىاجف الخىىىلىحُت و الهذف مً رلً  البرً

ٌعاعذ االإعىكين علي جلُُم االإعتهلىين و اظتهذافهم بلىة 

 ؤهبر .

 الخاثمة: 

ابن الأهم في دساظت  طُت  ؤدواث الؤعلام الجذًذة والعُاظت الشٍ

هى ؤهه مهم للعُاظت العامت  ظىاء فُما ًخعلم بعُاظت 

ت  ؤو الترفيهُت ؤو العُاخُت    الدشغُل االإهىُت ؤو الأعماٌ الخجاسٍ

ت و له  و هزلً له الذوس البالغ في حشجُع االإشاسهت الجماهيرً

الذوس البالغ في الصخت العامت للمجخمع فمً هذا االإىؼلم  

اطُت فعالت  ًيىن له وصن فلابذ مً اظخدذار  ظُاظت سٍ

اكخصادي و ًيىن له جإزير على الخُاة الُىمُت للأفشاد . 

ت العامت للمجخمع   التي  اطُت هى فشع مً الىظشٍ فالعُاظت الشٍ

هى شيل مثالي للخدلُل مً خُث جصمُم االإهماث  الأظاظُت  

العامت للبلذ في  ظُاق العُاظت العامت للذولت  و على هؼاق 

هذف مً هذه الذساظت هى بخذار ملاسبت ؤوظع. وان ال

اطُت ؤهثر سبدُت مً  همىرحُت بالذوٌ التي حشهذ ظُاظتها الشٍ

 خُث االإاٌ و الىظاثف و االإخعت.و االإعشفت و االإىفعت.
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