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إنOP�Q�R�S*Tأ1ا�/يWا�XاJYو��3�1�]دارةJY�\ ن�Q]��*XااX_^�لJKإP`[ه=>aD�-Mbا�O+c�defاJY��6^
g�

��Mhiا��:�j1ا��c�� �P�P�kع]m�n�إناX_^�لo��_ا�=>\ ]gIا�p�qJKإ �6�T�+rH�1Wا�Xا��c�defت�H�
�ا�st��6

�O�u�=>1Wا�XاJKإ�3�7Pو���و��،�H�ر�vا�w���Xاax�6
kرy[ورة�z{�MNن :ا��Q ]g�|Tا�����7yا~{@ا:� ]���g�-�\أن

�XاO+�����X�Q6�\�6�N�\n�OP�O�u60ذ=>O��q���\F<�=�إن�JKإa76�-وا��6��و���Oإن]دارة،�zإ��F0/�ا�/ي�,:�<

Pا���:�ا�Xد�
0�_X��F��g�1Wا�Xا�\إن��+=>:aTو:�P�Pو@}��C�:و�[اءا��>�53ات����aا����JY��+O:اX_���ة�z{�و

X��دوراOt�gإ�:�ا�O+c�defc��q��Xا=>:��:��\ا�*���ة��@أ�3O���v�أ-�-�L�yوMNا�.  

��D��!$ت�ا�#�E
�،\ا�*��: ا��
�ا����vا�،o~]Xا:،� .ا�Xا1W،ا���ا�0

Abstract: 

The aim of this study is to identify the latest capabilities and techniques in the field of eradication, which have 

served to a large extent to reduce the burden on the administration on the one hand and on the citizen who has 

become able to be reassured about his concerns that will reach in his view the direct official guardian by law instead of 

supplication In the past, the official had not been informed of the citizen’s concerns, as we reached some practical 

results, including the necessity to digitize all the external interests of the state, and transfer them to the citizen in his 

home to be continuous in a hypothetical manner, provided that he establishes a bank for this information in the city so 

that it is followed in his mind. Because he must be aware that the administration will be transferred to his home and not 

the one who goes to it, and the second result is that the citizen is required to contribute financially in activating, 

maintaining and purchasing electronic equipment to help meet his needs, including giving him a global role in 

following up on his daily concerns through the municipal bodies that laid the foundation for his service Keywords: 

municipality, utility, public service, citizen integrity 

Keywords: municipality, utility, public service, citizen, integrity. 
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1 .�B� B: 

@5§¨+0/ها��را-�=>+�DلC-�6�6ولا�*����،=>���
�Xا1�efطا��6اةا������7��k|gPا����أ�
�ل]دارةا�JY�ا���اري

�P��¨�اc�defتا�_���6a76+ا���6،�H
H`6ا����Hتوا����|ت
ا�H3^�توا��=>�
`6XاStا]eا�G��I�ª�ا���ار»��z¬�k|و�

ا ا���ل إ��gء => ا�eXر�� �Hdq �HTا�� ا���3 JKإ�7[رات ا�DXرة ا���3 nz¬ �HP�� �����ت� 1� O�7P 1�
� �� a7Pو ����*�

1�S*T¨~=®�
��CaTا���او+�gر+�H67ت،�6Wا�Xاo~أª-���M¯�°+cو��دة���6��_��ا���5@ةF��gXاوأن�T�A،aا����

ا��g�_ا�1��H��C��ت@5~����*��g
��±²�z³Gk�+1�1ا����ث�
Xا@5µ]��HP�QتLu+أو�
3�OP�a��و0/اأ�[،�
��

1ا�¶@وة�P[ىأنا�X��دO�اذاآ��6a���-�HقO_�P��g*�نو�0��ªH
ا��=>��أنO+ا]���=>±f�_f[a7�ا���º»OPاcإ

 �6�k �� ��Hdب ،�g�_وا� o~]Xا �5ن ±²�z³ �yر 1� ا����ث 1�
�c و�3/ا ،�y]ا� o7�� ��ن aH��~¨-�س ا��HP�Qت 1� OH��

 ��ور o���� ا��را-� �H��Qإ�Cل�D+�
Pوإ|��� -�76م �6Pأ 1`Pcو ]دارة، JY� و+¨§5@ه ا����� �����H67ت n��Xا ا���اري

 +�H67ت +*5ن JY� a
�6-Cل�D+ا� w¾6Xا JY� �P�
ا�� �kو ����ا� ]دارة JY�ا��¨§5@ => ��������6��Hت n��Xا ا���اري±�T�

aH��ا��أداة]~�+F_�aH�������3�mIPو����x��HgتXاa76��ا��را-�O+�0=>=YH��ا��.  

  اST	اري ���ل�P!B	م�. 2

  P!B	م�اST	ار 1.2

 �mأ� Mb�و¿ �kا�T�3~ واX>�ورة، وB��ن ا���3ة Mb�»ا���ار ÀÁgD� 1ا+c�D إن� ��د� Â»��Ã 1� �0�*�رة أي �H��
ا��

C c�D+at�-و
�ل��-���zÄ~و�����د�0و+�3��6Ã=>�3Dt�DA]3`+MNا�+�DلCت،Å7*�G«]�أن0/اا��nµورا��
�50@ي،

�5�5ن
+�>[يrH�أ�¶@،oHk�+JKإ�����OPأcإ��ىا���37ء،ÀÆرB�0Cل�D+و5Çن،@50�
ا��JY�ا���Xح=®�
��Cل�D+ا

�~]W]دارةOH~أ~±7+�Qن�m«]�ا�@50�
ا��JKإ�H�|إ�at�-]�|-]�.  

  اST	اري ���ل�P!B	م� 2 .2

+�DلCإن�efط~�[يaxO��D7�ا���اري،a
�1و]دارة~Rذا�xنا�Wا�Xاأ��مn3ا��و»7[ب����ا��ÁDXاn`6�ا���اري


�لو-���-��1إ�c�dتا�Xا56Wن�ا��7[بa�أ1�O��É
�س،��
ªأو��دي�<Xا���
�اX*��[ة@5µو]�|ماX*��[ةat 

(Massei,1998)  و+�DلR~Cن ]�|م at�-و 
�ل��-�� ،a
�ا� Ï�/� a7Pcإ�0 �� +�DلCا���اريا���_5@~Rن JKإ و�6��د

JKإ ¬�zف �H�|إ� �-�H-أو �H�|إ� �H<+إ-{@ا O*e»�3~ ،1Wا�Xوا ]دارة �5ن +�7رب إ��اث => O�
3� a�
�+ ا���اري a
�ا�

]�|م at�-وو �H��
�ا� o~ا]X�x �gH-ا�� �H�|�[ at�-ا�� 
�ل��-�� �H7H7ا� ا�Xا56Wن c�defcت n3~و +�7رب، إ��اث


�50@ي ا��.  

���6���دهqإأوO~]Ta*7��c���3��5@ا~،����ا��ÁDXا=>ntا��اÏ«]eا��z³أJY�]دارةJKإ]`6�1Wا�XاأنÐ�|Xاو�1c

�z�m�7�MNا��7ا��ار«]WÏ�/���_�ا�z³وأ��ا]دارةF-JKإ�
�H~،Fر���DرO+���Hا��MÑ�+Cل�D+ c���_X�~ا���اري

=Òا���اري،a
�ا�=>�3ا��76ش�5نC§56ن،�نا��Qeوي������رMNا�F��gXا�Pع=>]3`+�
Pوإ،]D7XواnzÄXاإ�3Ôر=>+�@ز

ا���3ز]داري@���»ا���ما�/يo~]Xا~Rن���_Xا10/ه��k|gPوا،1Wا�Xواا���7ا�7�Xدة�5ن]دارةÕÇر=>ا�*�ا���g7P

ا��*=>�{@ددc�3~،O<tا����m7ءOHإ�O����OP��xن،�
1أ�6Wا�Xا�|زم،�H��
�أ�Pاعا��v��تا�ªH
�JY�ا�/ي����ي@5

�[»�ه��aQ�����xا-�>���oH7�+a�أ1�Õdm��،�6Wا�Xا�k|�إ�Wر=>�«�XاF�W.  

 �3�و-=> �� axa
�Ã،�Ç��T �ÖدارةaQe»F�Dا�� 
�®=إن0/ا��CFmdا����ثc�N�،�z���F�d��� .c �k|�و0/ها�

ا���Tل�H�H�=>]3`+�Ç��Dا�a�،aا�n��7+�H�H�=>L_u��Ç��Dا��ن،=®�y����ارJY��H°*��gAay=>cإ+���د

+�H67تo«]W1�و��ارn0��+�dHTJKإCل�D+  . ا���اري 

yJY�دال]����0~�63كو0/اا���Dر،،n3ا��1أو-�ءWا�X��]دارة�k|�]��7+=>،¨gvا�ªkا���|ج���رو-��gA
�ن

nH`6ا�� �3y]~ MNا� ��7ة،Xا �HWا]kا��@و ]�[اءات a��� أ��اء، nz³أ JY� ا��و�� أ��ان JKإ �6`[ون ا�Xا56Wن 1� p�ا�*
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�6k[و
^�6نW|�،c���nz�~]دارة+[ى�
6u�  . ع]داري،

O7ا�� O� /Aأ��Hر
� ا��Xل aHÙ- JY� �e�-Cر»� ��Úدارات �k|� O� �� ax 1Wا�Xا JKإ ]دارة F«]7+إ�Wر => �Pرج أن 1�
و»

) ،±Ã�«]7ا� n-�k �
��1984 ( G«]���Cل�D+�
Hk أي �3� �u� �e�-Cر»�، و�T�D�ACت �e�-Cرة �*�أ ~Rن ا���اري،

JKإJ�_Ã�z{����/H�6+=>إ�efء~[وع��ار»�o«]W1�����7ربوا��>�ور�
0�5��+1A|ل�،1Wا�Xوا�5ن]دارة�k|�ا�]«�g+

�H6Wا��ا���3تG��I�.  

���3مJY�aH�����ا������]D6�،n-�7ا��
��OH7ا��أ�yف�kوCل�D+���
<�À��D�J®]+أنا������]�/~ا���اري

و ،�HP�§���
<��_�بJY�wÜ�6�=>��*�_�+�Dل0C/اa
�ا�/*°�+CK�Dا���اريا�/ي،�HÇا��À��DXا���Aإ�Wر=>=

1�Åfأد�kب�k-5نأوS*D+À��DXاÏ�+�6��+��mرب�ا+�Dل~=®�
  . ا��

+�DلCوP�k واX��دة اeX[و�� ���g[ق �_-��أو �^H0 => ]دار»� B��3ة G��I� �5ن n�� ا�/ي MÝ-]ا�1� G��I� ،�HP�

Cل�D+1�rا���1�
�cا+�Dلا���اري،�3/ا���دونأن���ثا�Õ7~a*7�_XاJKإa-]Xا1�a7�°�  .ذوا+>�هوا��

1�C{�اما7X*�ل،~Rن���3ما��و���در��تa�
+=Òو�0Bاف،rH�1��H��6ا�ا��ول=>O��e�+�H-�H_ا��g�_ا�LP�x�Xو

F_� Palmer oH7�+�zßف�«]eÙوا�ا�Xاردا�Xد���^*�Ãوا��و��=>ا�_�QنÕ*yJY�1ا�X-_�تا��7درة��0إ�efءP`�م

���k]ا�=>1دور�0�=YIا��دون@5dا��������JY�وا��7رة=®�
��CوMhà�H_ا�  . ا���7م

���kإJY�ا�[ص���+�H~�yإ��3داF�g�+�z³أÏ�c�^*�1و�[د0/ها��Wا�Xواو��ار�5ن]دارةaTا�+
��Hت�)�H
�º�

  ).2000ا��7��سا�����،

،1Wا�XاJKإ�H-�H_ا��g�_ا�1]دارةأو��3����H�|إ�at�-وaQ�=>ا���اريa
�ا�]3`�،o��_ا�1A|لC-�°��ج
~

O+c�defc±7H7�n3~  .�zßف+�7ربو

 +�DلCإن �H_<+ ���6ول 
_gH[ةا���اري� �uو� 
���Qت،Xوا at�-ا�� ����� ����*�ر�0 �
ا��� �g�_�� �H-�-B ا�H3^�ت

JY� �H
ا��6 n��«و ��H��vÁت، OH~ و��د c Ï-�
�� ª
�<� ا�*�6ء =®�
ا�� -�Qن إ��اث JKإ و¬�zف ،=ä������[ ���3�Xم

Xاا��Xل�H�åتaHÙ-JY��z{�]�/Pntا����p�qأ-�سJY�واX��Qمو�}�zا��Dvصnا����5نcأو�Ç��g :  


���H؛ - �ا����vوا�����  +�_5ن�_��ى]دارةا�

�P�kنا�*����وا����c؛ - ��  �[ا�


���H؛  -�ا�o~ا]Xا@5H_Ã  +�5ن�kا5Pن

ا������1؛ - ��cوا���P�kنا�*������  �[ا�

 -����*������ا��H��X��o���+�H67+�60أنا+�Iذإ�[اءات�H�+و،±��
�ا�GHÔوا��+�DلCت�¨داة�5نO�
�ا���اري��دي

��c�defتا�Xا56Wنa������o���+��3مaÔ=>ª
�<Xوا ..]دارة

 :اST	اري ���ل��PBم�2.3

|�ا�3�Xما���مJY��6~]�Ã����qل�D+�6��3م0/ا�Gkأ-¨��ولåنأن،+�DلCا���اري
�ضdا�وإزا��O
3~n��±Q�

=Y��
�و+`3[0/ها�3XمO6�:  

���و��-أ�H�ر�vا�À��DXوا�H��
�ا�o~ا]Xا :+�_5ن

=> 1Wا�Xا �7§ ª�@}_Ã �N� �H��
�ا� ا�_��gت إ�0
���ت �5ن 1� =Ò ا���م، o~]Xا �3��7� MNا� ا��v��ت �H��P +�_5ن إن

_���DراO6yF_�aQeÃMNا�وإ-�7ط]دارة،�H��
�ا����vا�±f���و5gA@ة�H*�-آ§�ر�z{�L
<P،�HWا]k5@و*��
[ا�
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�®=�_��ىا�[~�ه��C�H��
�1ا�µ]�Xتا��ا���7ت��JKإ. 

-بو]دار»��H��
�ا�o~ا]Xا :+�_5ن�A��ت

1+�DلCإنأ-�سإ-�
[ار�GH�Iا���HP�3ا�إدارة=>cإ��Qنc،ا���اري�
H-cو1Wا�Xاª��3ا��وري����Ã]�[اءاتأ§�6ء

éI��
H~ا-�7*�لC�[ءاتp�*�ا��H7مo«]W1� ا�Xا56Wن

� 
5نt�k ��5�0ن GHÔ��êcل��D+ �kا�� ��_�6ن ا-�7*�ل،�H
أ0 Åg�» ا���اري a
�ا� ا��Qن أA[ى �H��P و�1 ، 1Wا�Xا

�HWا]kا�*5@وأ��Qلax1�اX*�درات]«]���n���+أنF<�MNوا�����5نا��vاصو��
�ا56Wن�Xا1W[ف����7Xا .��vÁ��ت

 �
3��*_����qÏوذ�،1Wا�
�دورهn3��-�فOP�a*k1ذي��Hو�1أ�¶@Wا�XاS*Tأ�7�
*�دئ�O�*eÃ1�@��» ��ا

±Wا]k�
ا���@5H_ا��. 

n�،��د��Xا0/ه=>�H-�-أ�~]WaQeÃأن]دارة�
Çو،ا��و��O�و�Öدارة���R*�ر�0]AåO�ا��1ا�m[وري+*5ن�OPR~و�3/ا

ا�6`[ pµ1�نWا�Xاa�~ردO6�]�_»��]`�°+����[جأو��7P1�a����«�W�XةO6�ا�DXر=Ò�7أن]دارة��»1Wا�Xا

X��دولا�ªH
�=>�HÇ�_�Xا�Ôا0[ا�7[ةوaQ�+5HÙنا���مJKإ0/اا�3�Xم+>�ر]��رةa�X�7�PCدOH��+=>�P_[عc�N��

L+�� rH� ، ]دارة إزاء ����ا� �H�7�ا� => ��ث ا���+[ا�/ي 0/ا 1� و��Bاب �gµ�mا� ا��
���ت ªk����Hت
ا�� p�q

]دارة�zßL*uTأMNا���>�دة�ì�[اض��T0[م]دارةaAودا�z¬ذا��=>a�
+�z³أnµر]دارة�_�بأ�0ا~�3،JY�L�D�+

-�ىا��P�7ن�z�
��1�����cOP¨و�،]دارةJY�Fmdا���مFD��HW7[ا
وازعا���Ïذ�=> .�_�5�dن

�7أنH7وا�Cل�D+1ا��P�7نا���ا�c��O+إدار���
�JKإ1Wا�X���
��aDH- .ري

3 .��WXYل����"ى����ل�اST	اري�'\]	اع��̂  

���3مJKإا��g[ق��qCل�D+1�S*Tأ،1ا�[��زو]�
�ءات��k|gPإ،�«]eÙا�ا��Hة=>�z���إر+��MNا�ntوا����ا���اري

|��zß�e�nH0���+�Dلا�m[وريإ�>�د~�ارق�5ن��ةnH0��X��O�k|�1�ا����ثF<�OPR~OHو��+C��Dا���اري�N��H

���3مÕ_ÙPCل�D+ ا���اري 

 أن OH�� ��رف�Xا و�1، �6kة 
�ل��-R� F��g� OPأ أي ، a*7�_Xا JKإ ����Tل ��H-و /I�� و]�|م وا�� ذوإ+>�ه ]�|م

��Hí��x،���-]��a���@���»]�|مÀÁgD�أنcإ،at�-وو�6kات@���ÃواX��د§�ت�H+�Dا�~��وراقواX[ا-|توا�X��ت

F0ذ�7~]�|م" ر»�[ز " ��|وzß/اG«]�ÃJKإ،و+�Dلg�C[»5�7نat�-ا��o«]W1�Cل�D+@50�
-أ. �����O�k|�cل��D+

 :ا��
�50@ي

ÀÁgD�Õ*+]�Cل�D+�5نk���H�Bء�5نa7P�H�
�OP�É=>و���Dرا�gH_qÅ7*���6ه�أيأن�HyرB@50�
����ا��
�50@ي

F_�أA[ىJKإ�`�1�@5d��وا��/ب،ª
�<Xا=>���د�1ÀÁgD��0ا�/ي��ل@5*�و0/اا��،ا��Dىª�ورat�-]ا��Pع

Cل�D+±fا�Hا� Õ-ا�� => �N� و]��رات ا�[��ز a7P «_�zÄف S*Tأ OP� ،ª
�<Xا => �H�
� أ��7 JKإ ��q �� =>@50�
����

nH7+L�*Tأ�H+�*6وا��HPا�Hا��PBاعÏ�+أنÏذ��b��±Ã�*6وا� c�D+ا�z{H��
H~. 

~cل��D++�دي��H-و@���»Ï�/�و+�IنadeÃs�°+��7ةو��ادوآcت�و+����6��Hت�H67+at�-وو�«]eq�kراتJY�a
e»

ª
�<XاaAدا���c*�عو�e�PCرا��*5@±����OPأ
�5ةXاO+�
-و�1،�����توا��v@اتX��a*7�_Xا+�ود�z³cst��PoH7�+JKإ

و-�H67+�ن،O�ر�Aووا�����»�ن�>�ل�~�íوا��|ذا��L�Aد�7~،���gرةL�*TأO�t�C c�D+��»n�إذ،�Ht�mا��ت
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@5�e����a����+L�*TأMNا��H��6Dا�
�رk|�ا�����ة�H��7ا�LHÙ�+��q�T�DA�������kر~[ضF�Dا�1� و�3/ا~Rن

Cل�D+57��Xا�7�ÃFÙ_q��وا-O��<�@���»أنا��
�50@يJY�a
�»�H�|�COgt�-��ا���اريa
�ا��
6u�،@50�
1ا���ن

at�-و1A|ل���@50�
�+�Dل�Q�Cنأ�¶@�5ن�H�|�Cat�-]ا�=>إ�A|ف�<P�
6u�ا��
�50@ي+C��Dا��
�50@ي±�~5ن

أو aQ�=>وأ�[»��«�*�Ãا���اري+�Qنا�[-���=>�
6u��H�|إ�1+�Qنا�[-���Wا�XاJKإ�3dH�*+�HdqCدارةJKا.ا�[و�5��6@+[د  

1.3 -�'�`�WXYaل����(b�#���  :  

 +�DلCأن =®�
��C ا��®= ª~د => ��5@ا OH�� �g�_ا� �
��Ã إذ]Aآ JKإ W[ف 1� �����تXا a7P�0 =®�
��[ .o«]gا� JKإ

�O�H
_�~،�HP�_f[��H*g������Xاا�_��ك@5dÃوSHíا�cل��D+JY�FH<��3~���
�Á��*_°���دوره���Ã=®�
��C

��تواc�defتأ~[اد�g+ .JKإ�zïفrH�=>a
�و¿±��
�1ا�����و�m[ة�^W�A��Ã
�ر-�Xاا�_���xتÏ�+إ�6kعB~[اد�¨ن

1ا��ادث��Ht�kو|
���»Ï�/��3~���ث،��ا+>�هnz¬�Hو��_
�إ���رB~[ادJY�Lkا����P.  

�O�k|�]3`+cل��D+،���
إ�6kعا��JKإ�zßف�
0|�~=®�6k[1A|لدوره�B~[ادا���اريÀ��D�و
���تWJY��>H*�ن

ª
�<Xا]T�6�ª��3����Ã=>�[��5ة����ا��ÁDXا�¨A/ان�
H~،��@}eXا .  

±7���Cل�D+���I�PCت،nH�����x�HP�_f[ا�°�W�eت�z{���Hد�1��5@ة=>=®�
��c��.. ا���اريa�و��ا،�H��
��Cوا���دات

 @}+��5@ة،L_u�~�AC|ف،�3������XاªHyا�Xواat�-]ا��Pع=>|����cل��D+��Hة=>aAا���أ-�سJY�O�t�-ر=®�
��C

=>�
6u�nz¬�H���-p�q@5HdÃJKإ=�+�DلCا��6سوا�_��]�=Òا���7د�¨ن]دارةax@5HdÃJKإ�3��Xاat�-]ا�J�_Ãا���اري

�0Bافا�JKإ�P]`P��Bز��توإذاª
�<Xا]«�g+و��6ء=Òوا��ة�P�A=>FD+�z³أ�<P�3�t�-ر1����� ).،����AةO�HÙP1999( 

ª����A|نÏذ�Cل�D+�H~�7ا��O+�P�Q�وOP�H�JY��`~��Xوا=®�
��CÏ-�
ا��oH7�+JKإ]Aå�0ا��
�50@يا�/ي�zïف

و�D�kCد�� �H��
��Cو �H-�H_وا� .�5
+�DلCو»� أ�Pاع 1� =®�
��CCل�D+-�اء ا��Hة �>�cت ax a
e» OP¨� AB[ى

JKإ�_��ىB~[ادdq[ضا���TلJY��3�وإ��دة+�ز¿nH7ا���ðfCموإ��PجJKإو�zïف�H-�H_ا�أو�H��
��C�D�kCد��أو

S��_ا���_��ىª~ور،����ا�GH�I+و���ء،mا�و�_���ة�H��
��ا��ا��oH7�+. 

�H�
�q�7Pم ���6�Cل�D+-�ف�Pرك=®�
��C4��ل�H��-]ا�atوا�*�اوC~{@ا�yتnا��X�x�H-�-أ@���Ã�
3�FPا��

�� .أ��Hء

-]�+�7ر،�
`6�،�*�راتa
�.  

 -�H�
�1�]`P+�DلCو��3�3_�P  

 .-ا��Dىª�ر.  

- �H�
�ا�aH��++C��Dإنأ-�سª
�<Xا=>�H�T�A�H�|�[�
`PBدرا-�JY���7مp«]� ا�

و]§�رة: ]#	ذج��e	و�c]	ن�a*7�_Xواا�DXرJY�–ا�/ير��a76ا� ��3ز

��[Xh�iذج�	#[ ) :Experirnefits on ma Communication -1949 ,P/cile( 

�
ا��Gk�XاaH�eÃ�H�H�JY�O�-درا=> .��H�-زرC
�ذجP :O�-درا=>a
�at�-و-��كB~[ادإ+>�هaH��+JY�Cل�D+

�>�cتn��7+=>��5@اO�-دراL
50@��و-�0�
+�DلCا������ت�H*ا�����لا�*��ث]دار»�Oy]��6���kم�ا��
�50@ي،

a«�-c
�ذجPا��
�3ر�~]��=>�H��6Dا�����ىدرا-�: ا�X-_�تOH~�0ا�/ي��دCل�D+1�ا��
�50@يA|لأدوات
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éHvõأ§[ ا��وÇ¨ي��H-و��¨�1X��7ل��ذا،،1� .( 

±ö|ا��
�ذجP :5@ت-F,siebertوÇ{@-�ن،Petersonا�X¨§[اتW/Schramو�[ام�P�A=>�H-�H_وا��H��
��C�
`PB��اyو،

nا��P`�م=>
�رسXا±�|�[��Hان ���6`�م=>�H��
روا��إ��Lkc�[و~��60ك���وcت����ةXاا�6
�ذجO+�0JKإ�~�yإ

 +�DلCدرا-� را\
�ن ���Hو� 
��وcت� =®�
��[1926 ����رس 1906و���و��ªmI+ �H�|إ� �
`Pأ �60ك أن رأى ا�/ي

ودرا-�تأ�P�Xد،Ú1966دارةا��و��1��ef1971و��  

2.3�'�`�WXYa� : ا
���klm@nل

@���»Cل�D+ �H�
� ax�0 Mhüvõلا��D+ا�«�dا�� ا�[��ز �g-ا��]Aأ JKإ W[ف 1� c�defCت a76� ، 5Dvýن �5ن n�+

aا�����n���N�،]ACévõا�1�évõا� .c~�3م���[ده

 0/ا Mb*°�Cل�D+ا�[��ز أ-�-� a
�و¿_�]AB JKإ W[ف 1� �����تXوا ]c�defت a76� ~[د�1 �5ن n�+ ����ة ر��5ة JY�

�3���C+��قM¯�°��H��
��ل��m�5نا��aا�����1
m��N�]AB1�évõا��[»�ه��إ~�3م=>�«�dا��. 

ا+�Dل~�3=>s��6�+�Dل�Q�Cد�HT�DI���6[دO6��،=®�
��C" ا��
�50@يأو�HDvõا� "�*��[ةدونa-]�و±7���أي

و�0،]AåJY�0/اa���+ا+�Dلإ�[ازn0ا��_�����+ا��6سدون�~�xJY�o*g6�OPأ ��مأيª�G��I��60+�DلCو�1

��Cا����ÕÇرJKإ0/ها����a��=>ا���اريا�/ي��وره�zßف/I���kو�ì~[اد،�H��
وا���H��
Cل�D+ا���اري�Tرا

S
g�ا��3فا�/ي��Pª�s��6++�Qد�H~�yإCل�D+��Qن�kOPأ�
������تX��GH7����xOHإ�Mhüvõا� c�D+اذوإ+>�ه


�لا����gvت،]ذا��وا�����»�نأوذيا+>��-R�Õ7~a*7�_XاJKإa-]Xا�5نn��ا��g*�(�50نوا��،أيª�) ��ارB-��ذ

O��+1أن��g6ي�
��
�Cل�D+�xª
�<Xا�7�5ن���ا�ax�eXاa�����IXا�����تXوا+*�دلا�*�P�Hتa
e»±7ا�/ي~B

 .إرادوإدرات

3.3-�'�`�WXYaل�����opاq
  : ا

0/ا��»Cل�D+~�fÚ_�ن،�dا����cد��I�-Rام�z{�@��Xا�H_�6ا������DتÕ*+]��3~،O+وذاذوإ+>�هوا���5نfC_�ن

F_�CH, couleyO_�Pª�aD�� )�H+أ]Xا) ا�/ات ��T �ن، 0/ها����a��=>،±7��Xا O+ذا�0��Qنa-]Xا+�DلCو

H<���و��5@،�z¬وذا��Qءأو����دة�5نا���6aQ�=>O6��
�@}�ا���6O�+�7مa�~�ي،ا��Dىª�ر1���@ا�@5
mا�F

�3~�[ةوا��ةO���+>[يMNا������اثn��ا�O6�
�c�ن]f_�ن،و®=]f_�ن=>أ��3ةا��JY���Qس�H�BءfR��Pم

rH�إ���Pع5µ@واع�b�
�إ�H�Aرأي����=>Å7*��O0�
إ�0��]��5ن�إgP*�عJY. 

�� JKإ C+>�ه  ��QنF_� n��ا��IXر ا��Mhء JKإ ~�����ل إذن �HDvõا� JY� ���§5@ه oH
� إ�_�س O� ��Qن ���6� ��IPره،

�HDvýن�_f[ . n�����]f_�نn3~=>�H��<إ�eÃ{@كMNا��H�7�
��Hتا����=Yا��a
<Xاا�y�Xع~Rنا��®=���R*�ره��Pو<=

1أ��Qل�aQ�JYأ�@���»OP�a
�ا�JKإO�Tأª�]��3~Mhüvõا�و����ده=®�y�XاCل�D+±Ãا�/ا .  

4-�'�`�WXYaل����o#�"
 :ا

ا+�Dل�0�H7ا��5نأW[افn�����دة@5µأو���دةa
���7دn3gÇ]+
�لا5H63Xنا�/�1���±�HÔا��ا���رجF_�دةCدار»�

 �[¿_��ن F_�~ �Hا�����وBوا�[ وا�7[رات@5��6Xوا Fgv��x ��]�� at�-و o«]W 1�1981 +�DلR~CنJKإ �zßف MÝ-]ا�

و»[+�� ، 
�تH`6ا�� aAدا ا��
���ت O� +�7م ا�/ي ا�_��ك a���Ã +�Dل0C/اaAدا ا�7[رات �I+Úذ �����تXا ª
� JY�
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J�_»�
6u�nH`6ا��aAدا�H�]ا��B��3ةG��I��5نÕÇ]�~�3ا�[�Çطا�/يnH`6ا��Cل�D+����ا��ÁDXا���AJKإ ا���اري

 1.4�'�`�WXYaل����o#�"
 t��sا

0/اÕ*+]�Cل�D+����C�3ا�/ي«d/ي~،����ة@5µ�«���وا�*�اديوgÇ[ق=Ò�7Xا=>+��ث���*��µ،�667�@5µat�-��

�Õ*+]�ا�/ي�Hا���o«]gا��3~،ªkا��ا=>�>_�ةot�7��z{�a�و»>،���76Xا+�Dل�cوAC*�ر=>ÕH�d����<H�Pا���اري

���7���d[ة«]g������توAC*�رXاa7P���
+ªkا�. 

�xن�:�ان�XوCل�D+�O�k|�وC~[اد~Rن�«��
ا�[�xتا��a
e»+�Dل�cا���اري،ا��eرعJY��_-��Å7*+MÝ-]ا�@5µ

6�روادا��eارعوا��6ادي�H*��µ�����ت�ن�1�OH~�=و���[اج
���. 

2.4'�`�WXYa� a����
 : ت�ا
��ز

@���»Cل�D+ Jأر� 1� ~C c�D+ �3ا��6زل ، nH`6ا�� aAدا �[و~�Xا Cدار»� ا+�Dلت a�-أ JKإ JYأ� 1� (�*�أJKا]��Xا 1�

1) اX[ؤو-5ن�a�<�أنªHg�_»ا��H7دةا�/ي�����t�k�0]��XواCل�D+أنوا��=>�7�d�و������ .Cداري

1�0/اا��6عa
e¿وCل�D+Xوا
�تH��ا��JY��O�k|و�nz�-ؤو]�JKإ��Dر�0ا��7دةMNا�وCوا�[@5��6cل��D+]3`+ا���اري

����ا��ÁDX���k|��3�MNا�1A|لا�7[رات� اX[ؤ-5HنJKا]��Xا1� .وا��Dدرة

 3.4�'�`�WXYa� a�� :ت�ا
���Yة

]3`�Cل�D+ 1� �Pع OP¨� ���Dا�Cل�D+إc�defت a
e¿و ، JY�B JKإ ا����7ة 1� �����تXا OH~]
+ ا�/ي =®�
��C

�60و»`3[،��روس±��`Pإ�Wر=>nz¬c�defإSHy���ا�Xراءأوا��H7دةJKإ+�DلCاX[وؤ-5نإ��ىأ��Hت0/اO��D�ا���اري

Cل�D+ ، nH`6ا�� n_� =>أو �_-�Xا aAدا ���� �ÁD
� Õ*+]� OP�~cل��D+�gAات ��Úى@5dT n_<��0 ���Dا�

Cل�D+����ا��ÁDXا�
z�P�§و����W[حc�defCتا��
eq:�نأو�3Õ*+]�OPc . ا���اري

5�C|مat�-��O�k|�: 

at�-و]�|مإنJYف�|�Aا��*5@ة �k|��3� +�Dل�cأ�Pا��3at�-]ا�G��I�a76+MNا�M¯~]�|��Hا���اريإJKا��Dدرة

1Wا�Xا . 

1.5�h�wx
 :ا

a
]�|موأ�at�-وa
�¨��3�Tو1�nz{
~ا���ر»�،@��
�ء]�|م�����رإ�0
�م�~�íا�O6*��ا�/ي@5gvا�ا��ورaQ�

]�|ن�z�~أ�0ا~) 17(��@5µJY��3��
�إذاأ��إ-�،@50�
�Á�إ~_�د��H-و1أن���Qن�
�OPأ�
��T�Aا��Qم،a*k1��3

L`~���z³�ا��������*gا�و��دa*k�Hkما��و��ا�����=>L
0�-MNا�=Ò���
_Xاأو���*gXا�
�Qا��6أن
����إذا

و �
�ì��@ا�Wر»�تا���7±��H_ا�ا��cءJY�L`~���7~،ا���ر»�@��ا��6سaD+ا�X�0cو��،وا���ر»�،�H��7ا��JY�ا�����،

ª
�<Xاإ�|ما��6سو+�_5@��Bاثوإ�6kعJK��+�3�t�-وL�*TأrH� و�H��*gا�at�-ا��+�gر��qC��D+ا�5P]7ن=>�H19  /

20  )�HPو@}��[�H����6وا���وا�[اد���
6u_ا� (�5نOH~n����إ��ðfمo�Aإذ����ا��H��
��Cا��|�kت=>+�gرات�zÄ7~را

-�H_50@ا��
ا���ÁD�و��QÁ��ت���� .�تا�

��<Xا،Gíا�،��ةأ�PاعL~]��7~ا�0
���تا�[أيا���مa7Pat�-و]«�g+aHÙ-=>�gAات�*�رة�~�íا�LgA�7�
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~إc�defتا�Xا56Wن]e°�]��6Xا���Rى�Hy��أو�kت=>L�
�إ-�MNا�،�Hy�«]ا��HX��ا�،�H6Wا��،�H-�H_ا�c��D+لا���اري

�C|مat�-��Ogروا� .dÃ/ت

2.5 Iwx
 ا

ر��ل �H��6Dا� ا���رة]D� =>]3Ô ��Ç]� ª�- +�Qن أن 1�
� ا��Qم أA*�ر�|ط روef:��ز�¨ن ~�ر�[و آل Geإ�� أن /6�

��
�1�أ-[ع��H-و@���»a�ا��ا�7إ��0یرو�{@ز�¨نا�
�م~+>�رةAB*�ر،=>+�DDIا��أ�
�ل-[��ن=>و�0،at�-]ا�

�z{�a�ا��اا�
�مa
��_ÃLP�xMNا��H�|-[و�Hkا]�ا��mرةا�F��=>Ïذ�k[أa�O�e��n��7H7ا� :1�Ú���با��mرة

Mh	��PB����1�Ú�B*�ب�*IPو
��ب[و+���Oدا�]�1�c]��اعÏ��_�و��دي_�. 

���]e�ا�7[نا����1=>�3ا��6س��7�~�[ةإ��Dل�Q~Bر،~`3[تأولL7�gPإ/t�6�،a�ا��ا�7~�ا�
�م§1�����ة�

1g-��=>��H�Boston news�g-ا���7 إذأe�P[ت~�����
�ا��Tت��
ا���7Gíا�JKإ1ا�6`[�
�cو��زعا��@��،

ª
�<Xا�[حأA*�رو��ونJK��+وا��ة��H�T1�+��QنLP�x. 

و�g���Çرا����6  ��H�3Ô[ت=ä��Daily�6-1777و<=L�]I~±]�ا�n���ا�=>إe�P[تn§��ر¿���H� �_f]��3Ô[ت

��H� " �HÙ6ا�� " �«]DXا ª²�kا�� n§]D
� "1828  " AB*�ر��*�6ن و����7 ا��7در، �*�@5�B �3� =>]tا�����]eÙX1858وا

 Mh	fا��� �t1860وا�[ا �6- وW[ا���1865و-�ر»� 1866ا��[ب �Hkا]�ا� 1869وا��وراء 1
Hا� 6��ءT1877ووا����ز��م

1882 1910و~�_5gن �Ù7ا� L«�Q��x AB[ى �HÇ]�ا� ا��ول a
e�� �7�c إe�P[ت n§1928 1«]�1939وا�±Ãرا��[ وC+��د

1969 ). ا��[دي GW�� aHÙP-1985( ا���[»[وا�7، 1� +��Qن �zÄا��� => Gíا� LP�x �kوnHوا���� �H��Xا 
�ل�B Mbا�� n_

�H0�Qا��وا��6ادي�Hy�«]ا�وا��Dر�H����~[+�زع�5نAB*�رواc�7XتGíا�اX���ى~Rن��P�QتrH�1� .و]دارةأ��

 أداة ����*�ره ا��6ع 0/ا => oHkا��� ��و��6 �� ا+�Dلوإذا�H���و و��3»� �H6Wوو �Hدو�أA*�ر 1� Gí�� ا���م اX���ي ~�ن

MNا�ا�7[اءat�-ور،وef[اتا�_�ق�
H°_ا�s�ا]Çوا�H�e�_Xتntا�kوn���XواOH~@}ا�s�ا]Çووا��~�Hت�Hا��X�x����وأA*�ر

ا�7[ا�H��Pو��Híا���ىا�e�PرJY�@��Ã�z³���Híا�JY��3�|A1�n��� . ء

�Ht�mkX|��7ت�zï]��P�[ضÃat�-روk[اء���*�ن�gH_q��at�-ر�7[اء�g_qء���*�نat�-ر��Híا�Å7��+�7~)د\�ان

،=K�1983[اد.( nzï ��1
m�+=Òوا���[»[،�^H0FP��1�دؤوبa
��دو�]���st��P=Ò�
Pإا���Hة��Híا�و����»�ت

ا�À��Dا�nzïو��،��ما��7رئ. 

|�+�Qنأداة�k��Híا�+�Dلو�0/ا~�نM¯~،Oوأ~[ا�O�c��OH~Âu�»ا�/يª
�<Xوا]f_�نn3~1A|ل�J�_Ãا���اري

 1� ا��6ع �3/ا ��ا +�DلyC[ور»�at�-ا�� إ��ى �HP�<Xا +�Qن �kو ا�Xا56Wن �~�x JKإ �3��Dإ� 
�نy n+ �� إذا �T�A

�3��6�e�Pcر+�ز¿��mا�. 

3.5 -��YذاK: 

5�x@ك ��ك �z�~ F�� MNا� �H~ا]dHوا��� �H67ا�� ��PÚ>�زات a~و�� a«�W+�ر»� ]ذا�� gPc|ق Mb7ا��ا���ر»� أن Ð�|Xا 1�

 
�نy JY� أ§
[ت MNا� �Ht�mا� �����اج �H_uW�6d�ا��3[و B��اج �Ç�7ر� �«]`P A|ل 1� �*5@ا دورا a«�_��Cل�D+�5ن

و�Çل(k[»�5ن�+�� (±f�xر��=K�g�[ز�1=>1894أولn+rH�ا+�Dل،��qJY�إ�efء400إذا®=���µJKإ��q �
H~+�gرn§م

��H-وJKإL����~=®�
��Cا��®=nH`6+JKإ¬�zفLP�xMNا�s�ا��@اG��I
�ا+�Dل���gتإر-�لFgAL
0�-rH�����~
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ا�� �HX��ا� ا�[ب أ��م اX/ا��]��0�xن MNا� �Hk]�ا� وا����� ��اء�� �<H�P ±f�XC ª
�<Xا aAداا���+[ 1� �Pع إد�Aل => �HP�

�zßGD��. 

 أداة JKإ Cذا�� L���+ �[ورا���1 ª�وCل�D+O�Ù+ �� A|ل 1� ���6ا���اري�� �H~�7§و �H��
إ�� éD� 1�cو ،

JY��_�تا�_��gتa�s�ا��@ا����ىJY��3�
�]D�7����kإ L���MNا�]tا��Á��0ا�e¨ن�
�،�H���وأA[ى�H6Wوإذا��ت

أ�¶@أدوات�H��Xا1]ذا���Cل�D+��Bر�H6Wا���Hذا�[1ا��67ات�ا�6`[pdq�H
وأ0���6� ا���اري

 :ا
��!|}	ن��- 4.5

=>S*Tأأن��q�T�Aا�_56ن@��O+�H*�-وإ�>���Hتا�����»�نL�+إ�7�
�6ع��0��axa76�S*Tأ OP�]eÙا����6ول

 n��� => ا��Dارة a��� ا�����»�ن أن JKإأ��ر ���6� ���0��xن ¨*°+ �kو +�DلCو�_
�ح،�
�Qا� a�� a� OPوأ ، ا��
�50@ي

 B����Dرةوا��DتO�7Pوا��ث�����X���Xا@5�+�7أ�yف+�H67ت~،]D��7~�ا�§��لOP�Q����*gXا]D�°�O���ا�/ي]�

إ-��
�ر�xن�[اودا�_�قaxJY�. 

�6-+>�ربا�����»�نJKأوL7�gP1884إ+���ي��مs��P]�a7Pn+�N�+�[كا��DرMNا��Pا�g-C��:PإA{@ع ���6�1920

�6-�HP»�ركو<=��cو1�Ï1928وذ� Cو�Wر�5@دP`�م]ر-�لrH7*�ل��-���m�~ا�����»�ن=>ª����6ا�����»�نTL

Lu*ا�1أ§�ث��Pدرة��g7�ا�����»�نS*T¨~،��ةا��[ضª-�+)21 ( |��DDIXا��دB��3ةª�+ار-�7*�لإذ=Kا��JK27إ

�6-=>�H��1959ن��3زJKإا���د��kn§419�6- .�H��1977ن

�1�a*7�_Xا=>Mb7ا��ا��X[ات+�لأنا���gرaxL�*Tأ�7���*�=>و��1Õ7~]+�H*
أ��3ةا��JY����DراÕ7~�Qن

 ا���yح �H��� ���Qن ���eا�]«�g+ ��q �T�DAا�����ز و�Q�RÇنHDTV، Highوأ��3ة|3- -�QHن LuP@}P[ JKإ ا���Aل �ن

 @}PC@���zÄ�*�rÙ+1ا��67ات���أتا���5@�kو��q1��z�~n��وا��s�ا��@ا��q���1��0�eXا�H67+o«]W1�LuPWeb TV

nzß�HDvý�6kات@��s�ا]�rÙ�أن��7مأ�výص��*�_»cOPR~���Hا��+�gر�x�5@اتª�و إن0/ها�_���3-���ثÏ�/�

p�q => ا��mر ����د -�ف �
� ،n3�6ز�� 1� a
���ا���[غ و��Bان B~[اد ���g�-�� إذ ]دارة FH��-أ => ���_�� 5dÃ@ا

Gt�Ôو�1ا��zß/اB-��بn3��

�لأ��6>�ا���N��6H��أو�kتéHDI���H�«]�Bا��x]eتp�q�H�
���أت�kو ]دار»�

n3�6ز�� 

5.5��}~[s�[�: 

 at�-و FP�� JKإCل�D+ �[فÃ �«]eÙا� ��أت +�DلCا�_���7 ا�_���7 at�-ا�� 
�ل��-R� ±fو@}��[ )�H+�Dا� ا�{@د��ات

 �Dا�أيوا�X��ت�«]D*ا�و�H�Bف�H��6Dا�
�رkBo«]W1��H��_ا�وأ��3ةا�����»�نG+�3ا��gAطJY�
�د��Ú��،�H+

 at�-ا�� ax L�
� �z³أCل�D+ L�و- �k|�~ M¯~ +�DلABC[ى=> O��Aإد 1�
� �g*�ع �Mhء aQ~ �Hا��و� اc�<Xت JKإ

}PCأن����ل]`�6Xا1�إذLuP@}PC��*�n���ا�=>�*���أ��@JKإLuP@ ،��3-Oا�@}Aإ~�[ةLP�x)1�
�GH�Cل�D+��دq

وا��Lkو=>]+�H*��Qا�1�@5*�(L6
yو�Çأر��]�JKإ �0/H�6+ أ�[اÅgوأ�ا�*°���µن �zßª6�kإا���[ة،10�H�«]�أ��ت���

 n§ ، �H��Qا� ا�H3^�ت �5ن �����تXا ��*�دل s�ا]� إ��Pج n+ rH�L�*Tأ �N� ا��
��6uPت ����ل ا��>�ر»� ا�Xاد JKإ L���+

JY�50+���ي=>أن+��gر]`�6Xاو�1n���أP��ءا�]t�-=>����I���*�G5أ�+�ا��=>LuP@}PC���I�_
~��*7Xا-�6ات

JKإaT500وGD�6�=>2001مLuP@}PCªkا��أن�
� web , sitsvوا��H��Qوا�1ا��>�ر»��زادت�T�200ªk�����Hن

|�atا��-�g[حrHل��D+�HPو@}��[����>�رة�Ý_Ã��دت. E,Commerce ا���اريÃ�����تXاJY����3ا��Dل-JKإ]`6��Çو
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 ~��gر Õt�-ا��Cل�D+a*7Xا]D�ا� �
- S*DH� ±fو@}��[ -{�داد .ا���اري إذ ا�����ة O+�Pاز��� �H��� �[وف� n�����~

1��W�*+ارا��Hمأ�¶@=ÒO+��
و�>�O+�~�7§وOودو�أنأ~[اده�
����
�Pاa*k ���5نaDا����»n�rH� و0/ا=Kودو=Y���0

wÜ�6
��5ا��¨§[<�Cل�D+ª-�+1
m+�7«]g��H6Wا��ا�g[قª�GH��+1ا�X[وضأن�OPأإذn���دولا�G��I�=>ا���اري

Cل�D+L°H�ا��Q*eتا���اري@��ا��^�تªH
�. .6�H
6+=>0
�ن�_Xا :ا���اري +�DلCا��x]eء

�k|��Hk]+=>0
5ن�_Xاا��x]eءªH
�Mhü�Pأن�Pأرد��Cل�D+�
t�k]�/P-�فÏ�دون،1Wا�Xواا���اري�5ن]دارة

�d�-ا��1�výBصو��Bانا�/�1��7��نا��v��تا���ار»�إذا���«�Wا���اريأنa
�ا����g�-��OPR~،=�*°��
�L

���`6�@5-JY���§[ونnz³أLرأ�ا��x]eءا�/�1p�qذ�[ت]D6�و<=0/اا�aا��������]�JKإ±7+]�Cل�D+n0و : ا���اري

1.6-�o!wx
 :ا

 �~|Aو 1Wا�Xا JKإ �3��kو ���� => ��Bاث a7P JK��� وإ��اع ��]� a�ر ±�íا�@���»�C|م at�-و L~]� �7~ Ïذ� 1�

�0��Xا s«]A ��Qن وأن ا������ ~�H6ت => وذو�A@ة �H���|0�� a
�� أن �>�ز G7���3~ G«ر��ا�� 1� ���
<
� ±�íا�

����ث±fوا��@5µوا���������gvا��[ف��H�¾6ت»��c-��ذا�/يO��Tو1��z{�و ا��Dvص JY��~�íا��3���H�ا����

ا�dا��n3k�~وªH
ا��Mh�]�a�JKإ����Tل=®�
��CÕ-����]�Xم�`[وف�H���kO��
H�_�  .ا��P�7ن

��`
 :و��Bوا���`�ا
��D�kد��iا
 �]	ن�

-�3��G��I�OPأnµرا��7قax1� .ا��~�ع

 -Õ6ا�ا���7و�uو�ا�*����H��y�X��a��� . ا��

-�uو�±�íا�@�vا�+�H67ت�~]��)axp�»F�x (±��@�A. 

 -±�|�[ÕvÁ��P�Ta�@5d��إر�yء�u�¨gv���C-��راكو�C{@اف]ef. 

 -ا�Xت�N�MbXاو�*�دةا�_[�`~��Xا . 

-��H���Qن�k���وا�±��]���ax�u�~�~�íا�0*�و�Xا�5نaDا�� . 

-�~�íا�و±�HÔا��éDIا���5نaDا�� 

-ا���ر»�أوأ-��ذا�����5ء�u_�ا��5HنF+�Q~+�H67تا������=>aDا�� . 

-�H��y�
��cإ��HÔا��ا�[+*�أو=> . ��ما�[�yخ�ي�xن

-�~�íا�]��3ريوا��>�ريوa
��5نا�aDا��. 

-�z¬�«]�+و�W]eا�1�am~أO���وW[ق�HW]���Qن�~±�íا� . 

-ا�Xحو /*Pوأk_�ما���[»�ت�W]eا�JKإأوا��7[ب��HÔ��� .ا����5

 -@�vا�JKإ����Tلa���ا��وا�37[أوا���@أوG��}ا�at�-و1���د��C 

-ا��و��و��ماX_�س�[��ز�0Õا��yaÔ=>a
� .ا�

 :̂�"ة�2.6
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 => ��� ��euن» وا�[أة a�ر JY� +���ي �H�t�� �_-�X �Pاة B-[ة ��Ãn3~ وا��vم، و�kBرب ا�/ر»� n3�و� �H�إزدوا �k|�

1B-[ة�o�g6+أداة��ار»��z{�a�<��
�ا��6ا�=ax=>at�*7ا�O6u�]e�6+و
�تH`6ا��OH~��د�+@5AB0/ا،ª
�<Xا«��Qeن

��
t�k��t��ربا�@���»1أ~[اد،��P]أ��
�G�¨�+MNا�ا��ا��ة��t��1ا���6�����D�6ن +�Dل�cأي�أوcده=>Ov�]�OP� إن

 أ-�س�kا��JY���åء 1W[ف�n`6+��رفوا�_���xتXا1�
���ت<�aH�eÃMb�»ª
�<XاaAدا]-Bا+��D+�6ع�z{��H

B-[ةا��ا��ة: ��|aAداو�kعا��Qارث����=>1��mوا��وBوcدو�kBرب��t��ا��ار�5نربا�S�~. 

 ]+إنJKوB«�e|نا�*/رة�
3~،�H��Hا�nz¬�H�=>��t��ا�aHÙ-�{@ضÃMNا�at�_Xا1أ��7���»�ek�6Xوا�7~�ا��ار§n:-

�~�7§�H-@}�Cل�D+�6��3�6�Bء���H-MNا�ا+��Dا���اريoH*g+JKإ]-Bأ~[اد�
��H~ا��Hة،=>ا�Xارس،أو=>nz�|���n3

�ek�6Xاأ-��بª
�<Xا�6����Dد~�ن��*5@ة�«]���[ونe»rH�ا��vرج،=>B-[ةaAدا�0�
��ÃMNا� o*_Xاn��إن0/اا��

O6�1�6d�-Cء�
�c��HيÏ«]e�دورB-[ةJY�ا�XديaHا�����7م،��H*7ا��Hو�+����zتأبB-[ةJKإ
�ع�-Cو��Áار

�Hk]+=>Cل�D+ .ا���اري 

 :$����	ن ا�3.6 

+�H67تoH*g+JY�+�7مM¯~،��ار»��
3���Ã1��7قووا�*�ت��zßÕ*+]�و��FI�6Xا�
3�+�DلCإن=>-�اءFI�6X�~،

1Wا�Xا�3�gÇو�3eu�»MNا����Pةوا����HتXاaxa
���3~،OH*A�Pc�defCت�_����[آةaQe»أوا��@�Xن��cا��ا�*����أو

 [1�����ا��ÁDX��]m+�kا5Pنª¿ر�e�]«]
+JY�o~ا��1أن�
�c دارة،إذ|��H��I�PCا�H3^�تaAداا��7ا5Pنªm�1�إن

�§���_Xاا���Áن=>O�
��7«]WÀ�1ووWا�Xا�ÁDXaH�
ا��=>oا�O�6��0ا�/ي����*�رأنا��P�7ن،FI�6Xا�0Ï�

�g�_ا� ��Áêن �^H0 ax aAدا�H��
��C وا��eون وا�6`�~� �H��
�ا�  ت����ا� ا���_� => aA��Xا FI�6Xا +�Dغإk{@ا��ت

 ا�Xدة n���46�D�IXا �6�Áا� ª� ا��ر�� ��P JY� ا��P�7ن O��� FI�6Xا Ft�6��~ ، ª¿]eا�� => �*�درة aQe� /A��� ،

اk{@احا�����|ت=>o�����
H~���Qوا� JKإ@5AB=>é�IPو�H
6+=>��HيÏ«]�FI�6Xا+�DلCإ��*�ر�3ا�/ي~،ا���اري

+�H67ت]«�g��ntد���z���ا��7ا5Pنا�DXدقª¿ر�e�1�ªm�Cل�D+  .ا���اري 

B̂	ال�4.6 Ŷ#�ل�وأ��wب�رؤوس�   ر��ل�

]«�g�� L
إ�0 �k +�Qن أن دون أA[ى JKإ �6- 1� ���Çأر o7�+ أن n���ا� => �3��P �xن �
3� �H���Pإ �_-�� �ي 1�
�c

Cل�D+ أ�xن -�اء �_-�Xا => =YAا��ا c�D+اا���Tأو �g��0 �H��
��C �3��
� إc�defت n3~ �Æ�6ا� ا�X-_�ت JK��+

+�ا�FÙ-1��6�t�_Ã��~،�H63Xوا��]�أر�Çح�)IBM (]��Xا�Hkم=>a�
��ÕH_qFÙ_ا�أن�<PÏ����6ا��-�بدونD�

 ب a
�ا� ��ا�� a*k ±��� ��7ء R�05�[اء إ�zÄPء ��q M¯�°+و ot�k10د0/ه �[فÃو ، ا�����5ن إc�defت JKإ 
�ع�-|� ،ot�kد

�7«]gا�)BROWN STOMING (O*eÃ6!(وH��@ا�� (�H�íا�ا�X-_�ت=> 
�ل��ور�B+�DلCإنو®=ر��ل�H��<�[O<t��Pو

]«�g+ a�أ 1� ��t�WC��أ �D[~�ن n3��<�Cل�D+MNا� �H-�H_وا� �H��
��C ا��ادث 1� ��ل
� �u_�ا n3~ ، ا���اري

أوإP>�زدور  
�رات� �*�6ء ا���gر o«]W 1��
0�_Xا JKإ إذ«_�ر��ن ،n���ا�@�� ز�1 ���- ax +��ث0/ه a�
*~ ، ا���ºة

-�اء��JY�1و]دارةWا�Xا�_���ة=>ا���اريn0دور5@������Ùنvا�  .ا��D[~�ت

  

 5.6�#�̂: 
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ا�/ي évõا� ~3/ا ، ا��P�7ن F��
� �H�]eا� ]��م ��T إ��gء JKإ �zïف ±��
�ا� GHÔا�� aAدا �
tì� Ï�- �u-¨+ إن

 
�رس� c�D+ا�q ا5�DXن 
�3ر� ª� ������������ �H��+ 
�ت�x 1
m�+ MNا� �H_u_�ا�� O+���gA Úر-�ل ÀÁTأ ªk�� => �

1Wا�Xا�z�������MNا��H��
��C. dq[ض��
ا��FgA1��Ç����
�ذجPa-]+L�*Tأ���6�Ï�_ا�0/ا=>]دارةL�A�+

=®�
��CG�¨ا��oH7���أ§�6ءا�gv*�5ن،�zÄإذا�. 

*_°���G��I+�k]�BأيإنJKإا5�DXنO���]��مأنªHg�_»rH�،�3�*kT|ةأوaxF7�Å7�+MNا�وا��روسFgvÁ��

 a�
��3~ ~��tة، O+إ§�ر => �[ى ا+�y�� c�Dع => n0�_» OPأ �b�
� أي وا��، إ+>�ه =>Cل�D+ا��6س]�e» ���6� ا���اري

3�t�-رaHT�+JY�]دارة���_»Mhà�-أÏ«]��3~n3��D
��*�دة،��أ���1=>Lu6����_�1�n�~
�عا5�DXن،<�JKإ �

،=®�
��C a~�Qوا�� ا���1 
�cت�إ-� �gPق JY� nzÄH�yو n3� a��+و �����تXا ���6س a76� ±�íا� O*e» FHgvا� ~�Ú��م

ا��6س �Hا���� �H~�Dوا� �Hk]gا� O��
�إ-� و��ار»� �H��<إ� دورا ا��7م /6� ]��م دور@���و¿nz{د� at�_
� .6.5ر��ل ا��v@اء

nH�� :ا��

 �Hk]+ => ���Hن~ �[�xء n0 وB-�+/ة و]�|�5Hن وا��v@اء ا�63X-5ن +�DلCإنF_� ax ��ن_» nz³أ Ïذ� ، ا���اري

nz³���õ¿و،MÝ��ا�r�*ا�Fو�åدابو�C{@امn0/H�|+
�ن��qrH�،ا57��XنJKإSt�DPو�����ت�n��7+JKإOT�D�Aإ

��H
ا�� اX*�دئ إ���6ق JY�  B �5ن Õا�[وا� JY� ���~`�ن Ï�/� n3~ ]-�Qن W[ق ��gرون ���6� وا��v@اء ا�63X-5ن ~[ادإن

وا�*�وي  ا�[»�± �HT�DA �
tدا ا�_*�ن => /A¨+ MNا� nz¬���-ر +>_�ه �� A|ل 1�  .وB-[ة ا�_�1 
�ذجP S*Tأ)F1 (@5µ

1�أ�A@ت�N�ا�7[ارÏ�/�aT��+nو�ª-ا��ا1ا��6ع�-��6تJKإO����]دارةL
3�~،OH��a*7�n�1Wا�Xا�نo��g�

1Wا�Xا�*µ]�-��6هW[فا�63X-5ن@5HdÃ=>. 
5نو��63-5نوأ-�+/ة،«_��Pون���1�أنا��x]eء]D6�0/اا����z³=>��¨��

O�ا�X»�ةntا����«��Qeنn0ر�*����ا���اري،aTا���ا ~�[ة

 :ا
�"���اST	ار}��7.5.

�Xوا1Wا�Xا���A=>اX_��ىاX[��ي���QنJY��zÄ�QH0��qا���ار»��W]eا��7أef¨ت�o«]W1�،O+�Q��
و�O���JY��`~�

�z{�]�/P 1Wا�Xا 1� ]دارة F«]7�� أ-� 1�ì� ����ا� �«]��Xا L�yو �7~ ،�
وا��[» G6�ا� �7Xو�� ����ة �gA@5g_Ã :-


�ت`6Xاª���ون���1Wا�X��]
�_Xا�Q��Cك�g-ا���H��
��C1B�[اض�G�Iا�� �«��
 .ا��

 -"«]I��0
�مC ن��ðا�= . 

-�B[اضوا����يÏ�0وأ�Pاعا�_[�kت��~�Q�. 

 -±f�Xاا���tمoH7����5نا�6�Xز�5ن���DX�� .ا��H7م

 -1��ادثاX[وروا�IXرات����kوا��]�[ا�±a
�ا����� .�_���ة

X���k|�O���aQ�ÕH-�xaA��+L�*Tأ1�B10/ها�3Xم~Rنإدارة��k|gPإL��~�k��Hا،qأم�*«]k1-�اءأ�xنWا�

Ïذ�JKإا�m[ورةLد��
�xا�Xا56Wن��mÁر�~�Q��zßأ��ا .  

 

 اST	اري�()�اST|ا�"���ل�&	ر� .6
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�k|�JY��6~]�Ã����qCل�D+at�-��+�DلCا���اريا��اءا]tا���ا=>+�gرهJY�ا�{@��5r�*Xا0/ا=>ا��
�50@ي-6��ول

C-�7|لJY�1ا��Dل�. �6-/6�]tا���ا�3�1962تÏ�+أ~[زت±�|�C�Nو�وCداريMhà�H_ا�ا�6`�م=>�
3�+�gرات

MbWا���3ا���[»[�aAدا���Dر���H�إ������ ا���gراتÔ#�ر§|ث+�Hرات=>a�
 : و+�

-��زةXا�H*�eا�@50�
ا�����_»ª
�<���6ءJKإ�����xن±xا@}�C . ا���Hر

-=Kا@�Hا��=K�
 .ا���Hرا�[أ-

 -JY�Mb*�إ�D�kددو�����kإJKإJ�_ÃLP�xrH��H6Wا��ا��و���H��
رؤوسB��ال +:�ررأ-nH�¨+O-�-أاX[��يÕHgIا��

�HÙ6�B 

 .1.6 :����'��'���D���D"B1962 /1965 

 �Hkس 1�
�c ���]Xا 0/ه =>Cل�D+ => ��7�_Xا]tا���ا د-��ر �z{� �Tرت MNا�وا��-�+5@ oH§ا�Xا 1� ��ل
� 10ا���اري

@�
�Ù-1963�:��قW[ا���nد��7~،Cل�D+�3ا�*eu�ÃLP�x،�*�TÔ[وف�zÄy]~a�ا����H
�7و+6H*g+إ+>�هوا��=>|د

�*µ]ا� �z{��H��
��Cو�D�kCد���T�A �H��gk[و0�Ô[ةا���3»�Mh��+��q�H6Wا��ا����ةJY�ا���ظ=>. �_�rH�

~�[ة]tا���ا+�DلC�:��ق��@50�

�تا��`6XاL�
�إذ�H_ر��Xا��_�������A�H��
��C�^*�ا��]«]
+1A|ل�ا���7<=

ا���اa
�ا��Hk]+JY�]����� �0]§¨+1A|ل��H
ا��D6صا�[-O�_��ا�/ي]�B،ا�Xارعوا��7ل=>ا���gعo«]W1�ري

±xا@}�CO��������A=ä������[. 

 �H�ر�Aو �H�Aدا =��6Xا ªH
� JY�]gH_Ã LP�x �_-�
� MbWا��ا���[»[ �z%� أن ) 11(أيJY� ��� 1� ���Q� L�
� ��و�0

 ، �HPا�H� +H�6/هJKإ]mHA �
�� ª~د �7~ ا����د�� JKإ S
g+ LP�x MNا� و]دارات ��Bاب ª6
� nH-ا]�إ�Tار A|ل 1�

ه���1��
أ�O��IH�B�5نا���م��ÁبFD6�1����7�-[)�*�س�
�� -1993.( 

ا�/�
أ�L\آا�_5ن±�Pو��رضXا�Hا�@}�[���Hyفا�/يأ-���با���رة�
��إ��7فn+و�z%���ب]AB�0يأ-�

�H��
ا�� Ô[وفa*k1��xن���T[اOPcF�eا� �zßn��»�N��6����H-�H_ا�1ا�D[ا��ت�+n�/t�6��Hا�@}�Cا��7ي


�ر»�ا���t[ة��-Cا��7ا5Pن�zÄy]~ .0�k[ة

 ~�Qن À�وا ��#�م أي �HW7[ا
���� 1�� n�Cل�D+أk[ه ا�/ي ا��ب JKإ ا��اردة nH-ا]Xاو�0إ�P`�ر وا�� �_��ى JY� n��

��مو��د1963د-��رq]k[ارJKإ�6���دي��و0/ا،O�ر�A�H�]�cأي@50�
ا+�Dلموأ���@ه��[كا���xن��cإMÝ0��+



�توا��H`6ا��axª6
�Mh'7��7��-�6أنk[ارا
����إذا�T�A�g�_ا�Mh�]�]3
1ا�°�eطوا��>���Hت /]
�nو��Tر�k

 
�دة�� �7*W 
�Hه<+ n+ �N� Õ7~ ����]e� �§|§ -�ى ا����� ا��-��ر -[»�ن JY�591� ���Ú|ن �ut]�� �{@فÃMNا� O6�

���]�1�aHk��nµورÏ�/���اdX[بذر¿ª�ا���اعا��ودي�Hmk1�ا��Dر��I/ا����=>�Ht�6(�-Cا����~Rن���1�

at�-وCل�D+a«]~أ=>ا���[»[�z%��rا����]
+�Xا=>�TرتMNا��DPص���
<�1A|ل���واLP�x64ا���اريrH�

��Áب�H�QH0�
H`6+ ا-���ث

-�H�Bءوا�7[ىوا�X-_�ت=>�0]7�ª7«و�H�vا�. 

 -]tا��وا��تW�7�=>���+�
 .. ا�7_

-C+��د������دة��cا���_��ىJY� . 
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-�z%ا��]7
�-°�5نax�7�6�MbWا��]
+�Xا . 

-axª
�<+�«��]Xا�6�Á04ا� .أ�3[

-Mhà�H_ا�F��Xا :�z%�Á�B�5نا���مO+د�HkJK���ÕH-وJYأ��0 .1A|ل�Mhà�H_ا�ªyا��اeX[عا���اt[ي+�gرات]��-�7�

ا-�*�ال�0��اt[»5نا�6`�م]داريا�Xروث]W���«]tا��إدارةO��� .وإ�|ل

2.6���M�B	'���D���D"B1965 /1979 

<�وا�6`�موmPC*�ط،�kد�0F�eا�وو��ة�g�_ا�JY��
��Ã~{@ة��6ءدو��LP�xإن0/ها��{@ةaxا���رةا�/يإ���[��

���3ما�_��gتL�أر��H�إ�������3���MbWا��ا��HXق]3Ô�N�،�*��dا�=Ò�
0/ها�_L�Ôو،Cل�D+�3�o��-JKإÕ��3ا� 

 S*Tأ �7�Cل�D+1� S*Tأ rH� ، ا�_5H-�Hن Gt�Ôا�� إ-�6د A|ل 1� ا��و�� => ا��ب �g�- �H_<� MÝ-]ا� ±��Qا�

 
�ل�إ-� À�ا+�Dلا��اJY� �N� ��]�� �xن �H�������C 0/ه �Aرج �ن �Hا�@}�C nH0��Xا]efو �^*���� ا��H7دة 1� Õ��0

nkر]�Bn3�D6�n� 38/69ا�Xا56Wنا�/�1=>23ا�Xرخ69��ي=>�3��ا�/ي��د�Tرا�|�[��»�و���cا��1�P�kن
m�Xا

���d��oHy~{@ة�gP cق=Òو z{�1أن�7Pل�
�LÙHµ�k�Cل�D+�z{����ار»�Õt�-وأef¨تa� ا���اريaQ�=>��*��LP�x

ا+�DلMÝ-ر . 

3.6  :�M����'�(ذ���
 D���D"B1988/1979���ا

اX_��ىJY�L§��MNا�]T|��تnµر-��tةL�Ô�7~�ا��با��ا��§AB[ى�نaا�]Xا1�G��I+���]Xا10/ه�+n�

�Rدراجإ-�±ا��Õt�-و@5d�+n�~،�HÇوا��ا��Hة]دار»�=>�HW7[ا

�cت�gD|��تا����Cل�D+�3�xا���اري،و�Tرت

Õ-ا��=>oH*g���
�ت+��لH��ÃaQ�=>ا��ب=>ا��DدرةStوا���اا����HTتOH��+=�H*gا�1�S*Tوأا��ب�
ر�L�+

=®�
��C.~Rن���
+�DلCو��fا�/يÕ��3ا��0OH6Cل�D+axJY� �HdWنا��با��ا��FÙ_qا�/ي�xن-��tاMÝ-]ا�

z%ا�1Wا�XاF«]7+JKا�7�°Cدارةو+���+LP�xو��دأk|م�[ة=>a�
و»�OHا�1��Cرة�
�أن�60كإ-�)�6ء@5µ�HP�Xا .�ا��Hة

 4.6 :�M����'�(ذ���
 �����B���D"Bا

�H7H7��H|دا���]Xا+�Dل�3�Cت0/هÐ���MNا�1��Cاثا�_���7�ا��روسLD�I�-إ���]��z³c،���gر����اري

 ��ادث O6� ��@ت ��و�0 ، ا���اري a
�ا� FHdÃ �z�~5]Ç��ê1988اLر��_~ ا��7[، �y���Pإأو]Çأ��� �y���PR� 
�ة_Xا

إ-���اث5dÃ@اتJKإ�
ا����g�_ا�د-��ر =>L��
+�
�*5@ةو�3�H��
وا���H-�H-1989��هإk[ار5dÃ@ات�/ر»�qو�1،

�_��»�تا��Hة�R-���اثax=Y� )�
�P�kنا���Ç�7تو+�ا�5@�P�kنا�[�a���Ãا�X-_�ت�H�|7�-ا�C|م،a
��P�kنا�

��دqأ��اريذي|
�����
�+�7ربا+��Dا�/ي�xنoH7�+���د�0�Hا��و�� �yا�_|ح 
��ا�ا�/�1،nzß��اري�5ناdX[ر

1ا��را-��rا����aDا��=>aHD�����0/اJKإ��دfو-�ف، ).ور��ز�0وCدارة

1أ��اث�aHk��axnµ5ر]Ç88أ���إذA[ج،O�«]�L�eÃا�/يª
�<Xا�e[وع�yوF�eا��y���Xا�[ةL�TوMNا�

aQ�@5*�و�[»�ا���HW7[ا

H|دد��L�
-��BاثÏ�+���7HتأA[ى�¨نÃP[ى�
6u�،�g�_ا�أ��Qلإ���Qرp~]��m0�6�

Wأ@��Ã�
6u�،�z¬�H*�-و�z¬�H��<إ�1�L����5@او�F�eا�L
�Ô�-�H-������+�ر»�p~ر=Ò]Çأ���أن��ادثJY�����§[اف

أ§�ر �5ن 1� �z³أ JY� L�Tوو a*7�_X�� وإy[ارا وAB|ق nH7��c|�Pوإ 5gA@ا �H��
إ�� و��زا ����اه 1� �µر�~ ��]T ��B

FHdÃCل�D+1Wا�Xوا .ا���اري�5نCدارة
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/0Le»��±f�Qو�،ا�X`�0[ون���_��حO�TوP`�مª���Hgkأ��اثa�أ1��xنaHk��~Rن�z¬�H(H�axو��T[ت���]Xاه

Fd�JKإL���+n§ا�*�ا��=>�H
�-@5dا��ارادهLP�xوأن�N�. 

���
<�L�]T�7�18��q��
�<Xا�m�5]Ç1988أ����*��H���،�7H��+���«��ا��*�1�axL
yMNا��yر،ا�_|م

]Ç��êا���vا�ا��7ل�¨نأ��اثJY��e[ف،)�gD�،ز5Ç@ي]0�W،n-�7���G�]�،1�Ç�Wل�]mv�،Ï��� "��6ورةLP�x

a�،اX[��ةst��6���+¨تn��z³أÏذ�1�]gABو��k���1��n�@5gAإP�[افJKإوأدت،�3�ÕgA�H-�H-�H�
�،F�eا��y

Bز���ناL7
�@5dا�� ا�/�1�kدواn0آP/اكnا��=>�6��3تH����3تÀ��D�@5dا�� 1أرادوا�/� إ�{@فا��-��را�����


�3ر»����� L��*�-وإ ÀÁgD
� �Hا�@}�[ LHdأ� rH� و��Bاب ��Hت
ا�� �ef�xء ا�_���7، oH§ا�Xا ���6و��3 n� ��[»�ت

��*�دئL§أ���
��H*�eا��HW7[ا
ا����«]tا���ا�Hا�@�Hا���HW7[ا
����ا�_��gت،وا����د��(���ةaD�ê ( ..إ�*

�7وا�[أي��Xا�«]�JY�éPrH������Á[»�تا��
3��
t�kªyوn+و ))  35ا�XدةMÝ��وا�Mbا��]��اع�«]� ))  36ا�Xدة


���ت��C�7���Hتو
ا���u-¨+و@5*�ا���«]� )و+�gرB�[ ). 39ا�Xدةnkر�Tور�P�kن���µJKإ�7�c11/87 =>05ا�Xرخ

�H�«��89�u-¨��ªH
�Á�S
و-، �0@5-
�ذجPو��Hت
ا���u-¨+ا�/ي�5نW[قMhà�H_ا�ªq�gا���Hتذات
1ا��
m�Xا

ا�Xادa
�ا�=>oا�وnH��ا��o�إkÚ[ار�~�yÚ����Hت
ا�Xاد) 51.50�=>ا��-��رS�~�
�،91/67X>�� ا���Qا��utر��م

و�D�kCد���H��
��CB��ر@5-1�أ��ما��@�Xنcو�_�ا��Hة. ��QHنL��q1إ�>���Hت�ا��-��رO���ء��nµ]ا�JYو�

n�� n� �H
ر- at�-ر aQ� => ~�ق 1� Ly]~ �kا��ه �0أن ،O� S«]Dا�� 1�
� ا�/ي ا��Mhء أنcإ ���� 1� �H��
��C

 إ-��eرةoH7�+ ����
� �xن ا����� ا��-��ر ���kة �H_<�~ ، �D�ACص أ��ب JY� Oy]� akB JY�أو ، �z�~ F�eا�

�6_�Mh	f]ا��1ا��-��ر���اد��5@ة/Aأ]_���� 0/ا�
Çور،�7���LP�xax�eXa��z{���ار»�أر»��-�H-58�z�~ �
�

 40ا�Xدة ��Hت
ا�� ÀÁgD� JKإ �mأ�@5eÃ MNذا�Mhà�H_ا� ªq�gا� 1) 1989MOHAMED BRAHIMI( ات� s�P ��أ��@ a�و� ،

��*��>�ل=>+�DلCا�_[��=>����1��ut]ا��0��وثإ-����7 . 1992/01/12ا���اري=>ا��اريa
�ا��-�H-��أت

��Hان=>]3`+ا��{@ةÏ�+Cل�D+�vوا�ا�5��g7نا���مJY�و�C|مو-�@�����m[ورة±fا���ا��_�ؤلJY�����[�gPق=>ص

��ا�����yعا��را-�=> .ا��ارد

a
�~RنOHإ�أ�5@�
�Cل�D+Oا����=>إk[ارا����د���Tرا+c�D ا���اري�xن��qا��با��ا��و��1�-�H-�����H
ر-

�BL�+MNا��نا��{@ة،�Á[»�تا��[د���

��و��ت�P�kن��Ö|ما�/ي��ءMNا��H�|�[B-[ةaµ�e
��^H��LP�x�اث

ا�Xدة=>�3_�6��10=>13�1�P�kن�C|ما�Xرخa«]~1990أ(ا�XدةO+�_�]�|مو=>oا�ا��-��ر�*�أ]kأ�H��~،)02 (

 ا��P�7ن ��P 1� . . وåراء ª²�k��� =®�y�Xا a��Qا� �C|م JY� ا��Dل => 1Wا�Xا o�=Y�Xا اX>��5ن 1� ª
�<Xا nz¬ MNا�


�ر-�ا�[»�ت�o«]W1��C|م=>ا�eXر��=>o�و=Kوا��و« F_�ا���[فوo��6Wو��ا1Wا��aQ�Ågأ�ا��Dد��P=>

=Kوا��وMbWا��1��H�Dا�JY�O
z¬MNا������تXا . 

��3ت�3Ôر �z³أرأ��6���]Xا+�gر0/هJKاوأ§�6ء��CرةJKا��*�در�
Çور�C|م=>oا��z{�ا���ارa
����o���+����ةnH0���

MNا� Ï�/و� Mhà�H_ا� ªq�gا� ذات ��Hت
ا�� �3��
+ MNا� وB��3ة وا���6و»1 ا���م ا��g7ع => �C|م أ��3ة إ�efء أن ا�/10

ا��g7عا��vصnz¬MNا�ا��6W .ا���6و»1�d������ت]efإ�Tار�b�
�أيJY�B��<Xا1��DAرa:P��q�H_f]����وأA[ى�H

ا���Hراتو�Q~BرªH
��@5*�ا���«]�S�~اX_�واةأ��م±��
�ا�±�|�Co~]Xا1
m�أنJY��7��-. 

 0/اam�أنa�أو�1±��
�1ا��Bو�Hا�{@ا��[��ة��ماX_�س������ةª�@5vا�JKإا���Tلo�1ا��P�7ن
y�kوoا�
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�z{����0�H�|إ�Õt�-وإ-���اث=>�[عOP�~�Ô���� : | 


�XYم�7.���Ŷ  :ا$����

JY�ا��¨§5@ OP¨� 1� Mhà�H-أو =K��@5§¨+ ذا ��Qن وا�� Ï��� �� => �0��]
+ و��م ]�|م at�-و ��Hد 
�نy a�أ 1� ��ء

1���<Xاوإدار»����Qن0/ا،±��
��gkع]�|ما�=>�H��I�PC�efطا���3ت@5_��n�0إOPأ�
�ا�[ة،�H�|�[�-�H_ا�

12،�m�03nz{H�»nz{�وا��
�3ر»��ut03روMbWا��MÑ�eا���<Xا�ut06رO+�7دا�PÚوP`[ا�H�|�[1B-[ة��I�6*�ن

�H�|إ��_-�
�a��7~ . و��م��واه

1.7-�oB	#�
 :�XYم�ا

L�Tو Gíا� 1�@5*� �HT]� ا�_��� L«]§¨~]e°ا� �«]� �*�أ +�6ول OP� ��[ح ]�|م �P�kن ا�7��Xن a*7�-إ �7� JK17إ

ب �H���1.113.500و ا��Hم => �vðf45�H��*-و1.798.000أ �H��*-أ �vðf12ب 648.000دور»� Õ-��Xا => �vðf)25 (

إ�Tار n+ rH�]e°ا� ��Hان => إزد���� ��3ت ا��P�7ن �3Ôر L�+ MNا� ا�_�6 ~Rن 74و���Rرةو�Tل F� ��ل
� �P�6ا�

JK1.437.00إ |H3_����<H�6و� ،�H����vðf=>رأ-
�ل�u-¨+À��D�1أ��الا�5�íن��HTرa«��+éI��
H~ ���7Xا ت

JKاGíا�و�Tل��دJKإأدت�H�|إ���ل79��-_�ت
��P�6�932.820ا�H����vðf. 

OH��F�µ]e°ا�=>��[ط±��6+JKإا��[»�ةأدت�u-¨���7���Xا���3]�[اءات-
�ع إن<
��u%  86.20ا��g7عا��vص�
6

�H��
�ا��~�í13.78ا�) %). u��«]~- 1989*�طne���إ�3Ôر=>L
و-�0�
ا���7�z{«�6و�JY�L`~���z³أnµرو0/ه5AB@ة

�H��H�B��مJKإا�3[وب�-�H_��37H*g+FÙ_q��H�و��تMNا�Gíا�p�*�Horizons����ةF�eا��[»�ةLH7��
6u�،

ªkا��ا�_��[ةJY���ºا�axL�Tو�
6u�،��3دةXا�_~�6Xوا "�0�<Xا "=>+���دىا��76شLP�Q~،oا�1�در��ا�_�QتJKإ

�H7«]~[ا���رة�H��*-أ=>در���*5@ة±�|�[nH�ا�6aإ���
6u�،Mh����0��ax.  

 :�XYم�ا$��)�- 2.7 

ا��g7عOH~F��ا�_�����/dÃ��Ö|ما���3ي~Rن�*_°��Çو،�Ù7ا�،ا����دJKإ3Ô[ت��ة��6و»1rH�ا��vصدورا�*5@ا

�H0�*ا�.hebdo libert - ouest hebdo�7و0[انوا��m3بg6
�-���6�-T[ا��ي--�Hيرا��ا�e[ق�«]�-ا��Hة،-�_�ر

��WB-Bوراسر-���-�PBار-ا�e[ق�Hا����Gíا�L�]A�7~Õ-ا��=> :أ��

- l'echo de la somam le pays nouveautés 

 - la tribune de la kabylie - courier de chelef - ici Alger. 

�3�:|دا��ا����7~ا���6ب=>le reporteur de sahrraأ����|eا�]D7�ا��*�ر��H�و. 

�*_°���ا�Xدو���dا��a
��_ÃLP�x~Rنا�°e[»�ت��
��_Xا�dا��و�DIÇص�HT�DAو�h��
���
�و0/ا±��Qا���Ö|م

�H_°��H_f]����ا��DدرةGíا�L�Qو�%  47.23ا��7رئا���اt[ي،�HÇ]����Gí44.42وا�  %�dا����دو��G�8.28و %

�kو =>��Ö|موا�XرخJY�B��<Xا1�ا7X[را��Dدر �3�yو�[ط�Ç���XاGí���_���اتaQ���5دتا��و�� �P@�
~

1991��دتا�XدةrH�)03 (اX_���اتÏ�+@5����. 

 -��مax1���H*Xا*ð°ا� . ��د
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- ا����tات]��3ر»�

 -=Y�Xا]�|مOHk]+،Mb7وا��MÝ��ا�nH��ا��،�H6Wا���dا��G�]eÃ. 

3.7-��Yذا� 

���Qا��3
-]+MNا��H�H����1Wا�Xاإc�defتa7P=>L�
�أداةأ-�OP�Q�Cذا®=a
���|Tا�����د~���]Xا0/هL~]��7�

]�|م]ذا®=�Ç]<+JY�G7P . و<=0/اا��Dد-�ف

-وا�����»�ن�H��Xا :Cذا��

=>oا�
*�أ�a
�ا�JKإ�«]tا���ا
�ت]دارة�1أA*�ر،~¨ef¨ت�ا�_���JY��>[ي��aQ�1Wا�Xا�C21|م]W|عإذا��

�H��� )oÁXا]`Pأ (����H7تدور»�+�QنÕHe°+1]دارةأن+�Qن��y[ة�kR{@اح�F�WrH�،��ةoW�6�JY��[ا�>�3rÙ+

�z�~
 ]دارةz¬MNا����m7ا�ax�ek�6�a�أ1�1Wا�Xاª�O���و��3aQÇو،+�ا��هoW�6��_��ىJY�و����Dتا��DرةO

�H��y��.. 

�0�Hµبا�g[و��ت،C����تÏ�+��م�[ضJKإ�zß1ا��Mhءا�/ي��دي��ا�Xا56Wنax�e�axJY�إن�Öدارةإ����ت��5@ة

ax�e
���H��y�Xا. �أنn��ا�ª�1Wا�Xاn-R�MÝ-]ا�oW�6ا�O_�P@���»±�íا��ن����
3�H�
+F���_»�H��y�Xا��Hر

�u�Ï�/~ا�*�[JKإا�HXها�7/رةo~�+1�1Wا�
���[ضا-�>�ا��تÃ�H��XاCذا��LP�x~Rذا،aHmا���aHÙ-JY��uو�

F�x�m��H���¨نMh��7ا�@�vا��¨ن�z³¨��H����Qe
�.  c�3~]دارة=>±�íا�a
�ÕdÃn��H��y�Xا�7H7�~��7م

�7�PCد ��Qن �zÄأذا� �6�و ا��vرج 1� ا�5H�íن ��eر�� ��ون ���0ة +�7م a� s�ا]� 7*� ���Rاد+]Xا ]T|��ت ~¨-�س

 GHÔ���Cل�D+�H6Wا�� s�ا��@ا �_�ب JY� �C|ن ~�mءات 1� aH�7ا�� �z{� ��Bال ax => �H��y�Xا �0+�[ي ا���اري

 ]�qا�����Xا��3د~�وا���7ءاتوا�_
�ح]��6Xا
�ل��-�� ضاc�defتو��Qوىا�Xا56Wن

��[ضªkا��ا�ن�zßª�
��أن±�í��=�*°�MNا�ا0�X|تaxCداري±�í��±g�»أن±���c�ek�6
��إناeX[وعاgX[وح

O+��]A1�@5��=>ا�*���»�نLا����kو�~�í���Mb�Xاا��g7ع=>اX_�ولBولJY�F_�+L�*Tأ��دة��
�ر-�ت�و��د

k���6��H��y�XادورJKإPC>�زاتو��3�z�~�[ضÃMNوا��~���
�ل�� ±�í��]tا���ا��ار»���Hة�xر��ت�DD��م

اX_�و�5ناX��5Hنª�O��� -  ي|!��

����Kذاb)�وا��LB	#�
 TDAا$����Jا

nkر اX[-�م Ågأ� �7�98/91Aر�Xا ±� :91/04/20 �H�
� JY� ]�[اف éI� �
H~ �_-�Xا �3/ه ��وا- �H�|Tتax r�

أ��رتا�XدةrH�،�H��
�ا� ���v����k|��3�MNا�s�32ا��@ا  »1�]ذا®=ا�Q�Xن�z2���*�JY�Bو�kتاX��دة=>rÙ+

�H��
�ا� �^H3�� =�
ا�_ r*ا� s�ا]� ، و�{@�� ��@}��Qود� ��@}����H0و ��@}���:ê ����ت JY� a
�Ã إر-�ل وإ��دة إر-�ل أ��3ة

]ذا®=اr*��=�
_� «�z{�r*���o���+��3مÏ�/��~|ALHوأو�: 

-]ذا®=r*���DDIXا
�لا���+[ات�ا-��*kا]� . 

-�H��PJY��`~��Xا-�7*�لا+�DلCإ��رات1gyC[ا��ت�O���
و�=�
 . ا�_

-r*���DDIXاB��اج=>ا�{@دداتª¿ا���زÕgI� .أ��اد

- Cو7*�ل-�+>�53ات]ر-�ل،�H��6Dا�
�رkB�g-ا�� 
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 - ��L��$وا��L��	
 :�ذا�Yت�ا

1� +I[جc LP�x OH~@}وا� OH�وا��� ا���7~� s�ا]�إ��اد ~Rن �z{�rا��� o*- MNا� ��Bر �Hذا�[ ا��67ات JKإا�6`[ pdq

��Iم �
� �3��� LP�x �z³أ أي ��Ö|م، JY�B ��<Xا �*kا]� Nو� ����ا� �-�H_ا�
�ا56Wن�� إ�|م n��7+ JY� Cدارة a
�Ã �

إ�efء=>L�]�21) 28(إذا��/6��H���91���µJK2001إnµر،]T���زي=>±��Qا�]�|مa76+LP�x�z³��HT�DA�3�

ا�{@دa���وذاتا���g-��Xا���XاJY��[ا�>�3a-]+MNا�]ذا��ت�
H-cو�7��Úر-�ل���Xاax�eXا .دي

�#�� 

 ��3رات أن ا��را-�]Aأ => �6D�ACل�D+]§C +��ث MNا� =Ò ا���م o~]X�� �g*+]Xا ��Hت
وا�� ا�H3^�ت ª�
�+ MNا� ا���اري

ª-��+ أن F<� ان JY� �6D�A �
� ، و������� ��¿]- ��A��� �z{� a�<+ MNا� �H67ا�� ��cدوات L
د� �� اذا ا����ل

���6ولا�_���6=>S*D��ذ�H0/ ا������6��Hت=>�H+�����Xا�~�7§µ[سª��H-ا��راا7X[رات=>�3���kاo«]W1�1Wا�Xا

JKا1Wا�Xاaµ���ان=®��_Ã�Hkرا�HPا��{@و���kتا���بS�~�_��ىJY�-�اء�HPو@}��C
�ر-�Xا�~�7§ªH�õÃو�3�1�

د�H+�����Xا�~�7§n3~JKا1Wا�XاaT�+��وإذا،ا�3XرةJY�ا�_gH[ةa�أ1�O��و»�L6ا�n���CدارةÏذ����_u-Ï�ون

��H��P[ا�0MNا��H��
��Cاو���`[وف�HP�Xا�������T�vا��HP�Xا�����تXا+*�دلo«]W1��6وCدارةWا�Xا�~�7§]efJY�

x�Hو��_��z{��0اX_�ول��QنMNا��H
ا�[-�yر��ا�=>�����تXا�7ا-�QبH7�1Wا�Xاnد���اذا�����XcO+�0cن����

��ا����ÉO+�H�=>�
3Xا�7������g7تا���ار»����Xا�ÁDXاذات�HPو@}��Cا��Q*eتa*k1��3�|d�-اn��ا��3X��ت-�ف

ax1�و»*�!ا�*����L6ا�o«]W1�|��xO7�]��*�أن ªHg�_»������1Wا�Xا��QHنMb�Cو=K��وا�M3XاnH��وا���H�@}وا�
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